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اقع الشراكة بين الإدارة المحلية والجامعات اليمنية في مجال التأهيل والتطوير  و

 (2)( 1)التربوي 

 الباحث: عبد اللطيف حسين أحمد الفجير                 

 جامعة تعز|| الجمهورية اليمنية || كلية التربية||هادكتور بمرحلة الباحث 

 33709952736002موبايل:  || https://orcid.org/0009-0002-8165- 6900أوركيد:  ||  Abd.fa555@gmail.comالايميل: 
، ة في مجال التأهيل والتطوير التربوي الشراكة بين الجامعات اليمنية والإدارات المحلي واقعهدفت الدراسة إلى التعرف على  :المستخلص

( من القيادات الأكاديمية 082واستخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي، وتمثلت الأداة في استبانة؛ تم تطبيقها على عينة عشوائية بلغت )

الشراكة  واقعوبينت نتائج الدراسة أن  ( محافظات يمنية،8والهيئة التدريسية في الجامعات اليمنية الحكومية وقيادات الإدارات المحلية في )

الشراكة في مجال البحث  واقع( بدرجة متوسطة؛ أما المجالات؛ فجاء 5من 2202بين الجامعات اليمنية والإدارات المحلية جاء بمتوسط كلي )

؛ بمتوسط )
ً
: مجال التطوير الجامعي )2203التربوي أولا

ً
: 2202الفاعلة بين المؤسستين ) (، ثم مقومات ومتطلبات الشراكة2205(، وثانيا

ً
(، وأخيرا

( وجميعها بتقدير )متوسطة(، بناء على النتائج أوص ى الباحث بتوسيع نطاق التعاون والشراكة بين 2223الشراكة في التأهيل والتطوير التربوي )

في راكة، وتدريب هيئة التدريس وموظالمؤسستين، وتوظيف موارد الجامعات بشكل أمثل لخدمة المجتمع المحلي، ووضع لوائح لتنظيم الش

 الجهتين، وتوفير موارد كافية لتعزيز الشراكة2

 الشراكة، الإدارة المحلية، الجامعات اليمنية، التأهيل والتطوير التربوي  واقع: الكلمات المفتاحية
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Abstract: The study aimed at finding out the reality of the partnership between the local managements and Yemeni 

universities in the field of educational qualification and development. The researcher adopted the descriptive analytical 

method. The instrument of the study was a questionnaire distributed on a random sample of (281) member from the 

academic leaders and faculty members in the public Yemeni universities and the leaders of the local managements in (8) 

Yemeni provinces. The results showed that, the reality of partnership between the local managements and the Yemeni 

universities got an overall mean (3.21 out of 5) with a medium degree. While in the fields of; first, the reality of partnership in 

the educational research came with mean (3.27). Second, in the university development field was at (3.25). After that, the 
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bases and requirements for the active partnership between the two facilities was at (3.23). Finally, the partnership in the 

educational qualification and development was at (3.09). All of them were at medium degree. Based on the results the 

researcher recommended that, expanding the cooperation range and partnership between the two facilities; employing the 

universities resources perfectly to serve the local society; put legalizations to arrange the partnership, training faculty 

members and the employers in the two facilities; providing adequate sources to improve the partnership.  

Keywords: the reality of the partnership; the local management; Yemeni universities, educational qualification and 

development. 

 .مقدمة

تسهم الإدارات المحلية بشكل فاعل في تشكيل ملامح فلسفة التربية ورؤيتها وأهدافها في ضوء متطلبات المتغيرات 

المتسارعة في عصر الانفجار المعرفي والتطور التكنولوجي المتلاحق، وتعكسها في خططها الاستراتيجية والتنموية، وهو ما 

وتستوعبه في خططها وبرامجها المختلفة2 وتعد الجامعات أهم المؤسسات التربوية، ينبغي أن تتبناها المؤسسات التربوية 

ويمثل التعليم الجامعي أهم مرتكزات التنمية البشرية، ذلك أنه يتعلق بإعداد الكفاءات البشرية اللازمة والمتخصصة في 

ام وفي بشكل ع -في مختلف المجالات مختلف المجالات وبقدر جودة التعليم الجامعي بقدر ما نضمن جودة هذه الكفاءات

2 حيث تعد مخرجات التعليم الجامعي أهم المدخلات الأساسية التي تعتمد عليها الإدارات -المجال التربوي بشكل خاص

المحلية في قيادة التطوير المنشود، ويتوقف نجاحها في إحداث التطوير على مدى امتلاك مخرجات التعليم الجامعي 

رات المهنية اللازمة، ومن هنا يمكن استنتاج أن الجامعات أهم المؤسسات التربوية للإدارة المحلية، مع للكفاءات والمها

ضرورة وجود شراكة حقيقية فيما بينها لتتكامل أدوراها؛ وبالتالي كان من الضروري وضع استراتيجية واضحة لتعزيز 

 لتطوير التربوي2الشراكة بين الإدارة المحلية والجامعات في مجال التأهيل وا

( بضرورة إقامة شراكات متعددة بين الجامعات والقطاع الخاص ومؤسسات 0، 0222وقد أوصت دراسة: )مراد، 

المجتمع، واقتراح أساليب متعددة للشراكة الفعلية التي تستند إلى مبدأ تبادل الفائدة ودعم الأبحاث العلمية في الجامعات 

ساهم في بما ي ؛وخدماتها، وإقامة حدائق البحوث والتقنية، ومراكز الابتكار والتميزوالتسويق الفعال لبرامج الجامعات 

مية الإدارية، مع تطوير التشريعات والقواعد المنظمة اللازمة لضبط العلاقة وتحديد دور كل شريك نتحقيق أهداف الت

عية لتحقيق مبادئ التنمية المستدامة ( إلى أهمية تشجيع المشاركة المجتم201، 0222في التنمية2 كما أشار )الكردي، 

 وتعزيز دور الجامعة في خدمة المجتمع: )العمل التطوعي، والتعليم الخدمي(2 

 عمبوصفها ضرورة لمواجهة التحديات للتغير التربوي في ظل مجتمع المعرفة، مع ضرورة التعاون  هاوتفعيل دور 

البرامج الأكاديمية في الجامعة بما يتناسب مع المتغيرات  مؤسسات المجتمع الأخرى لمواجهة التغير التربوي وتطوير

 (2 202، 0223المتلاحقة )السكيتي والزبون 

( القيام بدارسة عن الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص في مجال 051هـ، 2103واقترحت دراسة: الثنيان )

للباحثين في الجامعات، وإقامة شراكة فعلية التدريب، كما أوصت بضرورة تدريب وتطوير كوادر إدارية وفنية معاونة 

 تستند إلى مبدأ تبادل الفائدة بوصفها ركيزة أساسية في العلاقة بين الجامعات والقطاع الخاص في المجتمع2

كما أن التطورات المتلاحقة في شتى المجالات، انعكس على الجامعات التي لم تعد قادرة على الاضطلاع بدورها 

بمؤسساته وهياتها، مما فرض ضرورة الانفتاح على البيئة، وهو ما عزز إقامة شراكة مع مؤسسات  بمعزل عن المجتمع

(؛ ومن هنا رأى الباحث أن يتناول في هذه الدراسة موضوع: الشراكة بين وزارة الإدارة المحلية 0، 0220المجتمع )جمعة، 

 2استراتيجية مقترحة لتعزيز تلك الشراكةوالجامعات اليمنية في مجال التأهيل والتطوير التربوي، وتقديم 
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 مشكلة الدراسة:

رغم توصيات الكثير من الدراسات بضرورة إقامة شراكة بين الجامعات ومؤسسات المجتمع؛ لمواجهة التغييرات 

 نالمتلاحقة، إلا أن المؤشرات تدل على غياب التنسيق بين الجامعات اليمنية والإدارات المحلية التي تعد المسؤولة ع

سوق العمل لخريجي الجامعات، وهو ما لاحظه الباحث خلال عمله في وزارة الإدارة المحلية في الجمهورية اليمنية، وهذا ما 

( التي رأت أن الجامعات تعاني من ضعف يتمثل في روتينية الأداء، وتقليدية البرامج 0220أشارت إليه دراسة: جمعة )

(2 1-2معي، وضعف التعاون بين الجامعات ومؤسسات الإنتاج الحكومية والخاصة)التعليمية، وتدني مستويات الأداء الجا

ولما كانت الإدارات المحلية التابعة لوزارة الإدارة المحلية في الجمهورية اليمنية معنية بالسلطة التنفيذية في المحافظات 

 اليمنية في مجال التأهيل والتطوير التربوي،الشراكة بين الإدارات المحلية والجامعات  واقعاليمنية، استدعى هذا دراسة 

 ومن هنا يمكن بلورة مشكلة الدراسة في السؤال الرئيس التالي:

  أسئلة الدارسة:

 :في السؤال الرئيسالدراسة  بناء على ما سبق؛ تتحدد مشكلة

اقعما   وي؟الشراكة بين الجامعات اليمنية والإدارات المحلية في مجال التأهيل والتطوير الترب و

 وتنبثق منه الأسئلة الفرعية الآتية 

 ما درجة توافر مقومات ومتطلبات الشراكة الفاعلة بين الجامعة والإدارة المحلية؟ 22

 الشراكة بين الجامعات والإدارة المحلية باليمن في مجال البحث التربوي؟ واقعما  02

 هيل والتطوير التربوي؟الشراكة بين الجامعات والإدارة المحلية باليمن في مجال التأ واقعما  22

 إشراك الإدارة المحلية باليمن في التطوير الجامعي؟ واقعما  12

  أهداف الدراسة:

 2الشراكة بين الجامعات اليمنية والإدارات المحلية واقعيتمثل الهدف الرئيس للدراسة في التعرف على 

 ويتفرع عنه الأهداف الفرعية الآتية:

 .طلبات الشراكة الفاعلة بين الجامعة والإدارة المحليةالتعرف على درجة توافر مقومات ومت 22

 .الشراكة بين الجامعات والإدارة المحلية باليمن في مجال البحث التربوي  واقعالتعرف على  02

 .الشراكة بين الجامعات والإدارة المحلية باليمن في مجال التأهيل والتطوير التربوي  واقعالتعرف على  22

 دارة المحلية باليمن في التطوير الجامعي2إشراك الإ  واقعالتعرف على  12

 أهمية الدارسة:

 تتمثل أهمية الدراسة فيما يأتي: 

الشراكة بين الجامعات اليمنية الإدارات المحلية في مجال التأهيل  واقعوهو  موضوع مهمالضوء على  سلطتأنها  -

نية لباحثين والدارسين في الجمهورية اليموالتطوير التربوي، وهو من الموضوعات المهمة التي لم تلق عناية من قبل ا

 بحسب علم الباحث2

أن يستفاد من نتائج هذه الدراسة في تغيير وتطوير آليات الشراكة بين الجامعات والمؤسسات التربوية  الباحث يأمل -

 والإدارات المحلية في الجمهورية اليمنية2
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 تائج هذه الدراسة، ويعكسوا ذلك من خلال قراراتهم في رسميأمل أن يستفيد صناع القرار في وزارة التعليم العالي من ن -

 السياسات الكفيلة بتعزيز الشراكة المجتمعية في مجال التأهيل والتطوير التربوي2

 حدود الدراسة: 

 :ةحدود الآتيالالدراسة على نتائج تقتصر 

  :2ي مجال التأهيل والتطوير التربو  الشراكة بين الإدارات المحلية والجامعات اليمنية في واقعالحدود الموضوعية 

  الحدود البشرية: أعضاء هيئة التدريس في الجامعات اليمنية وقيادتها الأكاديمية والقيادات الإدارية في وزارة

 الإدارة المحلية وإداراتها المحلية2

 ية2 الجمهورية اليمن الحدود المكانية: الجامعات الحكومية ووزارة الإدارة المحلية وإداراتها المحلية في محافظات 

  :م02022-0200العام تم تطبيق الدراسة الميدانية خلال الحد الزماني 

 مصطلحات الدراسة:

هي كل نشاط تعاوني وهادف يتم بين المؤسسات الاقتصادية والخدمية بمختلف جنسياتها ومؤسسات  الشراكة: -

كرس ي  –يبي تدر  –استشاري  –شروع معين )بحثي المجتمع المدني والحكومي وبين المؤسسات العلمية بهدف القيام بم

فالـشراكة "تقـوم بـين  (1022، 0228، وفق إطار تعاقدي، يحفظ لكلا الطرفين مصلحتهما في ذلك )الغامدي، (222 الخ

 (0132هـ، 2122طـرفين أو أكثـر، وأنهـا تـؤدي إلى تبـادل المنـافع بـين الـشريكين" )النوح، 

o  إجرائيا بأنها: آلية لتوثيق العلاقات بين مؤسسات الإدارات المحلية التربوية وبين ويعرف الباحث الشراكة

 الجامعات اليمنية وتجميع لقدراتهما لتحمل أعباء التأهيل والتطوير التربوي للمعلم2

 الإداري في هي نظام من أنظمة الإدارة العامة وأداة من أدوات التنمية تهدف إلى زيادة كفاءة الأداءالإدارة المحلية:  -

الدولة، ويتم بمقتضاها اعطاء المحليات الاختصاصات والصلاحيات التي تساعد على سرعة وسهولة اتخاذ القرار 

بعيدا عن السيطرة المركزية مع ارتباط القرار بتحقيق التنمية للدولة، وهي تعبر عن اللامركزية الإقليمية كأسلوب 

 (02222، من أساليب التنظيم الإداري للدولة )مختار

o يعرفها الباحث إجرائيا بأنها الوزرة المعنية بالإشراف على السلطات التنفيذية وزارة الإدارة المحلية :

 بالإدارات المحلية بالمحافظات اليمنية2

الشراكة هي: "عملية ارتباط وتوثيق بين المؤسسات التعليمية والمجتمع الشراكة بين الجامعات والإدارة المحلية:  -

 (2 12، 0221اته ومنظماته، ومن بينها: الجامعات ومؤسسات التعليم المتنوعة والقطاع الخاص" )الصائغ، بكافة فئ

هو عملية: "تطوير وتحسين الأداء التعليمي للمدرسين والمعلمين وتحسين مستوى تعليم الطلاب : التأهيل التربوي  -

  (2222، 0228من خلال تدريب المعلمين وتوفير الدعم اللازم لهم" )المقاطي، 

هو التغيير الكيفي والكمي في أحد أو بعض أو جميع مكونات النظام التعليمي بما يؤدي إلى رفع كفاءة  :التطوير التربوي  -

النظام التعليمي في تحقيق غاياته من أجل التنمية الشاملة في الحاضر والمستقبل استنادا إلى دراسة أنظمة المجتمع 

 (0222، ص02282والخارجية المعاصرة والمستقبلية ذات العلاقة به )السيد وآخرون،  المختلفة والمؤثرات الداخلية
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o  تطوير مهارات المدرسين وتحسين تعليمهم وتعلمهم، وتحسين القدرات الإدارية يعرف بأنه عملية: كما"

بين  ةوالتنظيمية للمؤسسات التعليمية، وتحديث المعارف والمهارات التعليمية وتبادل الخبرات والمعرف

 (122، 0202المدرسين والمؤسسات التعليمية" )الجابري، 

 .الإطار النظري والدراسات السابقة-2

 :النظري الإطار -2-5

 أهمية الشراكة بين الجامعة والمجتمع.-2-5-5

عد الجامعة أحد أهم مؤسسات الدولة وأهم مراكز تحديث المجتمع؛ لما لها من دور في التكوين الفكري والثقافي 
ُ
ت

 (0252، ص02222)عياد،  للفرد والمجتمع بأكمله

ويعد التعليم الجامعي أحد العوامل الرئيسية في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية، حيث يساعد على 

"توفير الكوادر المؤهلة للعمل في مختلف المجالات والقطاعات، وتطوير البحث العلمي والتقنيات الحديثة، والمساهمة في 

 (2102، 0223مستوى المعيشة ورفاهية المجتمع" )الحداد، تحسين 

والجامعة هي المؤسسة التربوية المتخصصة في إعداد الشباب؛ باعتبارهم الثروة البشرية وأمل المستقبل في 

المجتمع، ويقع على عاتقهم العبء الأكثر من البناء لمستقبل أفضل2 ويمكن تلخيص أهمية التعليم الجامعي بأنه 

 (:0200دي، )الخال

المفتاح الأول الذي يحصل عليه الطالب لدخول سوق العمل والحصول على الوظيفة مما يزيد من فرص  22

 حصوله على الوظيفة التي تؤمن الحياة الكريمة له2

يقوم بدور فعال في تأدية الرسالة التربوية، حيث لا يقتصر دور التعليم الجامعي على تقديم المساقات الأكاديمية  02

 ل هو مزيج بين المساقات الأكاديمية والمساقات التربوية2فقط ب

 يمد المجتمع بالخبرات والكفاءات التي تساعد في تطوير المجتمع والمؤسسات2 22
ً
 منبعا

 أهم مرحلة تعليمية؛ فهي المرحلة الفاصلة بين حياة الانسان العلمية والعملية أي حياة العمل2 12

 عتماد على النفس، والعمل في جماعات2يكسب الانسان العديد من المهارات، كالا  52

وتتمثل أهداف التعليم الجامعي في "تزويد الطلاب بالمعرفة والمهارات اللازمة للنجاح في مجالاتهم المختارة، 

 (832، 0225وتطوير الفكر النقدي والإبداعي، وتعزيز القدرة على التفكير المستقل واتخاذ القرارات" )محمد، 

 :وظائف الجامعة-2-5-2

، وقسمت إلى ثلاث 1998، المنعقد سنة UNESCOحددت وظائف التعليم العالي في المؤتمر العالمي لمنظمة الـ 

 وظائف رئيسية هي:

 التعليم: -أ

أول وظيفة للتعليم العالي، فمن المتوقع أن تقوم الجامعات بإعداد الكوادر المطلوبة التي ستقوم بشغل  ووه

 (222، ص0222مهنية والإدارية ذات المستوى العالي )نمور، الوظائف العلمية والتقنية، وال
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 في تحسين وتطوير 
ً
فعن طريق التعليم والتعلم يكتسب المتعلم آليات مواجهة تحديات العصر والإسهام إيجابيا

 انوعية الحياة وتحقيق أهدافه التنموية في المجتمع، واستثمار قدراته وطاقاته البشرية والإبداعية والقدرة على 
ً
لتفكير وفقا

 (0222، ص0222لأسس علمية وموضوعية )عياد، 

 البحث العلمي: -ب

 
ً
 وثقافيا

ً
وللبحث العلمي أهمية كبيرة للحياة المجتمعية والجامعية، تتمثل في: الارتقاء بمستوى الإنسان فكريا

، التغلب على الصعوبات التي قد يواجهها الإنسان سياسية أو اقتصادية أو بيئية،
ً
ل لأفضل تقص ي الحقائق والوصو  ومدنيا

الحلول، فهم جديد للماض ي وانطلاق للحاضر وتقديم رؤية استشرافية للمستقبل وإحياء التراث والأفكار والموضوعات 

 )عياد، 
ً
 دقيقا

ً
 علميا

ً
 (0232، ص0222القديمة وتحقيقها تحقيقا

 وظيفة خدمة المجتمع: -ج

على الجامعة كونها إحدى مؤسسات المجتمع التي تنبع من  التي تفرضو الوظيفة الثالثة هي خدمة المجتمع 

حاجاته، وتعبر عن آماله وتتفاعل مع ما يجري ويوجد فيه، فتتأثر به وتؤثر فيه، وتقود حركة تغيره ونموه وتقدمه، وتساهم 

، و 
ً
عده في ترقية تسافي حل مشكلاته وتزوده بما تحتاجه تنميته في مختلف المجالات من قوى بشرية مدربة تدريبا عاليا

ثقافته وتراثه وتنقيتها من الشوائب التي تكون قد لحقت بها ونقلها إلى الأجيال اللاحقة وتجديدها وتطويرها باستمرار، 

 (222، ص0228 )أقطي، ولذلك أن الجامعة تستمد شرعيتها من مجتمعها

خلها عددا من الوظائف الهادفة ومع ذلك فقد ظهر دور الجامعة في خدمة المجتمع كوظيفة أساسية، تتضمن بدا

 والتي منها:

 تقديم برامج توعية للمواطنين، وتحديد الاحتياجات التدريبية قبل واثناء الخدمة في جميع قطاعات الدولة2 22

 القيام بالبحوث والمؤتمرات والندوات التي تهم في ترقية البيئة وحل مشكلاتها، وتحسين مستوى الخدمات2 02

 نموي بين أفراد المجتمع2نشر الوعي البيئي والت 22

 (22،232، ص0228التدريب المستمر للكبار والمهنيين لرفع كفاءتهم المهنية )محمود،  12

 الإدارة المحلية:-2-5-0

الإدارة المحلية تعد صورة من صور اللامركزية الإدارية الإقليمية التي تقوم على استقلال الهيئة الإدارية اللامركزية 

ناحيـة، وخضوعها لقدر من الرقابة المركزية من هذه الهيئة المركزية من ناحية أخرى، فأما  عن الهيئة المركزية من

استقلال الهيئة الإدارية اللامركزية، فإنه يتحقق بتوافر ركنين هما: ثبـوت الشخصية المعنوية للوحدة الإدارية، أو للهيئة 

 (002، ص02022رها بإرادتها )البحري ونحيلي، التي تمثلها، وأن يكون لهذه الهيئة المستقلة اختصاصات تباش

 :في اليمن مهام الإدارة المحلية على مستوى المحافظة-2-5-0-5

تمثل المحافظة المستوى الأوسط )حلقة الوصل( للإدارة التنموية بين الأجهزة المركزية والمديريات والمجتمعات 

ان وتوجيه مسار التنمية وتحقيقها على مستوى المحافظة ككل وضمالمحلية، بالإضافة إلى كونها معنية بإدارة الشأن المحلي 

التكامل والانسجام بين المديريات2 كما أن المحافظة معنية بتقديم المساندة التي تحتاجها المديريات لتمكينها من القيام 

 بمهامها التنموية2 ومن مهام الإدارة المحلية في المحافظة ما يلي:

البيئي الخدمي والاجتماعي والاقتصادي و  واقعية التنموية التي تمكنها من الرفع بمستوى البلورة الخطط الاستراتيج 22

 إلى المستوى المطلوب2 
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تقديم المساندة اللازمة للمديريات على صعيد تطوير قدراتها للقيام بالمهام الإدارية، الفنية والخدمية من خلال  02

( لتحسين الأداء وفقا للأولويات المقرة2 التدريب والتأهيل والقيام بعملية التنسيق مع كل
ً
 وماليا

ً
 منها )فنيا

 تحليل ومتابعة أداء المديريات بهدف مساعدتها على تصحيح توجهاتها التنموية2 22

 تخطيط وتنفيذ وإدارة الخدمات العامة ومشاريع البنية التحتية ذات البعد الاستراتيجي للمحافظة2 12

الطابع الوطني الموكل إليها من قبل الجهات المركزية المعنية )وزارة الإدارة  القيام بتنفيذ المشاريع والبرامج ذات 52

 (2222، ص02252المحلية، 

 الإدارة المحلية والشراكة المجتمعية:-2-5-0-2

المحلية والقطاع الخاص )أو العام( أحد الوسائل الحديثة التي تساهم في تقديم خدمات الإدارة تعد الشراكة بين 

 (0222، 0221وهو ما دفع الإدارات المحلية إلى الاهتمام أكثر بهذا التوجه )وهيبة،  عامة متميزة،

والمشاركة المجتمعية ذات علاقة وثيقة بالاستدامة، كونها أحد الشروط الموضوعية لتحقيق التنمية المحليـة؛ 

ار والخبـرات المحليـة واسـتثمارها الاستثم والتـي لا تتحقـق إلا عنـدما تـشمل إشـراك المجتمعـات المحليـة وتـضمين المـوارد

الأمثل، وعندما تضمن المشاركة المجتمعية توافق المـشاريع والتـدخلات التنموية مع قاعدة الموارد الطبيعية والبيئية 

 ونساءً 
ً
ي ف المحلية وبالتالي ضمان عدم تـدهورها أو نضوبها، وعندما تضمن مشاركة المجتمع تمثيل مختلف الفئات رجالا

تحديد أولويات الاحتياجات وبالتالي ضمان العدالـة الاجتماعيـة بتوزيـع مخرجـات التنمية على مختلف هذه الفئات 

 (2222، 0225والتمكين )وزارة الإدارة المحلية، 

 أهمية الشراكة المجتمعية:-2-5-0-0

ة المجتم
ّ
 ع وروحه، فالعلاقة بين الجامعاتإن التعليم بصورة عامة والتعليم الجامعي بصورة خاصة، تشكل مظل

والمجتمعات علاقة وثيقة وعميقة، تؤثر كل منها في الآخر وتتأثر بها، ولكن ما يميز الجامعات من المؤسسات التعليمية 

والتربوية الأخرى أنها تتربع على قمة هرم النظام التعليمي للمجتمع، هذه المكانة تعكس أهميتها في لعب دور مهم في بناء 

 (2112، ص0223جتمع وتنميته وتلبية احتياجاته المعرفية والأكاديمية )عودة والكيلاني، الم

فالشراكة من أهم متطلبات التربية الحديثة، ومن أهم دعائم انفتاح المؤسسة التعليمية على محيطها، ولقد 

ممثلا  تعليمية والقطاع المدنيكانت هناك بعض التجارب والمحاولات العربية الجيدة في بناء شراكات بين المؤسسات ال

بمنظمات المجتمع المدني المهتمة بالتعليم، حيث شاركت اليمن في تأسيس الائتلاف اليمني للتعليم للجميع؛ تفعيلا 

( من 53، شارك في تأسيس الائتلاف )0223لتوصيات الحملة العربية للتعليم للجميع المنبثقة عن مؤتمر صنعاء في إيار 

مية ومنظمات المجتمع المدني2 وهي وإن كانت تجربة جيدة الا أنها لا ترقى لكي تحقق المفهوم الاشمل المؤسسات التعلي

والاستراتيجي للشراكة المنشودة التي تهدف إلى تقوية المؤسسات التعليمية لتكون قادرة على المنافسة، واقتصر هذا 

 (2 1، 0228ض قضايا التعليم وليس كلها )العزب، الائتلاف فقط على اقامة المؤتمرات والفعاليات التي تناقش بع

 في تنمية أهم ثروة يمتلكها أي مجتمع وهي الثروة البشرية، 
ً
 حيويا

ً
لذا فإن جامعة اليوم مطالبة أن تؤدي دورا

العمل والإنتاج من خلال قنوات اتصال مفتوحة وثابتة وإقامة جسور مشتركة بما يسمح  واقعويتطلب هذا ربط الجامعة بم

مرور تيارات متدفقة في الاتجاهين وبما يضمن أن تكون الجامعة حس المجتمع ونبضه وتسهم بدور مباشر في عملية ب

التنمية وتضع الحلول العلمية لما يواجه حركة تطوره ويعوق مسيرة تقدمه، وبما يجعل المجتمع يدرك أن الجامعة أفضل 

إعادة صياغة حياته صياغة تتناسب مع عصر العلم والتكنولوجيا  مجالات استثماره وأنها الأداة الفعالة القادرة على

 (2222، ص02282ن، و )الضبياني وآخر 
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ويرى الباحث أن أهم أهداف الشراكة بين مؤسسات الإدارة المحلية التربوية والجامعة يتمثل في تحسين جودة 

ية وتوفير حلي، كما تهدف إلى تعزيز التنمية المحلالتعليم والتدريب وتعزيز الخدمات التربوية والبحثية المقدمة للمجتمع الم

 فرص التوظيف وتطوير المهارات المهنية للتربويين2

 :(0222)مراد، ويمكن إيجاز أهمية الشراكة المجتمعية للجامعات بما يلي 

ي تمويل فتنمية مصادر تمويل جديدة للجامعات تمكنها من تفعيل أدائها الأكاديمي من خلال مساهمة القطاع الخاص  22

 البحث والتجهيزات والإنشاءات بالجامعة2 

إجراء البحوث التطبيقية والتدريب العملي لطلاب الجامعات في منظمات الأعمال مما ينمي مهاراتهم التطبيقية وبالتالي  02

 يزيد من فرصة التحاقهم بسوق العمل2 

 لف المجالات2تعزيز المركز التنافس ي للجامعات ومواكبتها للتطورات الحديثة في مخت 22

العملي القائم، إذ لا يمكن لبحث عملي متطور أن يبحث في  واقعتغذية البحث العلمي بموضوعات مستمدة من ال 12

 ة2  واقعمشكلات بعيدة عن 

تطوير الخطط التعليمية والتأهيلية والدراسات العليا في الجامعات، حيث إن توظيف البحث الجامعي لخدمة  52

راحل التنمية كافة، يساعد على تطوير الخطط التعليمية والمناهج وفق الاحتياجات منظمات القطاع الخاص في م

 العملية والعلمية القائمة2 

 2تحسين مستوى الخدمة أو المحافظة على المستوى الموجود وذلك لتحقيق عائد إضافي لم يتحقق بالطرق التقليدية 22

 تحقيق المنفعة الاقتصادية المطلوبة2  صفات وبأقل تكلفة ممكنة، معاالسرعة في التنفيذ حسب المو  32

ويرى الباحث أن الشراكة بين الإدارة المحلية والجامعات أساسية لتحسين جودة التعليم وتوفير الفرص 

التعليمية، وتساعد على تحسين الخدمات التربوية المقدمة للمجتمع المحلي2 كما تساهم الشراكات التربوية في توفير فرص 

 تعزيز الابتكار والبحث العلمي2التطوير المهني و 

 التأهيل والتطوير التربوي:  -2-5-2

اتسمت برامج إعداد المعلمين التقليدية بتركيزها على المعرفة واتقان عدد من المساقات الدراسية كمعيار 

لتعليمية ا للنجاح في ممارسة عملية التعليم، وقد تكشف ضعف هذا البرنامج عندما لم تسهم في تحسين ممارسات المعلم

 ،0228ومهاراته المهنية؛ لذلك ارتفعت الأصوات مطالبة بضرورة تعديل برامج إعداد المعلم أثناء الخدمة )الخالدي، 

 2(023ص2

العديد من الاتجاهات التربوية الحديثة في مجال إعداد المعلم وتدريبه وتنميته مهنيا، كنتيجة لتفاعل  توظهر 

تغيرات المعاصرة، وانطلاقا من أهمية الاتجاهات المعاصرة في إعداد المعلم وتنميته مؤسسات الإعداد والتدريب مع الم

 (:22 ص2 ،0225مهنيا، نستعرض هذه الاتجاهات والتي من أبرزها ما يلي )حمادة، 

 اتجاه تنمية المعلمين مهنيا على أساس المهارات2 -

 بية2تطبيق معايير الجودة الشاملة والاعتماد الأكاديمي لكليات التر  -

 تحديث وتنويع طرق التدريس وأساليبه والتقنية والتكنولوجيا الحديثة في كليات إعداد المعلم2 -

 المشاركة المجتمعية في وضع وتنفيذ برامج إعداد المعلم2 -

 مواكبة المناهج والمقررات للنمو المعرفي المتسارع2 -
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 الأخذ بأسلوب التعلم الذاتي في برامج إعداد المعلم2 -

 عداد الثقافي للمعلم في عصر العولمة2الاهتمام بالإ  -

 الاتجاه إلى زيادة سنوات الخدمة2 -

 الاستفادة من تجارب الدول المتقدمة في مجال إعداد المعلم2 -

  الدراسات السابقة:-2-2

قام الباحث بالاطلاع على الدراسات السابقة المتعلقة أو المرتبطة بموضع تعزيز الشراكة بين الجامعات والإدارة 

 :ويستعرضها الباحث مرتبة من الأحدث إلى الأقدم، وعلى النحو الآتي لية أو بجزء منها،المح

 هدفت إلى الكشف عن أدوار كليات التربية النوعية في مجال خدمة المجتمع وتنمية البيئةو ، (2323دراسة العصامي ) -

بانة، وتم تطبيقها على عينة م، واستخدمت الباحثة المنهج الوصفي المسحي وأداة الاست0222في ضوء رؤية مصر

على  درجة التوفرإلى أن  ( عضو هيئة التدريس بكلية التربية النوعية، وتوصلت نتائج الدراسة23عشوائية عددها)

الرابع الخاص بأدوار كليات التربية النوعية في  ر إجمالي المحاور )كبيرة( من وجهة نظر عينة الدراسة، حيث جاء المحو 

نشر الوعي بالمحور الثالث الخاص  ، وثانيا(%82222بالمجتمع في المرتبة الأولى بنسبة استجابة) نشر الثقافة العامة

إعداد القوى البشرية المدربة والمؤهلة بالأول الخاص وثالثا المحور ( %82222البيئي بالمجتمع بنسبة استجابة)

 (2كبيرة)درجة ميعها بوج (%38228لإحداث تنمية بالمجتمع في المرتبة الثالثة بنسبة استجابة)

ي قمينس( ف -المرج  –، إلى التعرف على دور كليات التربية بجامعة بنغازي )بنغازي (2357دراسة الفرجاني )هدفت و  -

خدمة المجتمع المحلي من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي، وتم اختيار عينة 

تدريس، وتوصلت نتائج الدراسة إلى وجود درجة متوسطة هيئة  و( عض228لغ عددها )عشوائية بالطريقة العشوائية ب

في جميع مجالات خدمة المجتمع المحلي من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس في الكليات2 وعدم وجود فروق ذات دلالة 

( في 0.05ى الدلالة )( في جميع المجالات2 ووجود فروق ذات دلالة احصائية عند مستو 0.05احصائية عند مستوى )

  -المجالات الأخرى )تنمية مفاهيم وقيم المواطنة الصالحة 
ً
  حلي2تنمية المجتمع الم -تنمية المجتمع الحالي اجتماعيا

من  0222هدفت إلى التعرف على دور كلية التربية في خدمة المجتمع في ضوء رؤية المملكة و ، (2357دراسة حريري ) -

ريس بجامعة جدة، ولتحقيق هدف الدراسة استخدمت الباحثة المنهج الوصفي بتطبيق وجهة نظر أعضاء هيئة التد

من أعضاء هيئة التدريس، وتوصلت الدراسة إلى أن أدوار كلية التربية في خدمة المجتمع  (021بلغت ) استبانة على عينة

وتعليم  ة التربية والبيئة المحيطةأهمها تنمية العادات الصحيحة في الأسرة والحرص على إقامة جسور التعاون بين كلي

 معلمي التربية الخاصة كيفية تطبيق أساليب القياس لتحديد حاجات الطلاب المعوقين2

، هدفت الدراسة إلى التعرف على أدوار كليات التربية بجامعة بنغازي في خدمة المجتمع من (2356دراسة بسطويس ي ) -

شوائية ع بتطبيق استبانة على عينةالمسحي،  المنهج الوصفي وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس، اعتمدت الدراسة

( عضو هيئة التدريس، وتوصلت الدراسة إلى وجود درجة متوسطة في جميع مجالات خدمة المجتمع 228عددها )

ت دلالة عدم وجود فروق ذاكما أظهرت النتائج  المحلي من وجهة نظر هيئة التدريس في كليات التربية بجامعة بنغازي2

 ( في جميع المجالات0.052حصائية عند مستوى الدلالة )ا

، إلى الكشف عن دور كليات التربية بالجامعات السعودية في خدمة المجتمع المحلي، (2356دراسة السهلي )هدفت و  -

استخدم و كما هدفت إلى بلورة تصور مقترح لتفعيل دور كليات التربية بالجامعات السعودية في خدمة المجتمع، 

الجامعات ب( عضو هيئة تدريس 222)بلغت استبانة تم تطبيقيها على عينة و المنهج الوصفي التحليلي،  الباحث
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، وقدمت 
ً
السعودية، وتوصلت الدراسة إلى أن دور كليات التربية بالجامعات السعودية في خدمة المجتمع جاء مرتفعا

 جامعات في خدمة المجتمع2الدراسة تصور مقترح يفيد في تفعيل وتطوير دور كليات التربية بال

لى دور جامعة ذمار في خدمة المجتمع من وجهة نظر أعضاء إ، إلى التعرف (2356هدفت دراسة الضبياني وآخرون )و  -

عينة تم توزيعها على ( عبارة، 12استبانة تكونت من )و استخدم الباحثون المنهج الوصفي المسحي، ، و هيئة التدريس

، وتو 222) بلغتعشوائية 
ً
صلت الدراسة إلى أن دور جامعة ذمار في خدمة المجتمع من وجهة نظر أعضاء هيئة ( عضوا

 2(التدريس جاءت بدرجة)ضعيفة

إلى الكشف عن مستوى الشراكة بين إدارات الجامعات الأردنية وإدارات المجتمع  (.2350دراسة الصمادي. )هدفت و  -

تطبيقية متغيرات في الكليات التابعة لجامعة البلقاء الالمحلي في ضوء متطلبات اقتصاديات التعليم وعلاقته ببعض ال

تم بناء استبانة الشراكة والمكونة من واستخدم الباحث المنهج الوصفي المسحي، و م2 0223/0222للعام الدراس ي 

عدد من الجامعات الأردنية، ( عضو هيئة تدريس في 202عينة عشوائية بلغ قوامها ) توزيعها على( عبارة2 تم 03)

هرت النتائج أن مستوى الشراكة تراوح بين متوسط وعالي، كما أظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية أظو 

 للمتغيرات الأساسية في الدراسة )الجنس، المؤهل العلمي، الرتبة الأكاديمية، الخبرة(2

  التعليق على الدراسات السابقة:

ناولها موضوع الشراكة في تقديم الخدمة المجتمعية، وفي تتفق هذه الدراسة مع أغلب الدراسات السابقة في ت

استخدامها للمنهج الوصفي، وفي الهدف الأساس ي للدراسة، كما تتفق مع أغلب الدراسات في اعتمادها على الاستبانة لجمع 

؛ فأغلب المكانيالبيانات الأولية من عينة الدراسة، وتختلف هذه الدراسة مع أغلب الدراسات السابقة في البعد الزمني و 

جامعات الشراكة بين ال واقعالدراسات السابقة لم تطبق في الجمهورية اليمنية، كما تتفرد هذه الدراسة في الكشف عن 

ناء أدوات ب الباحث من الدراسات السابق في واستفاد، اليمنية وبين وزارة الإدارة المحلية في مجال التطوير والتأهيل التربوي 

 2نتائجها مع نتائج دراسته أثناء مناقشة النتائج دراسته وفي مقارنة

 ها.إجراءاتو  الدراسة يةمنهج-0

 منهج الدراسة: 

 استخدمت هذه الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وهو من أنسب المناهج في مثل هذه الدراسة2 

  مجتمع الدراسة: 

نية الحكومية وأعضاء هيئة التدريس تكون مجتمع الدراسة من جميع القيادات الأكاديمية في الجامعات اليم

 م02022-0200وقيادات الإدارات المحلية في محافظات الجمهورية اليمنية للعام 

 عينة الدراسة: 

( من القيادات الأكاديمية والهيئة التدريسية 082)تم اختيار عينة الدراسة بالطريقة العشوائية، وقد تكونت من 

 م02022-0200دات الإدارات المحلية في محافظات الجمهورية اليمنية، للعام في الجامعات اليمنية الحكومية وقيا

 خصائص عينة الدراسة: 

 كما في الجداول التالية: ،يمكن توضيح خصائص عينة الدراسة
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 وفقا للمتغيرات عينة الدراسةالأعداد والنسب ل( 5جدول )

 %النسبة العدد فئاتال المتغير %النسبة العدد فئاتال المتغير

 الجنس

 89.7 252 ذكر

 طبيعة العمل

 5.0 14 القيادة الأكاديمية

 57.3 161 الجامعة 10.3 29 أنثى

 37.7 106 المحلية الإدارة %100 281 المجموع

الدرجة 

 العلمية

 %100 281 المجموع 62.3 175 دكتوراه

 13.9 39 ماجستير

/ المحافظة

 الجامعة

 14.2 40 حضرموت

 7.5 21 عدن 23.8 67 بكالوريوس

 12.1 34 ذمار %100 281 المجموع

سنوات 

 الخبرة

 18.1 51 صنعاء 21.4 60 سنوات 5-7

 6.0 17 عمران 30.2 85 سنة51-  10

 10.3 29 البيضاء 48.4 136 أكثرسنة ف 50

 21.7 61 تعز %100 281 المجموع

 
 10.0 28 اب   

 %100 281 المجموع   

 لدراسة: أداة ا

 استخدمت هذه الدراسة في جمع البيانات البحثية اللازمة من مصادرها الأولية أداة الاستبانة المغلقة:

جزأين: الأول: الرسالة التعريفية والبيانات الديمغرافية للمستجيبين، والثاني العبارات وتكونت الاستبانة من 

 2عة مجالاتأربموزعة على  عبارة (22وعددها في صورتها الأولية )

 صدق الاستبانة: 

( من الخبراء 25للتأكد من صدق الاستبانة المغلقة لقياسها من أعدت لقياسه؛ تمَّ عرضها في صورتها الأولية على )

المختصين في العلوم التربوية؛ لمعرفة آرائهم حول مدى دقة وسلامة الأداة، وتم الأخذ بملاحظات المحكمين، ولم يتم قبول 

 ( فأكثر، والجدول التالي يوضح العبارات قبل وبعد التحكيم:%35إذا حصلت على نسبة اتفاق )العبارة إلا 

 ه( عدد عبارات الاستبانة قبل التحكيم وبعد2جدول )

رقم 

 المجال
 المجال موضوع

قبل 

 التحكيم

بعد 

 التحكيم

افر مقومات ومتطلبات الشراكة الفاعلة بين الجامعة والإدارة المحلية 5  6 7 درجة تو

اقع 2  9 9 الشراكة في مجال البحث التربوي   و

اقع 3  9 9 الشراكة في مجال التأهيل والتطوير التربوي   و

اقع 4  9 9 إشراك الإدارة المحلية في التطوير الجامعي و

 27 03 الاستبانة ككل

عبارات بعد التحكيم ( عبارة، وأصبح عدد ال30( أن عدد عبارات الاستبانة قبل التحكيم )0يلاحظ من الجدول ) 

 ( عبارة، موزعة على أربعة مجالات292)
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  الاتساق الداخلي للاستبانة المغلقة:

بعد إجراء التعديلات التي أقترحها السادة المحكمين على عبارات الاستبانة، تم تطبيقها عينة استطلاعية مكونة 

يمنية وقيادات الإدارات المحلية في محافظات الجمهورية ( من القيادة الأكاديمية والهيئة التدريسية في الجامعات ال12من )

 اليمنية؛ ثم قام الباحث بحساب الاتساق الداخلي للاستبانة، وهو كما يأتي:

 ككلالاستبانة تنتمي إليه وب الذي بالمجال كل عبارةارتباط معاملات ( 0جدول )

 رقم 

 العبارة

افر مقومات ومتطلبات -5 تو

 الشراكة الفاعلة

لبحث مجال ا-2

 التربوي 

 التطوير ة في شراكال-9 التطوير التربوي -0

 الجامعي

 بالاستبانة بالمجال بالاستبانة بالمجال بالاستبانة بالمجال بالاستبانة الارتباط: بالمجال

5 .817** .825** .864** .779** .880** .909** .783** .897** 

2 .859** .667** .892** .877** .940** .892** .678** .835** 

0 .708** .587** .901** .868** .945** .945** .885** .704** 

9 .862** .664** .856** .878** .791** .677** .929** .702** 

1 .730** .710** .794** .802** .893** .859** .921** .794** 

0 .833** .655** .906** .832** .813** .793** .803** .547** 

9 .813** .802** .799** .633** .948** .873** .812** .601** 

6 .799** .884**       

 859.**  **959.  940.**  914.** المجال بالاستبانة

 (α≤3.333جميع معاملات الارتباط دالة عند مستوى )**

ا بين جميع مجالات الاستبانة والدرجة الكلية 2يلاحظ من النتائج الواردة في الجدول ) ا داخليًّ
ً
( أن هناك اتساق

، وهذا يدل على أن مجالات الاستبانة تتمتع بدرجة اتساق داخلي يجعلها صالحة (0.01)للاستبانة عند قيمة دلالة أقل من 

 للدراسة الحالية2

 ثبات الاستبانة المغلقة:

 كما تم قياس ثبات الاستبانة باستخدام ألفا كرنباخ، وجاءت النتائج كما يلي:

 ثبات الاستبانة المغلقة باستخدام الفا كرنباخنتائج اختبار ( 9جدول رقم )

 قيمة الفا كرنباخ عدد العبارات المجالات م

افر مقومات ومتطلبات الشراكة الفاعلة 5  0.917 6 مجال: تو

اقعمجال:  2  0.940 9 الشراكة في البحث التربوي  و

اقعمجال:  3  0.953 9 الشراكة في التأهيل والتطوير التربوي  و

اقعمجال:  4  0.924 9 إشراك الإدارة المحلية في التطوير الجامعي و

 0.975 27 الاستبانة ككل 

(، وهو معامل ثبات عال، كما أن معامل 0.97) أكثر ( أن معامل الثبات للأداة ككل بلغ1الجدول رقم ) منيُلاحظ 

( وهذا يدل على أن الاستبانة تتمتع بدرجة ثبات عالٍ 0.91الثبات لكل مجالا الاستبانة كانت عالية، حيث بلغت أكثر من )

 حة للدراسة الحالية، وبذلك أصبحت الاستبانة في صورتها النهائية2يجعلها صال
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 :الإحصائية الأساليب

(، واستخدام الأساليب الإحصائية اللازمة SPSSتم إدخال بيانات الاستبانة المغلقة إلى البرنامج الإحصائي) 

 ية، ومعامل ارتباط بيرسون، وألفاللدراسة مثل: التكرارات، والمتوسط الحسابي، والانحراف المعياري، والنسب المئو 

 كرنباخ، لقياس الصدق والثبات2 

 معيار الحكم على العبارة: 

لقة في المغ التالي في الحكم على درجة موافقة العينة على العبارات ليكرت الخماس ي معيار  اعتمد الباحث على

 الاستبانة، وذلك من خلال إجابتهم عنها:

افقة( معيار الحكم على 1جدول رقم )   على العبارة درجة المو

اقع الشالتقديرات اللفظية ل اتالمتوسطمديات  م  كةار و

1 5.33 –5.63  
 
 ضعيفة جدا

 ضعيفة 2.03 – 5.65 2

 متوسطة 0.93 – 2.05 3

 كبيرة 9.23 – 0.95 4

5 9.25 – 1.33  
 
 كبيرة جدا

 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها-9

 الشراكة بين الجامعات اليمنية والإدارات المحلية؟ واقعما ا: نتائج السؤال الرئيس ومناقشته -9-5

للإجابة عن هذا السؤال قام الباحث بتفريغ استجابة عينة الدراسة على عبارات الاستبانة ككل، وجاءت النتائج 

 كما يلي:

افات المعيارية لإجابات العينة على مجالات( 0جدول ) اقعدرجة  المتوسطات الحسابية والانحر لشراكة بين ا و

 الجامعات اليمنية والإدارات المحلية

 المجالموضوع  م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 لرتبةا

درجة 

 المشاركة

اقع 2  متوسطة 1 0.90 3.27 الشراكة في مجال البحث التربوي   و

اقع 4  متوسطة 2 0.96 3.25 إشراك الإدارة المحلية في التطوير الجامعي و

5 
افر مقوم ات ومتطلبات الشراكة الفاعلة بين الجامعة والإدارة تو

 المحلية
 متوسطة 3 0.85 3.23

اقع 3  متوسطة 4 0.98 3.09 الشراكة في مجال التأهيل والتطوير التربوي   و

 متوسطة  0.84 3.21 الاستبانة ككل 

الشراكة بين الجامعات  واقعرات استبانة (، أن درجة موافقة عينة الدراسة على عبا2الجدول )نتائج يُلاحظ من 

(، بانحراف 3.21اليمنية والإدارات المحلية ككل كانت متوسطة، حيث بلغ متوسط استجابة عينة الدراسة على الأداة ككل )

(، وهي درجة تدل على موافقة متوسطة لعينة الدراسة على مضمون 64.23(، وبنسبة مئوية بلغت )0.84معياري بلغ )

 2ذه الاستبانة، وفقًا للمعيار الذي أورده الباحث في الفصل الثالثعبارات ه

ويرجع الباحث هذه النتائج إلى غياب الاستراتيجيات المنظمة للشراكات المجتمعية بين مؤسسات التربوية 

ناك ه والتعليمية والمؤسسات المرتبطة بها؛ على اعتبار أن كل مؤسسة تعمل بشكل مستقل عن باقي المؤسسات، إلا أن
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اقع الشراكة بين             الإدارة المحلية والجامعات اليمنية في مجال التأهيل والتطوير  و

 التربوي 
 ، عبد اللطيف حسين أحمدالفجير (55) 

 

بعض القواسم المشتركة بينها، ولا تتم بصورة منظمة؛ مما حد من فاعلية الشراكة المجتمعية بين مؤسسات التعليم ومنها 

 الجامعات وباقي مؤسسات المجتمع المحلي الأخرى2

والسهلي (، 0222الصمادي )و (، 0222وتتفق هذه النتائج مع ما توصلت إليه دراسة كل من دراسة: الكردي )

( على أن هناك العديد من الفوائد التي تعود على مؤسسات المجتمع جراء الشراكة 0222(، كما أكدت دراسة مراد )0228)

مع الجامعات أبرزها حصولها على احتياجاتها من الكوادر البشرية المتخصصة من مخرجات الجامعة والاستفادة من نتائج 

منها في  التطبيقي والاستفادة واقعالمعرفة الحديثة في الجامعات إلى الالأبحاث التطبيقية المنجزة في الجامعات، ونقل 

 ابتكار منتجات أو أساليب وطرق عمل جديدة2

افر ": نتائج السؤال الأول -9-5-5  ؟مقومات ومتطلبات الشراكة الفاعلة بين الجامعة والإدارة المحليةما درجة تو

 لي:والنتائج كما ي ،استجابة عينة الدراسة على عبارات المجال الأول للإجابة عن السؤال قام الباحث بتفريغ و 

افات المعيارية لإجابات العينة على عبارات ( 9جدول ) افر درجة المتوسطات الحسابية والانحر مقومات تو

  ومتطلبات الشراكة الفاعلة بين الجامعة والإدارة المحلية

افر لرتبةا الانحراف  المتوسط  العبارات م  التو

3 
تركز الخطة الاستراتيجية للجامعة على الشراكة المجتمعية 

 باعتبارها معيارا رئيسا للاعتماد المؤسس ي
 كبيرة 1 0.83 3.43

 متوسطة 2 0.87 3.38 تمتلك قيادة الجامعة قناعة بأهمية تعزيز الشراكة المجتمعية 2

5 
اكة المجتمعية بين تحرص قيادة الجامعة على نشر ثقافة الشر 

 منتسبيها
 متوسطة 0 1.09 3.38

8 
تضع الجامعة مؤشرات دقيقة لتقييم تحقق معيار الشراكة 

 المجتمعية
 متوسطة 4 1.24 3.23

 متوسطة 5 0.98 3.20 توجد قنوات تواصل فاعلة بين الجامعة ومؤسسات التربية المحلية 7

6 
المجتمعية  تنظم لوائح وتشريعات الجامعة إجراءات الشراكة

 ومجالاتها
 متوسطة 6 1.13 3.20

 متوسطة 7 1.32 3.05 توجد في الجامعة إدارة )أو وحدة( معنية بالشراكة المجتمعية 5

4 
يحظى معيار الشراكة باهتمام دوائر الجودة والاعتماد المؤسس ي 

 في اليمن
 متوسطة 6 1.01 2.99

 متوسطة  0.85 3.23 المجال الأول ككل 

(، أن درجة موافقة عينة الدراسة على عبارات مجال درجة توافر مقومات 3النتائج الواردة في الجدول )يُلاحظ من 

ومتطلبات الشراكة الفاعلة بين الجامعة والإدارة المحلية ككل كانت متوسطة، حيث بلغ متوسط استجابة عينة الدراسة 

(، وهي درجة تدل على موافقة متوسطة 64.65مئوية بلغت )(، وبنسبة 0.85(، بانحراف معياري بلغ )3.23على هذا المجال )

ا ملعينة الدراسة على مضمون عبارات هذا المجال، وتفاوتت استجابة العينة على عبارات هذا المجال بمتوسطات تراوحت 

 (، إي بدرجة موافقة ما بين )كبيرة، ومتوسطة(02332-2212بين )

اليمنية تضع في اعتبارها معيار الشراكة المجتمعية عند إعداد  الباحث هذه النتائج إلى أن الجامعات و ويعز 

تتفق هذه و خططها الاستراتيجية؛ إلا أنها شراكة عامة دون الاهتمام بدرجة كبيرة بما يتعلق بالتطوير التأهيل التربوي2 

 (02232محمد )النتائج مع ما توصلت إليه دراسة: 

اقنتائج السؤال الثاني ومناقشتها: ما -9-2  ؟ربوي باليمن في مجال البحث الت بين الجامعات والإدارة المحليةالشراكة  عو

 للإجابة عن هذا السؤال قام الباحث بتفريغ استجابة عينة الدراسة على عبارات المجال الثاني، والنتائج كما يلي:و 
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افات المعيارية لإجابات العينة على عبارات ( 6جدول ) اقعالمتوسطات الحسابية والانحر الشراكة في مجال  و

 البحث التربوي 

 المشاركة ةبرتلا الانحراف  المتوسط  العبارات م

2 
توجه الجامعة طلبة الدراسات العليا لدراسة المشكلات وفقا 

 للأولويات التربوية
 كبيرة 1 1.02 3.59

7 
تعقد الجامعة مؤتمرات وندوات علمية بالشراكة مع مؤسسات 

 المحليالمجتمع 
 كبيرة 2 1.14 3.44

 متوسطة 3 1.01 3.33 تعد الجامعة خارطة بحثية وفقا لمتطلبات الميدان التربوي  3

5 
تقدم الجامعة برامج تدريبية لتنمية المهارات البحثية لمنتسبي 

 مؤسسات التربية
 متوسطة 4 0.98 3.21

 متوسطة 5 1.06 3.21 تفعل المراكز البحثية في الجامعة لخدمة المؤسسات التربوية 5

6 
تقدم الجامعة استشارات بحثية وعلمية للمؤسسات التربية 

 المحلية
 متوسطة 6 1.09 3.14

4 
توازن الجامعة بين إجراء الدراسات النظرية والتطبيقية في 

 الميدان التربوي 
 متوسطة 7 1.03 2.98

 متوسطة  0.90 3.27 المجال الثاني ككل 

الشراكة بين الجامعات اليمنية  واقعن درجة موافقة عينة الدراسة على عبارات مجال (، أ8يُلاحظ من الجدول )

والإدارات المحلية في مجال البحث التربوي ككل كانت بدرجة متوسطة، حيث بلغ متوسط استجابة عينة الدراسة على هذا 

درجة تدل على موافقة متوسطة لعينة (، وهي 65.44(، وبنسبة مئوية بلغت )0.90(، بانحراف معياري بلغ )3.27المجال )

 (02232وتتفق هذه النتائج مع ما توصلت إليه دراسة: محمد ) الدراسة على مضمون عبارات هذا المجال2

اقعنتائج السؤال الثالث ومناقشتها: ما -9-0 باليمن في مجال التأهيل  بين الجامعات والإدارة المحليةالشراكة  و

 ؟والتطوير التربوي 

 :لآتياعينة على عبارات المجال الثالث، وجاءت النتائج ك العن هذا السؤال قام الباحث بتفريغ استجابة للإجابة و 

افات المعيارية لإجابات العينة على عبارات ( 7جدول ) اقعالمتوسطات الحسابية والانحر الشراكة في مجال  و

 التأهيل والتطوير التربوي 

 العبارات م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 عياري الم
 الرتبة

درجة 

 المشاركة

 متوسطة 1 1.02 3.23 توفر الجامعة برامج التعليم المستمر لمنتسبي المؤسسات التربوية 4

 متوسطة 2 1.24 3.18 تقدم الجامعة استشارات تربوية وعلمية لمؤسسات الإدارة المحلية 5

 توسطةم 3 1.05 3.17 تركز برامج الجامعة على التجديد والتطوير التربوي  2

6 
تشارك الجامعة في أنشطة التنمية المهنية لمنتسبي المؤسسات 

 التربوية
 متوسطة 4 1.14 3.16

 متوسطة 5 1.05 3.08 تنفيذ الجامعة دورات تدريبية لتطوير الممارسات التربوية المختلفة 3

 طةمتوس 6 1.26 2.91 تقدم الجامعة برامج تربوية للطلبة ذوي التخصصات غير التربوية 7

 متوسطة 7 0.93 2.86 تعنى الجامعة بتطوير المناهج التعليمية لمؤسسات المجتمع المحلي 5

 متوسطة  0.98 3.09 المجال الثالث ككل 

الشراكة  واقع(، أن درجة موافقة عينة الدراسة على عبارات مجال 3يُلاحظ من النتائج الواردة في الجدول رقم )

ت المحلية في مجال التأهيل والتطوير التربوي ككل كانت بدرجة متوسطة، حيث بلغ متوسط بين الجامعات اليمنية والإدارا
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(، وهي درجة 61.71(، وبنسبة مئوية بلغت )0.98(، بانحراف معياري بلغ )3.09استجابة عينة الدراسة على هذا المجال )

 تدل على موافقة متوسطة لعينة الدراسة على مضمون عبارات هذا المجال2

اقععرض نتائج السؤال الرابع ومناقشتها: ما -9-9  ؟إشراك الإدارة المحلية باليمن في التطوير الجامعي و

 عينة على عبارات المجال الرابع، وجاءت النتائج كما يلي:الللإجابة عن هذا السؤال قام الباحث بتفريغ استجابة و 

افات المعيارية لإجابات ( 53جدول ) اقعالعينة على عبارات المتوسطات الحسابية والانحر إشراك الإدارة  و

 مرتبة تنازليا المحلية في التطوير الجامعي

 العبارات م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 الرتبة

درجة 

 المشاركة

 كبيرة 1 1.36 3.51 تقدم الإدارة المحلية الدعم المادي والمعنوي للجامعة 6

 كبيرة 2 1.28 3.41 لتعلم المختلفة للجامعةتسهم الإدارة المحلية في توفير مصادر ا 4

افقها 3  متوسطة 3 1.09 3.38 تشارك الإدارة المحلية في تصميم أبنية الجامعة ومر

 متوسطة 4 1.08 3.25 تشارك فئات المجتمع المحلي في المجالس واللجان الجامعية 5

2 
تشارك المؤسسات المحلية في تنفيذ أنشطة الطلبة داخل الجامعة 

 ارجهاوخ
 متوسطة 5 1.02 3.21

5 
تشارك مؤسسات الإدارة المحلية في صياغة رؤية ورسالة وغايات 

 الجامعة الاستراتيجية
 متوسطة 6 1.04 3.06

7 
تشارك مؤسسات الإدارة المحلية في تصميم البرامج الأكاديمية 

 للجامعة
 متوسطة 7 1.19 2.94

 متوسطة  0.96 3.25 المجال الرابع ككل 

إشراك الإدارة المحلية في  واقع(، أن درجة موافقة عينة الدراسة على عبارات مجال 22نتائج الجدول )ظ من يُلاح

(، بانحراف 3.25التطوير الجامعي ككل كانت بدرجة متوسطة، حيث بلغ متوسط استجابة عينة الدراسة على هذا المجال )

ة تدل على موافقة متوسطة لعينة الدراسة على مضمون هذا (، وهي درج65.04(، وبنسبة مئوية بلغت )0.96معياري بلغ )

(، أي بدرجة موافقة تتراوح بين )كبيرة، 0231 - 2252المجال، وتراوحت متوسطات موافقة العينة على هذا المجال ما بين )

 ومتوسطة(2

 .والمقترحات التوصيات

 :ما يلييوص ي الباحث ويقترح ، لنتائج التي توصلت إليها الدراسةبناءً على ا

توسيع نطاق التعاون والشراكة بين الجامعات والإدارات المحلية من خلال تطوير برامج تعاون مشتركة وتبادل ضرورة  22

 توفير موارد مالية كافية لتعزيز الشراكة وتنفيذ المشاريع المشتركة2و المعرفة 

حلية، بما في ذلك تحديد وضع سياسات ولوائح واضحة ومنظمة تنظم الشراكة بين الجامعات والإدارات الم 02

 المسؤوليات والواجبات والحقوق لكل طرف2

 تحسين قنوات الاتصال والتواصل بين الجامعات والإدارات المحلية لتعزيز التفاهم وتبادل المعلومات بشكل فعال2 22

 العلمي2و  توظيف موارد الجامعات بشكل أمثل في خدمة المجتمع المحلي من خلال تقديم الاستشارات والدعم الفني 12

تطوير برامج التدريب والتعليم المستمر لأعضاء هيئة التدريس والعاملين في الجامعات ومؤسسات الإدارات المحلية،  52

 بهدف تعزيز مهاراتهم البحثية والتطويرية2
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 توفير فرص التدريب والتطوير المهني لمنتسبي المؤسسات التربوية للمساهمة في تحسين جودة التعليم والتدريب2 22

تعزيز التنسيق والتعاون بين مختلف مؤسسات التربية والتعليم في المجتمع المحلي لضمان العمل المشترك وتبادل  32

 المعلومات والممارسات الناجحة2

للشراكة بين الجامعات والإدارات المحلية لقياس التقدم وتحديد المجالات التي تحتاج إلى  اومستمر  ادوري اإجراء تقييم 82

 تحسين2

لجامعات على إجراء الأبحاث التطبيقية والعلمية التي تلبي احتياجات المجتمع المحلي وتساهم في حل تشجيع ا 32

 المشكلات العامة2

 :إجراء دراسات تحت العناوين الآتية -وسدا للفجوة المعرفية في المجال –كما يقترح الباحث  222

 وي2دراسة متطلبات التوجهات المعاصرة في مجال الإعداد والتأهيل الترب -2

 الشراكة بين الجامعات اليمنية الحكومية والخاصة2 واقعيقترح إجراء دراسة مقارنة بين  -0

 يقترح إجراء دراسة لمتطلبات الشراكة المجتمعية في مجال البحث التربوي2  -2

 .المراجعقائمة 

لمؤسسة الاقتصادية2 رسالة ماجستير غير (2 التكوين الجامعي وعلاقته بكفاءة الإطار في ا0228أقطي، رباب2 ) 22

 منشورة2 جامعة الحاج لخضر2 

هورية العربية السورية، الجامعة م(2 الإدارة المحلية2 الج0202واحد2 )عبد الونحيلي، سعيد  2البحري، حسن مصطفى 02

 الافتراضية السورية2

مية البيئة في ضوء متطلبات التنمية أدوار كلية التربية بمجال خدمة المجتمع وتن (02282بسطويس ي، نشوة سعد2 ) 22

 MUJA.2018.108442/22202228 2جامعة المنوفية2]رسالة ماجستير غير منشورة[المستدامة2

هـ(2 الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص في تطوير البحث العلمي في المملكة 2103الثنيان، سلطان بن ثنيان2 ) 12

 ر منشورة، قسم الإدارة التربوية، كلية التربية، جامعة الملك سعود2 العربية السعودية، تصور مقترح، دكتوراه غي

(، 0) 22(2 التأهيل والتدريب التربوي: أهميته وأساليبه وتحدياته2 مجلة التربية والتعليم، 0202) 2الله الجابري، عبد 52

15-522 

ر التعليم الجامعي2 مجلة كلية (2 الشراكة بين الجامعات ومؤسسات المجتمع كاتجاه لتطوي0220جمعة، السيد علي2 ) 22

  222-0(، ص ص2 2) 5التربية بالسويس، 

(2 أهمية التعليم الجامعي في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية2 مجلة العلوم 0223)2 الحداد، سعيد 32

 2182-223(، 0) 22الاقتصادية، 

من وجهة نظر أعضاء  0222رؤية المملكة (2 دور كلية التربية في خدمة المجتمع في ضوء 0202حريري، هند حسين2 ) 82

 الرابط: 2322 -225(، ص ص2 23)10هيئة التدريس بجامعة جدة2 مجلة البحوث التربوية والنفسية، 

https://www.iasj.net/iasj/download/e2bc78a02664e535  

https://www.iasj.net/iasj/download/e2bc78a02664e535
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(2 الاتجاهات الحديثة للتدريس والتطوير المهني للمعلم، عمان: دار أمجد للنشر 0225سامي2 )حمادة، سوسن  32

 والتوزيع2

على الرابط التالي:  23/8(2 أهمية الجامعة في المجتمع2 شوهد بتاريخ 0200) 2الخالدي، جواهر 222

https://mufahras.com 

 ، عمان: دار صفاء للنشر والتوزيع22(2 نظام التربية والتعليم2 ط0228الخالدي، مريم2 ) 222

(2 تطوير استراتيجية مقترحة للجامعات السعودية لمواجهة 0223والزبون، محمد سليم2 ) ،2السكيتي، محمد إبراهيم 202

مان جودة ضالمجلة العربية لالتحديات التربوية في ضوء وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس لكليات التربية فيها، 

  http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=115128 2012 -33ص ص2  (08)53التعليم الجامعي، 

(2 ح(2 دور كليات التربية بالجامعات السعودية في خدمة المجتمع المحلي )تصور مقتر 0228السهلي، خالد بن مطر2 ) 222

 http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=253771  3382، 280(، 233)09.بجامعة الأزهر مجلة كلية التربية

جامعي (2 تطوير التعليم ال0228وعبد العال، أسامة محمد الجميل2 ) 2،ذكي، فاطمة أحمد 2،السيد، نادية حسن 212

 27 مجلة كلية التربية ببنها،لمواجهة تحديات سوق العمل المصري في ضوء بعض النماذج العالمية المعاصرة، 

 /JFEB.2018.62405/22220822https://doi.org / 1022-220، ص ص2 (550)

ت وتطوير الإدارة المدرسية في المملكة العربية (2 الشراكة بين المدارس والجامعا0221الصائغ، نجاة محمد2 ) 252

 312-22(، ص ص2 1)، 22مجلة العلوم التربوية، السعودية2 

http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=110225  

رات الجامعات الأردنية وإدارات المجتمع المحلي في ضوء (2 مستوى الشراكة بين إدا0222الصمادي، هشام محمد2 ) 222

(، 2) بدون مجلد،متطلبات اقتصاديات التعليم، دراسة حالة جامعة البلقاء، مجلة التنمية وإدارة الموارد البشرية، 

 2802-253ص ص2 

ي خدمة المجتمع جامعة فال(2 دور 0228رحمن يحيى، شداد، يوسف راشد2 )عبد الالضبياني، عامر محمد، العنس ي،  232

 (522)202من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس2 مجلة العلوم الإنسانية2

(2 مدخل إلى مناهج البحث في التربية وعلم 0221عباس، محمد ونوفل، محمد والعبس ي، محمد وعواد، فريال2 ) 282

 ، عمان: دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة52النفس، ط

ر الشراكة كمدخل استراتيجي في تحقيق الميزة التنافسية بين المؤسسات التعليمية، (2 دو 0228العزب، خالد حمود2 ) 232

 أطروحة دكتوراه غير منشورة، كلية التربية، جامعة إب2

أدوار كليات التربية النوعية في مجال خدمة المجتمع وتنمية البيئة في ضوء رؤية  (02022العصامي، عبير فوزي2 ) 022

  /JFEES.2020.15238522202228https://doi.org   232 ، 80-25 (،1)99، ةمجلة كلية التربيم2 0222مصر

(2 العوامل المؤثرة في تفعيل مجتمع المعرفة في الجامعة 0223والكيلاني، أنمار مصطفى2 ) 2،عودة، رقية حسني 022

 2222-212، (0)1انية2 المجلة التربوية الأردنية2الأردنية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس في الكليات الإنس

007-002-004-http://dx.doi.org/10.46515/2060  
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(2 الدور المجتمعي للجامعات في إطار المسئولية المجتمعية2 أطروحة دكتوراه غير 0222عياد، فاطمة مصطفى2) 002

 جامعة عين شمس2  منشورة2

(2 ممارسة مديري مدارس التعليم العام للقيادة التحويلية بمحافظة المخواة، رسالة 0228الغامدي، جمعان خلف2 ) 022

 ماجستير غير منشورة، جامعة أم القرى2

 (2 دور كليات التربية بجامعة بنغازي في خدمة المجتمع المحلي من وجهة نظر أعضاء0223الفرجاني، منى مصباح2 ) 012

 2المؤتمر العلمي الأول لكلية التربية جامعة سرت2 ليبيا2]بحث مقدم[هيئة التدريس2 

(2 استراتيجية مقترحة لتطوير قيادة التغيير في مؤسسات التعليم العالي بمحافظات غزة 0222الكردي، زهير محمود2 ) 052

تير غير منشورة، كلية التربية، في ضوء مبادئ التنمية المستدامة )الجامعة الإسلامية دراسة حالة، رسالة ماجس

 الجامعة الإسلامية غزة2

 55، مجلة الفتح(2 برنامج تربوي مقترح لإعداد المعلم على وفق متطلبات اقتصاد المعرفة2 0225محمد، رعد كريم2 ) 022

(21) ،028 - 0202 806316-.net/detail/BIMhttps://search.emarefa  

(2 الاتجاهات الحديثة في وظائف الجامعة "التوجه نحو الاقتصاد الأخضر 0228محمود، أيسم سعد محمدي2 ) 032

 2"
ً
 802-0ص ص (، 1)20مجلة العلوم التربوية،لتحقيق التنمية المستدامة نموذجا

https://search.mandumah.com/Record/1008529/Description#tabnav  

(2 تخطيط وتنمية المجتمعات الجديدة في جمهورية مصر، رسالة دكتوراه غير منشورة، 0222مختار، هشام أمين2 ) 082

 كلية الهندسة، جامعة القاهرة2
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 012 -00ظل التحديات الاقتصادية، العربية السعودية2 ورقة علمية مقدمة لمؤتمر التنمية الإدارية في 

 2282-33(، 0) 3(2 الإعداد التربوي: مفهومه وأهدافه ومراحله2 مجلة التربية النوعية، 0228)2 المقاطي، نورة 222

كفاءة أعضاء هيئة التدريس وأثرها على جودة التعليم العالي2 رسالة ماجستير غير منشورة،  (202202 )نمور، نوال 222

 جامعة منتوري2

هـ(2 دور إدارة المدرسـة فـي تفعيـل الـشراكة مـع المجتمـع المحلـي "دراسة ميدانية"، 2122عزيز سالم2 )عبد الالنوح،  202

 2222-025ه، ص ص 2122(، شوال 2مجلة العلوم التربوية، العدد )

(2 مشروع الاستراتيجية الوطنية للحكم المحلي، روجع بتاريخ 0225الجمهورية اليمنية2 )في وزارة الإدارة المحلية  222

   https://yemen-nic.info/ministations/mini3/issue/nslg.pdf م على الرابط: 5/3/0202

(2 الشراكة بين الإدارة المحلية والقطاع الخاص ودورها في تحقيق التميز في تقديم الخدمات 0221وهيبة، غربي2 ) 212

https://revues.univ- 0022-022(، 22) دون رقم مجلدبالعامة2 أبحاث اقتصادية وإدارية، 

biskra.dz/index.php/rem/article/view/1176  
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