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جهة من و  البراعة التنظيمية لدى مديرات المدارس الثانوية بمنطقةِ الباحةِ 

، يالارتباط التحليلي اتبعت الباحثة المنهج الوصفيو ، نظر المعلمات

 123)بلغت على عينة  عشوائية   طبقتسببانة  أدداة والا 
 
وأظهرت  ،( معلمة

 70.4مديرات جاءت بمتوسط )اللدى الملهمة نتائج أنّ ممارسة القيادة ال

التمكين الوظيفي -2، (70.0إدارة التغيير )-3: فجاءت مرتبة بععادالأ أما، (5من

 جميعها( و 70.4الثقة بالنفس )-07 (70.4الرؤية المستقبلية )-01 (70.0)

 البراعة التنظيمية بمتوسط محور  وجاء، )عالية( ممارسة بتقدير

 بمتوسط )بُععد  جاءو  ،(10.7)كلي
 
( ثم براعة ..70براعة الاسبثمار للموارد أولا

كما أظهرت النتائج وجود ، )عالية(ا بتقدير جميعهو  ،(1000الاستكشاف )

 إحصائالة فروق د
 
العينة  وجهات نظربين متوسطات ) α≤.0.5عند ) يا

 (البراعة التنظيمية ،الملهمةالقيادة ) المديرات لكل من ممارسة بخصوص

 
 
د فروق لا توج مافي، (بكالوريوس فدقل)لمتغير المؤهل العلمي لصالح  تبعا

 
 
 R) ) معامل ارتباطب قوية وجود علاقة طرديةو ، لمتغير سنوات الخبرة تبعا

 ل، R² = 0.88)) معامل التحديدبلغ  فيما ،94.=
 
 كبيرا

 
لقيادة ويؤكد دورا

النتائج أوصت  بناء على (0%00، وبنسبة )في البراعة التنظيمية الملهمة

ت، وتفريد التدريب، وتوسيع التدثير لمراحل أخرى، مديرابتمكين ال باحثةال

، إضافة إلى مقترحات بدراسات مستقبلية في تقنية مبتكرة وتبني حلولا

 الموضوع0

دارس مديرات الم، البراعة التنظيمية ،الملهمةالقيادة أثر : الكلمات المفتاحية

 منطقة الباحة0، الثانوية

Abstract: This study aimed to assess the status and role of inspirational 

leadership in enhancing organizational ambidexterity among female 

principals of secondary schools in the Al-Baha region from the perspective 

of teachers. Adopting a correlational descriptive-analytical approach, the 

researcher used a questionnaire administered to a random sample of 321 

teachers. Results revealed that the overall practice of inspirational 

leadership scored a high mean (4.07/5), with sub-dimensions ranked as 

follows: change management (4.08), employee empowerment (4.08), 

future vision (4.07), and self-confidence (4.06). Organizational 

ambidexterity also scored high (3.94), with resource exploitation (4.00) 

outperforming exploratory innovation (3.88). Statistically significant 

differences (α≤0.05) were found in leadership and ambidexterity 

practices based on academic qualification, favoring those with a 

bachelor's degree or lower, while no differences were found regarding 

years of experience. A strong positive correlation was identified between 

inspirational leadership and organizational ambidexterity (R =.94; R² 

=.88), affirming a substantial influence. Based on the findings, the study 

recommends empowering school leaders, individualizing leadership 

training, extending the model to other educational stages, and adopting 

innovative technological solutions. Future research directions are also 

proposed to address remaining gaps0 

Keywords: inspirational leadership impact, organizational 

ambidexterity, secondary school principals, Al-Baha region. 
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التنظيمية لدى مديرات المدارس الثانوية دور القيادة الملهمة في تحقيق البراعة 

 من وجهة نظر المعلمات بمنطقة الباحة
  أشواق سعد، الزهراني (87) 

 

 .مقدمةال-1

ا متزايدة لمواكبة ا تواجه المؤسسات التعليمية
 
تغيرات المبسارعة والتكيف مع متطلبات لاليوم ضغوط

ا، الأمر الذي يستدعي أنما23القرن  ا قيادية أكثر مرونة وتدثير 
 
وفي ظل هذه التحديات، يبرز دور القيادة كعامل محوري ، ط

لمنطلق من هذا او في تفعيل الطاقات، وتحقيق التوازن بين التطوير والاستقرار، والارتقاء بجودة الأداء المؤسس ي والتربوي0 

ا وفاعلية في تعزيز قدرة المؤسسات التعليمية على التكيف وتحقيق التميز0 إلىالحاجة  تبرز  دراسة أنماط قيادية أكثر إلهام 

أصبح من الضروري تحديث أنماط القيادة لتواكب متطلبات العصر، حيث لم تعد الأساليب التقليدية  كما

لقيادة الملهمة أحد أهم البدائل الحديثة، لِما له من دور في تحفيز الأفراد ويُعدّ نمط ا ،أافية لضمان التميز والابتكار

فقد أظهرت دراسات  ،(2.22؛ الزائدي، 2.23؛ طه، .2.3وتوجيههم نحو الأداء الفعّال والنمو المهني )دحام وآخرون، 

تطور لثقة، بما يحقق التغيير والمتعددة أن القادة الملهمين يمتلكون رؤية واضحة للمستقبل، ويعززون العمل الجماعي وا

 (Shrestha, 20250؛ Jotiar, 2024؛ 2.27؛ الدعجاني، 2.21الذاتي في المؤسسات التربوية )آل مسلط، 

 إلى دعم 
 
ويبرز دور القائد الملهم في تحقيق التوازن بين التطلعات الاستراتيجية للمؤسسة وقدرات الأفراد، إضافة

 ،(Mahmoud & Raheem, 2025؛ 2.25؛ عثمان، .2.3ة داعمة للنمو والإبداع )البارودي، العلاقات المهنية، وتوفير بيئ

( أن القيادة الملهمة تخلق بيئة مدرسية تحفز 2.27؛ المراعبة، Widodo et al., 2025كما أظهرت دراسات حديثة )

 لأفراد0التحصيل والمهارات الفكرية والوجدانية، وتعزز الاستقلالية والنضج التربوي لدى ا

ن المؤسسات التعليمية من التكيف مع و
ّ
عد البراعة التنظيمية من المفاهيم الجوهرية التي تمك

ُ
في المقابل، ت

التغيرات الداخلية والخارجية، من خلال تحقيق توازن بين الاستكشاف والابتكار من جهة، والاستغلال الأمثل للموارد من 

( كشفت عن 2.27؛ الصبيحات والشرمان، 2.27؛ الزهراني، .2.2رة، إلا أن دراسات متعددة )الجناز  ،جهة أخرى 

 محدودية تطبيق هذا المفهوم في البيئات العربية، نبيجة معوقات هيكلية وإدارية0

ورغم تزايد الدراسات حول أنماط القيادة في التعليم، فإن العلاقة بين القيادة الملهمة والبراعة التنظيمية، 

ا في مدارس البن الفجوة،  سد هذهلالدراسة برزت فكرة من هنا، لم تدرس بععد؛ و ات بالمناطق الطرفية مثل الباحة، خصوص 

Lin et al 0وتحليل أثر القيادة الملهمة في تعزيز البراعة التنظيمية، بالاسبناد إلى نموذج "القدرات الديناميكية" الذي طوّره 

قادرة على مواجهة تحديات التعليم المعاصر، مثل ضعف المواءمة ويعزز هذا التوجه الحاجة إلى أنماط قيادية  ،(2.25)

؛ هيئة 2.21بين المخرجات وسوق العمل، وتغيّر المناهج، وغياب التكامل المؤسس ي0 وتؤكد الأدبيات )الجارية والعشماوي، 

ا استرات2.27؛ وزارة التعليم، 2.27تقويم التعليم والتدريب،  ا لتحسين الأداء وتوجيه ( أن القيادة الملهمة تمثل خيار  يجي 

 2.1.0المدارس نحو تحقيق التميز والجودة، خاصة في ضوء مستهدفات رؤية المملكة 

 : مشكلة الدراسة-1-2

على الرغم من تزايد الاهتمام البحثي بقيادة المدارس ودورها في الابتكار المؤسس ي في المملكة العربية السعودية 

(، فإن الدراسات التي تناولت العلاقة بين 2.21؛ الجارية والعشماوي، 2.21التتري، ؛ 2.22؛ الزائدي، 2.22)كيلاني، 

القيادة الملهمة والبراعة التنظيمية في المدارس الثانوية للبنات ما تزال محدودة، خاصة في السياقات التعليمية بالمناطق 

عد دراسة آل مسلط ) ،غير الحضرية
ُ
اقتصرت على لكنها تناولت هذا الموضوع، و  ( من المحاولات القليلة التي2.21وت

مدارس البنين في مدينة أبها، مما يكشف عن فجوة بحثية تستدعي التوسع في استكشاف الموضوع في بيئات تعليمية 

 .مختلفة

وفي هذا الإطار، أجرت الباحثة دراسة استطلاعية على مدارس البنات بمنطقة الباحة باستخدام اسببانة علوان 

، مع وجود %12قد أظهرت النتائج أن مستوى تطبيق مؤشرات القيادة الملهمة والبراعة التنظيمية لا يتجاوز (، و 2.23)
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التنظيمية لدى مديرات المدارس الثانوية دور القيادة الملهمة في تحقيق البراعة 

 من وجهة نظر المعلمات بمنطقة الباحة
  أشواق سعد، الزهراني (87) 

 

ر دافعية ذاتية 
ّ
ضعف واضح في اسبثمار التغذية الراجعة، وتقبل وجهات النظر، والتمكين الوظيفي، على الرغم من توف

(، ناصف 2.22النتائج مع ما توصلت إليه دراسات الزائدي )وتتقاطع هذه  ،ادر النسائية نحو التطوير المهنيلدى الكو 

(، التي أكدت على ضعف الاستعداد المؤسس ي لدى المدارس لمواجهة 2.22(، ومحمد )2.22(، يعقوب )2.21وآخرون )

 .المتغيرات التربوية، وغياب استراتيجيات قيادية فاعلة تسبثمر الطاقات المتاحة وتدعم الابتكار

 اسة:أسئلة الدر -1-3

في تحقيق البراعة التنظيمية لدى مديرات الملهمة ما دور القيادة ": السؤال الرئيستتحدد مشكلة الدراسة في 

 المدارس الثانوية بمنطقة الباحة من وجهة نظر المعلمات بالمرحلة الثانوية؟

 : ويتفرع من السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية الآتية

 لدى مديرات المدارس بالمرحلة الثانوية بمنطقة الباحة من وجهة نظر المعلمات؟الملهمة ما درجة ممارسة القيادة  30

ما درجة ممارسة البراعة التنظيمية لدى مديرات المدارس بالمرحلة الثانوية بمنطقة الباحة من وجهة نظر  20

 المعلمات؟

 بخصوصالدراسة  عينةوجهات نظر بين متوسطات  (≤ 0.05ية عند مستوى )إحصائوجد فروق ذات دلالة تهل  10

ة لة الثانوية بمنطقة الباحلدى مديرات المدارس بالمرح (البراعة التنظيمية ،الملهمةالقيادة أل من )درجة ممارسة 

 ؟(سنوات الخبرة، )المؤهل العلمي ي لمتغير تعزى 

 إحصائي / دالةدال تدثير(دور/، علاقة ارتباطية) ما مدى وجود 70
 
الملهمة والبراعة  ( بين ممارسة القيادةα≤ 0.5.عند ) ا

 ؟طقة الباحة من وجهة نظر المعلماتالتنظيمية لدى مديرات المدارس الثانوية بمن

 : أهداف الدراسة-1-1

ى في تحقيق البراعة التنظيمية لدالملهمة التعرّف على دور القيادة : تهدف الدراسة إلى تحقيق الهدف الرئيس 

 : ويتفرع منه الأهداف الآتية، مديرات المدارس الثانوية بمنطقة الباحة

لدى مديرات المدارس بالمرحلة الثانوية بمنطقة الباحة من وجهة نظر الملهمة التعرف على درجة ممارسة القيادة  30

 المعلمات وفق
 
 الرؤية المستقبلية(0، تمكين العاملين، إدارة التغيير، لأبععاد )الثقة بالنفسل ا

التنظيمية لدى مديرات المدارس بالمرحلة الثانوية بمنطقة الباحة من وجهة نظر التعرف على درجة ممارسة البراعة  20

 المعلمات وفق
 
 (0الاسبثمار الأفضل للمواردبراعة ، )براعة الاستكشاف للبعدين ا

عينة فيما ال إجاباتبين متوسطات  (α≤ 0.05ية عند مستوى )إحصائالكشف عمّا إذا أان هناك فروق ذات دلالة  10

 ة الثانوية بمنطقة الباحةلدى مديرات المدارس بالمرحل (البراعة التنظيمية ،الملهمةالقيادة )ارسة ممدرجة يخص 

 0(سنوات الخبرة، )المؤهل العلمي ي تعزى لمتغير 

 عند ) / دالتدثير( دالةدور/ مدى وجود )علاقة ارتباطية،  / تحديدكشف 70
 
( بين ممارسة القيادة α≤ 0.5.إحصائيا

 0التنظيمية لدى مديرات المدارس الثانوية بمنطقة الباحة من وجهة نظر المعلماتالملهمة والبراعة 

 : أهمية الدراسة-1-5

تنبع أهمية هذه الدراسة من ارتباطها بمحورين جوهريين في تطوير التعليم: القيادة المدرسية والبراعة 

 :ما يلييد نتائج الدراسة علميا وعمليا كتتوقع الباحثة أن تف، و .2.1التنظيمية، بما يخدم أهداف الرؤية الوطنية 

ا لتفعيل القيادة الملهمة كمدخل لإحداث التغيير وتحقيق التميز التنظيمي في المدارس الثانوية - ا علمي   .تقدم إطار 
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التنظيمية لدى مديرات المدارس الثانوية دور القيادة الملهمة في تحقيق البراعة 

 من وجهة نظر المعلمات بمنطقة الباحة
  أشواق سعد، الزهراني (78) 

 

ثري الأدبيات التربوية الوطنية في مجال القيادة المدرسية والبراعة التنظيمية، وخاصة في البيئة السعودية، ما يعزز  -
ُ
 ت

 .دور الدراسة في بناء نموذج نظري محلي

 .، بما يعزز من قدرتهن على الابتكار واسبثمار الموارداتر يصلاحيات المدتوسيع تسهم نتائجها في تطوير القرارات و  -

تمدّ صناع القرار ببيانات تطبيقية يمكن الاستفادة منها في تصميم برامج تدريب نوعية، ترتكز على أبععاد القيادة  -

 .التي ثبت أثرها في دعم البراعة التنظيمية الملهمة

تدعم جهود وزارة التعليم نحو تحسين المخرجات التعليمية من خلال الابتكار والاسبثمار الأمثل للموارد، بما يعزز  -

ا وفق مستهدفات رؤية المملكة   ..2.1قدرة المدارس على المنافسة عالمي 

 .دةلمدرس ي نحو رؤية مستقبلية متجدإدارة التغيير وتوجيه العمل ا تسلط الضوء على أهمية الممارسات القيادية في -

 : حدود الدراسة-1-6

 : الدراسة على الحدود الآتية نتائج قتصرت

 رؤية ال، التمكين الوظيفي، إدارة التغيير، لثقة بالنفسأبععاد )ا وفقالملهمة دور القيادة : الحدود الموضوعية

 مديرات0اللدى  (براعة الاسبثمار للموارد، براعة الاستكشافظيمية وفق بُععديها )( في تحقيق البراعة التنالمستقبلية

 عينة من المعلمات بالمدارس الثانوية بمنطقة الباحة0: الحدود البشرية 

 بالمملكةِ العربيةِ السعودية0، مدارس المرحلة الثانوية للبنات بمنطقة الباحة: الحدود المكانية 

 م2024-هـ1445 تطبيق الدراسة خلال الفصل الدراس ي الثالث للعام الجامعيتمّ : الحدود الزمانية 

 : مصطلحات الدراسة-1-7

عرّف بدنهاو : Leadership Inspirationalالملهمة القيادة  -
ُ
"قدرة القائد على بناء وزيادة حماس الفريق وإثارة : ت

 عن أدائهم وبالتالي تحقق التميز التنظيمي فمشاعرهم وتحفيزهم لتحقيق النتائج المطلوبة التي بدورها تطوّر من 
 
ضلا

 (1120ص0، 2021، الظفر بولائهم" )المكصوص ي والموسوي 

o عرّف
ُ
الممارسات التي تنفذها مديرات المدارس الثانوية للبنات بمنطقة الباحة، "بدنها:  إجرائيًاالباحثة  هاوت

وبناء الثقة واتخاذ القرار، وتحديد رؤية والتي تعكس قدراتهن على تحفيز العاملات والمجتمع المدرس ي، 

مستقبلية جاذبة، مع إشراك المنسوبات في تحقيق الأهداف، وتنمية خبراتهن لمواجهة التحديات، وقيادة 

قاس هذه القيادة من خلال أداة ا
ُ
ا لوجهة نظر المعلماتالتغيير بثقة وتشجيع للطاقات، كما ت  0"لدراسة وفق 

عرّف بدنهاو : Organizational Ingenuity البراعة التنظيمية -
ُ
" القدرة على استخدام المعارف الموجودة وتحسينها : ت

ب على أوجه القصور بها)استكشاف(" 
ّ
 0(Turner & Swart, 2013, 9))الاستغلال(مع خلق معرفة جديدة للتغل

o عرِّف
ُ
ا بدنها:  هاوت يز ة بمنطقة الباحة لتعز الإجراءات التي تنفذها مديرات المدارس الثانوي"الباحثة إجرائي 

الابتكار واسبثمار الموارد بكفاءة، من خلال اكبشاف الأنشطة الجديدة، واختيار الكوادر بععناية، وتحقيق 

التوازن بين المبادرات، بهدف تطوير الخدمات التعليمية ومواجهة التحديات، ويمكن قياسها بدداة الدراسة 

 0"من وجهة نظر المعلمات
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 .والدراسات السابقةالإطار النظري -2

 .الإطار النظري  -2-1

  .الملهمةالقيادة  -2-1-1

 :الملهمةالتطور التاريخي لمفهوم القيادة  -2-1-1-1

عد القيادة 
ُ
ضرورة في بيئات التعليم المعاصرة لما تشهده من تغيرات تقنية ومعرفية سريعة )هلال الملهمة ت

(0 هذا النمط من القيادة يتطلب من القائد بناء شخصية الطالب Hasija et al., 2019؛ 2.22، الوهاب ومحمود وعبد

من نظرية نشد المفهوم ( أن 2.37أوضح الطوخي )و  (2.220، وتحفيز العاملين لتحقيق أهداف المؤسسة والمجتمع )الزائدي

ا من الشجاعةWeber Maxالسمات التي ربطت القيادة بالكاريزما ) مثل ، كما والتفوق ، الصبر، لذأاءا، ( واعتبرتها مزيج 
ُ
ت

 وتطور المفهوم ليشمل دعم العاملين وتحفيزهم لتحقيق الأداء ،تفاعل القائد مع بيئته ومتابععيه لبناء رؤية مستقبلية

 من الاقتصار على السلطة التقليدية )علوان، الأمثل
 

ا ظهرت النظريات الموقفية  (2.230، بدلا على دعم الفرق  مركزةلاحق 

 0باعالقيم والرؤى التي تلهم الأت(0 كما ربطت النظريات التحويلية القيادة الإلهامية ب.2.2، جيه الموارد البشرية )الفرانيوتو 

  :الملهمةمفهوم القيادة -2-1-1-2

(0 وهي نمط 2.23، بين القدرة على التدثير والإلهام الداخلي العميق )العازمي والرشيديالملهمة القيادة تجمع 

(0 يساهم القائد الملهم في 2.27، يتفاعل مع المرؤوسين لتحفيزهم وتوجيههم لتحقيق أهداف المؤسسة )جراحقيادي 

، ؛ أبو غاليHanges et al., 2012تحسين مخرجات التعليم عبر تحفيز الأتباع وتوحيد أهدافهم مع أهداف المنظمة )

تتمثل الملهمة أن القيادة  (Stapleton & Opipar, 2020؛ Edirisooriya, 2020) يتفق الباحثون و  (2.230، ؛ علوان.2.3

لملهم لإحداث القائد ا ، كما يسعىلأفضللقدرة القائد على تشكيل رؤية مستقبلية جاذبة للعاملين تدفعهم للتغيير في 

ا بالمرونة والتحفيز )، تغيير حقيقي عبر رؤيته وقدراته  (2.270، يوالمتول إبراهيم؛ Lakshmana, 2015مدعوم 

 :الملهمةأهداف القيادة -2-1-1-3

 وتفعيل الإدارة، وضع خطط واقعية، تعزيز التعاون ، إلى تحريك الأفراد نحو الأهدافالملهمة القيادة  تهدف

  -وتهدف(0 2.23، الذاتية )علوان
 
وتطوير مهارات ، دعم الدوافع الأخلاقية، ترسيخ الثقة بالقدرات الفردية إلى -أيضا

 (2.3.0، )أامل وآخرون 0دافعية العاملين وتعزز التزامهم بالمنظمةالملهمة القيادة  وترفع(0 2.21، العاملين )عيس ى

  :الملهمةأهمية القيادة -2-1-1-1

تشجع و  ،تدعم الابتكار والإبداع، رؤية واضحة ومتكاملة للمؤسسةتوفر  الآتي:في  الملهمةالقيادة تبرز أهمية 

فيد تكما (Roberts, 2019 0؛ 2.21، وتحفز العاملين على التطوير المستمر )عيس ى، العمل الجماعي والمخاطرة المحسوبة

 (2.210، ؛ التتري 2.23، ؛ علوان.2.2، الله ز الالتزام والرضا الوظيفي )رجة وعبدين الكفاءة التنظيمية وتعز يحسفي ت

 :الملهمةسمات القيادة -2-1-1-5

، ماعالاست، التجسيد للرؤية، المساءلة، التدريب، الرؤية: الملهمةلقيادة ل ( سبع سمات(Roberts, 2019حددت 

، يات )عيس ىواليقظة للسلوك، التواصل الفعال، الابتكار0 تتفق معها عدة دراسات في التدكيد على أهمية الثقة، تحمل اللوم

، كارالابت، حمل المسؤوليةت، تحفيز الذات والآخرين، وضوح الرؤيةـ)كما يتصف القائد الملهم ب، (2.23، ؛ علوان2.21

 (Roberts, 20190) (0وتمكين العاملين، القدرة على الاستماع الجيد، التواصل الفعال
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 :الملهمةأبعاد القيادة -2-1-1-6

 ؛2.21، الجارية والعشماوي ؛ 2.23، ؛ طه.2.2، الله )رجه وعبدأجمع لكن ، اختلف الباحثون في تحديد الأبععاد

: (3)الشكلالمبينة ببععاد الأ( على 2.27، والمتولى إبراهيم؛ 2.27، ؛ الغامدي2.21، ؛ عيس ى2.21، آل مسلط

 
 (2321؛ الغامدي، 2323عيس ى،  ؛2323آل مسلط، ) المرجع: من إعداد الباحثة نقلا عنالملهمة لقيادة الرئيسة ل بعادالأ (1شكل )ال

 دراسات أبععاد ضافتوأ
 
أو العاطفة أو دعم التعلم الذاتي  ،(2.22، التعامل مع الفشل )كيلاني :مثلأخرى  ا

 0(3) لأبععاد الرئيسة الموضحة في الشكلمجرد تفصيلات فرعية لوترى الباحثة أنها  (Lakshmana, 20150)والالتزام 

  :البراعة التنظيمية-2-1-2

 )النشأة والمفهوم(: البراعة التنظيمية-2-1-2-1

( الذي أشار إلى أهمية الهياأل المزدوجة في التوفيق بين (Duncan, 1976نشد مفهوم البراعة التنظيمية مع 

قدرة المؤسسة على تكييف مواردها وإدارة التناقضات بين : "ويعبر مفهوم البراعة التنظيمية عن، المتطلبات المتعارضة

ا ليشمل ، (2.23، ؛ علوانPietsch et al., 2020) "دعم الابتكار وتحسين الأداء الداخلي والخارجيو ، الأنشطة وتوسع لاحق 

قدرة المؤسسة على تحقيق التوازن  البراعة التنظيميةتعكس كما  (2.2.0، الأبععاد الهيكلية والسياقية والإدراكية )الجنازرة

(0 وهي 2.22، ( لضمان الاستمرارية والتميز )الغنايExploitation( والاستغلال )Explorationبين أنشطة الاستكشاف )

 ت التي تواجه بيئات متغيرة وضغوطضرورية للمؤسسا
 
تتلخص البراعة في ، و (Bingham  & Patricia, 2018تنافسية ) ا

عد من العوامل الحاسمة في تجديد الأداء ، الحالية واستكشاف الفرص الجديدة توازن بين استغلال الإمكاناتال"
ُ
وت

 (2.220، ؛ مشاهرة2.23، )حميد "وتحقيق المرونة والتكيف

 :أهمية البراعة التنظيمية-2-1-2-2

 في (2.21، الجارية والعشماوي ؛ 2.22، الغناي؛ .2.2، علوان) وفقا لكل من أهمية البراعة التنظيميةتتجلى 

، كما رةضمان استمرارية المؤسسة في بيئات متغي، مواجهة الأزمات، تحفيز الابتكار، دعم الأداء المستقبليأونها تسهم في )

 0(والتوازن بين المركزية واللامركزية، إعادة البشكيل التنظيمي، إدراك التهديدات والفرصعلى تساعد 

 :الأبعاد الرئيسية للبراعة التنظيمية-2-1-2-3

 :(2كما يبينها الشكل )( أبععاد البراعة التنظيمية 2.27، إبراهيم؛ 2.21، آل مسلط؛ 2.23، طهدراسات ) حددت

 
 (2321، إبراهيم؛ 2323؛ آل مسلط، 2321)طه، المراجع:  .للبراعة التنظيميةالأبعاد الرئيسية  (2الشكل )

:  الثقة بالنفس-1

أساس النجاح 

والقدرة على اتخاذ

القرار، وتحمل 

.النتائج

: إدارة التغيير2-

ف القدرة على التكي

مع المستجدات 

.وتطوير العمل

في التمكين الوظي3-

منح : للعاملين

الموظفين القدرة

على اتخاذ القرار 

.والمشاركة فيه

الرؤية 4-

م رس: المستقبلية

مستقبل واضح 

ودفع العاملين 

. لتحقيقه

رة القد: براعة الاستكشاف-1
على اكتشاف فرص وأسواق

.تائج. جديدة عبر الابتكار

بالاستفادة: براعة الاستغلال2-

الية المثلى من الإمكانات والموارد الح
.لتحسين العمليات والخدمات

:  الهيكل التنظيمي المرن 3-

الذي يسمح للمؤسسة 
.بيئيةبالتكيف مع المتغيرات ال
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 وقد اقتصرت الباحثة في هذه الدراسة على البعدين الأول والثاني لعلاقتهما المباشرة بالممارسات الإدارية0

 :هاومعوقات شروط البراعة التنظيمية-2-1-2-1

 ,O'Reilly & Tushman) نقلا عن الشروط؛ توجزها الباحثة ؛ توفر الكثير منالتنظيميةتحقيق البراعة يتطلب 

إشراك الأفراد في ، وجود خطة استراتيجية، وضوح الأدوار، دعم القيادة، وضوح الهدف)في:  (2.22، ؛ الغناي2011

لرؤية اضعف ، ضعف البنية التحتية، غياب ثقافة الابتكار، نقص الموارد): فتتمثل في أبرز المعوقاتأما  (0القرارات

 (2.210، )محروس وآخرون (0التركيز المفرط على جانب واحد، الاستراتيجية

ا ركيزتين أساسيتين في الملهمة ن القيادة وتخلص الباحثة من الإطار النظري؛ أ والبراعة التنظيمية تشكلان مع 

ية تكيّف ضمن البراعة التنظيمبينما ت، توفر الرؤية والتحفيزالملهمة تطوير المؤسسات التعليمية الحديثة0 فالقيادة 

:تطلب ي ، كماالمؤسسة مع المتغيرات وتحقيق الابتكار والاستدامة في الأداء
 
بثمار اس، وضوح الأهداف المتغيران معا

 2.1.0والتغلب على المعوقات للوصول إلى التميز المؤسس ي المطلوب في ظل رؤية المملكة ، استكشاف الفرص، الموارد

 .بقةالدراسات السا-2-2

 : الملهمةدراسات تناولت القيادة -2-2-1

( على الأثر 2.25أكدت دراسة عثمان ) ؛ حيثمحور القادة الملهمين في العمل التربوي  كثيرةتناولت دراسات 

وفي سياق  ،في بناء قدرات المعلمين على التغيير الذاتي والنضج المهني ضمن البيئة التربويةالملهمة الفاعل للتوجهات 

 النضج الذاتي ضمن العمل( تدثير هذه الأدوار على رفع قدرات الطلاب على الابتكار و 2.27مماثل، تناولت دراسة الشمراني )

ار، أداء المعلمين، جودة الحياة الوظيفية، الابتكأل من )في تحسين الملهمة أثر القيادة  دراسات أخرى  تناولت كما، التربوي 

ا بجودة الحياة الوظيفية للمعلمين  ترتبطالملهمة ( أن القيادة 2.27دراسة الغامدي ) فدظهرت(؛ والسلوك الأخلاقي إيجابي 

 ،تنمية مهارات الابتكار لدى طلاب الثانوية فيالملهمة ( عن تدثير القيادة 2.27دراسة الدعجاني ) كشفتفي حين  ،في الخرج

 ،ورةبجامعة المنص ينوالسلوك الأخلاقي للموظفالملهمة بين القيادة  إيجابية علاقة( 2.27والمتولي ) إبراهيمبينت دراسة و 

ببت دراسة أث ، كماالتفوق التنظيمي عبر توسيط الثقة التنظيمية فيالملهمة ( تدثير القيادة 2.21وأثببت دراسة عيس ى )

 تسهم في تحسين التعليم في الرياض0 الملهمة ( أن القيادة 2.22كيلاني )

( أن القادة الملهمين يتمتّعون برؤية قوية (Widodo et al, 2025دراسة فقد لاحظت جنبية أما الدراسات الأ 

 ,Shresthaكذلك صنّف نموذج  ،للتغيير ويحفّزون الأفراد على العمل ضمن سياق جماعي يبسم بالثقة والنضج الذاتي

مو هيئة التربوية وتوفير سياق للتعلم والنال بينضمن خمسة أبععاد تساعد على بناء علاقات قوية الملهمة ( الأدوار (2025

زت دراسة  ،الذاتي في العمل التربوي 
ّ
والتدين الملهمة ( على تدثير الجمع بين التوجهات (Norman et al, 2024في حين رك

ن مالذاتي في رفع قدرات المعلمين على التكيف والنمو ضمن سياق مدرس ي يتميز بديناميكية العمل ويحتاج إلى قدر  عال  

الملهمة ( تدثير السمات (Jotiar, 2024ت دراسة ، كما أكدالتوازن بين الاستجابة للتغيرات والحفاظ على الاستقرار الداخلي

درجة التزام الأفراد ضمن سياق مدرس ي يتم فيه تمكين المعلمين وتوفير قدر  عال  من الدعم الذاتي والنفس ي للتطور في 

الملهمة ( دور القيادة Boyle & Mitchelle, 2019؛ Hasija et al., 2019دراسات ) أبرزت وقبلهاوالنمو ضمن العمل التربوي 

 0في تعزيز بيئة العمل، الابتكار، والمناخ الإيجابي

تتفق الدراسات على أن القادة الملهمين يمتلكون رؤية واضحة ويحفّزون العمل الجماعي القائم على الثقة و 

ا ما تناولت أدوارهم ضمن سياقات عامة دون التركيز الكافي على قدرتهم على تحقيق التوازن  والنضج الذاتي، إلا أنها غالب 

وار لداخلي في المدارس0 كما قلّ اهتمامها بتحليل كيفية توظيف هذه الأدبين الاستجابة للتغيرات ومتطلبات الثبات والنمو ا
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ا من التوازن والنضج لضمان التكيف دون الإخلال  داخل التنظيم المدرس ي، حيث تبباين قدرات العاملين وتتطلب مزيج 

سهم هذه الملاحظات في تطوير نموذج نظري يُعزز فهم الأدوا
ُ
ر الملهمة داخل السياق بالأهداف التربوية0 ويمكن أن ت

 المدرس ي، من خلال المواءمة بين التغيير وبناء القدرات والحفاظ على الاستقرار التربوي0

 : دراسات تناولت البراعة التنظيمية-2-2-2

هدفت استسعودية دراسات ها منو التي تناولت البراعة التنظيمية،  الدراساتقامت الباحثة باستقصاء أحدث  

ثال، توصلت على سبيل الم؛ فمدارس ضمن سياق التحولات الحديثةتطبيق البراعة التنظيمية في الجامعات وال مدى تقييم

إلى أن تطبيق البراعة في الجامعات الناشئة متوسط بعسبب المعوقات التي يواجهها القادة في  ((Alzahrani, 2024دراسة 

ي هذه الممارسة بعسبب قيود إدارية (2.27) الشهرانيدراسة  لاحظت كماالتكيف مع التغيرات التكنولوجية والهيكلية،  ِ
ّ
، تدن

( أن مديرات المدارس بالرياض يطبقن البراعة التنظيمية بدرجة 2.27أظهرت دراسة الغمس والبشر )وفي سياق مماثل، 

 رغم المعوقات التنظيمية0  (عالية)

زت 
ّ
لتغيرات مع ا مختلفة داخل المؤسسات للتعامل دراسات عربية على دور البراعة في التوسط بين قدراتكما رك

الأثر الجزئي للتنظيم الذأي ضمن سياق العمل  نع (2.25) سعد وسالمدراسة  ، ومنها ما كشفتهوالنمو في الأزمات

تدثير رأس المال الفكري على قدرات التكيف في بنك التضامن في  (2.27) عليالصناعي في مصر، في حين بينت دراسة 

في العراق أن استراتيجية المواهب تساعد على بناء  (2.27) راض ي والعباس يلإضافة إلى ذلك، أظهرت دراسة با، اليمن

( علاقة موجبة 2.21في سلطنة عمان أوضحت دراسة المالكية والحبسية )و، قدرات التكيف ضمن الأقسام الجامعية

ا من 2.22وبينت دراسة مشاهرة ) ،بين البراعة التنظيمية والتكيف التنظيمي للمعلمين ( أن الاستغلال أكثر تطبيق 

قدرات الدينامية التي تؤكد أهمية الجمع بين الهذه الدراسات مع سياق نظريات تبسق و  ،الاستكشاف في مدارس القدس

 .قوية للتعامل مع التغيرات في البيئة التنافسيةالداخلية القدرات ال

زت الدراسات الأجنبي
ّ
، رك

 
 إذ ؛ظروف الأزمات والضغوط التنافسية ة على آلية بناء هذه البراعة ضمنوأخيرا

قدرة وأالات السفر على بناء قدرات التحسس والاقتناص والتحويل للتغلب على الأزمات  Lin et al, 2025)) لاحظت دراسة

 Pietsch et al, 2020) ) 0 كذلك كشف.3-مثل جائحة أوفيد
ّ
زوا على الاستغلال أكثر من أن مديري المدارس الألمانية رك

هذه الدراسات مع التوجهات الحديثة التي تؤكد على قدرة الجمع بين  ، وتبسقالاستكشاف ضمن سياق عملهم

 .الاستكشاف للتعلم والنمو وبين الاستغلال للتنفيذ بكفاءة ضمن ظروف غير يقينية ومعقدة

 عة التنظيمية: والبراالملهمة دراسات تناولت العلاقة بين القيادة -2-2-3

( وجود علاقة طردية 2.21؛ التتري، 2.21ا: )آل مسلط، تدراس لمتبادل بين المفهومين: إذ أثببتالتدثير ا وتناولت

( أن الفاعلية الذاتية للمديرين وسيط مهم 2.22والبراعة التنظيمية0 وأظهرت دراسة الزائدي )الملهمة قوية بين القيادة 

الملهمة ( أن ضعف بععض أبععاد القيادة 2.23والبراعة التنظيمية0 وأوضحت دراسة علوان )الملهمة في العلاقة بين القيادة 

ا على البراعة التنظيمية بجامعة الزقازيق ( عن وجود علاقة طردية بين القيادة 2.23وكشفت دراسة طه ) ،انعكس سلب 

التماثل و الملهمة نظيمية وسيط مؤثر بين القيادة والبراعة التنظيمية بجامعة مدينة السادات، وأن البراعة التالملهمة 

ا على أبععاد البراعة التنظيمية0الملهمة ( تدثير القيادة .2.2التنظيمي0 وأكدت دراسة أبو النجا وآخرون )  جزئي 

براعة(والالملهمة الدراسات السابقة حول )القادة الملهمين، البراعة التنظيمية، العلاقة بين القيادة  خلاصة (1)الجدول   

طر القضية الرئيسية الباحث / السنة
ُ
 النتيجة الرئيسية العينة / الق

 (2325) عثمان
على قدرات الملهمة تأثير التوجهات 

 المعلمين على التغيير الذاتي والنضج
 السعودية –معلمين 

على التغيير الملهمة التوجهات تساعد 

 الذاتي والنضج



  م5223/ يونيو -هـ6111 ة/حجال و ( ذ25)العدد ( 3)مجلة مركز جزيرة العرب للبحوث التربوية والإنسانية ــ المجلد 
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 (2321) الشمراني
على قدرات الطلاب على الملهمة الإدارة تأثير 

 الابتكار والنضج الذاتي

 –طلاب في المرحلة الثانوية 

 السعودية

قدرات الطلاب على الملهمة الإدارة ترفع 

 الابتكار والنضج الذاتي

 الرضا الوظيفي تأثير علىالملهمة لقيادة ل السعودية –معلمين في الخرج  على جودة الحياة الوظيفيةالملهمة تأثير  (2321) الغامدي

 على بناء قدرات إبداعيةتساعد الملهمة  السعودية –طلاب الثانوية  كارتنمية مهارات الابت فيالملهمة الإدارة تأثير   (2321) الدعجاني 

 والمتولي إبراهيم

(2321) 
 مصر –موظفو جامعة المنصورة  على السلوك الأخلاقيالملهمة تأثير القيادة 

تؤثر على السلوك الأخلاقي الملهمة الإدارة 

 للعاملين

 (2323) عيس ى
 على التفوق التنظيميالملهمة تأثير القيادة 

 عبر التوسط بالثقة
 السعودية –قيادات إدارية 

مة الملهالإدارة التوسط بالثقة يزيد تأثير 

 على التميز

 رفع كفاءة العمل التربوي  فيتساعد  الرياض مدينة مديرو مدارس في على التحسين التربوي الملهمة الإدارة تأثير  (2322) كيلاني

Widodo et al, 

2025)) 

على بناء علاقات قوية الملهمة الإدارة تأثير 

 داخليا والنمو الذاتي
 إندونيسيا –قيادات تربوية 

على بناء علاقات الملهمة الإدارة تساعد 

 قوية ضمن الهيئة التربوية

Shrestha 

 (2025) 

ضمن سياق العمل الملهمة الإدارة نموذج 

 التربوي 
 نيبال –مدراء ومعلمين 

التغيير والنضج الذاتي الملهمة الإدارة تدعم 

 ضمن العمل

Norman et al 

(2024) 

والتدين الملهمة الجمع بين التوجهات 

 الذاتي في التكيف والنمو
 كينيا –قيادات تربوية 

والتدين الذاتي الملهمة الإدارة الجمع بين 

 تكيف والنضجيزيد ال

Jotiar  

(2024) 

على التزام الأفراد الملهمة تأثير السمات 

 ضمن سياق مدرس ي
 العراق –مدراء ومعلمين 

على رفع التزام الملهمة الإدارة تساعد 

 الأفراد ضمن العمل

Hasija et al (2019) 
على خلق المناخ الملهمة الإدارة تأثير 

 الإيجابي والابتكار
 الهند –قيادات تربوية 

على خلق بيئة عمل الملهمة الإدارة تؤثر 

 إبداعية وإيجابية

Boyle & Mitchelle 

(2019) 

على التحفيز والنضج الملهمة الإدارة تأثير 

 الذاتي ضمن العمل التربوي 

الولايات  –قيادات ومعلمين 

 المتحدة

على رفع الدافع الملهمة الإدارة تساعد 

 والنضج الذاتي ضمن سياق مدرس ي

Alzahrani (2024) متوسط بسبب معوقات إدارية سعودية في جامعات اقيادي   (18) تطبيق البراعة في الجامعات الناشئة 

ي تطبيق البراعة بسبب قيود إدارية (2321) الشهراني ِّ
 
ٍّ بسبب قيود إدارية الجامعات السعودية تدن

 
 تدن

 الغمس والبشر

(2321) 

بين قدرات مديرات المدارس على الجمع 

 الاستكشاف والاستغلال
 قدرات عالية على الجمع بين الأدوار مديرات في الرياض

 (2325) سعد وسالم
تأثير المشاركة بالمعرفة على العمل 

 الابتكاري 
 المشاركة تتوسط تأثير العمل على الابتكار  مصر ركاتشالب اموظف (311)

 تأثير رأس المال الفكري على قدرات التكيف (2321) علي
 -بنك التضامن اموظف (137)

  اليمن

رأس المال تأثير القيادة على يتوسط 

 التكيف

 راض ي والعباس ي

(2321) 

تأثير استراتيجية المواهب على قدرات 

 التكيف

رؤساء الأقسام في جامعة  (85)

  بغداد

استراتيجية المواهب على بناء تساعد 

 قدرات التكيف

Lin et al (2025) 
والاقتناص والتحويل بناء قدرات التحسس 

 في الأزمات
 وكالات سياحة

قدرات التحسس على التكيف تساعد 

 والنمو

Pietsch et al 

(2020) 
 مديرو مدارس في ألمانيا التركيز على الاستغلال أكثر من الاستكشاف

المديرون الاستغلال ضمن سياق يفضل 

 العمل العادي

 على قدرات البراعةالملهمة القيادة تؤثر  السعودية –موظفو جامعة  والبراعةالملهمة علاقة قوية بين القيادة  (2323) آل مسلط

 (2323) التتري 
ة الملهمتأثير مباشر وإيجابي بين القيادة 

 والبراعة
 الأردن –قيادات إدارية 

على رفع قدرات الملهمة الإدارة تساعد 

 البراعة

 السعودية –قيادات إدارية   عةعلى البراالملهمة الفاعلية الذاتية تأثير  (2322) الزائدي
على البراعة عبر الملهمة الإدارة تؤثر 

 الفاعلية

 (2321) علوان
ينعكس على البراعة الملهمة الإدارة ضعف 

 في جامعة الزقازيق
 ضعف الأدوار يقيد قدرات التكيف والنمو مصر –قيادات إدارية 

 (2321) طه
 التماثل التنظيميعلى الملهمة الإدارة تأثير 

 عبر البراعة
 تساعد على التوازن والنضج ضمن العمل مصر –قيادات إدارية 

 أبو النجا وآخرون

(2323) 
 مصر –قيادات إدارية  على أبعاد البراعةالملهمة الإدارة تأثير 

على قدرات الاستجابة الملهمة الإدارة تؤثر 

 والنمو داخليا
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 :السابقةتعليق ختامي على الدراسات -2-2-7

ا في تمكين الأفراد من التغيير والنمو الذاتي داخل  ا محوري  أظهرت الدراسات أن القيادة الملهمة تؤدي دور 

درات كما بيّنت أهمية الدمج بين ق ،تحولات المؤسسيةالسياقات التربوية، من خلال بناء العلاقات وتعزيز التكيف مع ال

إلا أن التحليل النقدي يكشف عن بععض القصور، مثل محدودية  ،التنظيميةستغلال في دعم البراعة الاستكشاف والا 

اب يالتعميم بعسبب التحيز الجغرافي والتركيز على العينات الحضرية والصغيرة، وهيمنة المناهج المقطعية والنظرية، مع غ

ما تناولت الدراسات القطاعات غير التعليمية أو اختبرت ، و التحليل الزمني والثقافي
ّ
حيات العوامل الوسيطة أالصلا قل

والتحفيز التنظيمي0 ورغم اتفاق الأدبيات على أبععاد القيادة الملهمة )الثقة، التمكين، الرؤية، التغيير( وأبععاد البراعة 

ا من الدراسات الميدانية متعددة المنهج والعينة، لفهم  )الاستكشاف والاستغلال(، إلا أن توظيف هذه الأطر يتطلب مزيد 

 .لكيفية تفاعل هذه الأدوار ضمن السياقات المختلفةأعمق 

 منهجية الدراسة وإجراءاتها-3

 :منهج الدراسة-3-1

 0الأنسب لها أونه، الارتباطي التحليلي المنهج الوصفي استخدمت الباحثة، لتحقيق أهداف الدراسة 

  :مجتمع الدراسة-3-2

ل مجتمع الدراسة في جميعِ معلمات التعليم العام لل
ّ
بالغ وال، بنات بالمرحلةِ الثانوية بمنطقةِ الباحةتمث

 1118عددهنّ)
 
ا لآخر ، ( معلمة  ه(14450ية من إدارةِ التخطيط والتطوير بإدارة التعليم بمنطقة الباحة)إحصائوفق 

 :عينة الدراسة وخصائصها-3-3

لو ، معلمة (321)ت بلغ، بعسيطةعشوائية عينة قيق هدف الدراسة فقد تم اختيار لتح
ّ
(من %28.7) نسبة نيشك

ا لمعادلة ، حجم المجتمع الإجمالي  ، Steven K. Thompsonوتم تحديد محجم العينة وفق 
 
)المؤهل  وهما، ينلمتغير  ووفقا

 إلكترونيالاسببانة  توزيعوتم ، وسنوات الخبرة(، العلمي
 
سِم ، ا

َّ
  (20)الجدول  يبينهماالخصائص كما بعينة الوتب

افي ينالمتغير  ( وصف العينة حسب2)الجدول   (321)ن= (سنوات الخبرة ين )المؤهل العلمي،الديموغر

 النسبة% العدد  الفئات المتغير النسبة% العدد  الفئات المتغير

المؤهل 

 العلمي

 88.5 284 بكالوريوس فأقل
سنوات 

 الخبرة

5 - 10 34 10.6 

 44.9 144 15-11 11.5 37 دراسات عليا

 44.5 143 فأكثر  16 100.00 321 المجموع

 )مكوناتها، صدقها، ثباتها(: أداة الدراسة-3-1

  :لخطوات الآتيةل اوفق  تم تصميم اسببانة ، معلمات المرحلة الثانوية بمنطقة الباحةلجمع البيانات من 

 0راتفي تحديد الأبععاد والعبا والبراعة التنظيميةالملهمة الأدبيات حول القيادة  بالاستفادة من: البناء الأولي 30

في جامعة الملك سعود  التربوية والعلوم ( من المحكمين المتخصصين في الإدارة34عرضت على عدد ): التحكيم 20

 : الآتيأ وخرجت الاسببانة بصورتها النهائية ، (%.0وأجريت التعديلات اللازمة بناء على ما اتفق عليه )، وغيرها

 سنوات الخبر الوظيفية(0، إضافة إلى البيانات الأولية )المؤهل العلمي رسالة تعريفية: الجزء الأول  -أ

 ( عبارة؛ موزعة على محورين رئيسين0 71تضمن ): الجزء الثاني -ب
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 0(1) جدول ؛ وحسبت معاملات ارتباط بيرسون ، (.1طبقت على عينة استطلاعية )ن=: صدق البناء الداخلي -ج

 (≤0.05)( معاملات ارتباط بيرسون لعبارات وأبعاد ومحاور الاستبانة 3)الجدول  

 البعدارتباط  الارتباط متوسط الارتباط نطاق معاملات عدد العبارات الأبعاد المحور 

القيادة 

 الملهمة 

 **3.83 3.15 3.17-3.13 7 الثقة بالنفس

 **3.85 3.11 3.18-3.16 7 إدارة التغيير

 **3.81 3.17 3.81-3.13 7 التمكين الوظيفي

 **3.86 3.17 3.83-3.11 7 الرؤية المستقبلية

البراعة 

 التنظيمية

 **3.87 3.81 3.83-3.18 6 للمواردالاستثمار 

 **3.87 3.83 3.81-3.16 8 براعة الاستكشاف

 (0.010دالة عند مستوى دلالة ) **

( وجميعها 0.97-0.83الاسببانة وأبععادها تراوحت بين) عبارات( أنّ جميع معاملات ارتباط 1)الجدول يتّضِح من 

اإحصائدالة   0س ما وضعت لقياسهاقيها وصلاحيتها لداة وصدقللأ قوة البناء الداخلي  تؤكدوبدرجة قوية و ، (0.01عند ) ي 

 :ب. ثبات أداة الدراسة

 (7)الجدول وكما يبينها ، (Cronbach's Alpha) تم التدكد من ثبات الاسببانة باستخدام معادلة ألفا كرونباخ

 الأداة والاستبانة ككل يور بعاد ومحلأ (Cronbach's Alpha)( قيم معاملات الثبات ألفا كرونباخ 1)الجدول 

ا لكلّ إحصائأنّ مقياس الدراسة يتمتع بثبات  ممتاز  (7)الجدول يتضح من    بين ت ماتراوح؛ إذ محور بععد و ي 

 ها ميدانيتطبيقو بها  إمكانية الوثوق بالتالي و  امرتفع اثبات ويعكس، (0.99)يلكالثبات ال معامل أان(؛ و ..0. -0.97)
 
 0 ا

  يحصا اختبار التحقق من ملاءمة البيانات للتحليل الإ -3-1

من  هاخلو و  ،توافر التوزيع الطبيعي في البياناتوذلك للتحقق من ، (Kolmogorov- Smirnov) اختبارتمّ إجراء 

ا على نتائج حصائالمشكلات الإ   الفروق  فحصية التي قد تؤثر سلب 
 
( يوضح 5) الجدول و ، )المؤهل، الخبرة( ي لمتغير  تبعا

 : ذلك

 (321أفراد العينة)ن= جاباتالتوزيع الطبيعي لإ  (5)الجدول 

 النتيجة مستوى الدلالة K- S (Z) محاور الاستبانة وأبعادها م

 لا تتبع التوزيع الاعتدالي 000. 150. الثقة بالنفس 1

 لا تتبع التوزيع الاعتدالي 000. 145. إدارة التغيير 2

 لا تتبع التوزيع الاعتدالي 000. 149. التمكين الوظيفي 3

 تتبع التوزيع الاعتدالي لا  000. 145. الرؤية المستقبلية 4

 لا تتبع التوزيع الاعتدالي 000. 137. ككلالملهمة القيادة  

 لا تتبع التوزيع الاعتدالي 000. 139. براعة الاستكشاف 1

 لا تتبع التوزيع الاعتدالي 000. 140. براعة الاستغلال/ الاستثمار الأفضل للموارد 2

 معامل ألفا  العبارات دهأبعا/البراعة التنظيمية-2 م معامل ألفا  العبارات أبعاده/محور القيادة الملهمة-1 م

 0.98 6 الاستكشاف براعة 1 0.97 8 الثقة بالنفس 1

 0.98 8 إدارة التغيير 2
2 

براعة الاستغلال/ الاستثمار 

 الأفضل للموارد
9 0.98 

 0.97 7 التمكين الوظيفي 3

 0.99 15 البراعة التنظيمية ككل  0.98 8 الرؤية المستقبلية 4

 0.99 46 الاستبانة ككل  0.99 31 القيادة الملهمة ككل 
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 تتبع التوزيع الاعتداليلا  000. 131. البراعة التنظيمية ككل 

 لا تتبع التوزيع الاعتدالي 000. 130. الاستبانة ككل 

ممّا يعني ، (0.00( أنّ قيمة الدلالة لاختبار التوزيع الاعتدالي لمحاور الاسببانة وأبععادها أانت)5)الجدول يببيّن من  

ى تحقق لأنها مبنية عل، الخطية والتجانس والبواقيأنّ جميع المحاور لا تخضع للتوزيع الاعتدالي لذلك لا حاجة لاختبار 

ة وهذا يدلّ على أنه ينبغي علينا استخدام اختبارات لا معلمي، الشرط الأول وهو التوزيع الاعتدالي للبيانات والذي لم يتحقق

لمستقلة سة اللكشف عن الفروق في متغيرات الدراسة الديموغرافية؛ وذلك لتحديد الارتباط الجيد بين متغيرات الدرا

د على أنّ العلاقة بين هذه ، والتابععة
ّ
 لها القدرة على تفسير التدثير بينها0 المتغيراتالأمر الذي يؤك

 المعتمد في الدراسة-3-5
  :المحك 

فقا و  المدى بين البدائل في الاسببانة، وتم تحديد مقياس ليكرت الخماس يخيارات الإجابة وفقا لتم تحديد  

إضافة هذه القيمة إلى أقل قيمة ثم ، (0.80= 4/5) أكبر قيمة ثم تقسيمه على (7=3-5أصغر قيمة ) -قيمةأكبر للمعادلة 

 : (4)الجدول  يبينهاوأصبح طول الخلايا كما ، في بدائل الاسببانة؛ لتحديد الحدّ الأعلى لهذه الخلية

 العينة على محوري الدراسة وأبعادهما وعباراتهماوالدلالة اللفظية لنتائج تحليل إجابات  مديات المتوسطات (6)الجدول 

 قيمة البديل
 لمتوسط الحسابيمديات ا

 الدلالة اللفظية لدرجة الممارسة
 الحد الأعلــى الحد الأدنــى

 منخفضة جدًا 1.80 1.00 1

 منخفضة 2.60 1.81 2

 متوسطة 3.40 2.61 3

 عالية 4.20 3.41 4

 عالية جدًا 5.00 4.21 5

 :يةحصائالأساليب الإ -3-6

 : التالية والمعالجات( SPSSي )حصائتم استخدام البرنامج الإ ، لتحقيق أهداف الدراسة وتحليل بياناتها 

سب المئوية للتعريف بععينة الدّر الحصاءات الإ  -
ّ
 سَة0اوصفية مثل التكرارات والن

Pearson0معامل ارتباط بيرسون ) -
 
 ( للتّحقق من صدق الأداة داخليّا

ةCronbach’s Alpha0معامل ألفا كرونباخ ) -
َ
 ( للتدكدّ من درجة ثبات الاسببان

 ومعامل سبيرمان براون للتّصحيح0، طريقة التجزئة النصفية ومعادلة جتمان للتّحقق من الاتساق الداخلي -

 سمرنوف للتّحقق من توزيع البيانات0-اختبار أولمجروف -

 0والبراعة التنظيميةالملهمة ة للتّعرف على درجة ممارسة القيادة معياريالنحرافات والا ، حسابيةالمتوسطات ال -

 عينة حسب المؤهّل العلمي0ال فئاتبين  فحص الفروق( لMann-Whitneyاختبار مان ويتني ) -

 سنوات الخبرة0 عينةال فئاتبين  فحص الفروقل( Kruskal-Wallisاختبار كروسكال واليس ) -

ي للتّحقق من تدثير القيادة النحدار غير الا تحليل  - ِ
ّ
 على البراعة التنظيمية0الملهمة خط
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 .ومناقشتها الدراسة نتائج-1

لدى مديرات المدارس بالمرحلة الثانوية الملهمة "ما درجة ممارسة القيادة : السؤال الأول الإجابة عن نتائج -1-1

 بمنطقة الباحة من وجهة نظر المعلمات"؟

  40الجدول  فيكما و القيادة الملهمة لمحور الكلي المستوى و  بععادلأل، المتوسطات والانحرافاتللإجابة تمّ حساب و 

افات المعيارية لإ  (7)الجدول   مرتبة تالملهمة لقيادة على مستوى الأبعاد والكلي لالعينة  جاباتالمتوسطات الحسابية والانحر
ً
 نازليا

 درجة الممارسة الرتبة الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي الملهمة أبعاد القيادة  م

 عالية 1 869. 4.08 إدارة التغيير 2

 عالية 2 882. 4.08 التمكين الوظيفي 3

 عالية 3 883. 4.07 الرؤية المستقبلية 4

 عالية 4 904. 4.06 الثقة بالنفس 1

 عالية 849. 4.07 الملهمةلقيادة لالكلي متوسط ال

أن درجة ممارسة القيادة الملهمة لدى مديرات المدارس الثانوية بمنطقة الباحة ( 4كشفت نتائج الجدول )

نتْهُن من .007.( وانحراف معياري )5من  70.4جاءت مرتفعة، بمتوسط )
ّ
(، مما يعكس تمتّعهن بعسمات قيادية أاريزمية مك

 إلى دعم الوزارة لبرامج تمكين
 
هـ، ما 3775القائدات وتدريبهن خلال عام  التدثير الفعّال في المعلمات0 ويُعزى ذلك جزئيا

انعكس على رفع كفاءة المدرسة وتعزيز التعاون والاحترام بين أطراف المجتمع التربوي، وتكوين صف ثان  من القيادات0 

اولها ؛ فتبنأما على مستوى العبارات بكل بععدكما تشير النتائج إلى تبنّي المديرات رؤى تطويرية لمواكبة مستجدات التعليم0 

  0الباحثة أالآتي

 : النتائج المتعلقة ببعد الثقة بالنفس-1-1-1

افات لإ  (1)الجدول   مرتبة تنازليا حسب المتوسطاتممارسة الثقة بالنفس  على عبارات بعد العينة جاباتالمتوسطات والانحر

 التقدير الرتبة الانحراف  المتوسط  العبارات م

 لمواكبة  6
ً
 عالية 1 0.925 4.18 جديد في مجال عملها الإداري. كلتنمي نفسها مهنيا

 عالية 2 0.909 4.17 ممارساتها المهنية على ثقتها نحو تحقيق أهداف المدرسة.تدل  1

 عالية 3 0.979 4.13 تساعد منسوبات المدرسة في تحقيق طموحاتهن. 8

 عالية 4 0.997 4.11 ترسخ مبدأ الثقة في قدرات المعلمات عند توزيع المهام بينهن. 2

 عالية 5 1.032 4.03 تستمع إلى الحلول المبتكرة من كافة منسوبات المدرسة. 4

 عالية 6 1.047 3.99 تتفهم رغبات المعلمات عند تكليفهن بأعمال إدارية. 3

 عالية 7 1.043 3.97 فئات.الناسب جميع تتواجه المشكلات الطارئة بحكمة بوضع حلول  5

 عالية 8 1.090 3.91 الاعتراف بالخطأ عند الوقوع فيه خلال العمل. لديها القدرة على 7

 عالية 904. 4.06 ممارسة الثقة بالنفس  الكلي لبعدمتوسط ال 

( أن درجة ممارسة الثقة بالنفس لدى مديرات المدارس الثانوية بمنطقة الباحة جاءت 0أظهرت نتائج الجدول ) 

(0 وجميعها بتقدير 10.3( و)7030لعبارات بين )ا(، وتفاوتت متوسطات 7..0.( وانحراف )70.4مرتفعة، بمتوسط كلي )

"0 وتعكس هذه النتائج قدرة المديرات على تبني استرات يجيات إدارية مرنة، وتفويض الصلاحيات بما يحفز المعلمات "عال 

 عن الدعم المؤسس ي الذي توفره الوزارة عبر المنصات الرقمية )دعم تميز، دعم فارس، 
 
على المشاركة الفعالة، فضلا

خيرة ضمن عة والأ دعم نور( مما يرسّخ الثقة ويسهم في تجويد الممارسات0 ورغم ذلك، احتل بُععد الثقة بالنفس المرتبة الرابع

 0ره بعشكل أكبر رغم مستواه المرتفعأبععاد القيادة الملهمة، ما يشير إلى إمكانية تطوي
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 :النتائج المتعلقة ببعد إدارة التغيير-1-1-2

افات المعيارية  (8)الجدول   دارة التغييرالمديرات لإ  ممارسة لإجابات العينة على عباراتالمتوسطات الحسابية والانحر

 التقدير الرتبة الانحراف  المتوسط  العبارات م

 عالية 1 0.885 4.13 .ةعامال في نظام المسارات بالمرحلة الثانوية تراعي التغيرات المستقبلية 1

 عالية 2 0.961 4.11 تشجع منسوبات المدرسة لتقديم وتنفيذ مبادرات إبداعية. 3

 عالية 3 0.952 4.10 أنشطة التغيير.تسعى لإقناع المنسوبات بأهمية الاندماج في  7

 عالية 4 0.900 4.09 تسعى للتحسين المستمر في الممارسات الإدارية بالمدرسة. 2

 عالية 5 0.962 4.08 تنشر ثقافة التغيير الإيجابي بين المنسوبات داخل المدرسة. 4

 عالية 6 0.983 4.06 تخطط بفعالية لمواجهة الظروف الطارئة في المدرسة. 8

 عالية 7 0.956 4.03 تحدد أولويات التغيير المطلوبة بعناية. 5

 عالية 8 0.947 4.02 تعتمد على الاستراتيجيات الحديثة في تنفيذ عمليات التغيير بالمدرسة. 6

 عالية 869. 4.08 إدارة التغيير  لبعد الكليمتوسط ال 

( إلى أن ممارسة إدارة التغيير لدى مديرات المدارس الثانوية بمنطقة الباحة جاءت بدرجة .تشير نتائج الجدول ) 

(0 وجميعها بتقديرات 70.2( و)7031(، حيث تراوحت المتوسطات بين ).004.( وانحراف )70.0عالية بمتوسط كلي )

وي واستعدادهن لمواجهة الطوارئ من خلال التخطيط، مرتفعة0 وتعكس النتائج وعي المديرات بدهمية التحول الترب

وتحفيز المعلمات على تقديم مبادرات إبداعية، وتعزيز ثقافة التغيير الإيجابي عبر الاجتماعات والعلاقات المهنية0 كما أن 

حتّم تطوير ا
ُ
ممارسات لطبيعة المرحلة الثانوية التي تبسم بالتجدد المستمر وفق متطلبات الجامعات وسوق العمل ت

ن المنسوبات من تقبّل التغيير والانخراط فيه 
ّ
مك

ُ
الإدارية، وهو ما تتبناه المديرات من خلال القيادة الإلهامية التي ت

 0بفعالية

 :النتائج المتعلقة ببعد التمكين الوظيفي-1-1-3

افات المعيارية  (13)الجدول   التمكين الوظيفي عدبُ  على عباراتالعينة  لإجاباتالمتوسطات الحسابية والانحر

 التقدير الرتبة الانحراف  المتوسط  العبارات م

 عالية 1 0.949 4.14 تدعم وتساند المعلمات في مجال العمل. 6

 عالية 2 0.930 4.12 تستعين ببعض المنسوبات في المدرسة لحل المشكلات في العمل المدرس ي. 2

 عالية 3 0.933 4.11 ..الخ(..أولياء، إداريات، )معلمات ةمن مجتمع المدرس أفكار التطوير تشجع  5

 عالية 4 0.982 4.09 تمنح منسوبات المدرسة المرونة المناسبة عند ممارسة مهام عملهن. 1

 عالية 5 0.952 4.08 تفوض بعض الصلاحيات لمنسوبات المدرسة حسب قدراتهن. 3

 عالية 6 1.050 4.06 داخل المدرسة.لديها شفافية في تطبيق اللوائح والأنظمة المعمول بها  7

 عالية 7 0.995 3.99 تتيح الفرصة لمنسوبات المدرسة للمشاركة في صناعة القرارات. 4

 عالية 882. 4.08 التمكين الوظيفي  لبعد الكليمتوسط ال 

 للتمكين الوظيفي لدى مديرات المدارس الثانوية بمنطقة الباحة من وجهة .3)الجدول يُظهر  
 
 عالية

 
( ممارسة

تراوحت و  ،تجانس العينة ( وتعكس قيم الانحرافات القليلة000.)انحراف ( و 70.0كلي )متوسط بنظر المعلمات 

عزى هذه النبيجة إلى قد و ( ..10 - 7037البعد ) عباراتمتوسطات 
ُ
صلاحيات  حن الموظفات والمعلماتيمنالمديرات  أنت

ا ثا، والتكليف بمهام متناسبة مع القدرات، وإزالة العقبات، إدارية أالتفويض أثناء الغياب ا للقيادة وتمكينهن ليكن صف  ني 

 3772وإشراكهن في صنع القرار عبر اللجان وفرق العمل وفق الدليل التنظيمي لمدارس التعليم العام ، تحت ضغط العمل

 يسهم ذلك في تعزيز الثقة والشعور بالانتماء والدافعية وتسهيل المهام0و (0 2.27، ة التعليم)وزار 
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 :النتائج المتعلقة ببعد الرؤية المستقبلية-1-1-1

افات المعيارية  (11)الجدول   الرؤية المستقبلية بُعد على عباراتالعينة  لإجاباتالمتوسطات الحسابية والانحر

 التقدير الرتبة الانحراف  المتوسط  العبارات م

 تفعيِّ الرؤية والرسالة والأهداف للمجتمع  حتوض 4
ً
 عالية 1 0.923 4.16 .معه لشراكةل لا

 عالية 2 0.929 4.12 .قبلللمست في التخطيط من التغذية الراجعة للخطط السابقة ديستفت 8

قدم رؤية واضحة عن آليات العمل لجميع المنسوبات في المدرسة. 1
ُ
 عالية 3 0.977 4.12 ت

حدد نقاط القوة في البيئة الداخلية للمدرسة بكل موضوعية. 2
ُ
 عالية 5 0.978 4.07 ت

 عالية 4 0.951 4.07 المرحلة الثانوية.بالأهداف المرجوة  ية تضمن تحقيقتنفيذخطة تضع  7

حدد التحديات التي تواجه المدرسة في البيئة الخارجية بموضوعية. 3
ُ
 عالية 6 0.988 4.05 ت

 عالية 7 0.985 4.03 توائم بين إمكانات المدرسة والأهداف المرغوب في تحقيقها. 6

 عالية 882. 4.08 مارسة الرؤية المستقبلية لبعد م الكليمتوسط ال 

( أن درجة ممارسة الرؤية المستقبلية لدى مديرات المدارس الثانوية بمنطقة 33نتائج الجدول ) يتضح من

( 7034(0 وتراوحت المتوسطات لعبارات البُعد بين )0002.( وانحراف )70.0الباحة جاءت بدرجة عالية بمتوسط كلي )

بنى وفق تحليل واقعي )(، وتعكس النتائج قناعة المديرات بدهمية امتلاك رؤية استراتيجي70.1و)
ُ
(، يُراعي SWOTة ت

الإمكانات والفرص والتحديات0 كما ترتبط تلك الممارسات بالدافعية الذاتية والحفز الإلهامي، والتخطيط الاسبباقي عبر 

ى لاسبثمار التغذية الراجعة وتعزيز الشفافية مع فريق العمل0 ورغم اختلاف ثقافات المعلمات، إلا أن المديرات يعملن ع

 توجيه جهودهن نحو أهداف واضحة لتجويد العملية التعليمية وتحقيق نتائج متميزة على المستوى الوطني0

"ما درجة ممارسة البراعة التنظيمية لدى مديرات المدارس بالمرحلة الثانوية : السؤال الثانيالإجابة عن نتائج -1-2

 بمنطقة الباحة من وجهة نظر المعلمات"؟

 : (32)دول الجمحور البراعة التنظيمية كما يبينها  بععديعلى مستوى والانحرافات  المتوسطات حسبتللإجابة و  

افات المعيارية لإ  (12)الجدول   ممارسة البراعة التنظيمية بعديعلى جابات العينة المتوسطات الحسابية والانحر

 التقدير الرتبة الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي أبعاد البراعة التنظيمية م

 عالية 1 0.93 4.00 براعة الاستثمار الأفضل للموارد 2

 عالية 2 1.00 3.88 براعة الاستكشاف 1

 عالية 0.94 3.94 ة التنظيميةالبراع الكلي لمحور  متوسطال

( وانحراف 10.7أن درجة ممارسة البراعة التنظيمية جاءت عالية بمتوسط كلي ) (32)الجدول نتائج يتّضح من 

عزى هذه النبيجة إلى حرص المديرات على مواكبة المستجدات التربوية واسبثمار الموارد بكفاءة، لا 0.7.معياري )
ُ
(0 وت

ي د من الدراسات مثل الغرباو سيما في ظل احتياجات المرحلة الثانوية لتخصصات جديدة0 وتتوافق هذه النتائج مع عد

(، والتي أكدت ارتفاع مستويات 2.23(، وحميد )2.22(، مشاهرة )2.23(، الجميعي والحارثي ).2.2(، العودة ).2.3)

(، المالكية 2.27البراعة التنظيمية، خاصة في جانب اسبثمار الموارد0 بينما تختلف مع دراسات أخرى مثل الشهراني )

ا في درجة توافر هذه البراعة في 2.21(، وآل مسلط ).2.2نازرة )(، الج2.21والحبسية ) ا أو تدني 
( التي رصدت تفاوت 

 فكما يلي: على مستوى العباراتأما  سياقات تعليمية أخرى0

 : لنتائج المتعلقة ببعد براعة الاستكشافا-1-2-1

افات المعيارية  (13)الجدول    براعة الاستكشاف بُعد على عباراتالعينة  لإجاباتالمتوسطات الحسابية والانحر
ً
  مرتبة تنازليا

 التقدير الرتبة الانحراف  المتوسط  براعة الاستكشافعبارات  م

هيئ مناخ تنظيمي داعم للتطورات بالعمل المدرس ي. 6
ُ
 عالية 1 1.040 3.98 ت
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وائم 3
ُ
 عالية 2 1.007 3.97 بين الإمكانات والمتطلبات للرفع من مستوى المدرسة. ت

 عالية 3 1.035 3.94 تبحث عن أساليب جديدة لحل المشكلات الإدارية والتربوية بالمدرسة. 4

 عالية 4 1.075 3.84 تستخدم الأسلوب العلمي في تصميم أساليب جديدة لتطوير المدرسة. 2

 عالية 5 1.103 3.81 تنظم لقاءات دورية لتبادل الأفكار التطويرية بين المعلمات. 1

 عالية 6 1.171 3.74 جلسات عصف ذهني جماعية لتحديد الفرص المتاحة للمدرسة.تنفذ  5

 عالية 0.929 4.00 متوسط درجة ممارسة براعة الاستكشاف ككل 

 كليمتوسط ب، مديرات جاءت بدرجة عاليةال( أن ممارسة براعة الاستكشاف لدى 31)الجدول يتضح من 

النبيجة إلى قدرة مديرات المدارس الثانوية بمنطقة الباحة على الاستكشاف وقد تعزى هذه ، (0.995وانحراف )، (3.88)

بالإضافة إلى وعي المديرات بدهمية ، الأمثل للفرص المتاحة لمواجهة نقاط الضعف والمشكلات التي تواجه مدراسهن

، ام اللازمةالابتكارات والمهصقل الأفكار الابداعية وتطوير البيئة الإنتاجية لمساعدة الطالبات على تنفيذ المشروعات و 

 
 
م توظيف براعة الاستكشاف؛ لتبني طرائق واستراتيجيات من شدنها أن ، وتهيئتهن للعمل المهني مستقبلا الأمر الذي يُحتِّ

 تدعم وتوظف التقنية الحديثة في العملية الإدارية والتعليمية0

 : الاستثمار الأفضل للمواردالنتائج المتعلقة ببعد براعة -1-2-2

افات المعيارية  (14)الجدول   للموارد براعة الاستثمار الأفضللإجابات العينة على عبارات بُعد المتوسطات الحسابية والانحر

 التقدير الرتبة الانحراف  المتوسط  العبارات م

فعل استخدام التقنية في المهام التعليمية والعمليات الإدارية. 1
ُ
 عالية 1 0.945 4.11 ت

 عالية 2 0.989 4.06 على الصيانة الدورية للموارد المادية في المدرسة.تحرص  8

 عالية 3 0.99 4.05 دعم العملية التعليمية.للمات تستثمر تنوع تخصصات وخبرات المع 2

 عالية 4 1.01 4.02 تستثمر امكانيات المدرسة المادية لاكتشاف مواهب الطالبات وميولهن. 4

لبي احتياجات  3
ُ
 عالية 5 1.03 3.99 منسوبات المدرسة بصورة مستمرة حسب الإمكانات.ت

 عالية 6 1.02 3.98 تحقق مبدأ الشفافية مع المنسوبات في كيفية إدارة الموارد المادية. 6

اقعية لاستثمارتضع أهدافا  7   لمدرسةا تطويرفرص  و
ً
 عالية 7 1.00 3.97 .تنظيميا

 عالية 8 1.13 3.91 المهام بين المعلمات.تحقق مبدأ العدالة في توزيع  9

 عالية 9 1.03 3.89 المؤسسات المحلية لتعزيز الاحتياجات المادية للمدرسة. تتواصل مع 5

 عالية 0.93 4.00 الاستثمار الأفضل للمواردبراعة ل الكليمتوسط ال 

لدى مديرات الثانوية بمنطقة الباحة جاءت  الاسبثمار الأفضل للموارد( أن ممارسة براعة 37)الجدول يتضح من 

 ، (0.929وانحراف )، (4.00)بمتوسط كلي، بدرجة ممارسة عالية
ُ
حرص مديرات المدارس على بهذه النبيجة  فسروقد ت

وقد يرجع كذلك إلى الاستفادة من عملية التغذية ، الاسبثمار الأمثل للإمكانات البشرية والمادية المتاحة بالمدرسة

إلى توظيف التقنية في مختلف الخدمات والمهام عزى وقد ي، وإجراء التحسينات المهمة من قبل المديراتالراجعة 

 التعليمية والإدارية والعمل بروح الفريق لتلبية متطلبات المجتمع المدرس ي0

( بين متوسطات ≤ 0.05ية عند مستوى )إحصائ"هل يوجد فروق ذات دلالة : السؤال الثالثالإجابة عن  نتيجة-1-3

البراعة  ،الملهمةالقيادة ) لكل من مديرات المدارس الثانوية بمنطقة الباحةممارسة  بخصوصعينة ال إجابات

عزى  (التنظيمية
ُ
 "؟(سنوات الخبرة، )المؤهل العلمي لمتغيراتت

1-3-1-  
ً

  .متغير المؤهل العلمي فحص أثر -أولا

 ولفحص الفروق 
 
 : (35)الجدول  يبينهاكما و  (Mann-Whitney)استخدام اختبارتم ، لمتغير المؤهلتبعا

  العينةإجابات فروق بين متوسطات مدى وجود ( لفحص Mann-Whitney( نتائج اختبار )15)الجدول 
ً
 لمتغير المؤهل العلمي تبعا



  م5223/ يونيو -هـ6111 ة/حجال و ( ذ25)العدد ( 3)مجلة مركز جزيرة العرب للبحوث التربوية والإنسانية ــ المجلد 

 

التنظيمية لدى مديرات المدارس الثانوية دور القيادة الملهمة في تحقيق البراعة 

 من وجهة نظر المعلمات بمنطقة الباحة
  أشواق سعد، الزهراني (78) 

 

 تفسير ال الدلالة  Z قيمة مجموع الرتب متوسط الرتب العدد المؤهل العلمي المحور 

القيادة 

 الملهمة 

 46979.0 165.42 284 بكالوريوس فأقل
 دالة 018. 2.370-

 4702.00 127.08 37 دراسات عليا

البراعة 

 التنظيمية

 46856.5 164.99 284 بكالوريوس فأقل
 دالة 032. 2.147-

 4824.50 130.39 37 دراسات عليا

( وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند 35) ( الموضحة في الجدول Mann-Whitneyنتائج اختبار )يببين من  

 = p( والبراعة التنظيمية )p = 0.018( بين متوسطات إجابات العينة حول ممارسة القيادة الملهمة )α≤0.5.مستوى )

على البكالوريوس فدقل متوسط رتب أعلى من  ت( تعزى لمتغير المؤهل العلمي0 وقد سجلت المعلمات الحاصلا 0.032

لة الدراسات العليا، مما يشير إلى تقييم أكثر إيجابية تجاه أداء المديرات0 وقد يُعزى ذلك إلى أن المعلمات نظيراتهن من حم

ما توصلت  جالحاصلات على دراسات عليا يتمتعن بوعي تنظيمي ونقدي أعلى يجعلهن أكثر دقة في التقييم0 وتؤكد هذه النتائ

(، والتي ربطت بين المؤهل العلمي وطبيعة 2.22(، ومشاهرة )2.27ي )والمتول إبراهيم(، و 2.27إليه دراسات الغامدي )

(، المالكية 2.21(، التتري ).2.3بينما تخالف نتائج دراسات أخرى مثل دحام وآخرين ) ،تقييم القيادة والبراعة التنظيمية

 دالة بحسب المؤهل.2.2(، والجنازرة )2.21والحبسية )
 
 0( التي لم تجد فروقا

  :سنوات الخبرةمتغير  ثرفحص أ-1-3-2

 : (16)الجدول في كما و  (Kruskal- Wallis)تم استخدام اختبار فقد ،سنوات الخبرةمتغير أثر ولفحص 

 العينة إجابات فروق بين متوسطات مدى وجود ( لفحص Kruskal-Wallis( نتائج اختبار )16)الجدول 
ً
 لمتغير سنوات الخبرةتبعا

 التفسير الدلالة درجة الحرية (قيمة ) متوسط الرتب العدد سنوات الخبرة  المحور 

القيادة 

 الملهمة 

5 - 13 34 148.43 

 164.33 144 11-15 غير دالة 665. 2 816.

 160.64 143 فأكثر 16

البراعة 

 التنظيمية

5 - 13 34 149.62 

 162.24 144 11-15 غير دالة 748. 2 580.

 162.45 143 فأكثر 16

( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 34( في الجدول )Kruskal-Wallisنتائج اختبار )يببين من  

(.0.5  ≥α( في تقديرات المعلمات لممارسات القيادة الملهمة )p = 0.665( والبراعة التنظيمية )p = 0.748 لسنوات 
 
( تبعا

النظر عن سنوات الخدمة، يتفاعلن ضمن بيئة عمل موحدة تسبند إلى  ضّ بعغالخبرة0 ويُعزى ذلك إلى أن جميع المعلمات، 

معايير واضحة في القيادة والأداء، مما يقلل من تدثير الأقدمية0 كما أن تطبيق أنظمة الجودة والتحسين المستمر يساعد 

والمتولي  إبراهيم(، 2.21ي )(، التتر .2.3على تحقيق تكافؤ في التقييم0 وتتفق هذه النبيجة مع دراسات دحام وآخرين )

( فيما يتعلق بالبراعة 2.22(، مشاهرة )2.23(، الحضرمي )2.21( بالنسبة للقيادة، ومع المالكية والحبسية )2.27)

(، والشهراني .2.2(، العودة )2.27(، الغامدي )2.21التنظيمية0 في المقابل، تختلف هذه النتائج عن دراسات عيس ى )

 الخبرة في تطوير المهارات القيادية والتنظيمية0 تدثيرى ( التي أشارت إل2.27)

 عند )ما  ": السؤال الرابعالإجابة عن نتائج -1-1
 
( بين α≤ 0.5.مدى وجود )علاقة ارتباطية، تدثير( دالة إحصائيا

 ؟"تالمعلماممارسة القيادة الملهمة والبراعة التنظيمية لدى مديرات المدارس الثانوية بمنطقة الباحة من وجهة نظر 

 ممارسة القيادة الملهمة والبراعة التنظيميةفحص طبيعة العلاقة بين -1-1-1

 : (34)الجدول  وكما يبينهابينهما  العلاقة فحص؛ لSpearman)استخدام معامل ارتباط ) ولفحص العلاقة تم

 والبراعة التنظيميةالملهمة بين القيادة طبيعة العلاقة ؛ لمعرفة (Spearman)( معامل ارتباط سبيرمان 17)الجدول  

2
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 (0.05** دالة عند مستوى ) 

ا )34نتائج اختبار سبيرمان في الجدول ) يببين من ( بين α ≤ 0.05( وجود علاقة ارتباطية موجبة دالة إحصائيًّ

التغيير، التمكين، الرؤية المستقبلية( والبراعة التنظيمية بدبععادها القيادة الملهمة بدبععادها )الثقة بالنفس، إدارة 

(، وبلغت للدرجة الكلية 0.22.–0075.قيم الارتباط بين ) حت)الاستكشاف، الاسبثمار الأفضل للموارد(، حيث تراو 

ا بين سلوك القيادة الملهمة وكفاءة الأداء التنظيمي0 ويُعزى 0.24.) ا قويًّ
 
توجيه  ذلك إلى دور القيادة في(، مما يعكس ترابط

(، 2.21مسلط ) آلالجهود، وتفعيل الرؤية المشتركة، وتوظيف الطاقات بكفاءة0 وتبسق هذه النبيجة مع دراسات 

( التي أكدت وجود علاقة طردية بين المتغيرين، بينما 2.23(، وعلوان )2.23(، طه )2.22(، الرحيلي ).2.3الغرباوي )

 ( التي لم تجد علاقة دالة بين أبععاد القيادة والاستغلال التنظيمي2.2.0وآخرين )خالفت نتائج أبو النجا 

 :البراعة التنظيميةفي ممارسة القيادة الملهمة فحص مدى تأثير -1-1-2

وهو عبارة عن ، (Nonlinear Regression Analysis)تم استخدام تحليل الانحدار غير الخطيولفحص التدثير 

 (300)الجدول يبينها كما و ؛ المستقلة إلى نموذج الانحدار إدخال أافة المتغيرات

 (321)ن=Nonlinear Regression Analysis)) نتائج تحليل الانحدار غير الخطي (18)الجدول 

ا )30الجدول )في نتائج تحليل الانحدار غير الخطي يتضح من  ( للقيادة α ≤ 0.01( عن وجود تدثير دال إحصائي 

الملهمة بدبععادها )الثقة بالنفس، إدارة التغيير، التمكين، الرؤية المستقبلية( في تحقيق البراعة التنظيمية بدبععادها 

، مما يشير 0.877 = (R²)، ومعامل التحديد 0.937 = (R) رتباطالاسبثمار الأفضل للموارد(0 بلغ معامل الا )الاستكشاف، 

(، ما B = 1.045من التغير في البراعة التنظيمية يُعزى إلى القيادة الملهمة0 كما بلغت قيمة معامل الانحدار ) %0404إلى أن 

قابلها زيادة بمقدار في ممارسة القيا %..3يعني أن أل زيادة بنسبة 
ُ
مستوى البراعة التنظيمية0  في 30.75دة الملهمة ت

(، بما يعكس قوة العلاقة التدثيرية وإمكانية التنبؤ بالبراعة F = 2275.725 ،p =.000وأكدت دلالة هذه النبيجة قيمة )

 0من خلال فاعلية القيادة الملهمة التنظيمية

 : في البراعة التنظيميةمة الملهتفصيل تأثير أبعاد القيادة -1-1-3

 في البراعة التنظيمية الملهمة تأثير أبعاد القيادة ( (Nonlinear regression analysis تحليل الانحدار غير الخطينتائج  (19)الجدول 

 الدلالة T قيمة Betaقيمة  الخطأ المعياري  B معامل الانحدار الملهمة أبعاد القيادة  م

 000. 32.279 875. 028. 917. الثقة بالنفس 1

 000. 37.092 901. 026. 982. إدارة التغيير 2

 000. 34.961 891. 027. 957. التمكين الوظيفي 3

 000. 45.168 930. 022. 998. الرؤية المستقبلية 4

 الملهمة القيادة محور 
 البراعة التنظيميةمحور  

 البراعة التنظيمية ككل براعة الاستثمار الأفضل للموارد براعة الاستكشاف

 **870. **866. **850. الثقة بالنفس

 **902. **892. **887. إدارة التغيير

 **872. **870. **845. التمكين الوظيفي

 **922. **915. **902. الرؤية المستقبلية

 **926. **920. **905. ككلالملهمة القيادة 

معامل 

 R الارتباط

 R معامل التحديد

Square 

 F قيمة

 المحسوبة

مستوى 

 الدلالة

 معامل الانحدار

B 
T 

 مستوى 

 *الدلالة 

.937 .877 2275.725 .000 1.045 47.705 .000 
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ا ).3الجدول ) في نتائج تحليل الانحدار غير الخطي يببين من  لجميع أبععاد ( α ≤ 0.05( وجود تدثير دال إحصائي 

القيادة الملهمة في البراعة التنظيمية لدى مديرات المدارس الثانوية بمنطقة الباحة، حيث أظهرت الرؤية المستقبلية 

(، بما يعكس دورها في توجيه الجهود نحو أهداف واضحة وتعزيز الإنجاز الجماعي، تلتها إدارة Beta = 0.930أعلى تدثير )

ي تعكس قدرة المديرات على تقليل مقاومة التغيير وتحفيز التكيف مع التطورات التعليمية، ثم ( التBeta = 0.901التغيير )

ا الثقة  لاء( الذي يعكس الأثر الإيجابي للثقة والمشاركة في تعزيز الو Beta = 0.891التمكين الوظيفي ) والإبداع، وأخير 

مناخ العمل الإبداعي0 وتدعم هذه النتائج ما توصلت  ( التي تسهم في اتخاذ قرارات حاسمة تعزز Beta = 0.875بالنفس )

Ketabchi (2020) ،Boyle & Mitchell (2.3. ،)(، .2.2(، الفراني )2.21(، آل مسلط )2.23إليه دراسات مثل علوان )

زيز همة في تع( في تدكيد التدثير الإيجابي لأبععاد القيادة المل2.21(، والجارية والعشماوي )2.21) التتري (، .2.3الغرباوي )

ا لبُعدي الثقة والرؤية في بُععد .2.2البراعة التنظيمية، في حين خالفت نتائج دراسة أبو النجا وآخرون ) ( التي لم تسجل تدثير 

 0الاستغلال

 :مناقشة النتائج-1-5

طقة نممارسة القيادة الملهمة لدى مديرات المدارس الثانوية بم متوسطأظهرت نتائج الدراسة الحالية ارتفاع 

ا بتفعيل أدوار 70.0(، مع تصدّر بُععدي إدارة التغيير والتمكين الوظيفي )5من  70.4الباحة ) ا قيادي  (، مما يعكس وعي 

( التي أثببت قدرة 2.27(، والدعجاني )2.25(، عثمان )02.25 )Queiri et alالتمكين والتحفيز، وهو ما يبسق مع دراسات 

( الأثر الإيجابي 2.27) Jotiar( و2.25) Shresthaيئات تربوية محفّزة0 كما تدعم نتائج القيادات على إحداث التغيير ضمن ب

( دور القيادة في بناء بيئة 02.25 )Widodo et alللقيادة على النضج التحفيزي والتماسك التنظيمي، بينما توضح دراسة 

ا ) داعمة للنمو المهني0 وعلى صعيد البراعة التنظيمية، جاء متوسطها الكلي (، وهي نبيجة منسجمة مع دراسة 10.7مرتفع 

( بالجامعات السعودية، ما يُعزى لاختلاف طبيعة 2.27( بالرياض، ومختلفة عن نتائج الزهراني )2.27الغمس والبشر )

(0 كما أكدت النتائج وجود علاقة طردية قوية بين القيادة المل مة هالعينة والسياق الوظيفي )تعليم عام مقابل تعليم عال 

( في السياق اليمني، ويربطه 2.27(، مما يدعم نتائج علي )β = 0.93(، ومعامل تدثير مرتفع )R = 0.94والبراعة التنظيمية )

في تطوير كفاءة اسبثمار الموارد واكبشاف الفرص0 وقد  قيادةبدور رأس المال الفكري، ويكشف عن مدى مساهمة ال

ى سياسات التوزيع القيادي في منطقة الباحة التي تضع الاعتبار للمؤهل العلمي يُعزى غياب تدثير متغير سنوات الخبرة إل

(، 2.21) بسية( والمالكية والح2.21)بكالوريوس فدقل( أكثر من سنوات الخدمة، وهو ما ينسجم مع نتائج التتري )

ا، تعكس هذه النتائج2.27( والشهراني )2.27ويخالف نتائج الصبيحات والشرمان ) ا تهيمن  (0 وعموم 
 
ا محافظ ا إداري  واقع 

عليه معايير علمية رسمية على حساب التراكم المهني، مما يُعيد التدكيد على أن التمكين القيادي المرتبط بالمؤهل لا الخبرة 

 :أالآتيالاستنتاجات  أهمويمكن استخلاص  في سياقات تعليمية معينة0 ليةقد يكون أكثر فاع

 من التباين في البراعة التنظيمية المدرسية0 %00من القيادة الملهمة تفسّر أكثر  -

 الرؤية المستقبلية تؤثر بوضوح في فعالية اسبثمار الموارد وتنمية البراعة0 -

 إدارة التغيير والتمكين الوظيفي تعزّزان النمو المؤسس ي والتكيّف المدرس ي الفعّال0 -

ا من سنوات الخبرة في ممارسات الق -  يادة والبراعة0المؤهل العلمي أكثر تدثير 

 العلاقة الطردية بين القيادة الملهمة والبراعة التنظيمية مؤكدة ومبنية على وعي إداري0 -

 تتفوق مدارس التعليم العام على الجامعات في ممارسات البراعة التنظيمية بعسبب بعساطة السياق0 -

ا للثقافة ا - عيد تشكيل العلاقة بين القيادة والكفاءة وفق 
ُ
 لمؤسسية والتعليمية0البيئة المحلية ت
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التنظيمية لدى مديرات المدارس الثانوية دور القيادة الملهمة في تحقيق البراعة 

 من وجهة نظر المعلمات بمنطقة الباحة
  أشواق سعد، الزهراني (78) 

 

 ومقترحاتها توصيات الدراسة

 : الآتيوتقترح توص ي الباحثة ، في ضوء النتائج التي تم التوصل إليها

إعادة تصميم برامج تدهيل القائدات بما يعزز الثقة بالنفس في اتخاذ القرارات التربوية الحساسة، عبر نماذج محاأاة  30

 .لسد القصور النسبي في بععد الثقة بالنفس رغم ارتفاع المتوسط الكليقيادية وتدريب عملي في مواقف واقعية، 

توسيع تمكين مديرات المدارس بمنحهن أدوات اسبثمار رقمي للموارد المشتركة بين المدارس، من خلال منصات  20

ا لمح ودية دذكية لتبادل الخبرات والتخصصات، مما يعزز البراعة التنظيمية خاصة في اسبثمار الموارد، اسبناد 

 .الفروق حسب متغيرات الخبرة

، وتفويض مهام كتابية للسكرتارية، لإتاحة %.1تخفيض الأعباء الإدارية الروتينية لمديرات المدارس بما لا يقل عن  10

الوقت للإبداع والتطوير المدرس ي المسبند إلى تحليل بيانات الأداء الفعلي، وهو ما يبسق مع الفجوة بين مستويات 

 .ستكشافالبراعة والا 

تطوير نموذج وطني لاكبشاف القيادات النسائية الواعدة من صفوف المعلمات المتميزات، من خلال مسابقات  70

، وهو ما يدعم استدامة أثر القيادة الملهمة ا لبناء صف قيادي ثان   .قيادية ومهام إشرافية قصيرة المدى، استعداد 

د القادة التربويين لجميع المراحل، مع تركيز خاص على مدارس إدراج وحدات عن البراعة التنظيمية ضمن برامج إعدا 50

 .التعليم الأساس ي، لتوسيع أثر النموذج القائم في الثانوية إلى مراحل أخرى، وتحقيق العدالة في توزيع التدثير الإيجابي

قدرة ي، بما يُعزز التصميم تطبيق ذأي بإشراف الوزارة لدعم اتخاذ القرار لدى المديرات وفق مؤشرات الأداء المدرس  40

 .على إدارة التغيير وتحليل سيناريوهات تحسين الأداء، ويحوّل "الرؤية المستقبلية" من شعارات إلى خطط عملية

إنشاء مسارات تدريب تخصصية حسب أبععاد القيادة الملهمة الأربع )الثقة، التمكين، التغيير، الرؤية(، بحيث تختار  40

 .ونقاط ضعفها، مما يضمن تفريد النمو المهني ورفع كفاءة البراعة التنظيميةالمديرة البرامج وفق احتياجها 

 :يةفي الموضوعات الآتدراسات مستقبلية ونظرا لما لمسته الباحثة من فجوة بحثية في الموضوع؛ تقترح إجراء  00

a0 ة المختلفة يميإجراء دراسة تحليلية مقارنة لمستوى القيادة الملهمة والبراعة التنظيمية بين المراحل التعل

ا –متوسط  –)ابتدائي   .ثانوي(، لسد الفجوة في تغطية المراحل الأقل تركيز 

b0  تصميم دراسة نوعية باستخدام المقابلات الفردية لمعرفة تحديات ممارسة القيادة الملهمة لدى مديرات

ا ا إداري  ا في المناطق الطرفية أو الأقل دعم   .المدارس، خصوص 

c0 ديد بين القيادة الملهمة والأداء المؤسس ي باستخدام متغيرات مثل الإبداع اختبار نموذج وساطة ج

 .المدرس ي أو الولاء الوظيفي، لتطوير الإطار النظري وربطه بعسياق التعليم السعودي

 .قائمة المراجع

 
 
 : المراجع بالعربية-أولا

والسلوك الأخلاقي للموظف" دراسة تطبيقية على الملهمة العلاقة بين القيادة  (20240) 0إيمان محمد، المتولى0، علي يونسإبراهيم،  30

 0530 -033، (9)3، مجلة راية الدولية للعلوم التجارية، العاملين بقطاع التعليم بجامعة المنصورة
3http://dx.doi.org/10.21608/rijcs.2024.269477.106  

 ،دراسة ميدانية: على البراعة التنظيميةالملهمة أثر القيادة  (020200 )إبراهيمعنايات ، محمدو 0، عمرو محمد، عواد0، مي محمد، أبو النجا 20

  https://search.mandumah.com/Record/1095906 2230-3.1، (3)، جامعة عين شمس، المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة

لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الجنوبية بفلسطين وعلاقتها الملهمة القيادة 0 (2019سمر خضر0 )، أبو غالي 10

 فلسطين0 ، غزة، ألية التربية، ]رسالة ماجستير/غير منشورة[، بالاستغراق الوظيفي للمعلمين

http://dx.doi.org/10.21608/rijcs.2024.269477.1063
https://search.mandumah.com/Record/1095906


  م5223/ يونيو -هـ6111 ة/حجال و ( ذ25)العدد ( 3)مجلة مركز جزيرة العرب للبحوث التربوية والإنسانية ــ المجلد 

 

التنظيمية لدى مديرات المدارس الثانوية دور القيادة الملهمة في تحقيق البراعة 

 من وجهة نظر المعلمات بمنطقة الباحة
  أشواق سعد، الزهراني (78) 

 

(0 العلاقة بين ممارسة القيادة الملهمة والبراعة التنظيمية لدى مديري المدارس بمدينة أبها0 مجلة 2.21محمد أحمد0 )آل مسلط،  70

 https://doi.org/10.36046/2162-000-015-0013 330–03(، 2)35الجامعة الإسلامية للعلوم التربوية والاجتماعية، 

 0 القاهرة: المجموعة العربية للتدريب والنشر0علم اسبشراف المستقبل(0 2019) البارودي، منال0 50

ر ]رسالة ماجستير غي، الشق المدني – في تحسين البراعة التنظيمية لدى وزارة الداخليةالملهمة دور القيادة (0 2023) ، إبراهيم0التتري  40

 فلسطين0، جامعة الأقص ى بعغزة، منشورة[

وعلاقتها بالبراعة التنظيمية لتحقيق التميز لدى رؤساء الملهمة (0 القيادة 02023)سعيد محمود، العشماوي 0، عبد المعطي هاني، الجارية 40

مسترجع من  7170-629، (161)20مجلة كلية التربية، جامعة بني سويف، ، الأقسام العلمية بكليات جامعة الأزهر

http://search.mandumah.com/Record/1376392  

جمهورية ال، جامعة محمد خيضر، منشورة[ ]دكتوراة، الحديثةإدارة التغيير التنظيمي في ظل تطبيق أنماط القيادة  (20240دليلة0 )، جراح 00

   /biskra.dz/6548-http://thesis.univ 10-26الجزائرية0

البراعة التنظيمية لدى مديري المارس الخاصة في محافظة العاصمة عمان وعلاقتها بالإدارة بالتجوال من (0 2020) أسماء علي0، الجنازرة 0.

 الأردن0، جامعة الشرق الأوسط، غير منشورة[ ]ماجستير، وجهة نظر المشرفين التربويين ومساعدي المديرين

ة دراسة تحليلية لآراء عينة من القيادات في الشرطة الاتحادي: (0 تدثير القيادة الاستراتيجية في البراعة التنظيمية2021أثير مهدي0 )، حميد 3.0

https://uokerbala.edu.iq/wp-، جامعة كربلاء، ألية الإدارة والاقتصاد، منشورة[ ]ماجستير، العراقية

Police.pdf-Federal-qiIra-the-in-leaders-of-sample-a-of-opinions-the-of-content/uploads/2021/12/Rp_study  

لدى مديري مدارس محافظة إربد وعلاقتها بعشغف المعلمين تجاه الملهمة (0 القيادة 2022أسماء0 )، والعبدالرحمن0، غدير، خطايبة 330

  https://search.mandumah.com/Record/1299722 3640-347، (2) 18المجلة العلمية الأردنية، ، مهنتهم من وجهة نظر المعلمين

(0 القيادة الملهمة وأثرها في الحد من الصراع التنظيمي لدي العاملين في المسبشفيات 2019) دحام، دحام0، عطية، طارق0، وخضر، رعد0 320

استرجع من  5340-517(، 1)28، مجلة ألية المعارف الجامعةالأردنية الخاصة0 

https://www.uoajournal.com/index.php/maarif/article/view/1030  

ظام ن(0 دور القيادة الملهمة في تنمية المهارات الابتكارية لدى طلاب المرحلة الثانوية في ضوء تطبيق 2.27الدعجاني، أسماء راشد0 ) 310

0 3..3–42. ،(1)33 ،الفصول الدراسية الثلاثة من وجهة نظر معلمي ومشرفي مدارس منطقة تبوك0 مجلة أبحاث

 https://doi.org/10.59846/abhath.v11i3.659 

(0 دور الابتكار المفتوح أوسيط معدل في العلاقة 2.25حمد، هناء حسام0 )، هاشم، عبد العزيز عبد التواب، وأإبراهيمالدويري، رحاب  370

0 7.2 -741(، 1)23بين البراعة التنظيمية والأداء التنظيمي في بيئة القطاع الحكومي الأردني0 المجلة الأردنية في إدارة الأعمال، 

 https://doi.org/10.35516/jjba.v21i3.2350 

وأثرها في الحد من الصراع التنظيمي لدى أعضاء هيئة التدريس الملهمة (0 القيادة 02020 )أرحيم أحمد، عبد اللهو 0، محمد سعاد، رجه 350

  https://doi.org/10.51345/.v31i2.187.g176 3160-329، (2)31، مجلة ألية المعارف الجامعة، بالجامعة العراقية

م جامعة العلو ، والبراعة التنظيميةالملهمة (0 الدور الوسيط للفاعلية الذاتية في العلاقة بين القيادة 2022أحمد محمد0 )، الزائدي 340

  https://ssj.journals.ekb.eg/article_275317.html 2350-280، (3) 3، التربوية

(0 البراعة التنظيمية بالجامعات السعودية الناشئة في ضوء الثورة الصناعية الرابععة: تصور مقترح0 مجلة 2.27الزهراني، نسرين علي0 ) 340

 http://search.mandumah.com/Record/1481238 0 .2.-001(، 3)7سانية والاجتماعية، جامعة تبوك للعلوم الإن

(0 المشاركة بالمعرفة والبراعة التنظيمية بوصفهما متغيرين وسيطين في العلاقة 2.25سعد، بهاء الدين مسعد، وسالم، شيماء مهدي0 ) 300

ين نظم العمل عالية الأداء وسلوكيات العمل الابتكاري: دراسة تطبيقية على الشرأات الصناعية العاملة بمدينة السادات0 مجلة البحوث ب

  /Record/1550626http://search.mandumah.com 0 تم الاسترجاع من.24–3.0، 3المالية والتجارية، ع

 ،مجلة العلوم التربوية والإنسانية، (0 واقع ممارسة البراعة التنظيمية في الجامعات السعودية الحكومية2024محمد أحمد0)، الشهراني 3.0

(38) ،250-2330 php/jeahs/article/view/538/526https://www.jeahs.com/index.  

(0 العلاقة بين مرونة الموارد البشرية والبراعة التنظيمية: دراسة تطبيقية على 2.25الصباع، شوقي محمد، والشيبيني، أسماء وهبة0 ) 2.0

0 تم الاسترجاع من 72–.(، 3)32البنوك التجارية في مصر0 المجلة العلمية للبحوث التجارية، 

 http://search.mandumah.com/Record/1550749 

https://doi.org/10.36046/2162-000-015-013
http://search.mandumah.com/Record/1376392
http://thesis.univ-biskra.dz/6548/
https://uokerbala.edu.iq/wp-content/uploads/2021/12/Rp_study-of-the-opinions-of-a-sample-of-leaders-in-the-Iraqi-Federal-Police.pdf
https://uokerbala.edu.iq/wp-content/uploads/2021/12/Rp_study-of-the-opinions-of-a-sample-of-leaders-in-the-Iraqi-Federal-Police.pdf
https://uokerbala.edu.iq/wp-content/uploads/2021/12/Rp_study-of-the-opinions-of-a-sample-of-leaders-in-the-Iraqi-Federal-Police.pdf
https://search.mandumah.com/Record/1299722
https://www.uoajournal.com/index.php/maarif/article/view/103
https://doi.org/10.59846/abhath.v11i3.659
https://doi.org/10.35516/jjba.v21i3.2350
https://doi.org/10.51345/.v31i2.187.g176
https://ssj.journals.ekb.eg/article_275317.html
http://search.mandumah.com/Record/1481238
http://search.mandumah.com/Record/1481238
http://search.mandumah.com/Record/1550626
https://www.jeahs.com/index.php/jeahs/article/view/538/526
http://search.mandumah.com/Record/1550749
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التنظيمية لدى مديرات المدارس الثانوية دور القيادة الملهمة في تحقيق البراعة 

 من وجهة نظر المعلمات بمنطقة الباحة
  أشواق سعد، الزهراني (77) 

 

ة مجلة كلية الخدمة الاجتماعيالبراعة التنظيمية وتعزيز المبادرات المجتمعية بالمنظمات الحكومية0  (2.270) صقر، أمنيا عبده السيد0 230

  https://search.emarefa.net/detail/BIM-1606850 3250-000 (3)36  للدراسات و البحوث الاجتماعية،

والتماثل التنظيمي" دراسة الملهمة (0 دور البراعة التنظيمية كمتغير وسيط في العلاقة بين القيادة 2021مني حسنين السيد0)، طه 220

: مسترجع من0 150-109، (1)10، ةیوالإدار  ةیللدراسات والبحوث المال ةیالمجلة العلم، تطبيقية"

http://search.mandumah.com/Record/1223732 

المدارس الثانوية في محافظة العاصمة في الكويت من لدى مديري الملهمة القيادة  (20210) نوف علي0، والرشيدي0، فلاحعيس ى ، العازمي 210

اقية للدراسات التربوية والنفسية، ، وجهة نظر المعلمين  1350-211، (1)32مجلة نسق الجمعية العر

14AH00H_YcceTcfIU_npxqYxRkpcNyMrH/viewhttps://drive.google.com/file/d/  

(0 القيادة الملهمة لدى مديري المدارس الثانوية داخل الخط الأخضر ودورها في تعزيز الأمن النفس ي 2.25عثمان، حمد جمال حمد0 ) 270

والاجتماعي لدى الطلبة داخل المدرسة: أنموذج مقترح ]رسالة دكتوراه، الجامعة العربية الأمريكية[0 
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