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شراف مستقبل التعليم الجامعي استهدفت الدراسة إلى  :المستخلص

خدام أسلوب السيناريوهات كأداة استكة العربية السعودية بفي الممل

ن منهجية مختلطة جمعت بي الباحثةاعتمدت و  راتيجي،ستللتخطيط ال 

التحليل الوصفي التحليلي للوثائق، ومنهجية الدراسات المستقبلية 

، وتناولت ( وثيقة متنوعة06)بأسلوب السيناريوهات. وشملت العينة 

-3البنية التحتية والرقمنة، -2التمويل والحوكمة، -1ت: مجال الدراسة 

الكفاءات -5البحث العلمي والبتكار، -4المناهج والبرامج الأكاديمية، 

العدالة الجتماعية -7العلاقة بسوق العمل، -0والقيادات الجامعية، 

الثقافة الجامعية ومقاومة -9المكانة الدولية، -8والتنمية البشرية، 

أظهرت النتائج أن و  .أثر التعليم الجامعي على القتصاد-16التغيير، 

التعليم الجامعي يواجه تحديات محورية أبرزها ضعف التمويل، مقاومة 

ة على ية والإداريكاديمالتغيير، محدودية البحث العلمي، وكثرة الأعباء الأ

أعضاء هيئة التدريس. كما توصلت الدراسة إلى ثلاثة سيناريوهات 

ارية مر استالسيناريو المرجعي ) :قبل التعليم الجامعيرئيسة لمست

الوضع القائم دون تغييرات جوهرية(، السيناريو الإصلاحي )تنفيذ 

إصلاحات تدريجية في السياسات والهياكل(، والسيناريو البتكاري 

)تحولت جذرية عبر تبني التعليم الذكي وتعزيز البحث العلمي وربط 

أوصت الدراسة بدمج السيناريوهات  اكم .المخرجات بسوق العمل(

و راتيجي للجامعات، وتعزيز التحول نحستشرافية في التخطيط ال ستال 

افسية دامة تناستالتعليم الذكي، ودعم البتكار والبحث العلمي لضمان 

بحوث تطبيقية لختبار فاعلية ب إضافة لمقترحاتالتعليم الجامعي. 

ة، وتطوير نماذج محاكاة السيناريوهات في بيئات جامعية مختلف

 راتيجي المستقبلي.ستللتخطيط ال 

مستقبل التعليم الجامعي، التخطيط  :الكلمات المفتاحية

 .جودة مخرجات التعليمالتعليم الذكي، البحث العلمي،  راتيجي،ستال 

Abstract: This study aimed to envision the future of university education in 

the Kingdom of Saudi Arabia by employing scenario planning as a strategic 

foresight tool. The researcher adopted a mixed-methods approach, 

combining descriptive-analytical document analysis with future studies 

methodologies, specifically scenario planning. The sample encompassed 

(60) diverse documents. The study explored key areas: 1-Funding and 

Governance, 2-Infrastructure and Digitization, 3-Curricula and Academic 

Programs, 4-Scientific Research and Innovation, 5-University 

Competencies and Leadership, 6-Labor Market Relationship, 7-Social 

Justice and Human Development, 8-International Standing, 9-University 

Culture and Resistance to Change, and 10-Impact of University Education 

on the Economy. Results revealed that university education faces pivotal 

challenges, notably weak funding, resistance to change, limited scientific 

research, and excessive academic and administrative burdens on faculty. 

The study also developed three primary scenarios for the future of 

university education: the Reference Scenario (continuation of the status 

quo without significant changes), the Reformist Scenario (gradual policy 

and structural reforms), and the Innovative Scenario (radical 

transformations through smart education adoption, enhanced scientific 

research, and stronger labor market alignment). The study recommended 

integrating foresight scenarios into university strategic planning, 

promoting smart education, and supporting innovation and scientific 

research to ensure the sustainable competitiveness of university 

education. Further recommendations include applied research to test 

scenario effectiveness in diverse university settings and developing 

simulation models for future strategic planning. 

Keywords: Future of University Education, Strategic Planning, Smart 

Education, Scientific Research, Quality of Education Outcomes 
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 المقدمة. -7

يشهد التعليم الجامعي العالمي تحولت جذرية مدفوعة بالتقدم التكنولوجي المتسارع، ومتطلبات سوق العمل 

المتغيرة، والتحديات القتصادية والجتماعية المعقدة. هذه التحولت تفرض ضرورة استشراف المستقبل والتفكير 

مكن المؤسسات
ُ
ية التعليمية من تحقيق أهدافها التنموية. وفي سياق المملكة العرب الستباقي لتصميم استجابات فعّالة ت

 للدور المحوري الذي يُتوقع من التعليم الجامعي أن يلعبه في 
ً
السعودية، يكتسب هذا الستشراف أهمية مضاعفة نظرا

البشري، وتعزيز ، التي تركز على بناء اقتصاد قائم على المعرفة، وتنمية رأس المال 2636تحقيق مستهدفات رؤية 

التنافسية العالمية. إن فهم التحديات المستقبلية والفرص الكامنة يُعد خطوة أولى نحو صياغة سيناريوهات محتملة 

ساعد صانعي القرار على تحديد خيارات استراتيجية مرنة ومبتكرة
ُ
 .ت

ظهر الدراسات الحديثة أن التعليم الجامعي السعودي يواجه تحديات متعددة تتطو 
ُ
لب استجابات مبتكرة. ت

برز دراسة الحربي )
ُ
، ت

ً
شير 2625فمثلا

ُ
( تحديات تمويل التعليم العالي كغياب النظم المحاسبية وضعف الشفافية. بينما ت

( إلى تحديات في قيادة شؤون الطلاب تتعلق بقدم اللوائح. كما يُواجه التعليم الإلكتروني 2624دراسة الرويثي والشاعري )

 في تأه
ً
( إلى ضعف 2625(. وفي جانب البحث العلمي، يُشير أمهنى )2624يل الطلاب للتعامل بكفاءة مع بيئاته )الفايز، تحديا

برز دراسة المطيري )
ُ
( أن تدويل التعليم الجامعي ل يزال بمستوى متوسط. 2624تسويق البحوث وقلة الحوافز، بينما ت

مكن الجامعات من تجاوز المعوقات والتحول نحو مستقبل هذه التحديات، رغم تنوعها، تتطلب رؤية استشرافية ع
ُ
ميقة ت

، بما يخدم رؤية المملكة 
ً
 .2636أكثر مرونة وابتكارا

 و Li et al. (2024) فتؤكد دراسات مثل السعودي بالمحيط العربي والعالمي؛ تتشابه تحديات التعليم الجامعيو 

Carmo et al. (2025)  شير دراسةعلى تعقيد التحول الرقمي وإدار
ُ
 Sahni et al. (2025) ة مؤسسات التعليم العالي. كما ت

برز دراسة
ُ
 & Fadlelmula إلى الحاجة المُلحة لنموذج تعلم هجين مستدام. وفيما يتعلق بدمج التقنيات المتقدمة، ت

Qadhi (2024) ظهر دراسة
ُ
ات الفجوة الجندرية تحدي Correa et al. (2025) عوائق أمام تبني الذكاء الصطناعي، بينما ت

 قيّمة حول التحديات المشتركة وتنوع خيارات الستجابة الممكنة
ً
قدم دروسا

ُ
 .في الأدوار القيادية. هذه الرؤى العالمية ت

 أهمية  19-كشفت جائحة كوفيدكما 
ً
الحاجة المُلحة لنماذج تعليمية مرنة وقادرة على الستجابة للأزمات، مُبرزة

، بل ضرورة  .(Sahni et al., 2025) ول الرقميالتعليم عن بُعد والتح
ً
 أكاديميا

ً
لذا، فإن استشراف المستقبل ليس ترفا

استراتيجية لضمان استدامة الجامعات وقدرتها على تحقيق رسالتها في بناء المعرفة وتأهيل الكفاءات. تؤكد الأدبيات 

عميقة تحت ضغط التمويل المحدود، مقاومة التغيير، السعودية والإقليمية والعالمية أن التعليم الجامعي يشهد تحولت 

؛ الرويثي 2625الحربي، ) ضعف البحث العلمي، وتسارع التعليم الرقمي، إضافة إلى الفجوة بين المخرجات وسوق العمل

 كما تعكس هذه الدراسات تنامي دور الذكاء الصطناعي .(Khan et al., 2025; Carmo et al., 2025 ؛2624والشاعري، 

 ;Alqutaibi et al., 2024; Sahni et al., 2025) والتعلم الهجين والواقع الفتراض ي كعناصر جوهرية في جامعات المستقبل

Mahrishi et al., 2025).  وهذا يدعم ضرورة تبني أدوات استشرافية مثل السيناريوهات لتوجيه التخطيط الستراتيجي

 .دراستي الحالية كإضافة علمية نوعية لرسم بدائل مستقبلية قابلة للتطبيقالجامعي وضمان استدامته، ما يُبرز أهمية 

 للتغييرات المتسارعة، تزداد 
ً
يمثل التعليم الجامعي ركيزة أساسية في بناء المجتمعات المعرفية الحديثة، ونظرا

سهم ف الحاجة لتبني منهجيات استشرافية تساعد على استباق التحديات وصياغة سيناريوهات مستقبلية
ُ
ي تطوير ت

التعليم الجامعي بالمملكة العربية السعودية، ومن هذا المنطلق جاءت هذه الدراسة لتسلط الضوء على قضايا التعليم 

 .2636الجامعي في المملكة وفق أسلوب السيناريوهات واستشراف المستقبل بما يتماش ى مع مستهدفات رؤية المملكة 
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 :مشكلة الدراسة-7-2

التي تواجه التعليم الجامعي السعودي محور اهتمام الدراسات الحديثة. فقد قدمت دراسة  تشكل التحديات

 لوضع التعليم الجامعي، بينما ركزت دراسة المطيري )2621الرويلي )
ً
( على قصور تدويله. كما تناولت 2624( تحليلا

والحاجة  19-بُعد أثناء جائحة كوفيد( تحديات التعليم عن 2623( ونجمي وآخرون )2623دراسات مثل العطاس والسيد )

 .( معيقات أكاديمية وإدارية في التعليم الإلكتروني2624لسيناريوهات مستقبلية. وأبرزت دراسة الفايز )

إمكانات وتحديات الذكاء الصطناعي،  Al Saiari et al. (2025) ومع صعود التقنيات الحديثة، بحثت دراسة

 إلى مخاوف الخصوصية والف
ً
عوائق تبني الذكاء  Fadlelmula & Qadhi (2024) جوة الرقمية. كما تناولت دراسةمشيرة

سبل توظيفه لدعم الستدامة وتحديات   Khan et al. (2025)كشفت هارات والبنية التحتية، بينما الصطناعي كضعف الم

تحديات القيادية، فصنفت الرويثي تطبيقات الواقع الفتراض ي. أما عن ال Alqutaibi et al. (2024) التكلفة. وتناولت

تحديات تحقيق التصنيف  Arnout et al. (2024) كشفت دراسة( تحديات قيادة شؤون الطلاب، و 2624والشاعري )

 .الحاجة لرؤى استشرافية متكاملةو تبرز هذه الدراسات تنوع التحديات و العالمي لجامعة الملك خالد. 

في تبني منهجية شاملة ومستقبلية لستشراف التحديات المتوقعة بالرغم من هذه الجهود، يظل هناك قصور و 

للتعليم الجامعي السعودي بصورة متكاملة عبر محاوره الرئيسية )كالتمويل، مقاومة التغيير، البحث العلمي، التعليم عن 

؛ نجمي 2623، بُعد، ومخرجات سوق العمل(. كما أن الدراسات التي استخدمت مدخل السيناريوهات )كالعطاس والسيد

( ركزت على سياقات محددة. هذا النقص في الدراسات الستشرافية متعددة الأبعاد يُبرز الحاجة الماسة 2623وآخرون، 

للدراسة الحالية في سد هذه الفجوة المعرفية، وتقديم إطار منهجي متكامل يدعم صانعي القرار. وبناءً عليه، تحددت 

 ".يوهاتالسعودية وفق أسلوب السينار  فيمستقبل قضايا التعليم الجامعي الكلي ل فستشرا"قلة ال مشكلة الدراسة في: 

 أسئلة الدراسة 7-0

 ما واقع التعليم الجامعي بالمملكة العربية السعودية في ضوء الأدبيات التربوية الحديثة؟ .1

 ة؟ما أبرز القضايا والتحديات التي تواجه التعليم الجامعي في المملكة العربية السعودي .2

 ما السيناريوهات المستقبلية المحتملة للتعامل مع قضايا التعليم الجامعي وفق أسلوب السيناريوهات؟ .3

  :أهداف الدراسة-7-4

 تحليل واقع التعليم الجامعي في المملكة العربية السعودية وتحديد القضايا الرئيسية التي تواجهه حاليًا. .1

 حولت المجتمعية والتقنية والقتصادية المتسارعة.شراف مستقبل التعليم الجامعي في ضوء التاست .2

 اسبة.راتيجية مناستاقتراح سيناريوهات مستقبلية للتعامل مع التحديات وتوجيه صُنّاع القرار نحو خيارات  .3

 أهمية الدراسة-7-5

 :تيلآكاو الدراسة  نتائج من فوائد بالستفادة منالباحثة  هتأملوما  موضوعهامن  تهاالدراسة أهميتكتسب 

 الأهمية العلمية: 

 .شراف المستقبلي في التعليم الجامعي كركيزة لبناء القتصاد المعرفيستالإسهام في إثراء أدبيات ال  -

 .راتيجية لتطوير الأداء الجامعياستتقديم فهم نظري متكامل لتوظيف أسلوب السيناريوهات كأداة  -

 .فع الوعي بالتعليم الهجين والذكاء الصطناعيفي تهيئة المجتمع الجامعي للتغيرات المستقبلية بر  تسهم -
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 التطبيقية العملية الأهمية: 

 .ةمفاقشرافية للتعامل مع التحديات المتاستراتيجية مبنية على تحليلات استدعم صانعي القرار ببدائل  -

 .تضمن جودته ومنافستهاقتراح حلول تطويرية في التعليم الجامعي وقضايا ديد أبرز تحديات تحسيفيد  -

 مع الرؤية الوطنية -
ً
 .تعزيز جاهزية الجامعات السعودية للتعامل مع المستقبل بكفاءة ومرونة، تماشيا

 .2636تحديد برامج ومشاريع ومبادرات شاملة لمختلف الجهات المعنية بالتعليم الجامعي لتحقيق رؤية  -

 .تنمية الوطنيةباقي في الستراتيجي للجامعات لتعزيز دورها الريادي وال استتوفير إطار عمل  -

 حدود الدراسة 7-2

 :الآتيةحدود الالدراسة على  جئاتنتقتصر 

 شراف مستقبل التعليم الجامعي بالمملكة العربية السعودية، وسبل التعامل مع است :الحد الموضوعي

 السيناريوهات.جابة لها وفقا لمدخل ستوخيارات ال ة، متفاقمالتحديات ال

 السعودية.حكومية في المملكة العربية الالجامعات يقتصر على  :الحد المكاني 

 تغطي الدراسة الفترة من ، وه1440تمت الدراسة خلال الفصل الدراس ي الثالث للعام الجامعي  :الحد الزماني

 شراف المستقبل.ستكإطار زمني ل  2635حتى عام  2626عام 

 مصطلحات الدراسة 7-7

 :تضمنت الدراسة المصطلحات الرئيسية التالية

"عملية رؤية المستقبل المبنية على أسس علمية، تساعدنا على وضع تصور  :عرف بأنه :لمستقبلشراف ااست -

 (.148، 2626، العنزي مستقبلي مناسب لتلافي أو تحسين أخطاء الماض ي وبناء مستقبل أفضل" )

مل اللتحاق وي، ويشمرحلة التعليم الثان ءانتها"التعليم الذي ينتسب إليه الطلاب بعد  :عرف بأنه :التعليم الجامعي -

ة ية العلمية والأدبية ثم التعليم في مرحلكاديمبالجامعة والحصول على الشهادة الجامعية الأولى في التخصصات الأ

 (.159، 2626الدراسات العليا للحصول على الشهادة الجامعية الثانية "الماجستير" والثالثة "الدكتوراه" )بلحوت، 

صورات ذهنية وتنبؤات مستقبلية، يقوم الباحث ببنائها في ضوء فرضيات مستنتجة عرفت بأنها "ت :السيناريوهات -

 ,Derbyshire & Morganعرفها )و  (.414، 2623، الفايزمن الواقع، وينتج عنها مجموعة من الحتمالت المتماسكة" )

2022, P., 3خلال توقعات تقوم على أساس ( بأنها "القدرة على تغيير وجهات النظر حول المستقبل الممكن حدوثه من 

 ." المنطق والعقلانية في طرح المسارات المختلفة لتوقع مستقبل الظاهرة الممكنة والمحتملة والمرغوب فيها

o بأنهالباحثة  وتعرف 
ً
أداة تساعد على التنبؤ بما ستكون عليه قضايا التعليم " :االسيناريوهات إجرائيا

 من معطيات الماض ي والحاضرالجامعي بالمملكة العربية السعودية ف
ً
 . "ي المستقبل انطلاقا

حتملة كشاف التوجهات المستل عملية تحليلية منهجية " :شراف مستقبل التعليم الجامعي بالمملكةاستويعرف  -

اعد صانعي سبما يا هجابة لستللا مستقبلية التصورات الالسعودية، و  اتالجامعبات المتوقعة في التعليم حديوالت

 ".2636ية لمواجهة التحديات وتحقيق مستهدفات رؤية المملكةكاديمقرار على تعزيز جاهزية المؤسسات الأال
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استشراف تحديات مستقبل التعليم الجامعي السعودي وخيارات الاستجابة وفقا

 لمدخل السيناريوهات
 ثمانوفية ع ،الصبحي (5) 

 

 والدراسات السابقة النظري الإطار  -2

 .الإطار المفاهيمي 2-7

 :التعليم الجامعي-2-7-7

وير المجتمع سهم في تطيعتبر التعليم الجامعي في نطاق السياسة التنموية الشاملة من الأدوات الأساسية التي ت 

وتقدمه، فهي تسهم في تكوين الفرد والمجتمع، وبلورة ملامحه في الحاضر والمستقبل، وضمان التطور السليم للأمة في 

 مسيرتها نحو أهدافها في تحقق المجتمع في كافة الميادين القتصادية، والجتماعية، والسياسية، والثقافية، والبيئية.

 :تحقيق وظائف الجامعة

 بأن ن و ن التربويو يتفق الباحث

للجامعات ثلاث وظائف تقوم 

كما يبينها على تحقيقها و 

 (1الشكل)

 من إعداد الباحثة :عجر ملا .الرئيسة ( وظائف الجامعة7شكل)

 :في المملكة العربية السعودية التحديات المستقبلية للتعليم العالي-2-7-2

شكل التحديات التي يواجهها التعليم العالي في المم
ُ
لكة العربية السعودية محاور أساسية تستدعي التفكير ت

فادة من ملخصات الدراسات الحديثة، أوجز أبرز تلك التحديات كما وردت في ستباقي والتخطيط المُنظم. بال ستال 

 ,Al Saiari et al., 2025; Fadlelmula & Qadhi ؛2624، الفايز؛ 2624؛ الرويثي والشاعري، 2625الأدبيات )الحربي، 

2024; Alqutaibi et al., 2024; Khan et al., 2025; Arnout et al., 2024 ،في الآتي2624؛ المطيري ): 

 .تتمثل في غياب النظم المحاسبية وضعف الشفافية وضرورة البحث عن مصادر تمويل مستدامة :تمويلالتحديات  -

 في دراسات احتياجات الطلاب :قصور في قيادة شؤون الطلاب -
ً
 .وقدم اللوائح الإدارية يعكس ضعفا

 .ضعف تأهيل الطلاب على بيئات التعلم الرقمية، رغم كفاءة هيئة التدريس :معيقات التعليم الإلكتروني -

 .نتيجة لأعباء أعضاء هيئة التدريس وقلة الحوافز المتاحة :ضعف تسويق البحوث العلمية -

 .قطاب الكفاءات والشراكات الدوليةاستا يعيق حيث ل يزال بمستوى متوسط، مم :تحديات تدويل التعليم الجامعي -

 .تتعلق بالخصوصية، التحيز الخوارزمي، الفجوة الرقمية، ونقص المهارات التقنية :مخاوف دمج الذكاء الاصطناعي -

 .تشمل قصور الأنظمة وضعف تكاملها في إدارة المؤسسات الجامعية :تحديات البنية التحتية للتحول الرقمي -

 .في تحقيق التصنيفات العالمية المتقدمة رغم نقاط القوة الكامنة :قدرة التنافسية للجامعاتتحديات تعزيز ال -

 .التي تؤثر على توظيف الخريجين وتتطلب إعادة هيكلة المناهج :الفجوة بين المخرجات ومتطلبات سوق العمل -

شير هذه التحديات مجتمعة إلى أن التعليم الجامعي السعودي يواجه بيئة معقدة
ُ
يجية راتاستتتطلب رؤية  ت

جابة للظروف الراهنة، بل تستشرف المستقبل بفاعلية. إن تجاوز هذه المعوقات يتطلب تبني ستمُتكاملة ل تكتفي بال 

مكنها من تحقيق أهداف رؤية 
ُ
عزز من جاهزية الجامعات لمستقبل المعرفة والتقنية، وت

ُ
سياسات مرنة ومبادرات مبتكرة ت

 .ةالطموح 2636المملكة 

التدريس

البحث 
العلمي

خدمة 
المجتمع
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استشراف تحديات مستقبل التعليم الجامعي السعودي وخيارات الاستجابة وفقا

 لمدخل السيناريوهات
 ثمانوفية ع ،الصبحي (6) 

 

 :عناصر أسلوب السيناريوهات-2-7-0

 ل رئيعناصر  ثلاثةيتكون السيناريو من 
ً
 متكاملا

ً
 منهجيا

ً
شكل إطارا

ُ
 :1ا يبينها الشكلكمشراف المستقبل، و ستسة ت

 
 (2320، الفايز؛ 2322، السيد) :كل من من إعداد الباحثة نقلا عن المرجع( عناصر السيناريوهات الرئيسة. 2الشكل )

 :(2623، الفايز)وفقا لـ توجد عدة أنواع من السيناريوهات لتصور المستقبل، أبرزها :سيناريوهاتأنواع ال-2-7-4

 مرارية الوضع الحالي مع تغييرات جوهرية في التعليم الجامعي، كتنوع آلياته وأساليبه.استيفترض  :السيناريو المرجعي .1

 وعي.، بما في ذلك التوسع الكمي والنالي للتعليمحات عميقة للوضع الحيركز على إحداث إصلا  :السيناريو الإصلاحي .2

 تصور مستقبلي جذري يعتمد على البتكار والتحولت العميقة.السيناريو البتكاري:  .3

 أهداف تطبيق أسلوب السيناريوهات-2-7-5

عزز قدرة المؤسسات على التعامل مع المستقبل ستالسيناريوهات إلى تحقيق الأهداف ال  تهدف
ُ
راتيجية التي ت

 :وأهمها (2623، الفايز؛ Lyons et al, 2021لية )بفاع

 معرفة ما يمكن أن يحدث في المستقبل وكيفية حدوثه. .1

 تحسين الأداء الوظيفي للمؤسسات ودعم متخذي القرار في اتخاذ القرارات المناسبة. .2

 رها على المؤسسة من خلال آليات تقييم مُحددة.اثآإدارة المخاطر وتخفيف  .3

 المؤسسات وتطوير الخطط لتعزيز القدرة على التكيف مع التغيرات.إدارة الأزمات داخل  .4

 تحويل واقع المؤسسات من خلال دراسة الحتمالت المستقبلية ووضع الخطط لتحقيق الأهداف المرغوبة. .5

 راتيجيات من اتخاذ قرار سليم بناءً على تنبؤات مستقبلية بديلة.ستتمكين صانعي ال  .0

 للانتقال بالمؤسسات من الإطار اليتضح مما سبق أن أسلوب السي
ً
 ضروريا

ً
ي إلى إطار تقليدناريوهات يُعد توجها

اء ويُمكنها من باقي يُحسن من الأداستيُمكن المؤسسات من إدارة المخاطر، وتعزيز البتكار، وتبني نهج ؛ بما مستقبلي مُبتكر

 ر.التكيف مع تحديات المستقبل المتزايدة، ل سيما في بيئة سريعة التغي

  :خطوات تنفيذ أسلوب السيناريوهات-2-7-2 

 :(37، 2622، العفيري يمر تنفيذ أسلوب السيناريوهات بعدة خطوات، وهي )

 

ل يُمث: الوضع الابتدائي1-

نقطة الانطلاق أو الشروط
الأولية للسيناريو، والتي

اقعية أو  حدد الظروف الو
ُ
ت

.سةالمفترضة للظاهرة المدرو 

ف يص: الوضع المستقبلي-2

ة خصائص الظاهرة في نهاي
الفترة الزمنية المحددة 

 صو 
 
رة للاستشراف، مُقدما

للمستقبل المراد الوصول 
.إليه أو المتوقع حدوثه

: وصف المسارات البديلة3-

حدد هذه المسارات 
ُ
ت

التداعيات والمشاهد 

المحتملة للظاهرة في 

لال المستقبل، وتتشكل من خ
ت تحليل الأحداث والتفاعلا 

.المحتملة بينها
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استشراف تحديات مستقبل التعليم الجامعي السعودي وخيارات الاستجابة وفقا

 لمدخل السيناريوهات
 ثمانوفية ع ،الصبحي (7) 

 

 
 (2322 ،ي ر يفعلا) نع لا قن إعداد الباحثة نم :عجر ملا .ريوهات( خطوات تنفيذ أسلوب السينا0شكل)

 تشمل: ( أن خطوات تنفيذ أسلوب السيناريوهات3ويتضح من الشكل)

اقع الراهن .1  .مستقبلية، واستخلاص المشكلاتالتغييرات التحديد نقاط القوة والضعف، واتجاهات ب: وصف الو

 : تحديد الحدود والعلاقات بين أجزاء السيناريو والقوى المؤثرة.تحديد جوانب النسق .2

: حصر البدائل الممكنة للعوامل الداخلية والخارجية لتحديد صياغة السيناريوهات والقرارات الاستراتيجية .3

 خيارات مستقبلية واضحة المعالم ونتائجها المتوقعة.

 شاملة لمختلف مجالت المؤسسة لمواجهة التحديات التنافسية. : صياغة خططوضع خطط طويلة الأجل .4

 :فوائد أسلوب السيناريوهات-2-7-7

 :(4الشكل) يبينهاكما  أبرزهاتوجز الباحثة )خاصة للجامعات(، و عدة السيناريوهات فوائد  لتطبيق

 
 :(Strelkovskii et al., 2020, p. 3) . المرجع من عمل الباحثة نقلا عنالسيناريوهات للجامعات( فوائد تطبيق 4شكل)

برز  هذه الفوائدوترى الباحثة أن  
ُ
ل التحدي؛ راتيجيةٍ حيويةٍ للجامعاتاستدورَ السيناريوهات كأداةٍ ت ات يُحوِّّ

المستقبلية المجهولة إلى فرصٍ للابتكار المؤسس ي، عبر تمكين فرق العمل من تصميم حلولٍ مبنيةٍ على تحليلٍ منهجيٍّ متعدد 

 لتعزيز جاهزية الجاالحتمالت
ً
 أساسيا

ً
 معات في عصر التغيرات المتسارعة.. هذا يجعل منه مدخلا

 :المراجعة المنهجية للدراسات السابقة-2-2

 لمحاورها البحثية، وهي  اعتمدت الباحثة منهجية المراجعة النقدية
ً
امعي، التمويل الج)للدراسات السابقة؛ وفقا

، وهدفت (بتكار، التعليم عن بُعد ومستقبله، ارتباط مخرجات التعليم بسوق العملمقاومة التغيير، البحث العلمي وال 

 :المراجعة إلى المقارنة وإبراز أوجه الشبه والختلاف، وجوانب التميز والفجوات ذات العلاقة بالأبعاد الآتية

.تسهيل الحوار التعاوني وخلق حلول مبتكرة في بيئات غير مهددة: تحسين الوعي بالتغيير

.اختبار الخطط عبر سيناريوهات مستقبلية متنوعة: منهجية للتطوير في ظل عدم اليقين

.تعزيز الاستعداد للتغيير وتخفيف حدة المخاطر المحتملة: زيادة مرونة الأعمال

.توسيع آفاق العاملين للمساهمة في التخطيط المؤسس ي: تعزيز المشاركة الاستراتيجية

.بناء عقلية استباقية لتوقع التحديات والمخاطر: تطوير التوجه المستقبلي

.تمكين القادة من تبني منهجيات مبتكرة لتحقيق أهداف المنظمة: تحول التفكير القيادي

وصف الواقع 
الراهن

فهم ديناميكية 
النسق والقوى 

.المحركة له

ت صياغة سيناريوها
القرارات 

الاستراتيجية

تحديد السيناريو 
المستهدف  وصياغة

الاستراتيجية
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استشراف تحديات مستقبل التعليم الجامعي السعودي وخيارات الاستجابة وفقا

 لمدخل السيناريوهات
 ثمانوفية ع ،الصبحي (8) 

 

 دراسات تناولت تحديات التمويل الجامعي: تحديات التنوع والشفافية والاستثمار-2-2-7

أوضحت دراسات سعودية وعربية أن الجامعات تعاني من ضعف الدعم المالي للبحث العلمي ومحدودية 

(. كما أكدت 2625؛ أمهنى، 2625؛ الحربي، 2621الشراكة مع القطاع الخاص، مما يعيق تنويع مصادر التمويل )الرويلي، 

يم لان تحديات إضافية مع تزايد الطلب على التعلهذه الدراسات أن غياب النظم المحاسبية الدقيقة وضعف الشفافية يمث

، أكدت دراسات مثل 2625)الحربي، 
ً
( أن الستقرار المالي يعزز جودة Abir, et al, 2024 ؛(Aguayo, et al, 2024(. عالميا

ة نحو هالتعليم وتصميم المناهج، وأن الفجوة بين المعرفة النظرية والتطبيق العملي ترتبط بضعف الستثمارات الموج

شير هذه الدراسات مجتمعة إلى أن أزمة التمويل ل تتعلق فقط بنقص الموارد الحكومية، 
ُ
تطوير المناهج وريادة الأعمال. ت

 في تنويع مصادر الدخل وضعف الشفافية. الدراسة الحالية تدمج هذه الأبعاد، وتطرح سيناريوهات 
ً
بل تشمل قصورا

 لتجاوز تحديات التمويل، مع الستثمار في التعليم الذكي وتعزيز الشراكات.استشرافية )مرجعي، إصلاحي، ابتكاري( 

 :دراسات تناولت تحديات مقاومة التغيير: العقبة البشرية والتنظيمية في مسار التحول -2-2-2

عد مقاومة التغيير عقبة رئيسية في مؤسسات التعليم العالي. دراسات سعودية وعربية أشارت إلى معوقات 
ُ
ت

(، بالإضافة إلى مقاومة 2624؛ الرويثي والشاعري، 2624ة وإدارية عميقة كقدم اللوائح ومركزية القرار )المطيري، تنظيمي

، 2624، الفايزغير مباشرة ناجمة عن ضعف تدريب وتأهيل الطلاب وأعضاء هيئة التدريس للتحول الرقمي )
ً
(. عالميا

أن العوائق الإدارية والأيديولوجية ومواقف أعضاء هيئة التدريس  Smith (2623)( و 2621. )OR, et alأكدت دراسات مثل 

عيق تحديث المناهج وتبني التقنيات المتقدمة، مُحذ
ُ
 من أن بقاء ت

ً
 و التقليدي يُهدد بقاءها. الجامعات  نمطرة

ُ
ظهر ت

البعدين البشري الدراسة الحالية مج تد اذل ،اج بنيات تنظيمية وثقافية متجذرةأن مقاومة التغيير نتالدراسات 

 اوز هذه المقاومة.تجتو بناء ثقافة جامعية تحتضن البتكار والتحول الرقمي لوالتنظيمي، مُقدمة استراتيجيات استشرافية 

 :دراسات تناولت تحديات البحث العلمي والابتكار: التحديات الداخلية ومتطلبات الثورة الصناعية-2-2-0

ار تحديات كبيرة في الجامعات السعودية والعربية. كشفت دراسات عن الأعباء يواجه البحث العلمي والبتك

الإدارية والتدريسية على أعضاء هيئة التدريس، وضعف الدعم المادي، وغياب الحوافز، ونقص التجهيزات )الرويلي، 

(. 2621العلمي )عبد الله،  (. كما أبرزت محدودية الشراكة مع القطاع الخاص في تمويل وتسويق البحث2625؛ أمهنى، 2621

 إلى تحديات الخصوصية، التحيز، الفجوة الرقمية، 
ً
، تناولت دراسات إمكانات الذكاء الصطناعي وتطبيقاته، مُشيرة

ً
عالميا

 Aliyan(. وأكدت دراسات مثل Al Saiari et al., 2025; Fadlelmula & Qadhi, 2024; Khan et al., 2025ونقص الكفاءات )

( ضرورة التحول الجذري في المناهج والبنية الأكاديمية لمواكبة متطلبات الثورة الصناعية 2623) Smith( و 2621)

شير إلى أن البحث العلمي والبتكار يواجهان معوقات داخلية وخارجية تتطلب إعادة هيكلة شاملة. 
ُ
الرابعة. هذه النتائج ت

مواجهة التحديات الداخلية بالتوازي مع استثمار التقنيات الدراسة الحالية تدمج هذين المنظورين، مؤكدة ضرورة 

 المتقدمة وبناء منظومة بحثية مرنة وربطها بالحتياجات القتصادية.

 :دراسات تناولت تحديات التعليم عن بُعد ومستقبله: ضرورة التكيف والابتكار في بيئة رقمية-2-2-4

 بعد جائحة كوفيد
ً
كشفت دراسات سعودية عن معوقات تطبيق التعليم وقد  .19-أصبح التعليم عن بُعد محوريا

؛ 2623، السيدعن بُعد من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس والطلاب، وأبرزت ضعف تدريب وتأهيل الكفاءات )العطاس و 

، أما (. 2624، الفايز؛ 2623نجمي وآخرون، 
ً
( أن 2625. )Sahni, et al( و 2621) Aliyanأكدت دراسات مثل فعالميا

وازن بين م
ُ
 بتبني نماذج هجينة مستدامة ت

ً
ستقبل التعليم عن بُعد مرتبط بالتطورات التكنولوجية السريعة، مُوصية
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استشراف تحديات مستقبل التعليم الجامعي السعودي وخيارات الاستجابة وفقا

 لمدخل السيناريوهات
 ثمانوفية ع ،الصبحي (9) 

 

 بعيد المدى 
ً
 يتطلب تخطيطا

ً
 استراتيجيا

ً
شير إلى أن التعليم عن بُعد يُمثل تحول

ُ
التعليم التقليدي والرقمي. هذه الدراسات ت

ركز على تطوير البنية وبنية تحتية قوية. الدراسة الحالية 
ُ
 إلى سيناريوهات مستقبلية ت

ً
تدمج هذين المنظورين، داعية

 الرقمية، وتعزيز المهارات التقنية، واعتماد نماذج تعليمية ذكية لمواجهة التحديات المستقبلية.

 دراسات تناولت تحديات ارتباط مخرجات التعليم بسوق العمل: الفجوة ومتطلبات المواءمة-2-2-4

. دراسات سعودية وعربية أوضحت ضرورة  يُمثل
ً
 عالميا

ً
توافق مخرجات التعليم الجامعي مع سوق العمل تحديا

مواءمة التخصصات الأكاديمية لتقليل فجوة المخرجات والبطالة بين الخريجين، وأشارت إلى غياب الشراكات الفعّالة بين 

، كشفت دراسات عن فجوة Arnout et al., 2024؛ 2621؛ عبد الله، 2621، الرحيليالجامعات والقطاع الخاص )
ً
(. عالميا

(، وأكدت أهمية التدريب العملي والتناوب بين الدراسة Abir, et al., 2024كبيرة بين المعرفة النظرية والتطبيق العملي )

Mahrishi et al( .2625 )(. كما أبرزت دراسة Schmitt, 2024؛ Fantinelli, et al., 2024والعمل لتحسين قابلية التوظيف )

( في إعداد كفاءات مهنية. هذه الدراسات تؤكد أن ربط المخرجات بسوق العمل OBEدور التعليم القائم على المخرجات )

يتجاوز توفير فرص التدريب ليشمل تطوير المناهج وفق احتياجات الصناعة المستقبلية. الدراسة الحالية تدمج هذين 

 إلى سيناريو 
ً
 ابتكاري يتبنى إعادة هيكلة المناهج وربطها بسوق العمل عبر شراكات مستدامة.البعدين، داعية

 :كما يبينها الجدول الآتي الدراسات السابقة أهم ما تضمنتهوتلخص الباحثة 

 والمتطلبات ما يميز الحالية( خلاصة تحليلية مقارنة لمجالات الاتفاق والاختلاف والفجوات البحثية و 7الجدول )

 المتطلبات التميز الفجوات البحثية جوانب الاختلاف ت الاتفاقمجالا  المحور 

التمويل 

 الجامعي

جميع الدراسات أكدت 

ضعف التمويل الحكومي 

والحاجة لتنويع مصادره، 

وأهمية الشراكات مع 

القطاع الخاص، وتفعيل 

 .ثمار الجامعيستالا 

الدراسات السعودية ركزت 

على غياب الشفافية 

ية، وضعف الإدارة المال

على العالمية ركزت بينما 

 دامة جودة التعليماست

 .وربط التمويل بالأداء

غياب نماذج عملية 

لاختبار الشراكات 

الفعالة بين 

الجامعات والقطاع 

الخاص في السياق 

 .العربي

الحالية دمجت 

البعدين المالي 

راتيجي ستوالا 

ضمن سيناريوهات 

مرجعية وإصلاحية 

 .وابتكارية

بني نماذج رورة تض

تمويلية مبتكرة مثل 

التمويل القائم على 

الأداء أو حاضنات 

 .الأعمال الجامعية

مقاومة 

 التغيير

اتفقت الدراسات على أن 

البيروقراطية وضعف 

المهارات التقنية تعيق 

التحول، وأن مقاومة 

التغيير نابعة من العوامل 

 .البشرية والتنظيمية

الدراسات السعودية ركزت 

مة الهياكل على مقاو 

التقليدية، أما العالمية 

لثورة الصناعية فتطرقت ل

في ها الرابعة ومتطلبات

 .التدريس

نقص الأطر 

التطبيقية لإدارة 

التغيير في 

الجامعات العربية 

 .والخليجية

ميزت الدراسة 

الحالية بين 

مقاومة التغيير 

الهيكلية والثقافية 

وأدرجتها ضمن 

 .السيناريوهات

الحاجة إلى 

اتيجيات لقيادة ر است

التغيير تشمل 

افز،  التدريب، الحو

وثقافة مؤسسية 

 .داعمة

البحث 

العلمي 

 والابتكار

جميع الدراسات أكدت 

ضعف البنية التحتية 

والدعم المالي، وضرورة 

تسويق البحوث وربطها 

 .بالابتكار وسوق العمل

الدراسات العربية ركزت 

على محدودية التسويق، 

 العالميةناقشت بينما 

الذكاء الاصطناعي 

والروبوتات والتقنيات 

 .الحديثة

غياب خطط 

وطنية عربية 

واضحة لتسويق 

البحث العلمي 

وربطه بريادة 

 .الأعمال

ربطت الدراسة 

الحالية البحث 

العلمي بالتحول 

الذكي ودمجته في 

 .سيناريو الابتكار

ثمار في البحوث ستالا 

التطبيقية والشراكات 

الصناعية لتقليل 

بين المعرفة الفجوة 

 .النظرية والعملية

التعليم 

عن بُعد 

 ومستقبله

اتفقت جميع الدراسات 

على أن الجائحة سرعت 

التحول الرقمي وأظهرت 

ضرورة التعليم المدمج 

 .والهجين

الدراسات العربية ركزت 

على التحديات التقنية 

ت تناولوالتنظيمية، بينما 

العالمية إعادة تعريف أدوار 

ب في ضوء المعلمين والطلا 

 .الثورة الصناعية الرابعة

 يةراتيجاستغياب 

عربية لما بعد 

الجائحة لدمج 

التعليم الهجين في 

السياسات طويلة 

 .المدى

الحالية دمجت 

التعليم عن بُعد 

سيناريو ضمن 

)الإصلاحي، 

زت 
ّ
الابتكاري( ورك

 .على التعليم الذكي

ضرورة بناء كفاءات 

رقمية مستدامة 

وتطوير البنية 

حتية الرقمية الت

 .بمرونة عالية
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 لمدخل السيناريوهات
 ثمانوفية ع ،الصبحي (01) 

 

ارتباط 

المخرجات 

بسوق 

 العمل

جميع الدراسات أكدت 

وجود فجوة بين المعرفة 

النظرية ومتطلبات سوق 

العمل، والحاجة لبرامج 

تدريبية عملية وشراكات 

 .مع الصناعة

الدراسات السعودية ركزت 

والعربية على غياب 

الشراكات الفعّالة، بينما 

اذج العالمية أبرزت نم

ناجحة لدمج التعليم 

 .والتدريب العملي

ضعف تبني نموذج 

التعليم القائم على 

 (OBE) المخرجات

في الجامعات 

العربية مقارنة 

 .بالنماذج العالمية

الحالية ميّزت ت

سيناريو بوضع 

ابتكاري لربط 

المخرجات بسوق 

العمل بمقاربات 

 .مستدامة

رورة تطوير مناهج ض

مرنة قائمة على 

لكفاءات، وربطها ا

بمؤشرات أداء سوق 

العمل المحلي 

 .والدولي

 :التعليق الختامي على المراجعة النقدية-2-2-2

ظهر المراجعة النقدية للدراسات السابقة، السعودية والعالمية، أن التعليم الجامعي يواجه تحديات جوهرية 
ُ
ت

لتنويع، غياب الشفافية(، ومقاومة التغيير )جوانب متشابكة. تشمل هذه التحديات التمويل )ضعف الدعم، محدودية ا

بشرية وتنظيمية(، والبحث العلمي والبتكار )أعباء تدريسية، ضعف حوافز، محدودية الشراكات، قصور استخدام 

التقنيات الحديثة كالذكاء الصطناعي(. كما تبرز معوقات التعليم عن بُعد )ضعف التأهيل التقني، الحاجة لنماذج 

 ة(، بالإضافة إلى فجوة المخرجات مع سوق العمل )ضعف المواءمة، غياب الشراكات(.مستدام

رغم تناول الدراسات لجوانب هذه التحديات، فإن معظمها وصفي أو جزئي، يفتقر لإطار تحليلي شمولي يربطها و 

إذ تتبنى مدخل  بخيارات استراتيجية ضمن سيناريوهات متكاملة. هنا تكمن القيمة المضافة للدراسة الحالية.

(، لبناء تصورات مستقبلية متعددة )مرجعي، إصلاحي، ابتكاري(. هذا النهج Scenario Planningالسيناريوهات )

ن التعليم الجامعي السعودي من تجاوز 
ّ
مك

ُ
الستشرافي يُتيح فهم المستقبل، وصياغة خيارات استراتيجية مرنة ومبتكرة، ت

 ، للانتقال من مجرد التكيف إلى الريادة والبتكار المستدام2636ق مستهدفات رؤية التحديات، وتعزيز تنافسيته، وتحقي

 منهجية الدراسة وإجراءاتها-0

 :منهج الدراسة-0-7

اعتمدت الدراسة منهجية مختلطة تجمع بين المنهج الوصفي التحليلي الوثائقي ومنهج الدراسات المستقبلية 

ارير الرسمية والتق ثاحبلأ او عراض وتحليل الأدبيات ستالوصفي التحليلي ل بأسلوب السيناريوهات. تم توظيف المنهج 

. أما هوالمستقبلية التي تؤثر فيوالتجاهات الراهنة خلاص المؤشرات ستل  ؛المتعلقة بالتعليم الجامعي في السعودية

 .لماو علا فلتخلم السياسات بناءً على تحليلتوجيه و للمستقبل، لبناء تصورات متعددة  اادهتم اعتمالسيناريوهات، ف

  :مجتمع الدراسة-0-0

تكون مجتمع الدراسة من جميع الأدبيات والأوراق البحثية والوثائق ذات الصلة بـ: تحديات التعليم الجامعي 

دية التعليم الذكي(، السياسات التعليمية السعو ، لتقنيات في التعليم العالي )الذكاء الصطناعيالسعودي، تطبيقات ا

 وتقارير وزارة التعليم(، ودراسات مستقبلية حول التحول الرقمي والتنمية في التعليم العالي بالمملكة. 2636)خاصة رؤية 

 :الدراسة عينة-0-0

بعاد الدراسات است. تم 2625 - 2626دراسات وتقارير منشورة بين عامي  ( وثيقة؛ شملت06)عينة لاتضمنت 

العينة  توزعتو  ،حديثةشرافية استالأقدم ما لم تكن ذات صلة مباشرة ومحورية بتحديات التعليم الجامعي السعودي أو 

 .دراسات محلية %56ت المقارنة(، ودولية )لتحديد التجاهات العالمية والخبراعربية و  دراسات %56بنسبة: 
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 أدوات جمع البيانات-0-4

 خدام الكلمات المفتاحية باللغتين العربية والإنجليزية لجمع البيانات من قواعد البيانات الموثوقة.استتم 

: "تحديات التعليم الجامعي السعودي"، "مستقبل التعليم الجامعي السعودية"، الكلمات المفتاحية العربية -

عالي"، "التمويل الجامعي"، "البحث العلمي والبتكار في الجامعات السعودية"، "التعليم عن "سيناريوهات التعليم ال

 بعد في الجامعات السعودية"، "مخرجات التعليم وسوق العمل السعودية".

 ,"Challenges of Saudi Higher Education", "Future of Saudi Universities: "الكلمات المفتاحية الإنجليزية -

"Higher Education Scenarios", "University Funding Saudi Arabia", "Research and Innovation Saudi ", 

Education Outcomes Saudi Labor Market", "AI in Saudi Education", "Smart Education ." 

 ث في قواعد البيانات الآتية:تم البح -

1. Scopus  وWeb of Science في التعليم العالي، الدراسات المستقبلية، والتقنيات. الرزينة: لمراجعة المنشورات 

2. ScienceDirect  وSpringerLink.لتغطية مجالت التعليم، تكنولوجيا التعليم، والبتكار : 

3. Google Scholarسعودية والدول العربية ذات التجارب المشابهة(.: للبحث العام حسب المنطقة )ال 

 (: الدراسات السعودية والعربية.Shamaa Educational Databaseقاعدة معلومات شمعة التربوية ) .4

 دراسات علمية متنوعة، مع التركيز على الدراسات التربوية والإدارية السعودية.منصة دار المنظومة:  .5

 بحثلبوابات الرسمية: قع وزارة التعليم السعودية وامو  .0
ً
 لعالي.التعليم ا تاراتيجياستو عن تقارير وسياسات  ا

 إجراءات التحليل-0-5

 تم تطبيق إجراءات تحليلية متعددة لضمان الشمولية والدقة:

بدمج خطوات التركيب الموضوعي مع  التحليل النوعي )التركيب الموضوعي وتحليل الاتجاهات المستقبلية(: .أ

جاهات المستقبلية المستخلصة من الأدبيات، لتحديد الأنماط المتكررة والموضوعات الرئيسة المتعلقة تحليل الت

 بتحديات التعليم الجامعي السعودي ومستقبله.

: للاتجاهات والتحديات والفرص المستخلصة من الأدبيات الأجنبية والعربية، ومقارنتها بواقع التحليل المقارن  .ب

 دي لتوظيف الخبرات العالمية.التعليم الجامعي السعو 

 تؤثر على مستقبل التعليم الجامعي في قد: تحديد المؤشرات الرئيسية التي خلاص المؤشرات المستقبليةاست .ج

 السعودية )التطورات التقنية، السياسات التعليمية، الحتياجات التدريبية، التغيرات الديموغرافية والقتصادية(.

بناء مسودات أولية للسيناريوهات المحتملة لمستقبل التعليم الجامعي )المرجعي،  :بناء السيناريوهات الأولية .د

 الإصلاحي، البتكاري( بناءً على المؤشرات والتجاهات المستخلصة.

 التحقق من الصدق والثبات-0-2

 لضمان موثوقية النتائج وصلاحيتها، تم اتباع الإجراءات التالية:

حكمة، أو ذات المنهجية الضعيفة، أو التي ل ترتبط بشكل مباشر بعاد الدر است: اختيار الدراسات .1
ُ
اسات غير الم

 بموضوع الدراسة. التركيز على الدراسات التي تتضمن تحليلات معمقة أو رؤى مستقبلية واضحة.

ير قار بمقارنة الرؤى والتجاهات المستخلصة من الدراسات الأكاديمية مع ما ورد في الت (:Triangulationالتثليث ) .2

 الحكومية والسياسات التعليمية الرسمية لزيادة الصدق.
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 لمدخل السيناريوهات
 ثمانوفية ع ،الصبحي (02) 

 

( من الخبراء 2تم عرض التصنيفات، والموضوعات، والسيناريوهات الأولية على عدد ) مراجعة من قبل خبراء: .3

المتخصصين في مجال التعليم العالي، والدراسات المستقبلية، والذكاء الصطناعي، وذلك للحصول على آرائهم 

 قاتهم لتقليل التحيز وتعزيز المصداقية والتساق.وتعلي

 للخطوات الإجرائية التالية ةسار دلا تم تنفيذ .الدراسة إجراءات-0-7
ً
 :وفقا

 ابة.جستشراف تحديات مستقبل التعليم الجامعي السعودي وخيارات ال است، حديد مشكلة الدراسة وأهدافهات -

 المحددة لجمع الأدبيات والوثائق ذات الصلة. : تنفيذ المنهجيةجمع البيانات -

 :تحليل البيانات وبناء السيناريوهات -

o .تحليل الوضع الراهن للتعليم الجامعي السعودي وتحدياته بناءً على الأدبيات 

o خلاص التجاهات والمؤشرات المستقبلية الرئيسة من الأدبيات.است 

o لمحددة.االبتكاري( للفترة الإصلاحي، المرجعي، عي السعودي )لتعليم الجاما تطوير سيناريوهات مستقبل 

 للسيناريوهات: تضمن نتائج التحكتابة التقرير النهائي -
ً
 مفصلا

ً
 جابة.ست، والتوصيات وخيارات ال ليل، ووصفا

ن الأقران المتخصصين في التعليم العالي والدراسات ( م2: تمت مراجعة الدراسة من قبل عدد )مراجعة الأقران -

 المستقبلية لضمان جودة البحث وموثوقيته قبل تقديمه للنشر.

 .عرض نتائج الدراسة ومناقشتها -4

 اقع التعليم الجامعي بالمملكة العربية السعودية في ضوء الأدبيات التربوية الحديثة؟و ما  :السؤال الأول  ةجيتن-4-1

 ،بتقارير وصف واقع التعليم الجامعي بالمملكة ةقلعتملاعشرات الوثائق الباحثة  تلحل :لسؤالللإجابة عن او 

التعليم الجامعي  أنإلى  للتعليم العالي 2636، ورؤية المملكة وأهدافه ، ونشأتهالتعليم العالي بالمملكة نعدبيات لأ اتشير و 

( 1975بدأ التنظيم الرسمي بإنشاء وزارة التعليم العالي )وقد . 2636راتيجي ضمن رؤية استيخضع لتحول  وديالسع

تعزيز القيم الإسلامية،  :(، وحددت وثيقة السياسة التعليمية أهدافه الأساسية1957وتأسيس أول جامعة )الملك سعود 

 ة المجتمع، ودعم النابغين والبحث العلمي.إعداد الطلاب لخدم

 يلاحو 
ً
جامعات سعودية للتقييم  5سد الفجوة بين مخرجات التعليم وسوق العمل، دخول  :تركز الرؤية على ا

مليار ريال(، وإعادة هندسة التخصصات الجامعية لتتوافق  0(، مضاعفة الإنفاق على البحث العلمي )266العالمي )أعلى 

ي ، ولتوضيح واقع التعليم الجامعي فنمية، مع بناء شراكات دولية وتطوير أدوات أعضاء هيئة التدريسمع احتياجات الت

 .2نها الجدول وكما يبيالتعليم الجامعي أبرز الأدبيات التربوية الحديثة التي تناولت  -بإيجاز-المملكة تستعرض الباحثة

 هأبرز قضاياو  يدو عسلا التعليم الجامعي عقاو الأدبيات التربوية الحديثة حول الدراسات و مصفوفة ( 2الجدول )

 (التوصيات ،تايدحتلا) أبرز النتائج المنهجية محور التركيز الرئيس  البلد ةلسنالباحثين وا

 السعودية 2325الحربي، 
تحديات تمويل التعليم 

 العالي

وصفي مسحي 

وثائقي وميداني 

 بانة(است)

غياب النظم المحاسبية، ضعف الشفافية، الطلب 

افق التعليم العاستالمتزايد. أوصت ب الي ثمار مر

 .وحاضنات الأعمال

الرويثي 

والشاعري، 

2324 

 السعودية
تحديات قيادة شؤون 

 الطلاب في الجامعات

وصفي تحليلي 

 )تحليل عاملي(

تحديات خدمية )ضعف دراسات احتياجات الطلاب( 

ومالية وإدارية )قدم اللوائح، مركزية القرار(. أوصت 

 .بتحديث اللوائح وتعزيز مشاركة الطلاب

 السعودية 2324، الفايز

معوقات التعليم 

الإلكتروني لأعضاء هيئة 

 التدريس

 وصفي

 بيان(است) 

أعضاء هيئة التدريس يمتلكون مهارات كافية، لكن 

ضعف تدريب الطلاب على بيئات التعلم الإلكتروني. 

 .أوصت بتكثيف التدريب للطلاب
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Al Saiari et al., 

2025 
 السعودية

تطورات الذكاء 

 تعليمالاصطناعي في ال

 العالي

 مراجعة

 منهجية 

يُسهم الذكاء الاصطناعي في تخصيص التعلم والشمولية. 

الخصوصية، التحيز، الفجوة الرقمية. أوصت  :تحديات

 .راتيجيات محلية وتعاونيةاستب

Fadlelmula & 

Qadhi, 2024 

دول 

 الخليج

الذكاء الاصطناعي في 

 التعليم العالي

 مراجعة

 منهجية 

صطناعي المخرجات ودعم القرار. يُحسن الذكاء الا 

ضعف المهارات التقنية، قصور البنية التحتية،  :عوائق

 .مقاومة التحديث، تعقيد العربية

Alqutaibi et 

al., 2024 
 السعودية

اقع  تطبيقات الو

الافتراض ي في تعليم طب 

 الأسنان

مراجعة 

 كشافيةاست

واعدة في تفاعل الطلاب وتقليل قلق المرض ى. أوصت 

يع الأبحاث، تطبيقات مخصصة، ودمج مع بتوس

 .الأساليب التقليدية

Khan et al., 

2025 
 السعودية

مستقبل التعليم العالي 

)الذكاء الاصطناعي، 

تعلم الآلة، البيانات 

 الضخمة(

 تحليل

 الاتجاهات 

الذكاء الاصطناعي يُدعم التعلم المخصص واتخاذ القرار. 

كفاءات. التكاليف، الخصوصية، نقص ال :تحديات

أوصت بإشراك أصحاب المصلحة وتطوير حلول 

 .مخصصة

Hashim, 2024 السعودية 

أثر الحكومة الإلكترونية 

على مبادرة المدن 

 الذكية

 وصفي

 تحليلي 

سهم الحكومة الإلكترونية في تبسيط الإجراءات وتعزيز 
ُ
ت

أمنية، ترابط البنى التحتية. أوصت  :الشفافية. تحديات

 .مل الأنظمةبحوكمة ذكية وتكا

Eltoum & 

Abdelsalam, 

2025 

 السعودية
تمكين المرأة السعودية 

 STEM في تخصصات

تحليل الأداء 

 بياناستو 

زيادة ملحوظة في معدلات الالتحاق وإدراك للتحديات 

ودعم من أعضاء هيئة التدريس. أوصت بتعزيز الخدمات 

 .وتطوير المناهج

Li et al., 2024 الصين 

الرقمي تحديات التحول 

لنماذج الأعمال المبتكرة 

 في التعليم العالي

 دعم القرارنهج 

(IF-MEREC-RS-

ARAS) 

حديد وترتيب التحديات الرقمية المؤثرة على الابتكار. ت

 .أوصت بتبني نماذج تحليلية متقدمة لدعم التحول 

Carmo et al., 

2025 
 البرازيل

التحول الرقمي في إدارة 

 يالمؤسسات التعليم الع

)تحليل نظرية 

ببليومتري 

 ومحتوى(

فئات تحديات رئيسة وإطار  4تقنية ناشئة و 23حديد ت

راتيجيات مع ستلعوامل النجاح. أوصت بمواءمة الا 

 .نماذج الإدارة الأكاديمية

Al-Gerafi et 

al., 2024 
 السعودية

تعزيز الشمولية في 

 71-التعليم بعد كوفيد

نموذج ضبابي 

(SAW, WPM, 

WASPAS) 

طوير إطار قرار متعدد المعايير لاختيار الأساليب ت

عزز الشمولية. أوصت بدمج الأطر 
ُ
التدريسية التي ت

 .التحليلية الضبابية

Arnout et al., 

2024 
 السعودية

القدرات التنافسية 

 لجامعة الملك خالد

دراسة حالة 

 نوعية )مقابلات(

تحديات تعيق التصنيف  2ونقطة قوة  03تحديد 

 .راتيجية لتعزيز التنافسيةاست 77العالمي. أوصت بـ

Sahni et al., 

2025 
 عالمي

تحديات التحول الرقمي 

في التعليم والتعلم عن 

 (71-بعد )كوفيد

مراجعة 

ببليومترية 

 وتحليل محتوى 

قصور في دراسات تحديات أعضاء هيئة التدريس وتراجع 

ي. أوصت بإطار تعلم هجين مستدام التفاعل الإنسان

 .وإعادة تصميم المناهج

Mahrishi et 

al., 2025 
 عالمي

التعليم القائم على 

في  (OBE) المخرجات

 التعليم العالي

 مراجعة منهجية

 وتحليل علمي

(VOSviewer) 

لكن قصور في الدراسات التطبيقية  OBE بول عالمي لـق

 الأبحاث التطبيقية وتبنيونقص التعاون. أوصت بتعزيز 

OBE. 

Correa et al., 

2025 
 عالمي

الفجوة بين الجنسين في 

 التعليم العالي والقيادة

تحليلات وصفية 

طلاعات استو 

 ومقابلات

تكافؤ في الالتحاق، لكن عدم تكافؤ في الأدوار الأكاديمية 

 .والقيادية. أوصت بتعزيز حضور المرأة وبرامج الإرشاد

 يبيال 2325أمهنى، 
اقع ومعوقات وآليات  و

 تسويق البحوث العلمية
 (بانةاستوصفي )

اقع تسويق البحوث منخفض، والمعوقات تشمل أعباء  و

افز  .أعضاء هيئة التدريس وقلة الحو

Shen and Lei, 

2024 
 الصين

المعلوماتية في مؤشرات 

 التعليم العالي

راتيجية است

 (SVMs) تجميع

 بالسلوكيات التعليمية  77خدام ستا
 
 متعلقا

 
مؤشرا

 .لتقييم مستويات الذكاء العاطفي بدقة عالية
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Aguayo et al., 

2024 
 المكسيك

عملية تقييم التعلم في 

 التعليم العالي

نظرية راسخة 

بيان است)

 ومقابلة(

أهمية المؤسسات التعليمية في تقييم الجودة بناء  على 

افق مع الأهداف وال  .تغذية الراجعةالصلة والتو

Abir et al., 

2024 
 بنغلاديش

افق برامج التسويق  تو

 سوق لامع متطلبات 

صفي مقطعي و 

 بيان(است)

النظرية والتطبيق العملي، معدلات بطالة فجوة بين 

 .عالية. أوصت بدمج الإعداد المهني وفرص التواصل

Fantinelli et 

al., 2024 
 إيطاليا

لتناوب بين اتجربة 

 الدراسة والعمل

نهجية مختلطة م

)مقابلة 

 بيان(استو 

تأثير إيجابي على قابلية التوظيف والفاعلية، ودوره في 

 .توجيه المسارات الأكاديمية والمهنية

 السعودية 2324المطيري، 
تدويل التعليم الجامعي 

 لتعزيز القوة الناعمة
 (بانةاستصفي )و 

اقع التدويل "متوسط"،  قطاب الطلاب الدوليين استو و

 .وتعزيز الشراكات الأكاديمية أكثر من فتح فروع بالخارج

Schmitt, 2024 
الولايات 

 المتحدة

تعاون كليات المجتمع مع 

 الصناعة ومواءمة سوق 

راسة حالة د

 نوعية )مقابلات(

مراجعة البرامج التي نجحت في بناء شراكات اقتصادية 

 .عمتجلماو مع سوق العمل  لمناهج دراسية متجاوبة

Smiht, 2023 عالمي 
الرابعة على آثار الثورة 

 التعليم العالي

 راجعة م

 الأدبيات

 وتتطلب تحديث الثورة الصناعية 
 
 جذريا

 
حدث تحولا

ُ
ت

المناهج وتبني تقنيات مبتكرة ومهارات جديدة 

 .للمحاضرين

العطاس و 

 2320، لسيد
 يةلسعودا

اقع تطبيق التعليم عن  و

 بُعد خلال جائحة كورونا

بانة+مقابلة است

 تسيناريوهاو 

راتيجيات ما بعد الجائحة ونقص تأهيل استياب غ

 الطلاب وضعف البنية التحتية

واجه التعليم الجامعي، خاصة في السياق السعودي. ( كثرة التحديات2يتبين من الجدول )
ُ
 يلاحظو  والفرص التي ت

أن القضايا المتعلقة بتمويل التعليم، ومواءمة المناهج مع سوق العمل، ودمج التقنيات الحديثة مثل الذكاء الصطناعي 

عد محاور أساسية تتكرر في دراسات متعددة، مما يؤكد أهميتها وحاجتها لحلول 
ُ
ما أن راتيجية. كاستوالتحول الرقمي، ت

 بتحديات 
ً
 متزايدا

ً
الشمولية وتمكين المرأة في التخصصات العلمية، وهو ما يتوافق مع أهداف التنمية هناك اهتماما

. على الرغم من الجهود المبذولة، يبقى تعزيز الكفاءات التقنية، وتحديث اللوائح، 2636المستدامة ورؤية المملكة 

 حيوية تتطلب المزيد من العمل لضمان تط
ً
 .يور مستدام للتعليم الجامعوتفعيل دور البحث العلمي وتسويقه، نقاطا

 ما أبرز القضايا والتحديات التي تواجه التعليم الجامعي في السعودية؟ :السؤال الثاني نتيجة الإجابة على-4-2

في ضوء اهتمام المملكة العربية السعودية بتطوير التعليم الجامعي ومواجهة التحديات المتسارعة التي تفرضها 

نية والمعرفية عالميًا، برزت مجموعة من القضايا المحورية التي تؤثر على كفاءة التعليم التحولت القتصادية والتق

الجامعي وجودته، سواء على مستوى التمويل والبنية التحتية أو على مستوى المخرجات والحوكمة والبتكار. وتكشف 

ية ا وأبعادها وتوثيق مراجعها الوطنهتصنيفمع وصف مختصر بكل منها و هذه التحديات  محاور  أبرز  ةالتالي ةالمصفوف

 .والعالمية

 أبرز القضايا والتحديات التي تواجه التعليم الجامعي في المملكة العربية السعودية (0جدول )ال

 جعاتوثيق المر  التصنيف والتفسيرالوصف  التحدي الرئيس المحور 

التمويل 

والبنية 

 التحتية

ضعف التمويل الجامعي 

 وتنويع مصادره

تماد المفرط على التمويل الحكومي الاع

 ثمارية مستدامةاستوغياب نماذج 
 مالي

؛ 2327؛ الرويلي، 2325الحربي، 

 ؛2327؛ عبد الله، 2325أمهنى، 

Aguayo et al., 2024 

ضعف البنية التحتية 

 التعليمية والبحثية

نقص التجهيزات الحديثة، المعامل، 

 والمختبرات
 معرفي/مالي

 ,Al-Ghamdi ؛2327الرويلي، 

؛ فضل المولى والقاض ي، 2023

2324 

قلة الإمكانات التقنية 

 للتحول الرقمي

محدودية التقنيات الحديثة وضعف 

 ثمار في البنية الرقميةستالا 
 2324، الجبر تقني
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تحديات التعليم عن بُعد 

وضعف جاهزية البنية 

 الرقمية

راتيجيات ما بعد الجائحة استغياب 

ضعف البنية ونقص تأهيل الطلاب و 

 التحتية

 تقني

 /تنظيمي

؛ نجمي 2320، السيدالعطاس و 

، الفايز؛ 2320وآخرون، 

 ؛Ören et al., 2023 ؛2324

Smiht, 2023 

مخرجات 

 التعليم وسوق 

 العمل 

فجوة المخرجات وسوق 

 العمل

عدم مواءمة البرامج الأكاديمية 

لاحتياجات السوق وارتفاع بطالة 

 الخريجين

 سوق عمل/

 تنظيمي

 Arnout et ؛2327، لرحيليا

al., 2024؛ Mahrishi et al., 

 Abir et al., 2024 ؛2025

ضعف التعليم المهني 

 والتقني

هيمنة التخصصات النظرية على حساب 

 المهنية مما يعمق الفجوة في سوق العمل

 معرفي/

 تنظيمي

Al-Qahtani, 2022 ؛ العتيبي

 2372وآخرون، 

ضعف التعاون مع 

 القطاع الخاص

غياب الشراكات في التدريب والتوظيف 

 والتطوير

 سوقي/

 تنظيمي
 2372ثابت وزيدان، 

الجمود في تطوير المناهج 

 والبرامج الأكاديمية

يعاب مهارات استضعف مرونة البرامج في 

 يالتطبيق–المستقبل والتكامل النظري 

 معرفي/

 تنظيمي

 Fantinelli ؛2322، الشقيران

et al., 2024؛ Norris B. et 

al., 2022 

 البحث

العلمي  

 والابتكار

ضعف جودة البحث 

 العلمي

افز وكثرة الأعباء  نقص التمويل والحو

 الإدارية التي تعيق التفرغ للبحث

 معرفي/

 تنظيمي

 ؛2325؛ أمهنى، 2327عبد الله، 

Abir et al., 2024 

ضعف تسويق البحث 

 وربطه بالاقتصاد الوطني

بتكار مع القطاع ياب آليات تجسير الا غ

افز الاقتصادية  الصناعي وضعف الحو

 معرفي/

 سوقي
 2327؛ عبد الله، 2325أمهنى، 

التعليم 

 والتقنيات

الاعتماد على التعليم 

 التقليدي

مرار المناهج الكلاسيكية وعدم إدماج است

 التقنيات الحديثة

 معرفي/

 تقني

 الحمادي؛ 2372صغير، 

 2377وسالم، 

ضعف توظيف الذكاء 

لاصطناعي والتقنيات ا

 المتقدمة

مقاومة تبني الذكاء الاصطناعي، ضعف 

المهارات التقنية للطلاب وأعضاء هيئة 

 التدريس

 تقني/

 معرفي

؛ 2325السعيري وآخرون، 

فضل المولى والقاض ي، 

 Khan et al., 2025 ؛2324

الحوكمة 

والإدارة 

 الجامعية

مقاومة التغيير داخل 

 الهياكل الجامعية

بيروقراطية ومركزية القرار هيمنة ال

 الداعمة للتغييروضعف الثقافة 
 نظيمي/بشري ت

؛ 2324الرويثي والشاعري، 

 Smith, 2023 ؛2324، الفايز

كثرة اللوائح والتعليمات 

 المقيدة

تشتت الجهود الأكاديمية بسبب 

 البيروقراطية وتعقيد اللوائح
 2324، الجبر تنظيمي

عية نقص القيادات الجام

 المؤهلة وصفوفها الثانية

غياب مراكز إعداد وتأهيل القيادات 

 الأكاديمية المستقبلية

 بشري/

 قيادي
 2324الخطيب، 

افيا  الديموغر

والتغيرات 

 العالمية

الطلب المتزايد على 

 التعليم العالي

ارتفاع عدد السكان والطلب المتوقع على 

 الجامعات 
 2322، الشهراني ديموغرافي

 المعرفي والتقني التسارع
التحديات المرتبطة بالثورة الصناعية 

 الرابعة والتقنيات المتقدمة
 2377الشملان والفوزان،  تقني/معرفي

العدالة 

الاجتماعية 

والتنمية 

 البشرية

ضعف تكافؤ فرص 

 التعليم

ارتفاع الرسوم وضعف الدعم المالي 

يؤدي إلى محدودية الوصول للتعليم 

 العالي

 2324، الجبر اجتماعي/مالي

ضعف تنمية الموارد 

 البشرية الذاتية

غياب برامج مهنية لإعادة تأهيل الشباب 

 2303وتهيئتهم لسوق العمل وفق رؤية 
 2377وسالم،  الحمادي معرفي/تنموي 

ية، يلالتعليم الجامعي في السعودية متعددة الأبعاد، تجمع بين عناصر تمو تحديات أن  (3الجدول )يتضح من 

ظهر مدى الترابط بين مكونات النظام التعليمي ومحيطه القتصادي والجتماعي. فعلى سبيل 
ُ
تنظيمية، معرفية وتقنية، وت

العلمي.  البحثو  مخرجات التعليمالمثال، يؤدي ضعف التمويل إلى تدهور البنية التحتية، مما ينعكس سلبًا على جودة 

حد من كما تسهم مقاومة التغيير و 
ُ
جابة الجامعات لمتطلبات السوق استالبيروقراطية في إبطاء التحول الرقمي، وت
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برز ت، وبذلك الخريجينبطالة مل وغياب المناهج الحديثة يعمق مرار فجوة المخرجات وسوق العاستن أ امكوالبتكار. 

. لذلك 2636تغيير وتوجيه الجهود نحو تحقيق مستهدفات رؤية المملكة على إدارة ال ةر داقالحاجة إلى قيادة جامعية واعية 

واضحة  تايراتيجاستو الإصلاح المطلوب ينبغي أن يكون شموليًا وتكامليًا، يستند إلى سياسات مرنة وشراكات متعددة ف

 المعالم.

لمحتملة للتعامل مع قضايا التعليم الجامعي ما السيناريوهات المستقبلية ا :الإجابة عن السؤال الثالثنتيجة -4-0

 وفق
 
  السيناريوهات؟ لمدخل ا

 :(3جدول)لا يبينها امكو قضايا التعليم الجامعي بالمملكة وفق أسلوب السيناريوهات، وللإجابة حللت الباحثة 

 ئدهاتطلبات كل منها وأثرها وفواوم سيناريوهات المستقبلية للتعليم الجامعي في المملكة العربية السعوديةالخلاصة ب( 4) الجدول 

 البعد/المجال
مرارية استالسيناريو المرجعي )

 الوضع القائم(

السيناريو الإصلاحي )إصلاحات 

 تدريجية(
 السيناريو الابتكاري )تحولات جذرية(

التمويل -7

 والحوكمة

مرار الاعتماد شبه الكامل على است

الميزانية الحكومية مع ضعف 

 .لجامعيةالشفافية والحوكمة ا

تنويع جزئي لمصادر التمويل من 

خلال شراكات محدودة مع 

القطاع الخاص وتطوير آليات 

 .رقابية نسبية

ي ثمار فستتبني نموذج الجامعة المنتجة والا 

الأوقاف الجامعية والصناديق البحثية، 

وتطبيق حوكمة مرنة قائمة على الشفافية 

 .والمساءلة

البنية -2

التحتية 

 والرقمنة

البنية التحتية محدودة )معامل،  بقاء

مختبرات، مراكز بحث( وضعف 

 .ثمار في التحول الرقميستالا 

تحسين جزئي للبنية الرقمية 

وتطوير بعض المعامل وتفعيل 

ا  .التعليم الإلكتروني جزئي 

رقمنة شاملة للجامعات، إنشاء مدن جامعية 

ذكية، وتوظيف الذكاء الاصطناعي والبيانات 

 .ة التعليم والبحثالضخمة في إدار 

المناهج  -0

والبرامج 

 الأكاديمية

مرار المناهج التقليدية وضعف است

دمج مهارات المستقبل والبرامج 

 .التطبيقية

تحديث جزئي للمناهج بإضافة 

مقررات مهارية دون إعادة 

 .هيكلة شاملة للبرامج

إعادة هيكلة جذرية للمناهج لتصبح مرنة 

الرابعة، وتوسيع ات الثورة ومتكاملة مع مهار 

 .التخصصات التقنية والمهنية

البحث -4

 العلمي والابتكار

تركيز على الأبحاث النظرية والنشر ال

لأغراض الترقية الأكاديمية مع ضعف 

 .الربط بالاقتصاد الوطني

زيادة دعم البحوث التطبيقية 

ا وتحفيز النشر في المجلات  نسبي 

 .الدولية

امعات إلى مراكز ابتكار معرفي، تحويل الج

إنشاء حاضنات تكنولوجية وربط البحث 

 .العلمي بالصناعة والاقتصاد الوطني

الكفاءات - 5

والقيادات 

 الجامعية

مرار البيروقراطية ونقص است

القيادات الأكاديمية المؤهلة وضعف 

 .برامج إعداد الصف الثاني

تحسين محدود في برامج تأهيل 

بقاء على القيادات مع الإ 

 .المركزية الإدارية

تطوير نظام وطني لإعداد القيادات الجامعية، 

قطاب خبرات عالمية، واعتماد حوكمة است

 .قيادية مرنة تدعم الابتكار والتغيير

العلاقة  -2

 بسوق العمل

فجوة كبيرة بين مخرجات التعليم 

الجامعي واحتياجات سوق العمل، 

 .مرار بطالة الخريجيناستو 

لتعاون مع القطاع تعزيز ا

ا وإطلاق برامج  الخاص نسبي 

تدريبية محدودة تربط بين 

 .الأكاديمي وسوق العمل

مواءمة شاملة بين البرامج الأكاديمية وسوق 

العمل، إنشاء مجالس قطاعية مشتركة لربط 

 .الجامعات بالصناعة وريادة الأعمال

العدالة -7

والتنمية 

 البشرية

الوصول للتعليم  مرار محدوديةستا

بسبب ارتفاع التكاليف وضعف 

 
 

 .الدعم للفئات الأقل دخلا

تحسين نسب الوصول من 

خلال برامج دعم مالي جزئية 

 .وتوسيع المنح الدراسية

تطبيق سياسات العدالة التعليمية الذكية، 

إقليمي وهجين لضمان  وتوفير تعليم مرن و

 .lifelong learning تكافؤ الفرص، مع برامج

المكانة  -2

والتصنيفات 

 العالمية

قاء ترتيب الجامعات السعودية في ب

ا  .المراتب المتوسطة عالمي 

تحسن تدريجي في التصنيفات 

الإقليمية وبعض التقدم الدولي 

 .المحدود

قفزة نوعية في التصنيفات العالمية، وتحقيق 

راتيجية مع الجامعات استشراكات دولية 

ا ومراكز البحث الرائدة  .عالمي 

الثقافة -1

الجامعية 

 ومقاومة التغيير

افضة است مرار الثقافة التقليدية الر

للتحول الرقمي وأساليب التدريس 

 .الحديثة

تحسن نسبي في تقبل التغيير من 

خلال التدريب والتوعية 

 .الجزئية

بناء ثقافة جامعية مبتكرة داعمة للتغيير، 

 وتحفيز أعضاء هيئة التدريس والطلاب على

 .التكيف السريع مع التحولات الرقمية

أثر التعليم -73

الجامعي على 

 الاقتصاد 

مساهمة محدودة للجامعات في تنويع 

الاقتصاد الوطني والاقتصاد 

 .المعرفي

مساهمة متوسطة من خلال 

الأبحاث التطبيقية وبعض 

 .المشاريع الريادية

تحويل الجامعات إلى محركات اقتصادية 

صاد المعرفي وتساهم في رئيسة تدعم الاقت

 .تقليل الاعتماد على النفط
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النتائج 

المتوقعة لكل 

 سيناريو

مرار التحديات الحالية وتفاقم است

 فجوة المهارات.

ضعف تنافسية الخريجين وتزايد 

 البطالة.

محدودية مساهمة الجامعات في رؤية 

2303. 

تحسن نسبي في جودة التعليم 

 وتطوير البنية التحتية.

حدود للفجوة بين تقليص م

 المخرجات وسوق العمل.

تقدم تدريجي في مكانة 

ا. إقليمي  ا و  الجامعات محلي 

تحول جذري في دور الجامعات كمحركات 

 تنمية مستدامة.

مواءمة شاملة مع سوق العمل وتقليص 

 البطالة بشكل كبير.

تعزيز التنافسية العالمية وتحقيق شراكات 

 بحثية وصناعية رائدة.

مرار الفجوة بين التعليم الجامعي واحتياجات استأن السيناريو المرجعي يحمل مخاطر ( 4)لجدول يتضح من ا

الإصلاحي تحسينات تدريجية لكنه يظل محدود الأثر في ظل تسارع التحولت المعرفية عالميًا. التنمية الوطنية، بينما يوفر 

ويعزز التحول نحو القتصاد المعرفي والتعليم الذكي، من خلال  2636رؤية المملكة البتكاري فهو الأكثر توافقًا مع أما 

إعادة هيكلة شاملة للحوكمة والتمويل والبرامج الأكاديمية والبحث العلمي وربطها مباشرة باحتياجات سوق العمل 

 امعات السعودية محليًا ودوليًا.راتيجي الأمثل لضمان تنافسية الجستوالصناعة. لذا، يُعد هذا السيناريو الخيار ال 

 اريووالفرص والمخاطر لكل سين لتفعيل السيناريوهات المستقبلية للتعليم الجامعي ةالتنفيذيالإجراءات ب ةز جو م ( خطة5)الجدول 

 الزمن الإجراءات التنفيذية المقترحة السيناريو
مسؤولية 

 التنفيذ

الفرص 

 المحتملة
 المخاطر المحتملة

السيناريو 

مرجعي ال

مرارية است)

الوضع 

 القائم(

 .مرار الاعتماد على التمويل الحكومياست •

 .لمناهج التقليدية مع تحديث طفيفاالإبقاء على  •

تعزيز مبادرات جزئية للتحول الرقمي دون خطة  •

 .راتيجيةاست

 .التوسع البطيء في البرامج التطبيقية •

صير ق

المدى 

 فقط

 (7-2 

 سنة(

وزارة التعليم، 

معات، الجا

بعض الجهات 

 المانحة

الحفاظ على 

قرار ستالا 

الإداري وتفادي 

تكاليف عالية 

 .للتغيير

تراجع تنافسية 

الخريجين، زيادة 

البطالة، تراجع 

التصنيفات 

الدولية، فجوة 

أكبر مع سوق 

 .العمل

السيناريو 

الإصلاحي 

)إصلاحات 

 تدريجية(

 .ليبشكل مرحمهارات لاتطوير المناهج بإدخال  •

شراكات محدودة مع عبر تنويع مصادر التمويل  •

 .القطاع الخاص

ا •  .تحسين البنية التحتية الرقمية جزئي 

إطلاق برامج تدريب تعاوني محدودة للربط مع سوق  •

 .العمل

 .حداث برامج تأهيل قيادات جامعيةاست •

توسطة م

 المدى

 (0-5 

 سنوات(

وزارة التعليم، 

الجامعات، 

القطاع 

الخاص، 

ندوق تنمية ص

الموارد البشرية 

 )هدف(

تحسين تدريجي 

لجودة التعليم، 

رفع جزئي 

لمعدلات 

التوظيف، 

تحسين محدود 

 .للبحث العلمي

بقاء بعض 

التحديات 

الهيكلية مثل 

مقاومة التغيير 

والبيروقراطية، 

بطء في تحقيق 

مستهدفات رؤية 

2303. 

السيناريو 

الابتكاري 

)تحولات 

 جذرية(

الجامعة المنتجة وتمويل مستدام عبر تبني نموذج  •

 .ثماريةاستأوقاف جامعية وصناديق 

رقمنة شاملة للتعليم )تعليم ذكي، توظيف الذكاء  •

 .الاصطناعي(

 .هيكلة المناهج وربطها بمهارات الثورة الصناعية-

إنشاء حاضنات ابتكار ومراكز بحثية صناعية داخل  •

 .الجامعات

 .ت دولية مع جامعات ومراكز أبحاثبناء شراكا •

 .القيادات الأكاديميةلإعداد حداث نظام وطني است •

ربط الجامعات مباشرة بالاقتصاد الوطني  •

 .وقطاعات الصناعة والتقنية

ويلة ط

المدى 

(5-73 

سنوات( 

مع تنفيذ 

مرحلي 

 متسارع

مجلس شؤون 

الجامعات، 

وزارة التعليم، 

قتصاد وزارة الا

والتخطيط، 

وزارة الصناعة، 

القطاع 

الخاص، 

الهيئات 

 البحثية

تحويل 

الجامعات إلى 

محركات 

اقتصادية، رفع 

التنافسية 

العالمية، 

تحقيق مواءمة 

تامة مع سوق 

العمل، خفض 

البطالة، دعم 

الاقتصاد 

 .المعرفي

ارتفاع كلفة 

التنفيذ، الحاجة 

لتغيير ثقافة 

مؤسسية 

تقليدية، مخاطر 

جابة ستلا بطء ا

من بعض 

الجامعات 

 .والأكاديميين
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 راتيجيةستتحليل الفرص والمخاطر الا -4-0-2

 الفرص المشتركة: 

o  كإطار داعم للتحول  2303رؤية المملكة وجود. 

o ر بنية تشريعية مرنة نسبيًا تدعم الشراكات مع القطاع الخاص
ّ
 .توف

o لوطنياهتمام متزايد بالذكاء الصطناعي والتعليم الرقمي على المستوى ا. 

 المخاطر المشتركة: 

o مقاومة التغيير من الهياكل التقليدية والبيروقراطية الجامعية. 

o فجوة المهارات التقنية لدى الكادر الأكاديمي والطلاب. 

o  ثمارية واضحةاستدامة التمويل في حال غياب نماذج استاحتمالية عدم. 

 :التحول الجذري، توص ي الباحثة بـلضمان نجاح  .راتيجية داعمة للسيناريو الابتكاري استإضافات -4-0-0

 .الجامعات والقطاعات الصناعية والبحثيةينسق بين  إنشاء مجلس وطني أعلى للتعليم الجامعي والابتكار .1

 .لقياس مدى تقدم الجامعات في التحول الرقمي والبحثي وربطه بحوافز تمويلية وضع مؤشرات أداء وطنية .2

 .مثل التعاون مع جامعات مرموقة في التصنيفات الأولى عالميًا يميةتبني برامج عالمية للشراكة الأكاد .3

 .على التعليم الذكي وتقنيات الذكاء الصطناعي تسريع برامج تدريب أعضاء هيئة التدريس .4

 .ثمارستلتحويل البحث العلمي إلى منتجات اقتصادية قابلة للا  تفعيل مبادرة الاقتصاد المعرفي الجامعي .5

 :تحليل ختامي-4-0-4

بمصفوفة الفرص والمخاطر أن السيناريو البتكاري هو الأنسب لتحقيق قفزة نوعية  سيناريوكل ربط  ن منيتبي

ي البنية ثمارًا مستدامًا فاستفي التعليم الجامعي السعودي، لكنه يتطلب قيادة تغيير شجاعة، وخطة تنفيذية متدرجة، و 

ا لكنه قد ل يواكب تسارع التحولت العالمية، بينما السينا الرقمية والبحثية. أما السيناريو الإصلاحي فيمثل خيارًا
ً
ريو وسط

قيد دور الجامعات في تحقيق مستهدفات التنمية الوطنيةاستالمرجعي يحمل مخاطر 
ُ
 .راتيجية قد ت

 خارطة طريق تنفيذ السيناريو الابتكاري لتحول التعليم الجامعي في السعودية-4-0-5 

 
 تحول التعليم الجامعي في السعوديةخارطة طريق تنفيذ السيناريو الابتكاري ل (5) لك شلا

 

يل الجامعات السعودية إلى منظومات ذكية منتجة ومبتكرة، تقود الاقتصاد تحو " :راتيجيةستالرؤية الا -4-0-5-7

ا، وتسهم في تحقيق مستهدفات رؤية المملكة   ."2303المعرفي وتنافس عالمي 

 



  Journal of the Arabianم2325سبتمبر/  -هـ7447( ربيع الثاني/ 22( العدد )0مجلة مركز جزيرة العرب للبحوث التربوية والإنسانية ــ المجلد )

AD 5September/ 202 -AH  7/ 144Thani-) Rabi` al26) Issue (3Volume ( -Peninsula Center for Educational and Human Research   

  
 
استشراف تحديات مستقبل التعليم الجامعي السعودي وخيارات الاستجابة وفقا
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 )تقريبية(وأهدافها وبرامجها ومؤشرات التحقق ( مراحل التنفيذ 2الجدول )                مراحل التنفيذ-4-0-5-2
 المؤشرات المستهدفة البرامج التنفيذية المقترحة دف الرئيساله الزمن المرحلة

الإعداد  -7

 والتأسيس

0–12 

ا  شهر 

إعداد البيئة 

التنظيمية 

والتحليلية والبنية 

 التحتية

 إعداد وثيقة التحول الجامعي الشامل -

 تأسيس لجنة وطنية دائمة لقيادة التحول  -

-  
 
 وتنظيميا

 
 تقييم جاهزية الجامعات رقميا

 ثماري ستصياغة تشريعات الحوكمة المرنة والتمويل الا  -

اكتمال الخطة الوطنية  -

 للتحول 

إنشاء وحدة قيادة  -

 مركزية للابتكار الجامعي

البناء  -2

 والتجريب

1–3 

 سنوات

إطلاق البرامج 

التجريبية في 

 الجامعات الرائدة

 (Pilot Universities) جامعات نموذجية 5–0إطلاق  -

 ج التمويل الذكي والأوقافتدشين برام -

 تصميم مناهج مرنة رقمية وربطها بالثورة الصناعية الرابعة -

 تطبيق التعليم الذكي والذكاء الاصطناعي في التدريس -

زيادة نسبة البرامج  -

 %43الذكية إلى 

انخفاض فجوة المهارات  -

 %03بنسبة 

التوسع  -0

 والتكامل

3–5 

 سنوات

تعميم النموذج 

على الابتكاري 

 الجامعات الأخرى 

ربط البحث العلمي بالقطاعات الوطنية )الطاقة، الصناعة،  -

 التقنية(

 إنشاء حاضنات ابتكار ومراكز بحوث إنتاجية في كل جامعة -

 تعزيز الشراكات الدولية الأكاديمية والصناعية -

زيادة براءات الاختراع  -

 %73السنوية بنسبة 

ارتفاع مؤشرات  -

 %53التوظيف بنسبة 

التثبيت -4

 دامةستوالا 

5–10 

 سنوات

تحقيق التمكين 

المؤسس ي وضمان 

 دامةستالا 

ا -  تحويل الجامعات إلى كيانات اقتصادية معرفية مستقلة مالي 

إدماج البرامج الجامعية في الاقتصاد الوطني ومشروعات  -

 الرؤية

 ربط التقييم الجامعي بمؤشرات عالمية ومخرجات فعلية -

عات ضمن جام 5دخول  -

ا 233أفضل   جامعة عالمي 

مساهمة الجامعات في  -

 %0–2الناتج المحلي بـ 

 :مراحل تطبيق السيناريو الابتكاري -4-0-5-0

 ( مراحل تطبيق السيناريو الابتكاري: المرجع من إعداد الباحثة2شكل )

 

 :البرامج الرئيسة للتحول -4-0-5-4

 اء الأساسيون لضمان نجاحهاوأهدافها والشرك  البرامج الرئيسة للتحول  (7الجدول )

 الشركاء الأساسيون  الهدف البرنامج مسا

 ""الجامعة المنتجة -7
نمية الموارد الذاتية للجامعات عبر التعليم والخدمات ت

 والبحث التطبيقي
 وزارة التعليم، وزارة المالية، القطاع الخاص

 ""التحول الذكي الجامعي-2
الذكاء الاصطناعي في رقمنة التعليم بالكامل وتوظيف 

 التدريس والتقييم

الهيئة السعودية للبيانات والذكاء الاصطناعي، 

 الجامعات، هيئة تقويم التعليم

"شراكات الجامعات  -0

 "والصناعة

ربط البحث العلمي والبرامج الأكاديمية بسوق العمل 

 والاقتصاد

وزارة الاقتصاد، وزارة الصناعة، القطاع 

 الخاص

 "المستقبليةالقيادة -4
عداد قادة أكاديميين قادرين على إدارة التحول إ

 المؤسس ي
 هيئة تطوير التعليم، معهد الإدارة العامة

"المناهج المرنة والمهارات -5

 "المستقبلية

إعادة بناء المحتوى الأكاديمي حول المهارات الرقمية، 

 التفكير النقدي، ريادة الأعمال

لتعليم، الجامعات، الشركات وزارة ا

 التكنولوجية

 تعزيز الشراكات الدولية والاعتماد الأكاديمي العالمي ""الجامعة العالمية -2
وزارة الخارجية، الجامعات العالمية، 

UNESCO 

(، يليه تطوير التخصصات ثم التح :الأولوية
 
 )الأعلى تكلفة وتأثيرا

 
 .ول الرقميتحويل الجامعات لمؤسسات بحثية أولا

 

2025

إعداد

2027

بناء وتجريب

2030

تعميم وتكامل

2035

امةتثبيت واستد
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 لمدخل السيناريوهات
 ثمانوفية ع ،الصبحي (21) 

 

 :2305النتائج النوعية المستهدفة بحلول -4-0-5-2

 .من الجامعات إلى كيانات ذكية منتجة %86تحول  -1

 .جامعة عالميًا 266جامعات ضمن أفضل  5دخول  -2

 .من البحوث الجامعية بحاجات القتصاد الوطني %76ربط  -3

 .%5انخفاض بطالة الخريجين إلى أقل من  -4

 .من الناتج المحلي الإجمالي %3مساهمة التعليم الجامعي بـ -5

 .في تصنيفات ومعايير عالمية %96اعتماد برامج جامعية بـنسبة  -0

ق مصفوفة متكاملة للسيناريو البتكاري )الأمثل( للتعليم الجامعي وف تقدم الباحثة متعمق للمحتوى الحليل وبالت

 :، وكما يبينها الجدول لوياتالأو  ها بحسب(، مع التركيز على ترتيب2636-2620أحدث الخطط السعودية )

 (2303-2322لسيناريو الابتكاري للتعليم الجامعي )ل يةتنفيذالبرامج ال نمض تاءار جلإ ا ببعض مصفوفة( 2الجدول )

الهدف 

 راتيجيستالا 

الأهداف 

 التشغيلية
 المنفذ الوسائل/الأنشطة

زمن 

 التنفيذ

التكلفة 

(SAR) 

مؤشرات 

 التحقق
 إدارة المخاطر

تحويل 

الجامعات 

إلى مراكز 

 حثية رياديةب

تطوير برامج  -7

دكتوراه 

متخصصة في 

 البحث العلمي

إنشاء كليات للدراسات  •

 العليا البحثية

شراكات مع جامعات  •

 
 
 مثل) مصنفة عالميا

MIT, Stanford) 

وزارة التعليم، 

الجامعات، 

 مراكز البحث

2026-

2028 

500 

 مليون 

 0دخول 

جامعات 

سعودية 

 Top لقائمة

200  
 
عالميا

 2303بحلول 

التعاون مع 

جامعات 

دولية بديلة في 

حال فشل 

الشراكات 

 الأولية

تسويق  -2

البحوث وتحويلها 

 لمنتجات مبتكرة

افية  • تأسيس مراكز احتر

 لتسويق الأبحاث

ربط البحوث  •

باحتياجات القطاع 

 (NEOM, PIF) الصناعي

الجامعات، 

القطاع 

الخاص، 

الحكومة 

 المركزية

2027-

2030 

750 

 مليون 

قيق عوائد تح

مالية سنوية 

مليار  7بقيمة 

ريال من 

 الأبحاث

إنشاء 

صندوق 

طوارئ 

لتمويل 

 الأبحاث 

تحويل 

التخصصات 

النظرية إلى 

برامج بينية 

 مبتكرة

دمج  -7

التخصصات 

النظرية مع 

 :التطبيقية )مثل

الأدب + الذكاء 

 الاصطناعي(

إعادة هيكلة الخطط  •

 سيةالدرا

تدريب أعضاء هيئة  •

التدريس على منهجيات 

 التدريس البيني

المناطق 

التعليمية، 

الجامعات، 

 وزارة التعليم

2026-

2027 

300 

 مليون 

ارتفاع معدل 

توظيف 

خريجي 

التخصصات 

النظرية بنسبة 

43% 

اعتماد 

مسارات 

لدمج لتجنب ل

مقاومة 

 التغيير

تطوير  -2

تخصصات 

جديدة مواكبة 

 2303ة لرؤي

إطلاق برامج في الأمن  •

السيبراني، الاقتصاد 

 الرقمي، الفنون الإبداعية

وزارة التعليم، 

القطاع 

الخاص، 

المنظمات 

 الاجتماعية

2026-

2029 

600 

 مليون 

 75طرح 

 
 
تخصصا

 
 
 معتمدا

 
جديدا

 بحلول 
 
دوليا

2303 

عانة ستالا 

ن يبخبراء دولي

حال عدم  يف

كوادر توفر 

 محلية

تعزيز التعلم 

الرقمي 

 والابتكار

تطبيق نموذج  -7

"التعليم الهجين 

 "المتقدم

بناء منصات رقمية  •

 خداماستب) تفاعلية

VR/AR) 

توفير بنية تحتية رقمية  •

 في جميع الجامعات

وزارة 

الاتصالات، 

الجامعات، 

 الطلاب

2026-

2028 

1.2 

 مليار

زيادة جودة 

ة بنسب التعليم

73%  
 
 )قياسا

بيانات استب

 الطلاب(

توفير بدائل 

 فعضلورقية 

في  لتقنيةا

المناطق 

 النائية 
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 ثمانوفية ع ،الصبحي (20) 

 

تحويل  -2

التقييم إلى نظام 

قائم على 

 المهارات

تطبيق تقييم إلكتروني  •

 تفاعلي )محاكاة، مشاريع(

خدام الذكاء است •

 الاصطناعي في التحليل

المدارس، 

الجامعات، 

 أولياء الأمور 

2027-

2030 

400 

 يون مل

الرسوب  عجار ت

وارتفاع  25%

مهارات 

 الطلاب

دريب ت

المدرسين 

على آليات 

التقييم 

 البديلة

 تمت كما  (.2622(، واستراتيجية البحث والبتكار )2636من برنامج تنمية القدرات البشرية )رؤية ة داستفبال  : عمل الباحثةالمرجع

 .2623" الذي أطلقته وزارة التعليم عام مواءمة الأهداف مع مشروع "جامعة المستقبل

 للسيناريو الابتكاري. إضافية لضمان نجاح التنفيذ ومقترحات توصيات

 ،
ً
 قطاعيًا شاملا

ً
، وتكاملا

ً
 مؤسسيا

ً
تؤمن الباحثة أن تنفيذ هذه الخارطة يتطلب قيادة تغيير استراتيجية، تمكينا

لبناء مجتمع  2636ورة وطنية تتسق مع طموحات رؤية المملكة وأن السيناريو البتكاري ليس مجرد خيار طموح، بل ضر 

 معرفي منتج، يتصدر المشهد التعليمي والبحثي عالميًا.

 :توصيات رئيسة لضمان نجاح تنفيذ السيناريو الابتكاري  .7

 .2636إنشاء مجلس تنسيقي وطني برئاسة وزارة التعليم لمتابعة المحاذاة مع رؤية  (1

 .مليار ريال لدعم البحوث القابلة للتسويق 2البتكار باستثمارات أولية تأسيس صندوق وطني لتمويل  (2

 .من مقرراتها لبرامج بينية تدمج التخصصات النظرية والتطبيقية %26إلزام الجامعات بتخصيص  (3

 .بالشراكة مع القطاع الخاص لتوظيف الخريجين (Micro-credentials) اعتماد شهادات مهنية مصغرة (4

 .ز تنافس ي للجامعات المتميزة في التصنيفات الدولية )مكافآت مالية، استقلالية إدارية(تطبيق نظام حواف (5

 .إنشاء مرصد وطني لجودة التعليم لنشر تقارير ربع سنوية عن تقدم المؤشرات (0

 .إطلاق برنامج "مستشار أكاديمي رقمي" بالذكاء الصطناعي لتوجيه الطلاب نحو التخصصات المستقبلية (7

 :يةتوصيات إجرائ .2

 .مواصلة تبني التطورات التكنولوجية ودمج الأدوات الرقمية والذكاء الصطناعي لتخصيص تجربة التعلم (1

التركيز على المهارات التقنية و متطلبات سوق العمل، وفقا ل هاوتطوير المناهج الجامعية تحديث  (2

 .والشخصية

 .حثات التدريس الحديثة ومهارات البالتدريب على منهجيبلتطوير المهني المستمر لهيئة التدريس أولوية ا (3

 .بناء شراكات قوية بين الجامعات والقطاع الخاص لضمان مواءمة البرامج التعليمية مع متطلبات السوق  (4

 .وضع سياسات لضمان تكافؤ فرص الحصول على تعليم جيد لجميع الطلاب، بغض النظر عن خلفيتهم (5

 :مكملة في الموضوع دراسات مستقبليةبمقترحات  .0

 .راء بحوث تطبيقية لختبار فاعلية هذه السيناريوهات في بيئات جامعية مختلفةإج -

 .تطوير نماذج محاكاة للتخطيط الستراتيجي المستقبلي للتعليم الجامعي السعودي -

 .دراسة استشرافية حول تحول الجامعات السعودية إلى جامعات ذكية في عصر الذكاء الصطناعي -
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 .المراجعقائمة 

 
 
 :العربيةبراجع الم -أولا

وسيناريوهات  2636(. متطلبات إنشاء مناهج بينية وفق رؤية المملكة العربية السعودية 2623آل رفعة، مسفر، & الصانع، منى. ) .1

. 56-37(، 2)1التعامل معها. مجلة جامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل، 

 https://www.iau.edu.sa/sites/default/files/resources/requirements_for_creating_an_interface_software.pdf 

في ضوء متطلبات رؤية المملكة (. المواءمة بين مخرجات التعليم الجامعي السعودي وسوق العمل 2626باناعمة، فوزية عبد الرحمن. ) .2

. 740-725(، 184)1: دراسة مستقبلية استشرافية. مجلة كلية التربية، جامعة الأزهر، 2636

 https://doi.org/10.21608/JSREP.2019.73058 

وير التعليم الجامعي: دراسة لواقع جامعة الملك فيصل. مجلة مينا للدراسات (. البحث العلمي ودوره في تط2626بلحوت، كوثر. ) .3

 https://asjp.cerist.dz/en/downArticle/61/3/5/14457 . 170-150(، 5)3القتصادية، 

. 378-302(، 07)7في المملكة العربية السعودية. المجلة العربية للنشر العلمي،  (. تطوير التعليم العالي2624الجبر، علا. ) .4

 https://search.mandumah.com/Record/1547717 

. مجلة العلوم (. تحديات تمويل التعليم العالي في المملكة العربية الس2625الحربي، إيناس معيض. ) .5
ً
عودية: جامعة طيبة أنموذجا

 https://doi.org/10.26389/AJSRP.E050824 . 49-39(، 2)9التربوية والنفسية، 

 https://www.vision2030.gov.sa (. 2626. )2636الموقع الإلكتروني لرؤية المملكة العربية السعودية (. 2626الحكومة السعودية ) .0

عودية بالتطبيق على جامعة الملك ، يناير(. تنمية الموارد الذاتية للجامعات الس2617الحمادي، فايزة صالح، & سالم، سماح محمد. ) .7

-1625)ص.  2636م مؤتمر دور الجامعات السعودية في تفعيل رؤية المملكة 2636فيصل. في دور الجامعات السعودية في تفعيل رؤية 

 rd/869640https://search.mandumah.com/Reco (. جامعة القصيم. 1672

(. دور الجامعات السعودية في إعداد طلابها لسوق العمل من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس. مجلة 2621الرحيلي، نايف راشد. ) .8
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