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  :ملخص البحث
َ
يئة من وجهة نظر أعضاء ه لقيادة الابتكاريةل التعرف على درجة ممارسة القادة الأكاديميين بجامعة سيئون إلى البحث هَدِف

ودة طبقية مقصعينة تم توزيعها على  ( فقرة74استبانة مكونة من )وتمثلت الأداة في التدريس. وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي المسحي 

أظهرت النتائج أن درجة ممارسة القادة الأكاديميين بجامعة (spssباستخدام البرنامج الإحصائي )بجامعة سيئون. و  ( عضو هيئة تدريس77من )

وتقدير ممارسة )متوسطة( وعلى مستوى ، (5من6.73) كلي متوسط حسابيمن وجهة نظر هيئة التدريس حصلت على لقيادة الابتكارية لسيئون 

بمتوسط  المثابرة والإصرارثم بُعْدُ  (6.36بمتوسط ) المشكلات ( ثم بُعْدُ 6.35على أعلى متوسط ) المبادرات الشخصيةبُعْدُ )، د؛ حصلالأبعا

 بُعْدُ 7..4)
ً
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية  النتائج أظهرتكما ، وجميعها بتقدير )متوسطة(، (4.06بمتوسط ) الأفكار الجديدة( وأخيرا

لدرجة ممارسة القادة الأكاديميين للقيادة الابتكارية  أعضاء هيئة التدريس بجامعة سيئون ات تقدير  بين متوسطات =α) 7.75)مستوى عند 

 ل
ً
 الباحث عدد مقداستنادا للنتائج مكان العمل( و ، التخصص، الخبرة، الدرجة العلمية، متغيرات )الجنستبعا

ً
قترحات؛ والم من التوصيات ا

 على الاهتمام بالابتكار من قبل القادة الأكاديميين لتحسين طريقة العمل والقيام بالمهام المطلوبة. نها العمل وم

 .سوجهة نظر هيئة التدري ،لقيادة الابتكاريةا ،جامعة سيئون  ،القادة الأكاديميين ،درجة ممارسة الكلمات المفتاحية:

The Degree to which Academic Leaders at Seiyun University Practice 

Innovative Leadership from Faculty Members Point of View 

Dr. Muhammad Hassan Ali Muqibel 

Assistant Professor of Curriculum and Teaching Methods|| College of Education || Seon University 

Email: mo2008mg @ gmail.Com || Phone: 773078640 

Abstract: The aim of the research is to identify the degree of innovative leadership practice among academic leaders at Seiyun 

University from the college teaching staff's point of view. The researcher uses the descriptive survey method represented in a 

questionnaire consisting of (42) items distributed to a targeted stratified sample of (47) college teaching staff at Seiyun 

University. Using the statistical program (spss), the results reveal that the degree of innovative leadership practice among 

academic leaders at Seiyun University from the college teaching staff's point of view obtains an overall arithmetic average 

(3.01 out of 5), and a practice rating (average).Regarding dimensions; the personal initiatives obtain the highest 

average(3.15), followed by theproblems with (3.13), then the dimension of perseverance and persistence gets(2.94) and 

finally the dimension of new ideas achieves(2.83); all of which are (medium). The results also showthat there are no 

statistically significant differences at thelevel of (α) 0.05 = among the averageresponses of the collegeteaching staff'sestimates 

at Seiyun University of the degree to which academic leaders practice innovative leadership according to the variables of 
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(gender, academic degree, experience, specialization, workplace). Based on the results, the researcher recommends that 

academic leaders should work oninnovation to improve the way of working and carrying out the required tasks. 

key words: Degree of exercise, Academic leaders, Seiyun University, Innovative leadership, The faculty point of view. 

 .المقدمة

 بــر شربانوتعت التنمية بمختلـف مجالاتهـا تتميز بأنهـا تسـهم فـي عملية تربوية تعد الجامعات مؤسسـات علمية

ـــت القيادات وكلمـــا كان، رئیســي لا یمكــن الاستغناء عنــه فــي بنــاء المجتمعــات ورقیّهــا إلــى أعلــى مســتوى مــن التحضـــر والرفـــاة

ولكي تـؤدي الجامعـات هـذا الـدور المهـم لابـد ، منوطـــة بهـــا ذات كفـــاءة ارتقـــت وأصـــبحت علـــى قـــدر مـــن الفاعلية والتطور ال

إداراتها بخصائص عدة من أهمها ممارسة القيادة الابتكارية؛ فمن خلالهـا يتم الوصـول  والمسئولون عـن أن تتصـف قياداتها

. رفيع عـال  إلـى تعليم 
ً
م عملية ففیها تت، بل إنها مرآة تعكس واقع وتطلعات وطموحات المجتمع القیمة والمضمون عالمیا

ت ورؤى يجاد اتجاهالإ فقد اجتهدت الدول دائما بالعمل ، ترجمة فلسفة المجتمع إلى فكر يتم تقديمه لبناة المستقبل

 تجاهات تقوم بتدريب الفرد على إدارة المعرفة والاستفادة منا، حديثة مناسبة لتطلعاتها من أجل تطبيقها في مؤسساتها

في تطوير المنظومة وهذا يتطلب القيام بجهد دائم ومستمر من أجل إنشاء مؤسسات تعليمية  التقدم التكنولوجي الحديث

 أهدافة ذات يفالمؤسسات التعليم، تستجيب لهذه المتطلبات والمتغيرات بشكل عملي وإيجابي يعود على المجتمع بالخير

ومحتوى وإدارة وتنظيم حديث ومتجدد يتلاءم مع التطلعات والطموحات التي تسعى الدولة إلى تحقيقها من خلال 

 ( 63، 4773، الراميتي، المؤسسات التعليمية وطاقمها التعليمي والإداري )جمال

مستوى حضاري وتدعو  تعكس، الجامعة هي مؤسسة تعليمة ومركز بحثي ومنارة الإشعاع الثقافي والفكري 

وهي كل متفاعل العناصر مجتمع بشرى تنطبق عليه قواعد التفاعل الاجتماعي ، نظام ديناميكي متحرك لتقدمه. وهي

 ( 37 :4773، معايقة )الخطيب؛

ولكن ، ومن هذه الجامعات الجامعة الناشئة في محافظة حضرموت التي كانت إحدى فروع جامعة حضرموت

 ا إلى جامعة سيئون وأصبحت جامعة مستقلة.صدر قرار بتحويله

وباعتبار القيادة الابتكارية من أهم خصائص القيادات الجامعية أهتم الباحثون بالتعرف على مدى ممارستها في 

 لــذینا إلى أن مسؤولي المدارس فــي الولايات المتحــدة الأمريكية ويقينز الجامعات وفي مرافق أخرى فقد توصلت دارسة

 وبدلالــة إحصائية كمــا توصلت الدراسة إلى وجود علاقة دالة إحصائیا مون يستخد
ً
بي القیــادة المتعــددة كــان جیــدا ن ًً

القیادات بنمط متعدد وأنه كلما زادت خبرة المسؤول التربوي في الولایة كان هناك میل لاستخدام  عدد سنوات الخبرة وبين

 ( Wiggins ,(2013جمیع الأنماط للقیادة المتعددة

ن درجة ممارسة القیادات الإداریة في جامعة الكویت لمبادئ الحاكمیة من وجهة نظـر أعضـاء هیئـة التـدریس إبل 

ووجــود فــروق ذات دلالــة فــي درجــة ممارســة القیــادات الإداریــة فــي جامعــة الكویــت لمبادئ الحاكمیة من ، كانــت متوســطة

عـزى لمتغیـر الجـنس لصـالح الإنـاث والرتبـةوجهة نظـر أعضـ
ُ
الكلیـة  متغيرو  الأكاديمية لصـالح فئـة أستاذ اء هیئـة التـدریس ت

 ( 4737، سنوات( )الشــمري  37 أقلإلى 5لصـالح الكلیـات العلمیـة وعـدد سـنوات الخبـرة لصـالح فئـة )من 

 ذات دلالـــة ، ـة تلـك القیـادات كانـت متوسـطةكما توصلت دراسة أبـــو معمـــر إلى أن درجـة ممارس
ً
كمـا أظهـرت فروقـــا

تفـــویض الســـلطة تعـــزى لمتغیـــر المؤهـــل  عینـــة الدراســـة لدرجـــة ممارســـة القیـــادات بـــين متوســـط تقـــدیرات إحصـــائیة

 ذات دلالـــة إحصـائیةولــ، العلمـــي لصـــالح فئـــة الـــدبلوم المتوســـط
ً
راســة عینـة الد بــين متوسـط تقــدیرات ـم تظهـــر فروقـــا

عــزى لمتغیــر الجنس )أبو معمر  لدرجـة ممارســة القیـادات
ُ
 ( .477تفــویض السـلطة ت

 هباوأشار العاجز: بأن الجامعة هي المؤسسة الأقدر على بناء الشخصية وغرس القيم والفضائل وتنمية المو 
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وهي الأقدار على الاتصال بالمجتمع الخارجي بكل ، وصقل الفنون وترجمة الشعارات والنظريات إلى واقع علمي

 ( 47 :.477، العاجز) مؤسساته وعناصره أملا في استقطابه للمساعدة في تربيه الجيل

ا أن أفراد في درجة الممارسة كمبل أكدت بعض الأبحاث على ممارسة القيادة الابتكارية في كلياتها إلا إنها تتفاوت 

الدارسة محايدون تجاه المعوقات التي تحد من دور القيادة الابتكارية في إحداث التغيير التنظيمي في بعض الكليات 

 ( 4733، الدراسة )الحارثي

بيئة  ،وفيه استجابة كبيره في درجه ممارسة القيادة الابتكارية وعلى المجالات الثلاثة )تعامل الإدارة مع العاملين

 ( 4733 ،بتكاري( وفاعليه اتخاذ القرار في الجامعات الفلسطينية تعزى لمتغير سنوات الخبرة )جبرينيالسلوك ألا ، العمل

درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة للقيادة الابتكارية في محافظة العاصمة  بل أثبتت بعض الدراسات أن

، (4735، انت متوسطة أيضا )حرز اللهعمان كانت متوسطة وان درجة مقاومة المعلمين للتغيير في المدارس الخاصة ك 

 ( 4735، الباحث خليفة في مدارس عاصمة عمان )مسقط( )خليفة هانفسالنتيجة أكد و 

وتوافقت ممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية للمهارات القيادية في جامعة اليرموك كانت بدرجة متوسط مع 

ولكن في مناطق أخرى كالجرش اظهر الباحث )الأخرس(  ،(4734، الممارسات السابقة وهذا ما أكده الباحث )النمرات

( بل وافقه على هذه النتيجة 4737، نتيجة مغايرة لما سبق فالممارسة للقيادة الابتكارية كانت بدرجة مرتفعة )الأخرس

خر والبعض ال ، عالية ( الذي أكد أن مديري المدارس الثانوية في الأردن يمارسون الإدارة الابتكارية بدرجة4777، )الزيات

هو التعرف على أثر القيادة الابتكارية في زيادة رغبة المعلمين في العمل وأكد على أنهاتعطى مؤشرا كبيرا  ؛نحى منحى آخر

  .(Kurland et al, 2010على تحسين الأداء الوظيفي لدى المعلمين )

تطوير جودة التعليم وهذا ما أكده الباحث بل وصل الاهتمام بالقيادية الابتكارية إلى التعرف على دورها في 

 ( 4737، دورها في تحسين مشاركته المجتمع في دعم البرامج التنمية التعليمية )سومارت أهميةسومارتفي 

 مشكلة البحث: 

يتعرض القادة في المؤسسات التعليمية إلى الكثير من المشكلات التي تواجههم مما يستوجب من القادة أن يكونوا 

وهذا يتطلب أن تتوافر فیهم سمات معينة للقدرة على الابتكار في هذه المواقف ، على التصدي لها بكفاءة وفعالية قادرين

 من الأسلوب النمطي المتبع في بعض الجامعات. وتزيد 
َ
 القيادة الابتكارية في الجامعات كونها تواجه تزايد أهميةبدلا

ً
 ا

 ملحوظ
ً
رة دراسة القيادة الابتكارية وضرو  أهميةن معها. وقد أوصت بعض الدراسات بوالمتعاملي في إعداد العاملين فیها ا

( بتفعيل الابتكار في المنظمات 4733( وفي السياق ذاته أوصت دراسة الحارثي )4730التوسع فيه كدراسة الشهراني )

من  الابتكاري والتخلصالحكومية ومواجهة تحدياتها وتنمية السلوك الابتكاري في المنظمات من خلال تشجيع الأداء 

في وجود غموض وضبابية وغياب التقييم الشامل ولهذا جاءت هذه الدراسة والتي تتلخص مشكلتها ، الإجراءات الروتينية

ث وباعتبارها جامعة حديثه تقل عنها الأبحا، لقيادة الابتكاريةوخصوصا ا، القادة الأكاديميين بجامعة سيئون  اتممارسل

الإداري ولكن باعتبار الباحث عضو هيئة تدريس بها ومن خلال الممارسات البيروقراطية الإدارية التي تثبت خلل سيرها 

التي لمسها الباحث في إدارة الجامعة مما دعاه لتعرف عن كثب هل ما لمسه الباحث يلامس الحقيقة فلجأ إلى استطلاع 

 قدر على التقييم لأداء رؤساههم.؛ باعتبارهم الفئة الأكثر كفاءة والأأعضاء هيئة التدريسات نظر وجه

 البحث:  أسئلة

 الأسئلة التية: تتحدد مشكلة البحث في 

 لقيادة الابتكارية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟ ل ما درجة ممارسة القادة الأكاديميين بجامعة سيئون  -3
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تتعلق  ة التدريسنظر أعضاء هيئ اتوجهبين ( α=7.75هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) -4

مكان  ،سنوات الخبرة، )الدرجة العلمية اتدرجة ممارسة القادة الأكاديميين للقيادة الابتكارية وفقا لمتغير ب

 الجنس( ، التخصص العلمي، العمل

 البحث:  أهداف

 : هدف البحث إلىي

 .سجهة أعضاء هيئة التدريلقيادة الابتكارية من و ل ن ئو التعرف على درجة ممارسة القادة الأكاديميين بجامعة سي -3

نظر أعضاء هيئة  اتن وجهبي( α=7.75إذا هناك فروق ذات دلاله إحصائية عند مستوى الدلالة ) عمالكشف ا -4

سنوات  ،تعزى لمتغير )الدرجة العلمية ةلابتكاريادرجة ممارسة القادة الأكاديميين للقيادة تتعلق بالتدريس 

 نس( الج، التخصص العلمي، مكان العمل، الخبرة

 البحث:  أهمية

 ى التي تحاول استطلاع درجة ممارسةالأولمن الدراسات  –البحث من أنه يعد _في حدود علم الباحث  أهميةتنبثق 

ويأمل الباحث أن تسهم نتائجه في تحقيق ، القيادات الابتكارية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس في جامعة سيئون 

 تي: العديد من الفوائد وعلى النحو ال

وأن التغيير فیها سيسهم في نجاحها ، موجهة إلى مؤسسات ذات وزن اقتصادي واجتماعي وهي الجامعات اليمنية .3

 العاملين نحو ذلك التغيير. أهميةكما أن هناك ، وقدرتها على البقاء والوفاء بالتزاماتها بكفاءة وفعالية

 لجامعات اليمنية كونها لبنات أساسية في المجتمع.درجة ممارسة القيادة الابتكارية في ا أهميةيسهم في إبراز  .4

يساعد هذه البحث في إلقاء الضوء على جانب البرامج الابتكارية للمدرين وتوفير أفاق علمية وبحثية للباحثين في  .6

 يئون.س هيئة التدريس في جامعةمجال درجة ممارسة القيادة الابتكارية وعلاقتها بفاعلية اتخاذ القرار من وجهة نظر 

وفي الجانب التطبيقي قد تفيد هذه الدراسة العاملين في مجال القيادة التربوية من مديرين ومديرات من حث  .7

تعريفهم بدرجة ممارسة القيادة الابتكارية وعلاقتها بفاعلية اتخاذ القرار لدى القادة التربويين من وجهة نظر أعضاء 

 هيئة التدريس في جامعة سيئون.

مل الباحث أن يمثل البحث إضافة نوعية للمكتبة الإدارية في اليمن؛ يستفيد منها الباحثون وعموم المهتمين يأ .5

 بالمجال.

 البحث:  حدود

 بالحدود التية:  نتائجه تحددوتقتصر البحث ي

 ممارسة القادة الأكاديميين للقيادة الابتكارية :الحد الموضوعي. 

  التدريس بعنصريه )الرجالي/النسائي(. طبق البحث على هيئة :الحد البشري 

 وادي وصحراء حضرموت ؛طبق البحث في كليات جامعة سيئون  :الحد المكاني 

  4747/.473تطبيق البحث خلال العام الدراس ي  تمني: لزمااالحد. 
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 مصطلحات البحث: 

اد و : من الفعل قاد ويقال القادة لغة: مفهوم القيادة - وَّ
ُ
د وق وَّ

ُ
عطاه إِياها يَقُودها رجل قائد من قوم ق

َ
 أ
ً
قاده خيلا

َ
قادة وأ

قاد
ُ
جامِ ت ِ

ّ
و الل

َ
قُودُها والمِقْوَدُ والقِيادُ الحبل الذي تقود به الجوهري المقود الحبل يشدّ في الزِّمام أ

َ
 ت
ً
ك خيلا

ُ
دْت

َ
ق
َ
ه ب وأ

ة )ابن منظور   ( 677: 4777، الدابَّ

 هم وتوجیهم لبلوغ القيادات: بأنها "القدرة على التأثير في سلوك أفراد الجماعة وتنسيق جهودالقيادة اصطلاحا -

 ) 637: 4773، وآخرون المنشودة " )النمر

o  القيادة 
 
 ."فن تأثير القائد على الأفراد معه وتوجیههم إلى تحقيق الهدف : "إجرائيا

القادرة على توليد وجمع الأفكار الجديدة مع بعضها البعض بطريقة هي القيادة  (Leadership) القيادة الابتكارية -

هو الذي يرى  لابتكاري والدور القيادي ينبثق في كون القائد أ، فردية تنظم علاقتها غير المترابطة وتجعلها بؤرة إبداع

 (.337، 4737، ويستطيع قراءتها دون غيره بطريقة مختلفة )قنديل، المشكلة

ورتهِ وفي حديث ابتَكر الش يء استولى  ن الابتكار من الفعلأ في مختار الصحاحجاء   :لغة: مفهوم الابتكار -
ُ
على باك

رَ{ قال بكر فلان أسرع وابتكر أدرك الخطبة من أولها )الجمعة }
َ
ر وابْتَك

َّ
 ( 76البا: ، حرف، الرازي من بَك

 من طريق المؤسسة في تنفيذ الأفكار وتحويل المفاهيم الخلاقة لموظفیهاعُرِف الابتكار بأنه يأتي : الابتكار اصطلاحا -

ستفيد من وأن الابتكار المنتظم الذي سي، أو بالاستفادة من التغيير، أو العاملين فیها إلى حقائق بالتسبب في التغير

 ( 354، 4777، التغيير هو الأعظم فعالية )عباس

ويعرف الباحث القادة الأكاديميين بأنهم الأشخاص الموكل إلیهم  :(leadership Academic) القادة الأكاديميين -

 سامورؤساء الأق، لكليات ونوابهم التابعين للجامعةا ونوابه وعمداء، بالأعمال الإدارية في الجامعة من )رئيس جامعة

 ) في الكليات

مجموعة الأفكار والمهام والواجبات التي يقوم بها القادة الأكاديميون ": اإجرائيا: بأنه درجة ممارسة القيادة الابتكارية -

عينة على أداة لها أفراد الالدرجة الكلية التي سيسجوهي ، للسماح بتطبيق الابتكار مع العاملين معهم في جامعة سيئون 

 ."الدراسة تبعًا للمتغيرات

o بأنها المجموعة التي تقوم بتنفيذ العملية التدريسية في جميع كليات الجامعة.ئجراإ: تعرف هيئة التدريس 
ً
 يا

  .الإطار النظري  .2

 القيادة:  أهمية -2-1

 هدافالعاملين وبين خطط المنظمة وتصوراتها لتسهيل تحقيق الأ القيادة في أنها حلقة الوصل بين  أهميةتكمن 

المرسومة ومواكبه التغيرات المحيطة وتوظيفها لخدمه المنظمة وانطلاقا من فكر أن التغيير هو قانون الحياة ولكي تتمكن 

جيا عمل والتكنولو فإن علیها أن تغير من أساليب ال، المنظمات من اللحاق بركب التطورات لضمان البقاء والاستمرار

ياديه وهذا الأمر يتطلب وجود قادة يمتلكون أساليب ق، المستخدمة وفي هياكلها التنظيمية وكذلك في سلوك العاملين فیها

 ( 43، 4733، فبدون قيادة حكيمة وكفؤه تبقى عمليات التغيير مشلولة )جبريني، تمكنهم من السيطرة على زمام الأمور 

ثر قدرة على التغيير والتعامل بروح إيجابية مع الأفكار الجديدة هي التي تكون نصيرة إن القيادة الجديدة الأك

 ) 5، 4733، )الحارثيحيث أنها من المستلزمات الأساسية للمنظمة ، وراعية للابتكار والمبتكرين إنها القيادة الابتكارية
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جح البحث عن الأفكار الجيدة بين العاملين والاختيار من بين الأفكار مما يؤدي إلى تحسين ويتطلب من القائد النا

 للأفكار السليمة التي تساعد في 
ً
 واضحا

ً
وتطوير عمله ويمكن القول بأن القائد يكون دائما أكثر أعضاء المجموعة إسهاما

 ( 6، 4777، تطبيق الهدف )الحربيإرساء السياسة العامة وخطة العمل ودعم التأثير على الجماعة نحو 

إن القائد اليوم ينبغي أن يكون شعاره الابتكار والتغيير إذا ما أراد أن ينهض بمنظمته ويوسع نطاق عطاهها وبقاهها 

كيف لا والتغيير سمة الحياة وبذرة التغيير الأساسية الابتكارية ويشير إلى أن طبيعته وتحدياته تحتاج إلى نوعيات من 

 .) 6.، 4737، قادرة على تعلم مهارة التفكير الإبداعي والابتكاري العصري )قنديل القيادة

 مراحل الابتكار:  -2-1

 ( 67: 4773، تمر العملية الابتكارية بأربع مراحل هي على النحو التي كما أوردها )الشمري 

مشاكل ومقارنتها مع ال، رفة جميع الجوانب المرتبطة بهامرحلة الإعداد: ويتم في هذه المرحلة تحديد المشكلة ومع -3

  .المتشابهة لها. والتعرف على طرائق حلولها السابقة للاستفادة منها في ابتكار حلول المشكلة

مرحلة الاحتضان: وفي هذه المرحلة يترك الفرد المشكلة أو الموقف وينصرف عنه إلى موقف أو نشاط آخر ليترك  -4

  .تختمر في ذهنه مجا لا للأفكار كي

 مرحلة التحقق والتحقيق: وتتمثل في التأكد من صحة ودقة الحل أو الإنتاج الذي تم التوصل إليه في ضوء الحقائق -6

 المعروفة أو المنطقية أو في ضوء نتائج التجارب.

 معوقات الابتكار:  -2-0

 ( 377، 4777، بعض المعوقات كما ذكر ها )العميان

عدم إدراك الأفراد العاملين بجوانب المشكلة بالشكل الصحيح وذلك بسبب عزلها وتتمثل في  -معوقات إدراكية -3

 أو صعوبة إدراك العلاقات البعيدة المتضمنة فیها.، عن سياقها أو تضييق نطاقها

وتتمثل في الخوف من المبادرة والخوف من الوقوع في الخطأ والجمود في التفكير  -معوقات وجدانية وشخصية -4

 .يق النجاح السريعوالرغبة في تحق

وتقود إلى الضغوط الاجتماعية المختلفة التي تتدخل في تشكيل حياة الأفراد  -معوقات ثقافية واجتماعية -6

 وتصرفاتهم وتؤدي بهم إلى تبني اتجاهات المجاراة لما هو شائع.

 : مهارات القيادة الابتكارية -2-7

 ست مهارات وهي: في  (.67: 4733الحارثي ) هاوقد حدد

أو  لذا فهي لا تؤدي إلى التقييم الدقيق، ية والافتراضات ليست هي الصورة الكاملةلالأو : إن الانطباعات الاهتمام .3

والاهتمام هو القدرة على ملاحظة الأشياء التي لم يتم ملاحظتها كما هو البحث بعمق في شتى ، الحل الأمثل

 ويبدأ الاهتمام بتباطؤ مؤقتا، ورؤية الأنماط الجديدة، بة الجيدة وإدراك التفاصيلطريق المراق المواضيع عن

وبعبارة ، ةوالمدخلات المتعدد، حتى تكون أكثر دراية في استيعاب وفهم الأحوال والتمعن في وجهات النظر المختلفة

 أخرى النظر والاستماع من منظور جديد.

  :إضفاء الطابع الشخص ي .4

 .قع نطاقنا الواسع من المعرفة والخبرةالاستفادة من مو  -أ

 فهم عملائنا بطريقة شخصية وعميقة -ب
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عادة ما تعتبر الكلمات في حد ذاتها غير كافية لصنع إحساس ، : هو أداة تساعدك على إكمال المعلوماتالتصور  .6

 أو كميات واسعة من المعلومات.، التعقيد

ريغ النفس أو أخذ قسط من الراحة والمرح عند توالد تف، : يتطلب الابتكار انحناء بعض القواعدالمرح الجاد .7

 الحد من الاختبار العلمي يشعرك، التجريب، المعرفة والبصيرة من خلال الطرق التقليدية كالاستكشاف الحر

 ولكن النتائج هي أعمال جادة.، بالمرح

 ما تصنع عن طريق العبقرية الأحاديةالتحقيق التعاوني .5
ً
عل عملية الحوار المستمر والفاوهو ، : الابتكارات نادرا

مع من لديهم مصلحة في هذا الوضع. الاعتماد على مجموعة متنوعة من أصحاب المصلحة والراء المختلفة يمكن 

 .أن تسهم في التقيد ولكنه أيضا مصدر الكثير من الفرص

اب الراء سيق واستيعوتأتي الصياغة كأهم المهارات التي تستطيع النقد والتوليف والتركيب والتنالصياغة:  .3

وتقييم جوانب الابتكار من أجل صياغة تسهم في تحقيق الابتكار الذي يقود إلى التغيير بشكل متناغم وقد يكون 

 .التوتر الخلاق إحدى أساليب تلك التوليفة والصياغة

 مهام القيادة الابتكارية:  -2-5

 ( التي: 353: 4737، ومن المهام الإدارية للقيادة الابتكارية التي بينها )قنديل

  .بناء إدراك مشترك لرسالة المؤسسة عبر مستوياتها وأقسامها التنظيمية -3

شجيع وت، وتوفير الحفز والتعزيز الإيجابي، غرس الابتكار قيما واتجاهات وسلوكيات ضمن ثقافة المؤسسة -4

 المبدعين والمبتكرين.

  .سميةتشجيع العاملين على المبادرة وعدم الاعتماد على القيادة الر  -6

 وممتعًا ومساعدًا على بلوغ المستويات العليا من الابتكار وجودة  -7
ً
 ومحفزا

ً
تصميم العمل بأن يكون مفيدا ومثيرا

 الإنتاج.

واستحداث  ،تطوير قدارته الإبداعية من مرؤوسيه وإثارة دوافعهم للتنافس الإيجابي والتفكير الإبداعي والابتكار -5

 طرق
ً
 .وتنمية مهاراتهم الفكرية، همووسائل جديدة في أداء أعمال ا

 تنفيذ برامج التغيير والتطوير من خلال الابتكار -3

 خصائص القيادة الابتكارية:  -2-6

يشكل نمط القيادة الابتكارية عاملا حاسما في منظمات الأعمال في ظل البيئة الديناميكية المتغيرة كونها تساعد 

هذا النمط من خصائص ايجابية تميزه عن غيره من الأنماط القيادة ها ورؤيتها المستقبلية لما يتميز به أهدافعلى تحقيق 

 وكما يلي:  الخصائص القيادة الابتكارية وفيما يلي توضيح، الأخرى 

 ( 4734، )السالم الخصائص التطويرية وتتضمن-أولا

 المساهمة في تقديم المبادرات.  -3

 الخوض في تجارب جديدة. -4

 توفير الأمانة والشجاعة والمثابرة. -6

 اعد على التعلم والانفتاح.تس -7

 تساهم في تقدير الإبداع والابتكار. -5

  )المرجع السابق(: وتتضمن ةلمنظمياالخصائص -ثانيا
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 الذاتي الانضباط -3

 القدرة على مقاومة الضغوط الاجتماعية. -4

 القدرة على تحديد التفاصيل. -6

 القدرة على تحمل القلق والغموض. -7

 القدرة على توضيح المسائل المعقدة. -5

  )مرجع سابق(: الخصائص الحدسية وتتضمن-ثاثال

 الانفتاح بغير حدود. -3

 الحماس والسرعة. -4

 القدرة على تحرير الأفكار والتعبير عنها. -6

 القدرة على حماية الأفكار الجديدة. -7

  مرجع سابق(:: )الخصائص العاطفية وتتضمن-رابعا

 القدرة في التعبير عن الذات. -3

 صة.القدرة على أدراك الأمور بطريقة خا -4

 القدرة على حل الصراعات الداخلية. -6

 القدرة على دمج العناصر المتفرقة. -7

 القدرة على تقبل الخرين.  -5

 أبعاد القيادة الابتكارية:  -2-4

ن المنظمة بصورة مثالية م أهدافلتغيير الوضع وتحقيق  ان نمط القيادة الابتكارية هو نمط متميز يستخدم

 حا لهذه الأبعاد وكما يلي: وفيما يلي توضي، خلال أبعادها المتميزة

وفقا لهذا البعد تعمل القيادة الابتكارية على تطوير عملية التواصل بين العاملين من جهة والقيادة البعد التواصلي:  -3

من جهة أخرى بحيث يتم التعامل بأسلوب التعاون الجماعي للحصول على ثقتهم وتعاونهم وضمان ولاههم بالإضافة 

 الاستمرار في العمل مما يؤدي إلى خلق الحافز لاستغلال طاقاتهم الابتكارية الكامنة.لشعورهم بالاستقرار و 

ول إلى وكذلك لقدرتها في الوص في مركز المنظمة التنافس ي تحقيق الريادة هميةلإدراك لأ اهو عملية البعد الريادي:  -4

لين محفز للمبادرات الخاصة بالعاملذلك تعمل المنظمة على خلق مناخ تنظيمي ، تحقيق الريادة من خلال الابتكار

 من خلال العمل على توفير جميع الوسائل اللازمة لبلوغ الهدف.

هو عملية امتلاك المنظمة القدرة على قيادة عملية التغير الذي يوصل إلى تحقيق الابتكار لتغييري: االبعد  -6

وه والعمل على أعداد المداخل لمنظمي وذلك من خلال قدرتها على أقناع العاملين بالتغيير وتحفيزهم نحا

 التكنولوجية والتقنية والهياكل التنظيمية اللازمة لتحقيق التغيير المؤدي إلى الابتكار.

 لمنظمياهو عملية امتلاك القدرة على صياغة الاستراتيجيات المتكاملة لتحقيق الابتكار البعد الاستراتيجي:  -7

 تيجية وفقا إلى بيئة المنظمة.المطلوب ثم العمل على ضبط عملية تنفيذ الاسترا

العمل على تطوير بيئة عمل المنظمة المرتبطة بمهارات وقدرات العاملين من خلال الاهتمام البعد التطويري:  -5

 DeJong, 2006بالجانب المادي والجانب النفس ي المرتبط باحتياجات واهتمامات العاملين. )
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 سمات القائد المبتكر:  -2-8

قيادة الابتكارية تتميز بالعديد من الصفات كما حددها علماء النفس والإداريين لقد تبين فيما تقدم أن ال

 والدراسات الحديثة ومن هذه السمات: 

  الإبداع والتبصر: فالقيادة الفاعلة تكون متبصرة للمستقبل وقادرة على إبداع الأساليب المنظورة لإيجاد ظروف

 م مع المستقبل أخذه بالحسبان انجازاتها في الماض ي.إن لم تكن خططها قادرة على التلاؤ ، أفضل للنجاح

  القدرة على الإبداع بإحاطة نفسها بأناس قادرين على مد يد العون والمساعدة لها في أي وقت لإتمام الخطط التي

التنظيم  أهدافوضعتها وهؤلاء الناس هم الفرق التي تحقق النجاح والديناميكية والفاعلية المستمرة في تحقيق 

 ( .477، اين)غب

 الذي يريد ممارسة القيادة الابتكارية يجب أن تتوفر فيه بعض هذه السمات: ( بان القائد 4777، وذكر )حريم

  :بحيث يكون لدى هذا القائد الحساسية الكافية من أجل مقدرته على تلمس المشكلة قبل الحساسية للمشكلات

 خلال مواقف معينة قد تحث في مؤسسته. وقوعها وذلك من خلال المواقف اليومية أو من

  :لخطة معينة، وهي القدرة على إعادة تنظيم الأفكارإعادة التنظيم 
ً
كون له وبحيث ت، وإعادة تركيبها بسهولة تبعا

 القدرة حل المشكلات بطرق جديدة ومبتكرة.

  :سرع دث بشكل متأني وأن لا يتوهي أن يكون لدى القائد القدرة على تحليل المواقف التي تحالمرونة على التحليل

.
ً
 في اتخاذ القرارات التي تنعكس عليه سلبا

  :وهي على القائد المبدع الذي يريد النجاح في إبداعه أن يعرف أي مشكلة وأي منهج ينتخب من بين المشاكل التقييم

 ا.يع اكتسابهوالمناهج المتعددة على ضوء الإمكانيات المتفتحة أمامه والمهارات المكتسبة أو التي يستط

العديد  وقد قام، لكن هذا لا ينفي وجود حد أدنى من الصفات الشخصية التي يجب أن تتوفر في الفرد المبتكر

 ،من الباحثين بدراسة سلوك الأشخاص المبتكرين في محاولة منهم لتحديد صفات الأفراد المبتكرين ومن بين هؤلاء شارلز

 ،بما في ذلك المقدرة على التركيز على ما يمكن أن يكون ، من السمات المهمة الأشخاص المبتكرين لهم عدد حيث وجد بأن

  (74 :4775، مارجيريسون ) بدلا من ماذا يكون 

 والإتيان بأسئلة مرتفعة عن العمل؛ يتحدون الطرق التقليدية لأداء الأشياء؛، كما أنهم يتميزون بحب الاستطلاع

والتفكير خارج الصندوق؛ يأتوا بتصورات جديدة في طرق مواجهة المشاكل يفضلون النظر لأبعد من الإطارات المرجعية 

 ( 76، 4777، والفرص )أبو النصر

 ،أن القائد المبتكر هو الذي يّنوع في الأساليب التي يستخدمها للتغلب على المشكلات التي تعيق منظومة التعليم

ة وضع هيكل تنظيمي يدعم حري، حتى وإن كانت غريبة ومن الأساليب دعم الأفراد وتشجيعهم على طرح آراههم وأفكارهم

ن تشجيع وهذا يتضم، وتنمية روح الفريق والمشاركة والنقد البناء واحترام الأفكار الخلاقة، التفكير وديمقراطية العمل

دة واعيه ياوجود ق، الاعتراف بالفروق الفردية في المؤسسات التربوية، مشتركه أهدافالتفكير الابتكاري لإيجاد قيم و 

 ) 56 :4777، مشجعه للبحث والتحليل وقادرة على التكيف مع المتغيرات الاقتصادية والاجتماعية والسياسة )عباس

  .جراءاتهإو  البحث يةمنهج -0

 :البحث يةمنهج

  المسحي المنهج الوصفيالباحث فقد استخدم ه أهدافانسجاما مع موضوع البحث و 
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 : مجتمع البحث وعينته

ة التدريس الأساسيين المتعاقدين في جامعة سيئون بجميع تكون من جميع أعضاء هيئأولا مجتمع البحث: 

( عضو هيئة تدريس أساس ي ومتعاقد من الجنسين خلال فترة إجراء الدراسة خلال العام 444فروعها البالغ عددهم )

 ن( ئو )موقع جامعة سي م.4747 – .473الدراس ي 

  :عينة البحث

من مجتمع البحث تم اختيارهم بالطريقة ( %43بنسبة )( عضو هيئة تدريس و 77تكونت عينة البحث من )

 الطبقية العشوائية.

، سنوات الخبرة، مكان العمل، ( توزيع أفراد عينة البحث حسب متغيرات البحث )الرتبة العلمية1والجدول )

 الجنس، التخصص

 %النسبة  العدد الفئات المتغير م %النسبة  العدد الفئات المتغير م

 

1 

الرتبة 

 ميةالعل

  %19 9 معيد

مكان 

 العمل

 %06 14 كلية التربية

 %25 12 كلية البنات  %14 8 مدرس

 %19 9 كلية الطب 2 %79 20 أستاذ مساعد

 %6 0 كلية العلوم التطبيقية  %11 5 أستاذ مشارك

 %10 6 كلية العلوم الإدارية  %7 2 أستاذ

 %133 74 المجموع   %133 74 المجموع  

0 
سنوات 

 خبرة

 %70 23 من خمس سنوات أقل

 الجنس 7

 %43 00 ذكر

 %03 17 أنثى %06 14 ( سنوات13 – 5من )

 %133 74 المجموع %21 13 ( سنوات13أكثر من )

      %133 74 المجموع

عند استعراض الجدول السابق يتضح قلة تكافؤ النسب بين فئات كل متغير وهذا ش ي طبيعي لان العينة 

وذلك لان  (%67بينما الإناث بنسبة ) (%77عشوائية وأيضا واقع المجتمع فرض نفسه فمثلا متغير الجنس الذكور بنسبة )

 نسبة الذكر في واقع المجمع عالية وكذلك في جميع بقية فئات المتغيرات الأخرى. 

 أداة البحث: 

ممارسة القادة الأكاديميين بجامعة بيشة الشهراني لبحثها الموسوم ب )درجة  استعان الباحث بأداة الدكتورة

ويضم  الأول ( فقرة موزعة على أربعة أبعاد البعد 74تكونت من )للقيادة الابتكارية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس( 

درجة ( فقرة والبعد الثاني ويظم فقرات )33( ويشتمل على )درجة ممارسة القيادة الابتكارية تجاه المشكلاتفقرات )

درجة ( فقرة والبعد الثالث ويشتمل يظم فقرات )34ويشتمل على ) (سة القيادة الابتكارية تجاه الأفكار الجديدةممار 

درجة ممارسة القيادة والبعد الرابع ويضم )، ( فقرة33ويشتمل على ) (ممارسة القيادة الابتكارية تجاه المبادرات الشخصية

 ( فقرات.0على )ويشتمل  (الابتكارية تجاه المثابرة والإصرار
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 صدق الأداة وثباتها: 

مجموعة من ذوي ، (37عدد )عرضها على فقد تم ، للتأكد من صدق الأداة ومدى مناسبتها لبيئة جامعة سيئون 

مناسبة هذه الفقرات لبيئة البحث وزمانه وبعد  ىالخبرات الإدارية بوادي وصحراء حضرموت وذلك للتعرف على مد

 تعديل يذكر تم اعتمادها.إجماعهم على مناسبتها دون 

 الوزن النسبي )معيار الإجابة(: 

وتم حساب ، (5: 3تم تحديد طول فترة مقياس ليكرت الخماس ي المستخدمة في هذه الأداة من ) لتحليل الإجابات

ثم ، (7.07=7/5 (( والذي تم تقسيمه على عدد فترات المقياس الخمسة للحصول على طول الفترة أي7=3-5المدى )

وهكذا بالنسبة لباقي ، ىالأولوذلك لتحديد الحد الأعلى للفترة ، (3قيمه في المقياس وهي ) أقلة هذه القيمة إلى إضاف

 ) 4كما هو مبين بالجدول )، الفترات

ومدياتها والتقديرات اللفظية لدرجة الممارسة بناء على  متوسطات الحسابيةالوزن النسبي المعياري لل( 2جدول )

 ت أفراد العينةاستجابامتوسطات 

 مارسةدرجة الم ةالحسابي اتالمتوسطمدى  قيم عند إدخال البياناتال م

  ةقليل 1.83_  1.33 1 1
 
 جدا

 ةقليل 2.63_  1.81 2 2

 متوسطة 0.73_  2.61 0 0

 كبيرة 7.23_  0.71 7 7

5 5 7.21- 5.33  
 
 كبيرة جدا

  :أساليب المعالجة الإحصائية

 استخرجت النتائج بالأساليب الإحصائية التية: ( لمعالجة البيانات SPSS. 21باستخدام برنامج )

 .الأول التكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للإجابة عن السؤال  .3

د لفحص اعتدالية التوزيع لأفرا (One- Sample Kolmogorov Smirnov Testسمرنوف –كولمجروف  (اختبار .4

 عينة الدراسة.

لعينتين مستقلتين للكشف عن الفروق بين متوسطات استجابات أعضاء هيئة  Mann- Whitney U) اختبار ) .6

 بجامعة سيئون في تقديرهم لدرجة ممارسة القادة الأكاديميين للقيادة الابتكارية. التدريس

ة هيئ قد يوجد من فروق في تقدير أعضاء اللامعلمي وذلك للتعرف على دلالة ما (Kruskal- Wallis) اختبار تحليل .7

 .لدرجة ممارسة القادة الأكاديميين للقيادة الابتكارية، التدريس بجامعة سيئون 

 .نتائج البحث ومناقشتها -7

  ما درجة ممارسة القيادة الابتكارية لدى القادة الأكاديميين بجامعة سيئون من وجهة نظر الأول نتائج السؤال :

 يئة التدريس؟ أعضاء ه

ت المتوسطا وترتيب، للإجابة عن هذا السؤال استخدم الباحث المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري و 

 تنازليا لتحديد العبارات الأعلى من غيرها وكذلك المتوسط الإجمالي لكل بعد من أبعاد الاستبانة
ً
وجاءت  ،الحسابية ترتيبا

 : النتائج كما هو موضح في الجدول التي
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افات المعيارية لإ 0الجدول ) بة وعموم الأداة مرت أبعاد الاستبانةجابات العينة على ( المتوسطات الحسابية والانحر

 تنازليا بحسب المتوسطات الحسابية:

 الأبعاد م
لمتوسط ا

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 لدرجة الترتيب

 متوسطة 1 1.31 0.15 درجة ممارسة القيادة الابتكارية تجاه المبادرات الشخصية 0

 متوسطة 2 3.86 0.10 درجة ممارسة القيادة الابتكارية تجاه المشكلات 1

 متوسطة 0 1.30 2.97 درجة ممارسة القيادة الابتكارية تجاه المثابرة والإصرار 7

 متوسطة 7 3.48 2.80 درجة ممارسة القيادة الابتكارية تجاه الأفكار الجديدة 2

 متوسطة  3.84 0.31 إجمالي الاستبانة

( أن إجمالي درجة ممارسة القيادة الابتكارية لدى القادة الأكاديميين بجامعة سيئون لدى 6جدول )اليتضح من 

( مما يدل على قدر 7.030( وبانحراف معياري يبلغ )6.73كان بدرجة "متوسطة" بمتوسط حسابي )، أفراد عينة البحث

الباحث  و يعز و ، ممارسة القيادة الابتكارية لدى القادة الأكاديميين بجامعة سيئون اتفاق كبير بين أفراد العينة حول درجة 

ي وسمعة القائد للظهور بمظهر مميز على الأولهذه النتيجة إلى حرص القادة الأكاديميين على سمعة الجامعة بالدرجة 

ودراسة حرز ) 4735( ودراسة الخليفة )4730وتتفق هذه الدراسة مع دراسة الشهراني ) ة.مستوى الجامعة بالدرجة الثاني

، (4737دارسة الجرايدة والجهوري )، (4733وتختلف مع دراسة جبريني )، (4773( والشمري )4734النمرات )، (4735الله )

 (.4777دراسة القسوس )، ) 4777( ودراسة الزيات )4737دراسة الأخرس )

 : ما درجة ممارسة القيادة الابتكارية تجاه المشكلات"؟الأول البعد  -أ

ت المتوسطا وترتيب، للإجابة عن هذا السؤال استخدم الباحث المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري و 

 لتحديد العبارات الأعلى
ً
 تنازليا

ً
القيادة  ةد ممارسبع الأول وكذلك المتوسط الإجمالي لكل عبارة في البعد ، الحسابية ترتيبا

 ( 7وجاءت النتائج كما هو موضح في جدول )، الابتكارية تجاه المشكلات

افات المعيارية: للبعد 7جدول ) : بعد ممارسة القيادة الابتكارية تجاه الأول ( المتوسطات الحسابية والانحر

 
 
 المشكلات مرتبة تنازليا

 الدرجة لترتيبا الانحراف  المتوسط  عبارات البعد م

 كبيرة 1 1.19 0.54 يتقبل الاقتراحات الجديدة التي تساعد في حل المشكلات 5

 كبيرة 2 3.99 0.70 .ينتقي الحلول الابتكارية من بين الحلول المقدمة 11

 متوسطة 0 1.12 0.16 .يحاول إيجاد بيئة مناسبة للمساعدة على الابتكار 6

 متوسطة 7 1.19 0.16 حلول المناسبة بعد إدراك تفاصيلهايقيم ال 13

 متوسطة 5 1.30 0.17 يرصد جوانب القصور في بيئة العمل التي قد تسبب المشكلة 0

 متوسطة 6 3.91 0.11 يتصدى لمشكلات متنوعة في وقت واحدة 7

 متوسطة 4 1.37 0.38 يستثمر طاقات المرؤوسين في بيئة العمل 4

 متوسطة 8 3.94 0.35 يجمع أكبر قدر من المعلومات لتحديد المشكلة بدقة 2

 متوسطة 9 1.30 0.35 .يكسب ثقة المرؤوسين 8

 للاهتمام بالحلول  9
 
 متوسطة 13 1.17 0.30 الابتكارية يخصص وقتا
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 قليلة 11 1.32 2.4 التنبؤ بالمشكلات قبل وقوعها 1

بعد لالكلي المتوسط  
ُ
 متوسطة 3.86 0.10 الأول ل

بعد أن ( 7من جدول )يتضح 
ُ
: بعد ممارسة القيادة الابتكارية تجاه المشكلات لدى أفراد الأول المتوسط الكلي لل

أفراد  ( مما يدل على قدر اتفاق كبير بين7.034( وبانحراف )6.36كان بدرجة "متوسطة" بمتوسط حسابي )، عينة البحث

كما يتضح أن جميع عبارات هذا البعد كانت ذات درجة " كبيرة ومتوسطة" ماعدا ، العينة حول درجة ممارسة هذا البعد

الباحث هذه النتيجة إلى وعي القادة  و يعز و ( 4.7بمتوسط )عبارة فقط هي )التنبؤ بالمشكلات قبل وقوعها( بدرجة "قليلة" و 

 من الطرق الطرق الابتكارية بد القيادة الابتكارية في مواجهة المشكلات والعمل على تفاديها بأفضل أهميةالأكاديميين ب
َ
لا

ة سوهذه النتيجة وتتفق هذه الدراسة مع درا مما يرفع من مكانتهم الوظيفية أمام رؤساءهم المباشرين.، التقليدية

 .) 4737وهيرتز لازاروتز )، وبيريز، وتختلف مع دراسة كورلاند، (4737( ودراسة الأخرس )4730الشهراني )

 البعد الثاني: درجة "ممارسة القيادة الابتكارية تجاه الأفكار الجديدة"؟ -ب

افات المعيارية:5جدول ) للبعد الثاني: بعد ممارسة القيادة الابتكارية تجاه الأفكار  ( المتوسطات الحسابية والانحر

 الجديدة مرتبة تنازليا

 الدرجة لترتيبا الانحراف  المتوسط  عبارات البعد  م

 كبيرة 1 1.34 0.51 يساوي بين المرؤوسين في قطاع البنات والبنين 6

 متوسطة 2 1.16 0.03 يتبنى الأفكار الجديدة 1

 متوسطة 0 1.27 0.03 يفرق بين المرؤوسين القدماء وحديثي الالتحاق بالجامعة. 4

 متوسطة 7 1.12 0.24 يهتم بفارق السن ما بين القيادات الأكاديمية 5

 متوسطة 5 1.18 0.19 ينسق الأفكار بطريقه مفهومه للجميع 0

 متوسطة 6 1.22 0.19 ريقة مناسبةيحاور المرؤوسين بط 7

 متوسطة 4 1.14 0.38 يستغل أوقات العمل لتوليد أفكار جديدة 2

 متوسطة 8 1.21 0.38 يتفهم الحاجات في مجال الابتكار 11

 متوسطة 9 1.09 0.35 التحفيز يشجع أصحاب الحلول الابتكارية من خلال 9

 متوسطة 13 1.25 0 المعارضة لهيتقبل الآراء  12

8 
 اللازمة للتقدم بالأفكار  يعتقد بأن الإداريين لا يملكون الكفايات

 الجديدة والمناسبة
 متوسطة 11 1.34 2.62

13 
 من نظرة المجتمع وثقافته )العادات 

 
يحد من الأفكار الابتكارية تخوفا

 والتقاليد(
 قليلة 12 1.34 2.71

بعد لالكلي المتوسط  
ُ
 متوسطة 3.48 2.80 الثانيل

بعد ( أن 5جدول )اليتضح من 
ُ
الثاني: بعد ممارسة القيادة الابتكارية تجاه الأفكار الجديدة المتوسط الكلي لل

ل على ( مما يد7.704( وبانحراف معياري يبلغ )4.06كان بدرجة "متوسطة" بمتوسط حسابي )، لدى أفراد عينة البحث

كما يتضح أن جميع عبارات هذا البعد كانت ذات درجة ، قدر اتفاق كبير بين أفراد العينة حول درجة ممارسة هذا البعد

 من نظرة المجتمع وثقافته )العادات "كبيرة ومتوسطة" ماعدا عبارة واحدة فقط هي 
ً
)يحد من الأفكار الابتكارية تخوفا
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 يعلم حتىالباحث هذه النتيجة إلى رغبة القائد لمعرفة ما يدور حوله  و يعز و ( 4.73وسط )والتقاليد( بدرجة "قليلة" وبمت

وتتفق هذه الدراسة  .ولا يستأثر بالرأي دونهم وأفكارهمما يحيط به ومعرفة آراء العاملين معه ومقترحاتهم ويستفيد منهم 

( وتختلف مع دراسة 4733( ودراسة جبريني )4776( ودراسة زناتي )4734( ودراسة النمرات )4730) مع دراسة الشهراني

 (.4770هوانغ وسينغ )

 البعد الثالث: ما درجة "ممارسة القيادة الابتكارية تجاه المبادرات الشخصية"؟ -ج

افات المعيارية للبعد الثالث: بعد ممارسة القيادة الابتكارية تجاه 6جدول ) ( المتوسطات الحسابية والانحر

 المبادرات الشخصية مرتبة تنازليا

 الدرجة لترتيبا الانحراف  المتوسط  عبارات البعد  م

 كبيرة 1 1.28 0.79 .يمتلك دافع داخلي قوي تجاه الأفكار الابتكارية 1

 متوسطة 2 1.22 0.24 يهتم بالابتكار من أجل الاستمرار في التغيير 9

 متوسطة 0 1.21 0.27 .يكسر الروتين مما يشجع على الابتكار 6

 متوسطة 7 1.24 0.22 يبحث عن برامج تنمي الذات 8

 لمتطلباتها 0
 
اقف تبعا  متوسطة 5 1.22 0.19 يواجه المو

 متوسطة 6 1.21 0.16 يقترح حلول ابتكارية وغير تقليدية للمشكلات 2

 متوسطة 4 1.15 0.11 يطوع بيئة العمل لتعلم مستدام 7

 متوسطة 8 3.95 0.38 يفعل الرقابة لمنسوبي إدارته 4

 متوسطة 9 1.14 0.30 هاميسعى للإجراءات الابتكارية الجديدة في إنجاز الم 13

 أكثر ابتك  يوظف التقنية المعلوماتية في مجال العمل ليكون  5
 
 متوسطة 13 1.00 0.33 ارا

 متوسطة 11 1.17 2.87 .يتحمل المخاطر المترتبة على الحلول الابتكارية 11

بعد لالكلي المتوسط  
ُ
 متوسطة - 1.31 0.15 الثالثل

بعدلالكلي المتوسط ( أن 3ول )يتضح من جد
ُ
الثالث: بعد ممارسة القيادة الابتكارية تجاه المبـادرات الشخصـية  ل

( مما يدل على قدر كبير من الاختلاف 3.73)( وبانحراف 6.35)كان بدرجة "متوسطة" بمتوسط ، لدى أفراد عينة البحث

كما يتضح أن جميع عبارات هذا البعد كانت ذات درجة "كبيرة ، ل درجة ممارسة هذا البعدفي الراء بين أفراد العينة حو 

باحث هذه النتيجة إلى رغبة القادة الأكاديميين في إبراز قدراتهم ليكونوا علـى استعداد لمتابعـة بيئـة ال و ويعز ومتوسطة" 

وتتفق هذه  .العمـل ومجرياتهـا وتوظيـف التقنية المعلوماتية في مجال العمل لتوفير الوقت والجهد وليتم الانجاز بسرعة

دراســة ، (4737( ودراســة ســو مــارت )4773( ودراســة عليمــات )4733ي )( ودراسة جبرينــ4730الدراسة مع دراسة الشهراني )

 .) 4773جولــد ريــنج )

 البعد الرابع: ما درجة ممارسة القيادة الابتكارية تجاه المثابرة والإصرار"؟ -د

ت متوسطاوترتيـب ال، المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري  للإجابـة عـن هـذا السـؤال استخدم الباحث

 لتحديد عبارات الأعلى من غيرها وكذلك المتوسط الإجمالي لكل عبارة مـن عبـارات البعـد الرابـع مـن 
ً
 تنازليا

ً
الحسابية ترتيبا

 : وجاءت النتائج كما هو موضح في الجدول التالي، أبعاد الاستبانة بعد ممارسة القيادة الابتكارية تجاه المثابرة والإصرار
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افات المعيارية: للبعد الرابع: بعد ممارسة القيادة الابتكارية تجاه ( المت4جدول ) وسطات الحسابية والانحر

 
 
 المثابرة والإصرار مرتبة تنازليا

 الدرجة الترتيب الانحراف  المتوسط  عبارات ال م

 كبيرة 1 1.37 0.51 ه تحديات العمل بمرونةيواج 0

 متوسطة 2 1.21 0.05 يتصرف بحكمة في مواجهة ضغوط العمل 2

 متوسطة 0 1.22 0.11 يناقش القرارات مع المرؤوسين قبل اعتمادها 7

 متوسطة 7 1.18 0.35 يدافع بقوة عن الأفكار الابتكارية 4

 متوسطة 5 1.19 0.30 اضحة للمستقبليمتلك رؤية و  5

 متوسطة 6 1.39 2.94 يفعل المرونة في تطبيق القوانين 8

ا لدراسة الأفكار الجديدة 6  كافي 
 
 متوسطة 4 1.12 2.94 .يعطي وقتا

  8 1.22 1.51 يتمتع بثقة ذاتية عالية 1
 
 قليل جدا

بعد لالكلي المتوسط  
ُ
 متوسطة 1.30 2.97 الرابعل

بعد ( أن 7جدول )المن  يتضح
ُ
: بعد ممارسة القيادة الابتكارية تجاه المبـادرات رابعالالمتوسط الكلي لل

 و ( يعز 3.747( وبانحراف معياري يبلغ )7..4كان بدرجة "متوسطة" بمتوسط حسابي )، الشخصـية لدى أفراد عينة البحث

القادة الأكاديميين يتعاملون بنوع مـن المرونـة مـع زملاههـم ويتقبلـون أفكـارهم للاستفادة منهـا في  الباحث تلك النتيجة إلى أن

 (.4777( وتختلف مع دراسة الزيات )4773(. ودراسة جولد رتج )4776المواقف التي تواجههم. وتتشابه مع دراسة زناتي )

  :هـل توجـد فـروق ذات دلالة إحصنتائج السؤال الثـاني( 75ائية عند مستوى=.)  فـي درجـة ممارسـة القـادة

، يـةالدرجـة العلم، الأكاديميين للقيــادة الابتكاريــة مــن وجهــة نظــر أعضــاء هيئـة التـدريس وفقـا لمتغيـرات )الجـنس

 ) مكـان العمل، سـنوات الخبـرة

تأكد من لل، زيع الطبيعي بين أفراد عينة البحثوللإجابة على هذا التساؤل كان لا بد من اختبار اعتدالية التو 

 سمرنوف(  –وقد استخدم الباحث اختبار )كولمجروف ، التوزيع الاعتدالي بين فئات عينة الدراسة

One- Sample Kolmogorov Test Smirnov) ، لمعرفة أن كانت البيانات التي تم الحصول علیها من المبحوثين

حيث ، لميه )اختبارات لا مع –ذلك لتحديد الاختبارات المناسبة لكل حالة )اختبارات معلميه و ، تتبع التوزيع الطبيعي أم لا

 
َ
بينما ، (7.75ويكون مستوى الدلالة للاختبار أكبر من )، تستخدم الاختبارات المعملية عندما يكون التوزيع طبيعيا

وكانت ، (7.75من ) أقلمستوى الدلالة للاختبار تستخدما الاختبارات اللامعلميه عندما يكون التوزيع غير طبيعي ويكون 

 نتائج الاختبار كما هو موضح في الجدول التالي: 

لفحص  One- SampleKolmogorov Smirnov Testسمرنوف ) –( نتائج اختبار )كولمجروف 8جدول رقم )

 اعتدالية التوزيع لأفراد عينة الدراسة

 مستوى الدلالة قيمة الإحصائي المتغير

 3.333 3.756 الجنس

 3.333 3.077 الدرجة العلمية

 3.333 3.254 سنوات الخبرة

 3.333 3.225 مكان العمل
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لفحـص اعتداليـة One- Sample Kolmogorov Smirnov Test) سـمرنوف –وطبقـا لنتـائج اختبـار )كـولمجروف 

 ،لعينتـــين مســتقلتين مـــع متغيـــرات )الجــنس( (Mann- Whitney U) فقـــد تــم استخدام اختبـــار، التوزيـع لأفـراد عينــة البحـــث

مكــان ، ســنوات الخبــرة، اللامعلمــي مــع متغيــرات )الدرجــة العلميــة (Kruskal- WallisTest) كمـــا تـــم استخدام اختبــار تحليــل

فـي تقـدير أعضـاء هيئــة التـدريس بجامعــة سيئون لدرجــة ممارسـة  وذلــك للتعـرف علـى دلالـة مـا قـد يوجـد مـن فـروق، العمــل(

 .ضح لاحقاسيتكما ، القــادة الأكاديميين بجامعــة سيئون للقيادة الابتكارية

 لمتغير )الجنس جابات العينةإبين  الفروقفحص  -أ
 
 : ) وفقا

لعينتين مستقلتين للتعرف على دلالة ما قد يوجد من فروق في وجهه  (Mann- Whitney U) تم استخدام اختبار

متغير  والتي تعزى إلى، لدرجة ممارسة القادة الأكاديميين للقيادة الابتكارية، نظرأعضاء هيئة التدريس بجامعة سيئون 

 وضح تلك النتائج.والجدول التالي ي) )الجنس

ة هيئات لعينتين مستقلتين لكشف الفروق بين متوسطات تقدير  (Mann- Whitney U) ( نتائج اختبار9جدول )

 لبجامعة سيئون لدرجة ممارسة القادة الأكاديميين للقيادة الابتكارية  التدريس
 
 متغير )الجنس(تبعا

 العدد الجنس أبعاد الاستبانة م
متوسط 

 الرتب

مجموع 

 بالرت

 

Whitney UMann- 

 

مستوى 

 ةالدلال

 تجاه المشكلات 1
 745.33 14.59 00 ذكر

94.333 3.190 
 228.33 22.83 17 أنثى

 تجاه الأفكار الجديدة 2
 749.33 14.47 00 ذكر

131.333 3.277 
 227.33 22.73 17 أنثى

 تجاه المبادرات الشخصية 0
 708.53 14.91 00 ذكر

135.533 3.012 
 219.53 21.95 17 أنثى

 تجاه المثابرة والإصرار 7
 534.53 18.83 00 ذكر

129.533 3.853 
 195.53 19.55 17 أنثى

 إجمالي أبعاد الاستبانة
 745 18.31 00 ذكر

138.25 3.733 
 216.45 21.68 17 أنثى

 ممـا، (7.75( وهـي قيمـة أكبـر مـن )7.777لـة )أن أجمالي أبعاد الاستبانة كـان بمسـتوى دلا( .يتبين من جدول )

بــين متوســطات استجابات أعضــاء هيئــة التــدريس بجامعة ( =7.75α)يـدل على عـدم وجـود فـروق ذات دلالة إحصائية عند 

 .) أنثى لجنس )ذكر/سيئون في تقديرهم لدرجة ممارسة القادة الأكاديميين للقيادة الابتكارية والتي تعزى إلى متغير ا

بـين متوسـطات استجابات أعضـاء هيئـة  =α) 7.75كما لا توجد فـروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )

بجامعة سيئون في تقـديرهم لدرجـة ممارسـة القـادة الأكاديميين للقيـادة الابتكاريـة والتـي تعـزى إلـى متغيـر الجـنس  التـدريس

الباحث تلك النتيجة  و ويعز ، (7.75حيــث كانــت جميــع قــيم المتوســطات أكبــر مــن )، أبعــاد الاستبانة )ذكـر/ أنثـى( فـي جميـع

إلى أن اختلاف النـوع )الجـنس( لـم يـؤثر لكـونهم يتمتعـون بقـدر كبيـر مـن الثقافـة العلميـة ويمـرون بنفس الظروف العملية 

الجهــوري ، ( وتختلـــف مـــع الجرايـــدة4773( ودراسة الشــمري )4730وتتفق هذه الدراسة مع دراسة الشهراني ) في الجامعة.

 (.4777دراســـة القســـوس )، (4737الأخـــرس )، (4737)
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 لمتغير )الدرجة العلمية جابات العينةإبين الفروق فحص  -ب
 
 : )وفقا

ذلك للتعرف علـى دلالـة مـا قـد يوجـد مـن فـروق فـي اللامعلمي و  (Kruskal- Wallis) تم استخدام اختبار تحليل

ـزى إلـى والتـي تع، لدرجــة ممارسـة القــادة الأكاديميين للقيــادة الابتكاريــة، تقـدير أعضـاء هيئـة التــدريس بجامعـة سيئون 

 متغيـر )الدرجــة العلميــة( والجدول التالي يوضح تلك النتائج.

للكشف عن الفروق بين متوسطات استجابات  (Kruskal- Wallis Test) :والس -ار كروسكالنتائج اختب (13جدول )

أعضاء هيئة التدريس بجامعة سيئون في تقديرهم لدرجة ممارسة القادة الأكاديميين للقيادة الابتكارية والتي تعزى 

 إلى متغير الدرجة العلمية:

 مستوى الدلالة Square-Chi متوسط الرتب التكرار الدرجة العلمية البعد م

 

 

1 

تجاه 

 المشكلات

 21.49 9 معيد

3.445 3.855 

 23.38 8 مدرس

 18.33 20 أستاذ مساعد

 14.00 5 أستاذ مشارك

 17.64 2 أستاذ

 

 

2 

تجاه الأفكار 

 الجديدة

 23.70 9 معيد

1.537 3.681 

 22.64 8 مدرس

 18.17 20 أستاذ مساعد

 17.00 5 مشارك أستاذ

 23.38 2 أستاذ

 

0 

تجاه 

المبادرات 

 الشخصية

 19.90 9 معيد

3.966 3.839 

 19.58 8 مدرس

 14.81 20 أستاذ مساعد

 27.33 5 أستاذ مشارك

 17.64 2 أستاذ

 

7 

تجاه المثابرة 

 والإصرار

 19.67 9 معيد

2.177 3.570 

 27.25 8 مدرس

 14.93 20 ساعدأستاذ م

 17.64 5 أستاذ مشارك

 23.38 2 أستاذ

إجمالي أبعاد 

 الاستبانة

 23.75 9 معيد

1.074 3.422 

 21.65 8 مدرس

 14.96 20 أستاذ مساعد

 14.58 5 أستاذ مشارك

 14.045 2 أستاذ

مما يدل ، (7.75( وهي قيمة أكبر من )7.744) أن أجمالي أبعاد الاستبانة كان بمستوى دلالة (37يتبين من جدول )

التدريس  بين متوسطات استجابات أعضاء هيئة =α) 7.75على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )

في تقديرهم لدرجة ممارسة القادة الأكاديميين للقيادة الابتكارية والتي تعزى إلى متغير الدرجة العلمية  سيئون  بجامعة

 .) مساعد/أستاذ مشارك/أستاذ محاضر/أستاذ)معيد/ 



 م2123/ مارس -هـ2177 شعبان/( 8)العدد ( 1)مجلة مركز جزيرة العرب للبحوث التربوية والإنسانية ــ المجلد 

 

 درجة ممارسة القادة الأكاديميين بجامعة سيئون للقيادة الابتكارية 

 من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس
 محمد حسن علي ؛مقيبل (78) 

 

بجامعة سيئون في  هيئة التدريسبين متوسطات  = α) 7.75)كما لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند 

أستاذ  /رضتقديرهم لدرجة ممارسة القادة الأكاديميين للقيادة الابتكارية والتي تعزى إلى متغير الدرجة العلمية )معيد/ محا

 .(7.75حيث كانت جميع قيم المتوسطات أكبر من )، مساعد/أستاذ مشارك/أستاذ( في جميع أبعاد الاستبانة

سياسة  وهذا يعود إلى، شابهة في الجامعة بجميع فروعهاالباحث تلك إلى العمل الوظيفي والتعليمات المت و ويعز 

 .الجامعة في عدم التمييز وإتاحة الفرصة للجميع وحرية الأخذ بكل ما هو جديد

، ( الجرايدة4734دراسة النمرات )، (4733( ودراسة جبريني )4730وتتفق هذه الدراسة مع دراسة الشهراني )

 .4777.القسوس )و ( 4735حرز الله ) ات؛( وتختلف مع دراس4773) الشمري ، (4737الأخرس )، (4737الجهوري )

 لمتغير )الخبرة جابات العينةإبين  الفروقفحص  -ج
 
 ) :وفقا

لك للتعرف على دلالة ما يوجد من فروق في تقدير اللا معلمي وذ (Kruskal- Wallis) تم استخدام اختبار تحليل

 يوضح ذلك: ، لدرجة ممارسة القادة الأكاديميين للقيادة الابتكارية، أعضاء هيئة التدريس بجامعة سيئون 

للكشف عن الفروق بين متوسطات استجابات أعضاء هيئة التدريس  (Kruskal- Wallis) ( نتائج اختبار11جدول )

 القادة الأكاديميين للقيادة الابتكارية يرهم لدرجة ممارسةبجامعة بيشة في تقد

 الدلالة square-Chi متوسط الرتب التكرار الخبرة البعد م

 

1 
 تجاه المشكلات

 20.30 23 ( سنوات5من ) أقل

 19.17 14 ( سنوات13 – 5من ) 3.377 6.267

 11.19 13 سنوات (10) أكثر من

2 
تجاه الأفكار 

 الجديدة

 20.50 23 ( سنوات5من ) قلأ

 18.86 14 ( سنوات13 – 5من ) 3.326 4.030

 13.45 13 سنوات (10) أكثر من

0 
تجاه المبادرات 

 الشخصية

 21.90 23 ( سنوات5من ) أقل

 23.53 14 ( سنوات13 – 5من ) 3.352 5.898

 13.88 13 سنوات (10) أكثر من

7 
تجاه المثابرة 

 والإصرار

 22.44 23 ( سنوات5من ) أقل

 19.18 14 ( سنوات13 – 5من ) 3.362 5.567

 11.60 13 سنوات (10) أكثر من

 إجمالي أبعاد الاستبانة

 22.81 23 ( سنوات5من ) أقل

 19.72 14 ( سنوات13 – 5من ) 3.376 6.254

 11.11 13 سنوات (10) أكثر من

مما يدل ، (7.75من ) أقل( وهي قيمة 7.773لي أبعاد الاستبانة كان بمستوى دلالة )( أن أجما33يتبين من جدول )

من خمس  أقللصالح أصحاب الخبرة  ى متغير الخبرة.تعزى إل =α) 7.75على وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )

ـتلـك النتيجـة إلـى أن القـادة الأكاديميين ذوي الخبـرة العاليـة لـديهم نظـرة ادق للأبعـاد القياديـة  الباحث ويعزو سنوات 

 .تلاف سنوات الخبرةا لاخالابتكاريـة بحكـم الخبرات والتجارب التي اكتسبوها في مجال عملهم وعلیها تفاوتت استجاباتهم تبعَ 

تعزى إلى متغيـر الخبـرة فـي كـل مـن البعـــد  =α) 7.75كما توجد ايضا فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )

والبعـد الثاني: درجـة ممارسـة القيـادة ، (7.777رجــة ممارســـة القيــادة الابتكاريــة تجـــاه المشــكلات بمســتوى دلالــة ): دالأول 

  =α) 7.75من ) أقلوجميعها قيم لمتوسطات ، (7.743الابتكاريـة تجاه الأفكار الجديدة بمسـتوى )
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، (7.754ــة القيــادة الابتكاريــة تجـــاه المبادرات الشخصية بمســتوى دلالــة )بينمــا جــاء البعـــد الثالث: درجــة ممارسـ

تعزى إلى متغير الخبرة والبعـد  =α) 7.75)( ممـا يـدل عدم وجـود فـروق ذات دلالة إحصائية عند 7.75وهــى قيمـــة أكبر مـــن )

وجميعها قيم لمتوسطات أكبر من ، (7.734)الرابـع: درجـة ممارسـة القيـادة الابتكاريـة تجـاه المثـابرة والإصـرار بمسـتوى 

 .تعزى إلى متغير الخبرة =α) 7.75وى )( ممـا يـدل عدم وجـود فـروق ذات دلالة إحصائية عند مست7.75)

 ،(4733( ودراسة جبريني )4730الشهراني ) تختلف مع دراسة) 4777وتتفق هذه الدراسة مع دراسة القسوس )

 (.4773الشمري )، (4737والأخرس )، (4737الجهوري )، ( الجرايدة4734دراسة النمرات )

 لمتغير )مكان العمل جابات العينةإبين الفروق فحص  -د
 
 : ) وفقا

 أعضاء هيئة فروق في تقديرالاللا معلمي وذلك للتعرف على دلالة  (Kruskal- Wallis) تم استخدام اختبار تحليل

  والتي تعزى إلى متغير )مكان العمل(:، لدرجة ممارسة القادة الأكاديميين للقيادة الابتكارية، التدريس بجامعة سيئون 

هيئة اتالفروق بين متوسطات تقدير لكشف  (Kruskal-Wallis Test) والس-( نتائج اختبار كروسكال12جدول )

 متغير مكان العملتعزى لالتدريس بجامعة سيئون لدرجة ممارسة القادة الأكاديميين للقيادة الابتكارية 

 الدلالة Square-Chi متوسط الرتب التكرار مكان العمل البعد م

 

 

1 

تجاه 

 المشكلات

 14.40 14 كلية التربية

2.485 3.597 

 23.15 12 كلية البنات

 21.17 9 كلية الطب

 0.53 0 كلية العلوم التطبيقية

 21.33 6 كلية العلوم الإدارية

 

 

2 

تجاه الأفكار 

 الجديدة

 18.04 14 كلية التربية

0.139 3.573 

 22.23 12 كلية البنات

 23.17 9 كلية الطب

 6.33 0 كلية العلوم التطبيقية

 17.60 6 الإداريةكلية العلوم 

 

0 

تجاه 

المبادرات 

 الشخصية

 19.44 14 كلية التربية

1.861 3.461 

 19.93 12 كلية البنات

 18.54 9 كلية الطب

 5.33 0 كلية العلوم التطبيقية

 18.10 6 كلية العلوم الإدارية

 

7 

تجاه المثابرة 

 والإصرار

 19.13 14 كلية التربية

3.113 3.999 

 19.75 12 كلية البنات

 18.90 9 كلية الطب

 16.33 0 كلية العلوم التطبيقية

 18.08 6 كلية العلوم الإدارية

 

إجمالي أبعاد 

 الاستبانة

 18.80 14 كلية التربية

1.966 3.921 

 23.07 12 كلية البنات

 19.43 9 كلية الطب

 4.60 0 كلية العلوم التطبيقية

 18.37 6 كلية العلوم الإدارية
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مما يدل ، (7.75( وهي قيمة أكبر من )43..7( أن أجمالي أبعاد الاستبانة كان بمستوى دلالة )34يتبين من جدول )

التـدريس  بين متوسطات استجابات أعضاء هيئـة= α) 7.75على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )

قديرهم لدرجة ممارسة القـادة الأكاديميين للقيـادة الابتكاريـة والتـي تعـزى إلـى متغيـر مكـان العمـل )كلية بجامعـة سيئون في ت

ة إلى أن جميع الباحث تلك النتيج و ويعز  تطبيقية/ كلية العلوم الإدارية( التربية/ كلية البنات/ كلية الطب/ كلية العلوم ال

امعة والرسـالة والبـرامج وتتماثل الأنظمة التي تطبقها الج هدافمشـتركة فـي فلسـفة المجتمـع والأ الكليـات التابعـة للجامعـة 

 في جميع كلياتها على حد سواء.

 نتائج البحث: خلاصة 

 تم في هذا الفصل عرض أبرز النتائج التي توصل إلیها البحث الحالي وهي: 

: أظهرت نتائج الدراسة أن درجة ممارسة القي
ً
ادة الابتكارية لدى القادة الأكاديميين بجامعة سيئون لدى أفراد أولا

جاءت درجة ممارسة القيادة الابتكارية لدى القادة الأكاديميين و ، (6.73)كان بدرجة "متوسطة" بمتوسط ، عينة البحث

تجاه ،) 6.36)بمتوسط تجاه المشكلات مجالات الدراسة  بجامعة سيئون من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس على

 .(متوسطة)وجميعها  ،) 4.06)ر الجديدة جاه الأفكات،) 7..4)تجاه المثابرة والإصرار ،) 6.35)المبادرات الشخصية 

 = α) 7.75عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) (Kruskal- Wallis) ثالثا: أظهر اختبار تحليل

قديرهم لدرجة ممارسة القادة الأكاديميين للقيادة بين متوسطات استجابات أعضاء هيئة التدريس بجامعة سيئون في ت

الدرجة العلمية )معيد/ محاضر/أستاذ مساعد/أستاذ و أ) الجنس )ذكر/ أنثى :اتالابتكارية والتي تعزى إلى متغير 

/ كلية ات/ كلية الطب/ كلية العلوم التطبيقيةمكان العمل )كلية التربية/ كلية البنو أ، متغير الخبرةوكذا مشارك/أستاذ(. 

 لوم الإدارية( الع

 ه: مقترحاتالبحث و  وصياتت

 بما يلي: ويقترح يوص ي الباحث  إلیها البحث في ضوء النتائج التي توصل

 وضع الخطط المستقبلية لمواجهة الصعوبات التي تحد من الابتكار. -3

 وتنسيقها لمناقشتها ومن ثم اعتمادها في الجامعة. تهيئة الفرص لظهور الأفكار الابتكارية وتقبلها -4

 إشراك أعضاء هيئة التدريس في عملية الابتكار والإفادة من أفكارهم الموجودة لديهم والعمل على تحفيزهم. -6

 والخرين داخل الجامعة من أجل تحقيق القيادة الابتكارية. ضرورة دعم التواصل بين القادة الأكاديميين -7

 الإيجابي مع أعضاء الجامعة وإشراكهم في الابتكار والتعرف على ما لديهم من أفكار ابتكارية.ضرورة التفاعل  -5

 وضع برنامج شامل يتفهم الحاجات ويتيح الفرصة للمبادرات الابتكار ية يشارك فيه كل أعضاء الجامعة. -3

 التعليمية.تشجيع القادة الأكاديميين في الجامعات لتحسين نوعية العمل والاهتمام بالمخرجات  -7

  :كما يقترح الباحث إجراء الدارسات التية مستقبلا -0

 تفعيل الإجراءات الابتكارية في الجامعات لإنجاز المهام. (3

 التحديات التي تواجه تطبيق القيادة الابتكارية في الجامعات. (4

 .تطوير القيادة في الجامعة من خلال تطبيق القيادة الابتكارية (6

 تأهيل القادة للمناصب القيادية. دور القيادة الابتكارية في (7
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 المراجعقائمة 

 العربية: بالمراجع  -أولا

 ) الرابع فصل )ق لدلسان العرب المج، ) 4777). جمال الدين محمد بن مكرم، ابن منظور  .3

 . جزء )د( بيروت: دار الكتب العلمية

 العربية. مجموعة النيل مصر:، ( تنمية القدرات الابتكارية لدى الفرد والمؤسسة4777مدحت )، أبو النصر .4

 درجة ممارسة القیادات الإداریة في الجامعات الفلسطینیة) .477سلیمان ) وصفیة، معمر أبو .6

 . غزة. الجامعة الإسلامیة. غير منشورة( بمحافظات غزة لتفویض السّلطة وسبل تفعیلها )ماجستير

 ديري مدارس مديرية التربية والتعليم في محافظةدرجة ممارسة القيادة الابتكارية لدى م. (4733أريج حسين )، الأخرس .7

  .الأردن، جامعة ال البيت، )رسالة ماجستير غير منشورة(. جرش وعلاقتها بمستوي تقدير الذات لدى معلمیهم

( الإدارة المدرسية الفاعلة لمدرسة المستقبل مداخل جديدة لعالم جديد من القرن 4777قاسم بن عائل )، الحربي- .5

  .الرياض، العربية للعلوم الأمنية. الرياض: مكتبة الملك فهد الوطنية. شرونالحادي والع

 . اهرةالق، الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريد. ( دور الكمبيوتر في تنمية الابتكار4737فاطمة )، بركات .3

قتها بفاعلية اتخاذ القرار درجة ممارسة القيادة الابتكارية لدى القادة التربويين وعلا. (4733سماح حسن )، جبريني .7

، وره()رسالة ماجستير غير منش. وجهة نظر عمداء الكليات ورؤساء الأقسام الأكاديميين في الجامعات الفلسطينية من

 . فلسطين، النجاح الوطنية جامعة

 .معاصرةالمدير الإلكتروني مجموعه رؤى وأفكار ودارسات . (4773فواز فتح الله )، محمد جهاد؛ الراميتى، جمال .0

 . فلسطين: دار الكتاب الجامعي

جامعة  ،( القيادة الابتكارية ودورها في التغيير التنظيمي )رسالة دكتوراه غير منشوره(4733هاجد بن سعد )، الحارثي ..

 . الرياض، نايف العربية للعلوم الامنية

 في محافظة العاصمة عمان وعلاقتهادرجة ممارسة القيادة الابتكارية لدي مديري المدارس الخاصة ، (4735حرز الله ) .37

 كلية العلوم التربوية جامعة الشرق ، ماجستير غير منشوره(بدرجة مقاومة المعلمين للتغيير من وجهة نظرهم )

 . الأوسط: الأردن

 . الأردن، عمّان، الطبعة الثانية، دار الحامد للنشر والتوزيع، ( السلوك التنظيمي4777حسين )، حريم .33

 . الأردن: عالم الكتب الحديث. الإدارة الإبداعية للجامعات. (4773عادل )، أحمد؛ معايقة، الخطيب .34

درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية الخاصة للقيادة الابتكارية وعلاقتها بدافعية . (4735محمد عداوي )، خليفة .36

 . الأردن، جامعة عمان العربية، التربوية والنفسيةكلية العلوم ، ماجستير غير منشوره()، لدى معلمیهم في عمان الإنجاز

( الأنماط القيادية وعلاقتها بالرضا الوظيفي في كلية التقنية بالخرج من وجهة نظر 4736حسين مرض ي )، الدوسري  .37

  .الرياض، العلوم الادارية، جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية، )رسالة الماجستير غير منشوره(. الموظفين

 . 76، لبنان حرف البا ص –بيروت  –دار القلم  –محمد بن أبي بكر بن عبد القادر: مختار الصحاح ، ي الراز  .35

ملتقى ال. ( الإبداع والتغيير التنظيمي في المنظمات الحديثة ودراسة وتجارب وطنية ودولية4733عبد القادر )، روابح .33

جامعة سعد ، ) مايو .3 -30). الاتحاد الأوروبي الدولي لتشجيع الإبداع في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تجربة

 . الجزائر، البليدة

الإدارة الابتكارية لمديري المدارس الثانوية في الأردن وعلاقتها ببعض صفاتهم . (4777موفق موس ي )، الزيات .37

 . الأردن، جامعة عمان العربية للدراسات العليا، (أطروحته دكتوراه غير منشورة (. الشخصية
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 . ( " الإبداع " المؤسسة الوطنية للدراسات والبحوث4734فاروق ) .السالم .30

 للحاكمیــة وعلاقتهمــا ( درجــة ممارســة مــدیري المنــاطق التعلیمیــة4737ناصــر عائــد ). الشــمري  ..3

 .غير منشورة( )ماجستير، الاجتماعیة من وجهة نظر مدیري المدارس في دولة الكویت بمستوى تحمل المسؤولیة

 . عمان: الأردن، جامعة الشرق الاوسط

درجة ممارسة القادة الأكاديميين بجامعة بيشة للقيادة الابتكارية من وجهة نظر  .(4730نوره فالح عايض )، الشهراني .47

 :DOI. (6( م )6ع )، دراسات التربوية والنفسيةلمجلة الدولية ل. أعضاء هيئة التدريس في دولة السعودية

10.31559/EPS2018.3.3.1  

 .تدريب القيادات الجامعية الفلسطينية كأحد مجالات تطوير الإدارة الجامعية في فلسطين. (.477فؤاد )، العاجز .43

iugaza.edu.ps/index.php/ https://journals.. 674-476. (4ع ). 37م. مجلة الجامعة الإسلامية

IUGJHR/article/view/918/860  

 . دار وائل للنشر والتوزيع، عمان. القيادة الابتكارية والأداء المتميز (:4777سهيلة )، عباس .44

 . الأردن، عمان، راء للنشر والتوزيعآ، ( القيادة الفعالة والقائد الفعال.477عمر )، غباين .46
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