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Abstract: This study aimed to analyze the current state of digital e-

training development for faculty members at the College of 

Education and Sciences in Rada’a – Al-Bayda University, based on 

the principles of connectivism (networked interaction, knowledge 

sharing, and digital resource utilization). The researcher employed 

a descriptive-analytical survey method using a researcher-

developed questionnaire consisting of 30 items distributed across 

three axes. The instrument was administered to a sample of 130 

faculty members at the College of Education and Sciences in Rada’a. 

Data were analyzed using SPSS. The findings indicated that the 

overall level of e-training development in light of connectivist 

theory was high, with a mean score of 4.20 out of 5. The three axes 

ranked as follows: 1) networked interaction (4.25, very high), 2) 

knowledge sharing (4.15), and 3) digital resource utilization (4.12), 

with the latter two rated as high. Statistically significant differences 

emerged based on years of experience, favoring faculty with five 

years or less, and based on the number of training courses, favoring 

those who had completed seven or more. Based on these findings, 

the study recommended establishing flexible digital infrastructure 

via offline local servers and distributing USB drives preloaded with 

training content. Future research on the topic was also suggested. 
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تحليل واقع تطوير التدريب إلى  هدفت الدراسةالمستخلص: 

هيئة التدريس بكلية الروبية والعلوم  عضاء ي الرقمي ل لتروو الإ

جءمعة البياء  في ضو  مبءدئ النظرية الاتصءلية )التفءعضل  -برداع

بءحث لالشبكي، التشءرك المعرفي، توظيف الموارد الرقمية(. اتبع ا

  ،المسحي المنهج الوصفي التحليلي
ً
داد من إعض -استبءنةمستخدمء

تم تطبيقهء  ،موزعضة عضلى ثلاثة محءور  عضبءرة( 03من ) تكونت-البءحث

( عضاو هيئة تدريس في كلية الروبية والعلوم 003) بلغتعضلى عضينة 

مستوى  أنت نتءئج الدراسة أظهر  .SPSS، وبءستخدام البونءمج برداع

 ء ج ي الرقمي وفق النظرية الاتصءليةلتروو يب الإتطوير التدر 

أمء المحءور فجء ت  (،مرتفع)وبتقدير  (.5من 4.20متوسط كلي )ب

(، 5..5) التفءعضل الشبكي-0مرتبة تنءزليء؛ 
ً
-.( بتقدير )مرتفع جدا

( .5.0 ) توظيف الموارد الرقمية-0(، 5.05) التشءرك المعرفي

 إحصءئيوجود فروق دالة  ت النتءئجأظهر كمء وكلاهمء )مرتفع( 
ً
 بنن ء

لى عض -ي الرقميلتروو حول تطوير التدريب الإ وجهءت نظر العينة

 لسنوات الخبوة -مستوى المحءور والتلي
ً
سنوات  5)فئة ولصءلح  ،تبعء

 لتبع(. و أقلف
ً
دورات  7) كروولصءلح ال ،عدد الدورات التدريبيةء

حتية وفنو بنية توص ى البءحث بتأبنء  عضلى نتءئج الدراسة  (.أكروف

ع توزي ،إنرونتخوادم محلية تعمل دون  إ شء رقمية مرنة من خلال 

، كمء اقروح دراسءت مبومجة بءلمحتوى التدريبي USBs أجهزة

 .مستقبلية في الموضوع

 ،ءليةالنظرية الاتص ،يلتروو التدريب الإتطوير، الكلمات المفتاحية: 

 .الرقمية الموارد ،لمعرفيالتشءرك ا ،التفءعضل الشبكي
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at the Faculty of Education and Sciences – Rada'a, University of Al-Baydha, Journal of the Arabian Peninsula Center for Medical and Applied 

Research, 1(3), 1-25. https://doi.org/10.56793/pcra23131  
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 .المقدمة-1

في ضو  التحول الرقمي المتسءرع عضءلميًء، يفتتح البءحث هذه الدراسة بسؤال جوهري: كيف يمتن لمؤسسءت 

 لعضاء  هيئة التدريس يواكب متطلبءت العصر الرقمي؟ وتتمن الإجءبة في إعضءدة 
ً

التعليم العءلي أن تامن تدريبًء مهنيًء فءعضلا

عزز التفءعضل،  التفتنو في نمءذج التدريب
ُ
التقليدية، وتبني أسءليب رقمية مبتترة تستند إلى نظريءت تعلم معءصرة، ت

والمرونة، وبنء  المعرفة المشروك. وقد أكدت التحولات العءلمية، كءلوبئة والتطور التقني السريع، عضلى ضرورة التحول إلى 

؛ Hofmeister & Pilz, 2020ارد التعليمية المفتوحة )التدريب الكءديمي الرقمي القءئم عضلى المنصءت التفءعضلية والمو 

Mohamed, 2023.) 

، خءصة في برامج و 
ً
 رقميًء شءملا

ً
خلال العقد الخنو، واجه قطءع التعليم العءلي تحديءت متصءعضدة استدعضت تحولا

يُفسر التعلم بوصفه ( كإطءر نظري واعضد، 335.) Siemensإعضداد المعلمنن. وقد برزت النظرية الاتصءلية التي اقروحهء 

(. وأثبتت دراسءت تجريبية جدوى Alam, 2023عضملية شبتية تتشكل عضبو التفءعضل والتشءرك والوصول إلى الموارد الرقمية )

(، كمء أكدت Bouajila & Zouidi, 2023بيئءت التدريب الرقمي في تعزيز المرونة الكءديمية وضمءن استمرارية التعليم )

(. وأشءرت دراسءت عضربية Qaisi, 2023؛ Khamis, 2015لتدريب مع النظريءت التعليمية المعءصرة )أهمية موا مة برامج ا

(، مع Al-Ajjaji, 2008؛ Ibrahim, 2007رائدة إلى الحءجة المُلحّة لتدريب المعلمنن عضلى استخدام التقنيءت الحديثة )

 (.Mohamed, 2023التأكيد عضلى أهمية التخطيط الاسرواتيجي في هذا المجءل )

إقليميًء، بيّنت دراسءت متعددة فعءلية التدريب الإلتروو ي في دعضم كفء ات أعضاء  هيئة التدريس الرقمية، إلا و 

(. ورغم تزايد الاهتمءم Al-Omari, 2023؛ Aljaber, 2020أن التطبيق العملي لمبءدئ النظرية الاتصءلية لا يزال محدودًا )

تحديءت بنيوية ومنهجية، من أبرزهء ضعف البنية التحتية، وقصور الوعي بمفهوم  بهذه النظرية، تواجه عضملية تطبيقهء

التعلم الشبكي، وغيءب التكءمل بنن المنصءت الرقمية ومحتوى التدريب. وتبدو هذه التحديءت جلية في برامج إعضداد 

المعزز  ت التفءعضلية كءلمحءكءة والواقعالمعلمنن بءلمنطقة العربية، التي غءلبًء مء تركز عضلى المحتوى النظري وتُهمل الدوا

(Shamsan, 2023.) 

عء ي من بط  ت -ومن بينهء كليءت الروبية  -أمء في السيءق اليمني، فلا تزال مؤسسءت التعليم العءلي 
ُ
بني النمءذج ت

ظهر برامج تدريب
ُ
، ت

ً
يئة أعضاء  ه التدريبية المبتترة، رغم إطلاق مبءدرات رقمية متعددة. ففي جءمعة البياء  مثلا

(. Al-Ansari, 2021التدريس ضعفًء في تبني مبءدئ النظرية الاتصءلية، ممء يُفقدهء القدرة عضلى بنء  شبكءت معرفية فءعضلة )

وتتشف هذه الفجوة عضن نقص واضح في الدراسءت الميدانية التي تقيس مدى توافق التدريب الكءديمي الرقمي مع الطر 

التعليمية اليمنية، حيث اتكأت بعض البحءث السءبقة عضلى دراسءت لحءلات دولية كمءلنزيء النظرية الحديثة في البيئة 

(، دون أن تراعي خصوصية الواقع اليمني، مثل ضعف الاتصءل Mohamed, 2023؛ Ramayah et al., 2012ومصر )

 بءلإنرونت وندرة الموارد التقنية.

وة البحثية من خلال تحليل واقع التدريب الكءديمي الرقمي الدراسة إلى سد الفجهذه  سعىبنءً  عضلى مء سبق، ت

بكلية الروبية والعلوم برداع، في ضو  مبءدئ النظرية الاتصءلية، والمتمثلة في: التفءعضل الشبكي، التشءرك المعرفي، 

سهم نتءئج الدراسة في تطوير سيءسءت تدريبية مستدامة، ت ،وتوظيف الموارد الرقمية
ُ
متطلبءت  واكبومن المتوقع أن ت

 التحول الرقمي في التعليم العءلي، وتستجيب للتحديءت الخءصة بءلمؤسسءت اليمنية.
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 مشكلة الدراسة:-1-2

عضلى الرغم من التوسع العءلمي في توظيف مبءدئ النظرية الاتصءلية في تصميم بيئءت التدريب الإلتروو ي الفعءلة 

(Marzouk et al., 2023إلا أن التحول نحو الت ،) ، دريب الإلتروو ي الرقمي في الجءمعءت اليمنية، ومن بينهء جءمعة البياء

لا يزال يواجه تحديءت جوهرية، أبرزهء ضعف البنية التحتية التقنية، ممء يحدّ من القدرة عضلى توظيف النمءذج الشبتية 

ة اسرواتيجية شءملة لتفعيل ( الحءجة إلى خءرط3.0.التفءعضلية في التدريب. فقد أكدت دراسة )العبيدي والعدوا ي، 

( من توجهءت إيجءبية نحو التدريب عضبو 3.0.التدريب الإلتروو ي في الجءمعءت اليمنية. ورغم مء أظهرته دراسة )شمسءن، 

( أوضحت أن المشتلات الفنية، خءصة بط  الإنرونت، لا تزال تعيق هذا 3.0.الهءتف المحمول، إلا أن دراسة )النصءري، 

( أن فءعضلية التدريب الإلتروو ي تعتمد بدرجة كبنوة عضلى توفر البنية 3.3.شفت دراسة )مسعود وقمصء ي، التوجه. كمء ك

( إلى أن التعليم الجءمعي في اليمن 3.0.التحتية، وهو مء يمثل نقطة ضعف رئيسية في الواقع اليمني. وأشءر )الخطيب، 

 .يفتقر حتى الآن إلى المتطلبءت السءسية للتعليم عضن بُعد

يُعزز هذا الواقع التسءؤل حول مدى توافق برامج التدريب الكءديمي الرقمية في اليمن، وبشكل خءص في جءمعة و 

البياء ، مع مبءدئ النظرية الاتصءلية التي تقوم عضلى التفءعضل الشبكي، والتشءرك المعرفي، وتوظيف الموارد الرقمية 

دمج هذه المبءدئ في تصميم البوامج التدريبية يمتن أن يحسن  المفتوحة. ورغم مء تؤكده الدراسءت الحديثة من أن

(، إلا أن الدبيءت المتوفرة حول تطبيقهء في Hofmeister & Pilz, 2020؛ Aljaber, 2020) %53كفء تهء بنسبة تصل إلى 

 (.Al-Ansi et al., 2023, 54البيئة الكءديمية اليمنية لا تزال محدودة ومبعروة، وهو مء أشءر إليه )

دريب حظ أن برامج التلا فقد ومن خلال عضمل البءحث كعاو هيئة تدريس في تقنيءت التعليم بجءمعة البياء ، 

فعّل الموارد الرقمية المفتوحة بءلشكل المثل، كمء تغيب عضنهء 
ُ
الإلتروو ي تفتقر إلى آليءت فءعضلة للتفءعضل الشبكي، ولا ت

( التي أظهرت أن مء  سبته 3.0.حظءت مع نتءئج دراسة )بو عجيلة وزويدي، وتتفق هذه الملا  ،ال شطة التشءركية المنظمة

( إلى أن 3.0.من التصءميم التدريبية لا تتوافق مع مبدأ التعلم الشبكي الدينءميكي. كمء أشءرت دراسة )شمسءن،  03%

 قع الافرواض ي.من المهءم التعليمية تعتمد عضلى التلقي الحءدي، دون توظيف أدوات المحءكءة أو الوا 75%

كل ذلك يشنو إلى وجود فجوة بحثية حرجة تتمثل في غيءب نموذج تدريبي رقمي واضح ومتكءمل يستند إلى النظرية 

الاتصءلية، ويأخذ بعنن الاعضتبءر خصوصية التحديءت التي تواجههء البيئة التعليمية اليمنية. ومن هنء تنطلق هذه الدراسة 

ب الإلتروو ي الرقمي في كلية الروبية والعلوم برداع، وتطويره في ضو  مبءدئ النظرية في سعيهء إلى تحليل واقع التدري

الاتصءلية، بمء يسهم في تقديم حلول عضملية ومستدامة تعزز كفء ة التدريب الكءديمي وتواكب التحول الرقمي في التعليم 

 العءلي بءليمن.

 أسئلة الدراسة:-1-3

 راسة في السؤالنن التءلينن:تتحدد مشكلة الد بنء  عضلى مء سبق؛

ءدئ النظرية جءمعة البياء  في ضو  مب -هيئة التدريس بكلية الروبية عضاء ي الرقمي ل لتروو مء واقع تطوير التدريب الإ .0

 الاتصءلية )التفءعضل الشبكي، التشءرك المعرفي، توظيف الموارد الرقمية(؟

هيئة التدريس حول فءعضلية  أعضاء ( في تصورات α≤0.05ة عضند مستوى )إحصءئيفروق ذات دلالة  مء مدى وجود ..

 لمتغنوي: سنوات الخبوة، وعضدد الدورات التدريبية؟لتروو التدريب الإ
ً
 ي الرقمي تبعء
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 الدراسة:  أهداف-1-4

 لى:إهدف هذه الدراسة ت

تشءرك لي الرقمي في ضو  النظرية الاتصءلية )التفءعضل الشبكي، التروو التعرف عضلى مستوى تطوير التدريب الإ .0

 جءمعة البياء . -هيئة التدريس بكلية الروبية أعضاء المعرفي، توظيف الموارد الرقمية( لدى 

هيئة التدريس حول  أعضاء ( في تصورات α ≤ 0.05ة عضند مستوى )حصءئيفروق ذات الدلالة الإ مدى وجود كشف  ..

 لمتغنوي سنوات الخبوةالبعءد الثلاثة( و تلي مي )عضلى المستوى الي الرقلتروو فءعضلية التدريب الإ
ً
والدورات  ،تبعء

  التدريبية.

  :الدراسة أهمية-1-5

عد  إطءرمحورية في  أهميةتتتسب هذه الدراسة 
ُ
، حيث ت

ً
 ودوليء

ً
التحول الرقمي لمؤسسءت التعليم العءلي محليء

 أثبتت فءعضليته في تصميم بيئءت التعلم والتدريب الرقميةإطءر النظرية الاتصءلية 
ً
 نظريء

ً
 تهء في:وتتمثل أهمي، ا

ية، ممء يُروي ي الرقمي بءلجءمعءت اليمنلتروو تقيم تطبيق النظرية الاتصءلية في التدريب الإلتقديم أول دراسة شءملة  -

 الروبوية العربية والمحلية الحديثة بهذا المجءل. دبيءتال 

قمية بأدلة عضلمية لاعضتمءد معءينو ر  ،منيةوالجءمعءت الي والبحث العلميالتعليم الروبية و تزويد صنءع القرار في وزارة  -

 قءئمة عضلى التفءعضل الشبكي والتشءرك المعرفي.

الجءمعءت اليمنية من بنء : منصءت تدريبية وعضموم جءمعة البياء  تمتنن عضمءدات الجودة والتطوير الكءديمي في  -

م تقييم تشءركي نظء ،ارد المفتوحةحقءئب تدريبية رقمية تستند لمبدأ توظيف المو  ،تفءعضلية تدعضم التشبيك المعرفي

 قءئم عضلى تحليل الشبكءت.

و تقديم عضب ،دعضم مشءريع التحول الرقمي في مؤسسءت التعليم العءلي اليمنية مثل مبءدرة الجءمعة الرقمية اليمنية -

 نموذج قءئم عضلى الدلة العلمية.

صميم مختبوات تك ؛أ شطة تدريبية ملموسةى إل عضملية لتحويل مبءدئ النظرية الاتصءلية أدواتتزويد هيئة التدريس ب -

  رفة.شبكءت المعفي إدارة  وتوظيف الذكء  الاصطنءعي ،بنوك معرفية رقمية تشءركية إ شء  ،افرواضية تعءونية

 حدند الدراسة: -1-6

 اقتصرت هذه الدراسة عضلى الحدود التءلية:

 ءرك و  النظرية الاتصءلية )التفءعضل الشبكي، التشي في ضلتروو تطوير التدريب الإ أثر: تحليل الحدند الموضوعية

 جءمعة البياء  -هيئة التدريس بكلية الروبية أعضاء المعرفي، توظيف الموارد الرقمية( لدى 

 ياء .جءمعة الب -هيئة التدريس في كلية الروبية والعلوم برداع أعضاء عينة ال: شملت الحدند البشرية نالمكانية 

 3.5./3.5.البيءنءت خلال العءم الجءمعي : تم جمع الحدند الزمنية. 

 مصطلحات الدراسة:-1-7

 نرونت: "نظءم تدريب  شط غنو تقليدي يعتمد عضلى استخدام مواقع شبتة الإ يعرف بأنه :ي الرقميلتترن التدريب الإ -

د المعطي بالمدرب(" )عض-المتدربنن-لتوصيل المعلومءت للمتدرب مع تحقيق التفءعضل ثلاثي البعءد )المحتوى الرقمي

 (.82.، .30.، عوزار 



 Journal of the Arabianم 2025/ الموافق -هـ1447 -1446( العام/3)عدد ( 1)ــ المجلد  طبية نالتطبيقيةللبحوث المجلة مركز جزيرة العرب 

Peninsula Center for Medical and Applied Research- Volume (1) Issue (3) Year/1446-1447 AH/ 2025 CE 
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 جامعة البيضاء –هيئة التدريس بكلية التربية نالعلوم برداع 
 البرط، نايف علي صالح (5) 

 

 

o  ة هيئ أعضاء عضملية يتم من خلالهء تبءدل المعءرف والمهءرات بنن ": في هذه الدراسة ئيجراالتعريف الإ

التدريس عضبو المنصءت الرقمية المرزامنة )الفصول الافرواضية( وغنو المرزامنة )قواعضد المعرفة(، لتحقيق 

دة التفءعضل، عضمق التشءرك المعرفي، تنوع الموارد تقءس بمؤشرات: جو و تطويرية محددة  أهداف

 "المستخدمة

تعرف بأنهء: "أحد نظريءت التعلم التي تستخدم مفهوم الشبتة لتفسنو عضملية التعلم التي و  :النظرية الاتصالية -

فءعضل تتستلزم تكوين شبتة تجمع بنن وجهءت النظر والآرا  المختلفة، بهدف إشراك المتعلمنن في التعلم، وتحقيق ال

التتنولوجية التفءعضلية، وتتكون الشبتة من عضقد تربط بينهء وصلات، وتمثل هذه العقد المعلومءت  دواتمن خلال ال 

 (.07 ،3.0.)سيتءن والجراح،  "نرونتوالبيءنءت عضلى شبتة الإ 

o  واتر التفءعضل الشبكي: ت التطبيقي الذي تقيسه الدراسة عضبو ثلاثة متغنوات: طءرالإ "ئي: جراالتعريف الإ

التشءرك المعرفي: عضدد ونوعضية الموارد التي يشءركهء  المشءركة في غرف النقءش والردود المتبءدلة.

 "قواعضد بيءنءت( ،محءكءة ،توظيف الموارد الرقمية: تنوع المصءدر المستخدمة )فيديوهءت المتدربون.

 .النظري نالدراسات السابقة طاار الإ -2

 النظري: طاار الإ -2-1

اقع التد-2-1-1  ي الرقمي في جامعة البيضاء:لتترن ريب الإن

 بءلتدريب الإ 
ً
، خءصة في هيئة التدريس أعضاء ي الرقمي كرافد حءسم لتطوير كفءيءت لتروو بينمء يُعروف عضءلميء

تشف تجربة جءمعة البياء  )كنموذج للجءمعءت اليمنية النءشئة( عضن فجوة عضميقة 
ُ
ظل الثورة التتنولوجية المستمرة، ت

وحءت الرقمية للجءمعة والواقع المؤسس ي المثقل بءلتحديءت. عضلى الرغم من المحءولات اليمنية لتطوير أنظمتهء بنن الطم

التعليمية، تظل جءمعة البياء  أسنوة مجموعضة معقدة ومتداخلة من القيود الهيكلية والوظيفية التي تجعل من التحول 

 
ً
 ل أكروالرقمي في التدريب شعءرا

ً
 قءبلا

ً
 لتطبيق. وفيمء يلي توضيح لتلك التحديءت:منه واقعء

 تحليل التحديات الهيكلية:-2-1-1-1

 المالي نالمؤسس ي الهش طاار الإ  .أ
ً
: تشكل أزمة التمويل المزمنة )ضعف الموازنة التشغيلية، انقطءع المرتبءت( عضءئقء

 ليس فقط في شرا  ال 
ً
، فنالتقنية، بل يفضح ضعف القدرة المؤسسية ال دواتوال  جهزةاسءسيء

ً
، شءملة )مءليء

ً
يء

( ويُاعف أي تخطيط اسرواتيجي طويل المد للتدريب الإ
ً
فءلاستثمءر في  ،(3.0. ،ي الرقمي )الخطيبلتروو ثقءفيء

 واستمرارية في التمويل
ً
 مءليء

ً
. ،الرقمية يتطلب استقرارا

ً
 وهذا غءئب تمءمء

لارورية هو ي في غيءب البنية التحتية اإلتروو ب فءلحديث عضن تدري البنية التحتية )الإخفاق في توفير الساسيات(: .ب

 شبه كءمل للمتطلبءت السءسية: 
ً
موثوق  نتإنرو كءفية وحديثة، اتصءل  أجهزةضرب من العبث. فءلواقع يُظهر غيءبء

الروكنز هنء حيث إن  ،(، مراكز صيءنة، ودعضم فني فعءل308.وهو مشكلة عضءمة تؤكدهء دراسة البرط ) ،ومستدام

و   تدريب رقمي فعءل في كلية الروبية وغنوهء دون توفنجراعضلى الاعف بل عضلى شبه الاستحءلة العملية لإ ليس فقط 

 قدرة مؤسسية محدودة عضلى التخطيط والتنفيذ. مع خلل في أولويءت التمويلإلى  هذا يُشنوو  ،السءسيءت الحءسمة

 دواتال و  جهزةهذا النوع من التحدي عضلى نقص ال : لا يقتصر تحديات التفايات البشرية نالثقافة المؤسسية-2-1-1-2

 ءرتأشوهو مء  ،عضدادوغيءب الإ  ،هيئة التدريس أعضاء ضعف التفءيءت الرقمية لدى إلى  التتنولوجية فحسب بل يمتد

 :لعوامل عضديدة أهمهء الآتييءت هي نتءج مزدوج دهذه التحف ،(3.0.اليه دراسة العبيدي والعدوا ي )

 التتنولوجية. دواتق والتدريب المستمر عضلى ال المسب عضدادغيءب الإ  -
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 جامعة البيضاء –هيئة التدريس بكلية التربية نالعلوم برداع 
 البرط، نايف علي صالح (6) 

 

 

عطي  -
ُ
 لا توفر الحوافز الكءفية لاكتسءب هذه المهءرات.أو  وية للتطوير الرقميالولثقءفة مؤسسية قد لا ت

وهذا  ،قميي الر لتروو هيئة التدريس من التعءمل والتفءعضل مع التدريب الإ أعضاء ضعف امتلاك المهءرات التي تمتن  -

 مفرغة من العزوف وضعف المخرجءت.يخلق حلقة 

 منهء:و ة ي في الجءمعلتروو لتدريب الإاواقع تعتس قاءيء  هنءك: الآثار الملموسة على جودة التعليم نالتدريب-2-1-1-3

ي جودة تد ي فءدح فإلى  : حيث تروجم التحديءت السءبقة مبءشرةتد ي جودة التدريب نضعف النماذج التطبيقية -

 ي الرقمي المقدم.لتروو وفعءلية التدريب الإ

منصءت  المبءشرة عضبوأو  الاعضتمءد شبه التلي عضلى المحءضرات التقليدية المسجلةحيث إن : غياب التفاعل الحقيقي -

 
ً
التفءعضل الشبكي المطلوب. فهذا النموذج السلبي يُعيد إنتءج عضيوب التعليم التقليدي دون إلى  بسيطة يفتقر تمءمء

 ية الحقيقية )التعءون، التخصيص، التغذية الراجعة الفورية(.الاستفءدة من ممنزات الرقم

: فغيءب النقءش والتفءعضل وال شطة التشءركية عضبو المنصءت يُعيق بنء  المهءرات العليء )التحليل، إهدار فرص التعلم -

.هم فومء يقدم ل المتدربننالنقد، الإبداع( ويُقلص فرص التعلم النشط، ممء يفءقم الفجوة بنن احتيءجءت 
ً
 عليء

 لتروو : حيث يصبح التدريب الإهداففشل في تحقيق ال  -
ً
ة، لا يحقق محدود الفءئدأو  ي الرقمي في هذا السيءق شكليء

 هيئة التدريس بشكل فعءل ومستدام لمواكبة التطورات. أعضاء الغءية السءسية من تطوير كفءيءت 

ي الرقمي في جءمعة البياء ، ليس مجرد قءئمة لتروو واقع التدريب الإأن  وعضليه: ومن خلال مء سبق يتبنن

 يشمل السيءسءت المءلية، التخطيط  ،تحديءت، بل هو نتءج طبيعي لبيئة مؤسسية غنو داعضمة
ً
 منظوميء

ً
لنه يعتس فشلا

 الاسرواتيجي، البنى التحتية، تطوير التفءيءت البشرية، وبنء  الثقءفة المؤسسية الداعضمة للتحول الرقمي.

واستثمءر  ،تطوير البنية التحتية( ،التمويل المستقر)خءصة لأسبءب الهيكلية جذرية للامعءلجة لا وفي حءل عضدم

ي الرقمي في  لتروو حقيقي في بنء  القدرات البشرية الرقمية وتطوير نمءذج تدريب تفءعضلية حقيقية، سيظل التدريب الإ

 بعيد المنءل
ً
سهم أو  ،الجءمعة حلمء

ُ
 مواكبة متطلبءت العصر.أو  بشكل فعءل في تطوير التعليمممءرسة شكلية لا ت

 ي الرقمي:لتترن التدريب الإ-2-1-2

 ي الرقمي في ضوء النظرية الاتصالية: لتترن التدريب الإ أهداف-2-1-2-1

؛ Alam, 2023؛ 3.0.؛ السلمي وآخرون، 3.0.بنءً  عضلى الدراسءت الحديثة التي تم استعراضهء وتحليلهء )محمد، 

 :(0لشكل)كمء يبينهء او لتدريب الإلتروو ي الرقمي في ضو  النظرية الاتصءلية، االبءحث أهداف  تخلص(، يس3.0.، قيس ي

 
 . المرجع: إعداد الباحث نقلا عن المراجع بعاليهأهداف التدريب الإلتترن ي الرقمي في ضوء النظرية الاتصالية( 1الشكل )

وارد تمتنن المتدربنن من بنء  شبكءت معرفية فءعضلة، تربطهم بءلخبوا  والم: يهدف إلى تمتين التفاعل الشبكي المعرفي .أ

 في جءمعة البياء  حيث تفتقر المنصءت التدريبية لدوات 
ً
الرقمية المتجددة. يرى البءحث أن هذا الهدف يمثل تحديء

خدم رواضية تستالتشءرك الحيوي. لذلك، يقروح البءحث تحويل هذا التحدي إلى فرصة من خلال تصميم ورش اف

خلال  Telegram( لمشءركة المصءدر التدريبية، أو إ شء  مجتمعءت مهنية عضلى Padlet, Miro) 3..أدوات الويب 

 (.Siemens, 2004انقطءع الإنرونت، ممء يعزز التشءرك المعرفي كأحد أركءن النظرية الاتصءلية )

عل تمكين التفا
الشبكي 
المعرفي

تطوير 
التصميم 

نالتعليمي المر

تحقيق عدالة 
رقمية شاملة

ارك تفعيل التش
المعرفي 
المفتوح

تعزيز كفاءة
التدريب 
المستدامة
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 جامعة البيضاء –هيئة التدريس بكلية التربية نالعلوم برداع 
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يئءت المرونة اللازمة للتعءمل مع التغنوات السريعة في ب: يهدف إلى إكسءب المتدربنن تطوير التصميم التعليمي المرن  .ب

التعلم الرقمي. يشنو البءحث إلى أن سجلات الجءمعة تظهر انقطءع الإنرونت لسءعضءت طويلة، وهو مء يتطلب تصميمًء 

جلسءت ، بءلإضءفة إلى تنظيم USBمرنًء للتدريب. يمتن تحقيق ذلك بءستخدام حزم "أوفلاين" التي تخزن المحتوى عضلى 

افرواضية مركزة كنموذج هجنن يتتيف مع واقع البنية التحتية الهشة، ممء يتوافق مع أدبيءت تحرير التدريب من 

 (.338.القيود الزمنية )راشد، 

: يهدف إلى تحقيق تكءفؤ الفرص في الوصول إلى المعرفة، وهو مء أكدته أدبيءت سءبقة تحقيق عدالة رقمية شاملة .ج

حظ البءحث معءنءة التثنو من أعضاء  هيئة التدريس في جءمعة البياء  من عضدم امتلاك أجهزة (. يلا 337.)إبراهيم، 

شخصية منءسبة. لذلك، يقروح تجءوز هذا الإقصء  الرقمي عضبو توفنو مراكز اتصءل مجءنية داخل الحرم الجءمعي، 

 لامءن تحقيق مبدأ المعرفة للجميع في النظرية الاتصءلية.

: يهدف إلى تدريب المتدربنن عضلى استخدام واستغلال الموارد التعليمية المفتوحة رفي المفتوحتفعيل التشارك المع .د

يرى البءحث أن مراجعة و ( عضلى دينءميتية المعرفة. 335.لتعزيز التعلم الذاتي، وهو مء يتوافق مع تأكيد سيمنز )

ة متن توظيف الموارد التعليمية المفتوحمحتوى الكلية تظهر أن  سبة كبنوة من المواد غنو قءبلة للتعديل. لذا، ي

(OER.العءلمية ودمجهء مع السيءق المحلي لسد فجوة الموارد التدريبية ) 

: يهدف إلى توظيف الموارد بشكل فعءل لتحقيق استدامة التدريب، وهو مء يتوافق تعزيز كفاءة التدريب المستدامة .ه

(. يلاحظ البءحث إنفءق مبءلغ كبنوة عضلى مبءنٍ 3.3.)حني وعضءتي، مع الدبيءت السءبقة التي أشءرت إلى توفنو التكءليف 

 مهجورة، لذا يقروح استبدال المختبوات التقليدية ببدائل افرواضية، وتوجيه الموارد لتمويل الجهزة الذكية.

ن أالبءحث أن أهداف التدريب الإلتروو ي الرقمي في جءمعة البياء ، في ضو  النظرية الاتصءلية، يجب  ى ر يو 

تركز عضلى تحويل التحديءت التقنية )مثل ضعف الإنرونت( إلى فرص إبداعضية عضبو حلول مرنة. كمء يجب ضمءن العدالة 

 الرقمية بتوفنو مراكز اتصءل مجءنية وأجهزة منءسبة، وإعضءدة توجيه الموارد المهدورة لتمتنن كفء ة التدريب

 ظرية الاتصالية: ي الرقمي في ضوء النلتترن التدريب الإ أهمية-2-1-2-2

ز البءحث يوجالرقمي في ضو  النظرية الاتصءلية ي لتروو كبنوة للتدريب الإ أهميةذكرت العديد من الدراسءت 

 عضن أهمهء
ً
 :كءلآتي ،؛(3.0. ،؛ شمسءن3.0. ،قيس ي، 3.0. ،مسعود وقمصء ي) كل من نقلا

 تد ،تجانز تحديات البنية التحتية .0
ً
ريبية مرنة تعمل في ظل انقطءع التهربء  حيث يمتن من خلاله توفنو حلولا

إلى  بءلإضءفة ،(Offline Modeتطبيقءت تعمل دون اتصءل ) ،عضبو خوادم محلية تخزّن المحتوى السءس ي نرونتوالإ 

 (.Telegram، Signalمنصءت بديلة منخفاة النطءق )

 من خلال خلق فااليمنينن ونظرائه : وذلك بننهيئة التدريس أعضاءتمتين التشارك المعرفي بين  ..
ً
ء ات م دوليء

جسد مبدأ وهو مء ي ،والمنصءت المفتوحة ،افرواضية لتبءدل الخبوات عضبو المؤتمرات الافرواضية منخفاة التكلفة

حول العزلة الجغرافية ،)المعرفة كشبتة متشعبة(
ُ
 فرصة للاتصءل بءلخبوا  الدولينن. إلى  حيث ت

يئة ه عضاء يرفع مستوى المهءرات الرقمية ل أن  حيث يمتن ،ريسهيئة التد عضاءتطوير التفايات الرقمية ل  .0

 ادارة الفصول الافرواضية.أو  ،التدريس كتصميم المحتوى الرقمي

ي الرقمي يمتن تقليل نفقءت التدريب لتروو فمن خلال استخدام التدريب الإ ،خفض التكاليف نزيادة التفاءة .5

اعضءدة  ،حيث يمتن إلغء  تكءليف السفر والإقءمة ،دريب التقليديية الرقمية بنسبة كبنوة مقءرنة بءلتلتروونالإ

 أكبو من المتدربنن. إعضداداستيعءب إلى  بءلإضءفة ،استخدام الموارد
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ظر صالية؛ من نجهة نتطوير التدريب الإلتترن ي الرقمي في ضوء النظرية الات

 جامعة البيضاء –هيئة التدريس بكلية التربية نالعلوم برداع 
 البرط، نايف علي صالح (2) 

 

 

  من في:وفق النظرية الاتصءلية تت –ي الرقمي في جءمعة البياء  لتروو التدريب الإ أهميةأن  وعضليه يؤكد البءحث

 بو حلول مرنة تتجءوز أزمءت البنية التحتية كءلتخزين المحلي وتطبيقءت الوفلاين.قوة دافعة عضإلى  تحويل التحديءت -

هيئة التدريس، مع تحقيق كفء ة مءلية عضبو خفض التكءليف كءلإقءمة والسفر  عضاء بنء  كفءيءت رقمية مستدامة ل  -

  وإعضءدة توجيه الموارد.

 ي الرقمي: لتترن التدريب الإ مبادئ-2-1-2-3

الدراسءت الحديثة أهمية المبءدئ السءسية التي يستند إليهء التدريب الإلتروو ي الرقمي في ضو  النظرية  كدؤ ت

 ءلآتي:ك ( 3.0.مسعود وقمصء ي )؛ .30.، عضبد المعطي وزارع)الاتصءلية، ويوجز البءحث أبرزهء كمء ورد في كل 

 
 (2021، مسعود نقمصا يعداد الباحث نقلا عن )( مبادئ التدريب الإلتترن ي الرقمي. المرجع: من إ2الشكل )

: يسهم التدريب الإلتروو ي في نقل المعءرف والمهءرات إلى الميدان العملي بتفء ة، غنو أن غيءب آليءت التتبع الفعالية .0

ل من توظيف هذه المهءرات داخل الفصول الدراسية.
ّ
 والتقويم بجءمعة البياء  قل

لتدريب بدمج الجوانب النظرية بءلتطبيقية، إلا أن البوامج المقدّمة تركز عضلى : يتمنز هذا النوع من االشمولية ..

 الجوانب التقنية دون موا مة تربوية تلامس الاحتيءجءت التدريسية الحقيقية.

: يتيح التدريب الإلتروو ي فرص مشءركة موسعة لمختلف الفئءت، إلا أن ضعف البنية التحتية كغيءب الجهزة الإتاحة .0

ل عضءئقًء أمءم مشءركة فعءلة لعضاء  هيئة التدريس.المنءسب
ّ
 ة والانقطءعضءت المتتررة في التهربء  لا يزال يشك

ر هذا التدريب بيئة للتطوير المهني المستدام، إلا أن البوامج الحءلية تنفذ بشكل مؤقت ومنقطع، الاستمرارية .5
ّ
: يوف

 ية والتقنية.دون وجود خطط لتحديث المهءرات أو متءبعة المستجدات العلم

( يحد PDF: يتيح التدريب الرقمي تحديث المحتوى وفق المستجدات، إلا أن الاعضتمءد عضلى مواد ثءبتة بصيغة )المرننة .5

 من القدرة عضلى التتيف مع التحولات السريعة في مجءل تتنولوجيء التعليم.

يم نة، بينمء تقتصر ممءرسءت التقي: يستدعي التدريب الفعّءل وجود تقييمءت واقعية ومقنّ المتابعة نضبط الجودة .2

 الحقيقي للتدريب عضلى الدا  التدريس ي. ثربءلجءمعة عضلى أدوات وصفية لا تقيس ال

ء منهجيًء بنن النظرية والتطبيق أ البءحثويرى 
ً
تطوير و ن تفعيل هذه المبءدئ في جءمعة البياء  يتطلب ربط

ات تعليمية تعمل دون اتصءل. كمء أن مواجهة التحديءت التقنية ، وتصميم محتوى رقمي واقعي، وتبنّي أدو حقءئب تدريبية

 والمؤسسية ينبغي أن تقوم عضلى اسرواتيجيءت مرنة وقءبلة للتوسع، تحول القيود البنيوية إلى فرص للنمو والتجديد المهني.

 ي الرقمي: لتترن معوقات تطبيق التدريب الإ-2-1-2-4

؛ 3.0. ،ده )الحمو أهدافالتثنو من المعوقءت التي تحول دون تحقيق  ي الرقميلتروو يواجه تطبيق التدريب الإ

 : أهمهء( 3.0. ،وآخرونالسلمي 

ء لحق أكءديمي أسءس يمعوقات بنيوية .0
ً
ء فحسب، بل يُعد انتهءك فاعف  ،: ضعف البنية التحتية ليس عضءئقًء تقنيًّ

 بشكل متترر؛ يحول دون تطبيق مبدأ التفءعضل الشبكي. نرونتوانقطءع الإ 

مبادئ التدريب الإلتترن ي الرقمي

المرننةالاستمرايةالإتاحةالشموليةالفعالية
المتابعة نضبط

الجودة
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ظر صالية؛ من نجهة نتطوير التدريب الإلتترن ي الرقمي في ضوء النظرية الات

 جامعة البيضاء –هيئة التدريس بكلية التربية نالعلوم برداع 
 البرط، نايف علي صالح (9) 

 

 

هيئة التدريس من ذوي الخبوة الطويلة للتحول الرقمي ليست رفاًء للتتنولوجيء،  أعضاء : فمقءومة معوقات بشرية ..

 الهيبة العلمية مرتبطة بءللقء  الوجءهي.أن  بل صراعًضء حول الهوية الكءديمية؛ حيث يُصر  سبة كبنوة منهم عضلى

 أمءم  ،التدريبيمن المحتوى  PDF: فءلاعضتمءد عضلى ملفءت معوقات تصميمية .0
ً
، بل انهزامًء فلسفيء

ً
ليس ضعفًء تقنيء

 مفهوم التعليم. فهو يُعيد إنتءج نموذج التلقنن في ثوب رقمي.

 لإعضءدة توزيع السلطة و : فغيءب الإرادة التشريعية معوقات سياسية .5
ً
 ضمنيء

ً
، بل رفاء

ً
السيءسءت الداعضمة ليس إهمءلا

 يحءفظ عضلى احتكءر المعرفة داخل النخبة. ،ص مفتوحةالكءديمية؛ فعدم توثيق مواد التدريب برخ

 ي الرقمي في جءمعة البياء  تتجءوز المشتلات التقنية لتتشف:لتروو معوقءت التدريب الإأن  البءحثيرى و 

كي الجوهري ( الذي يعيق التفءعضل الشبنرونتأزمة بنيوية كبنوة تتمثل في ضعف البنية التحتية )انقطءع التهربء / الإ  -

 ية الاتصءلية.للنظر 

 عضن الهيبة المرتبطة بءلتعليم الوجءهي. -
ً
  مقءومة بعض الفئءت للتحول الرقمي دفءعضء

 جءمدة، ويُهمش التفءعضل.  PDFملفءت إلى  ضعف التصميم يُترس التلقنن عضبو تحويل المحتوى الرقمي -

 النظرية الاتصالية: -2-1-3

 في طبيعة المعرفة والتعلتمثل النظرية الاتصءلية استجءبة معرفية لعصر لثورة ا
ً
 جوهريء

ً
م؛ لرقمية، مُعلنة تحولا

ء  تبنيهء في الجءمعءت اليمنية وخءصة في جءمعة البيافإن  ي الرقمي،لتروو فبينمء تزعضم ملا متهء الفءئقة للتدريب الإ

 يُفتك ادعضء اتهء العءلمية مقءبل الواقع المؤسس ي والتقني المحدود
ً
 نقديء

ً
ل تحليل وذلك من خلا ،النءشئة يتطلب تحليلا

 هء الفلسفية وخصءئصهء ومبءدئهء كمء يلي:أسس

 الفلسفية للنظرية الاتصالية:  سسال -2-1-3-1

أهمّ السس يوجز البءحث  سسعضلى مجموعضة من ال  فلسفي، إطءر(، ك Connectivismالنظرية الاتصءلية )ترتتز 

؛ Higher Education, 2023؛ Mukhlis et al., 2024دراسءت )عضن  نقلا ستند إليهء الإطءر الفلسفي للنظرية الاتصءليةيالتي 

Kasetsart J. Soc. Sci., 2024) في الآتي: 

: التعلم يحدث عضبو شبكءت مروابطة تصل المتعلم بمصءدر المعرفة، لتن ضعف الإنرونت الشبكات نالعلاقات .0

 نقطءع.يتطلب أنظمة محلية تعتمد خوادم جءمعية ومجموعضءت تبءدلية لتعويض الا 

يتعزز الفهم بوجهءت نظر متعددة، إلا أن نقص أدوات المنءقشة عضلى المنصءت يحول دون الاستفءدة من  تنوع الآراء: ..

 هذه التنوعضءت؛ ومن ثم يُوص ى بءستخدام منصءت مفتوحة المصدر تدعضم الحوار.

ء دوريًء، بينمء المحتالمعرفة ديناميتية .0
ً
والحل هو  وى الجءمعي يبقى ثءبتًء.: المعرفة تتغنو بءستمرار وتتطلب تحديث

 تحديث المحتوى بشكل دوري )ربع أو نصف سنوي(.

: اعضتُبو التعلم مسنوة حيءة، لتن انقطءع الإنرونت يحرم كثنوين من الاستفءدة، لذا يُنصح بءستخدام التعلم المستمر .5

 أو أدوات دون اتصءل. SMSوحدات تدريبية قصنوة عضبو رسءئل 

عضبو  تبءدل أ شطةفإن  أسءس بنء  المعرفة؛ ولمء كءن التفءعضل محدودًا في المنصءت الحءلية، : التفءعضل هوالتفاعل .5

USB .يمتن أن ينشط العملية التفءعضلية دون اعضتمءد عضلى الإنرونت 
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 جامعة البيضاء –هيئة التدريس بكلية التربية نالعلوم برداع 
 البرط، نايف علي صالح (10) 

 

 

ية إنهء فلسفة تعلم تتيف -أن النظرية الاتصءلية أكرو من مجرد نظرية نقلتؤكد السس أن هذه  البءحث ويرى 

فءعضل والتنويع والتجدد. وفي سيءق جءمعة البياء ، يمتن إعضءدة صيءغة هذه السس بشكل عضملي يتنءسب قءئمة عضلى الت

 مع الفرضية البيئية والتقنية، ليصبح الإطءر الاتصءلي مصدرًا للتجديد المهني والروبوي رغم التحديءت البنيوية.

  مبادئ النظرية الاتصالية:-2-1-3-2

؛ 305. ،؛ خميس303.)ابو خطوة  أهمهءمجموعضة من المبءدئ إلى  تفسنو عضمليءتهء تستند النظرية الاتصءلية في

 :(0)وكمء يبينهء الشكل (: 3.0. ،وآخرونالسلمي 

  
 (2023؛ السلمي نآخرنن، 2015خميس، ) ينالباحث نقلا عن المرجع إعداد . المرجع:مبادئ النظرية الاتصالية (3الشكل )

النظرية عضلى اكتسءب معءرف جديدة عضبو مصءدر عضءلمية محدثة، ممء يتطلب أنظمة : تركز تحديث المعرفة باستمرار .0

 تربط المنصءت التعليمية بمصءدر خءرجية متجددة.

عد الآرا  المتعددة أسءسًء للتعلم، لذا يجب تفعيل منتديءت النقءش وتوفنو منصءت تفءعضلية تنوع الآراء نالحوار ..
ُ
: ت

 حتى في حءلات انقطءع الإنرونت.

: يُنظر إلى التعلم كعملية ربط بنن مصءدر متعددة، ممء يتطلب تحويل المحتوى إلى شبكءت بط الشبكي للمصادرالر  .0

 معرفية تحتوي عضلى روابط خءرجية ومقءلات حديثة.

 قنوات رقمية متخصصة بتحديثءت إ شء : لتحقيق التعلم الدائم، يُقروح الاتصال المستمر نالتعلم المتواصل .5

 يهء خبوا .أسبوعضية يشرف عضل

: يعزز التعلم عضند الربط بنن المفءهيم والمهءرات في مختلف المجءلات، ويمتن ذلك عضبو التكامل بين التخصصات .5

 مشءريع تدريبية بينية مثل دمج التقنية بءلتدريس.

 ريبي.دإشراك المتدربنن في تقييم البوامج، لتجءوز مشكلة تقءدم المحتوى التب: التحديث نالتقييم الذاتي للمحتوى  .2

 جز  من التعلم، ويتحقق عضبو منح المتدربنن صلاحيءت لاختيءر جز  من محتواهم التدريبي.ك: التمتين في اتخاذ القرار .7

 أدوات التعلم.ل وك لا تقتصر عضلى المقررات، بل تشمل البويد الإلتروو ي، الإنرونت، والمدونءت، ف: تنوع مصادر التعلم .8

لتقديم  Wakeletة التدريب، يُستحسن توظيف أدوات رقمية مرنة مثل : لامءن فعءليالتعلم بوسائط متعددة .0

 المحتوى بطرق مرئية وسمعية تفءعضلية.

تحديث المحتوى -1

باستمرار من مصادر 
.معرفية عالمية موثوقة

لم تنوع الآراء شرط للتع2-

عبر منتديات حوارية 
. شطة

الربط بين المصادر 3-

أساس بناء المعرفة 
.الشبتية

ي الاتصال المستمر يعن4-

وات التعلم المستمر عبر قن
.دائمة

ات الربط بين التخصص5-

يعزز الفهم نالتكامل 
.المعرفي

وى تقييم نتحديث المحت6-

مسؤنلية مشتركة مع 
.المتدربين

اتخاذ القرار جزء من 7-

ا على التعلم نليس مقتصر  
.الإدارة

تنوع مصادر التعلم 8-

ة يتجانز المقررات الرسمي
.التقليدية

استخدام نسائط 9-

متعددة يلائم أنماط 
.التعلم المختلفة

إنتاج المعرفة لا 10-

استهلاكها فقط عبر 
.مشاريع تطبيقية

الاهتمام بالجانب 11-

الوجدا ي يدعم فعالية 
.التدريب

ة مراعاة الفرنق الفردي12-

ذج بتنوع الساليب نالنما
.التدريبية
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 جامعة البيضاء –هيئة التدريس بكلية التربية نالعلوم برداع 
 البرط، نايف علي صالح (11) 

 

 

: من المهم تحويل المتدربنن إلى منتجنن للمعرفة، عضبو مشءريع مثل تصميم مصءدر إنتاج المعرفة لا استهلاكها فقط .03

 تعليمية رقمية توضع في متتبة الكلية.

 مهمًء في نجءح التعلم، مء يتطلب إدراج جدا يالاهتمام بالجانب الو  .00
ً
ل التكءمل بنن العقل والعءطفة عضءملا

ّ
: يشك

 وحدات تدريبية تهتم بءلصحة النفسية.

 تدربنن.جميع الم تتلا م معمتنوعضة )بصرية، سمعية، حركية( تصميم التدريب وفق أنمءط ب: مراعاة الفرنق الفردية ..0

لنظرية الاتصءلية في جءمعة البياء  يتطلب إعضءدة تشتيل جذرية لنموذج تفعيل مبءدئ اأن  يؤكد البءحثو 

إلى  لتننتحويل المتدربنن من مستهإلى  بءلإضءفة ،في تصميم المحتوى المتدربنن  كار شإ، و ي الرقميلتروو التدريب الإ

 روق الفردية في التصميم التدريبي.منتجنن للمعرفة عضبو إنتءج مصءدر رقمية جديدة، ومراعضءة البعءد النفسية والف

 خصائص النظرية الاتصالية: -2-1-3-3

( إلى عضدة خصءئص للنظرية الاتصءلية، وقد قءم البءحث بتحليلهء 305.؛ عضيس ى، 330.)الزغول،  ءتأشءرت دراس

 :(5)الشكل ويمتن إيجءز أبرز ملامحهء وخصءئصهء، كمء يبينهء ونقدهء 

 
 .(2014؛ عيس ى، 2009الزغول، ) عن بتصرف . المرجع من إعداد الباحث نقلا تصاليةخصائص النظرية الا( 4الشكل )

 ( كمء يلي:5ويفسر البءحث الخصءئص المبينة في الشكل )

سهم النظرية في تجميع وترتيب الحقءئق ضمن بنء  منظم يُنتج معرفة جديدة، تنظيم المعرفة في شبكات مترابطة -
ُ
: ت

ست
ُ
خدم غءلبًء كمستودعضءت فقط؛ مء يتطلب تحويلهء لمسءحءت تشءركية من خلال ربط إلا أن المنصءت الجءمعية ت

 المحتوى بمصءدر خءرجية.

 أعضمق للظواهر التعليمية، لتن الاستخدام الحءلي يقتصر عضلى شرح تفسير الظواهر التعليمية -
ً
: تتيح النظرية فهمء

 لوسءئط الرقمية.الدوات؛ ممء يستدعي تفعيل حلقءت نقءشية تحليلية منتظمة عضبو ا

: تدعضم النظرية التنبؤ بمسءرات التعلم بنءً  عضلى معطيءت واقعية، غنو أن التدريب الحءلي التنبؤ بمسارات التعلم -

 يفتقر لذلك، لذا يُقروح تطوير نظءم استبءنءت استبءقية لتحليل الاحتيءجءت التدريبية.

وجه النظرية عضمليءت البحث والاستدتوجيه البحث العلمي -
ُ
لال العقلي، إلا أن قلة الدراسءت التطبيقية عضلى : ت

رة و شر نتءئجهء في مجلة الكلية.
ّ
 المنصءت الرقمية تشنو إلى الحءجة لتكليف الكءديمينن بإجرا  بحوث مصغ

: تسهم في توليد معرفة جديدة عضبو التوثيق والتجريب، إلا أن غيءب أرشفة التجءرب توليد المعرفة من التجربة -

 بنك تجءرب يام النجءحءت والإخفءقءت ويربطهء بمبءدئ النظرية. إ شء دعي الرقمية يست

 أن  من خلال مء سبق يستنتج البءحثو 
ً
تفعيل خصءئص النظرية الاتصءلية في جءمعة البياء  يتطلب تحولا

 من النموذج التقليدي
ً
شبكءت إلى  دةنموذج تفءعضلي دينءميكي عضبو تحويل المنصءت الرقمية من مستودعضءت جءمإلى  جوهريء

  وذلك بربط المحتوى بمصءدر خءرجية وتفعيل التشءرك. ،معرفية حية

تنظيم -1

المعرفة في 
شبكات 

.مترابطة

تفسير -2

الظواهر 
التعليمية 

.نالتقنية

التنبؤ -3

لم بمسارات التع
.المستقبلية

توجيه -4

حث التفتير نالب
.العلمي

فة توليد المعر -5

من التجربة 
.الرقمية
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 الدراسات السابقة 2-2

تتنءول هذه المراجعة النقدية الدراسءت ذات الصلة بموضوع البحث عضبو ثلاثة محءور رئيسة، مع تقديم عضرض 

 عضلى النحو الآتي:و جتهء، تحليلي مقءرن يبوز الفجوة البحثية التي تستهدف الدراسة الحءلية معءل

 :دراسات ذات الصلة بتطوير التدريب الإلتترن ي الرقمي-2-2-1

( التي تنءولت تصورات معلمي محءفظة تعز نحو التدريب عضبو 3.0.برزت في السيءق اليمني دراسة )شمسءن، 

توجه إيجءبي مرتفع رغم  ( معلمًء، وأشءرت إلى وجود002الهءتف المحمول بءستخدام المنهج الوصفي، عضلى عضينة بلغت )

التحديءت التقنية، وهو مء يقدّم مؤشرًا عضلى قبول التدريب منخفض التكلفة في بيئءت التعليم العءم، إلا أنهء لم تتنءول 

ء بفئة الدراسة الحءلية. كمء تنءولت دراسة )النصءري، 
ً
أعضاء  هيئة التدريس بءلتعليم الجءمعي، مء يجعلهء أقل ارتبءط

( عضاو هيئة تدريس، 053ة طيبة بءلسعودية فرص وتحديءت التدريب الرقمي، مستخدمة استبءنة عضلى )( بجءمع3.0.

وكشفت أن أبرز التحديءت تتعلق بءلمشتلات الفنية، مع إتءحة فرص المشءركة الجغرافية الواسعة، إلا أنهء لم تتعمق في 

راسة الحءلية لمعءلجته. كمء ركزت دراسة )الدهشءن، قيءس مدى توافق التدريب مع النظرية الاتصءلية، وهو مء تسعى الد

( المصرية عضلى دور التدريب الإلتروو ي في تطوير نظم التدريب عضبو منهج وصفي تحليلي، مشنوة إلى المرونة وخفض 300.

معة البياء  ءالتكلفة، لتنهء أغفلت قاءيء المية الرقمية لدى الفئءت العمرية الكبو، مء يتقءطع مع مء رصده البءحث في ج

( في مءلنزيء أثر التدريب .30.من مقءومة ذوي الخبوة العءلية للتدريب الرقمي. أياًء تنءولت دراسة )رمءيء وآخرون، 

( موظفًء، مؤكدة فءعضليته عضند توفر البنية التحتية، غنو أنهء افروضت 020الإلتروو ي بءلمؤسسءت متعددة الجنسيءت عضلى )

 ، وهو غنو متحقق في بيئة جءمعة البياء .استقرار الاتصءل بءلإنرونت

( في مءلنزيء تطوير نموذج تدريبي إلتروو ي Navamoney et al., 2025تنءولت دراسة )بءلإنجلنزية؛ فالدراسءت أمء 

يعزز مهءرات أعضاء  هيئة التدريس بءلاعضتمءد عضلى نظريءت البنءئية والاتصءلية، مستخدمة نموذج ريفز في ثمء ي مراحل، 

( أثر الجنس وأسلوب Alharbi et al., 2024ت إلى قءبليته للتوسع، ممء يلائم التطوير المهني المستمر. كمء درست )وأشءر 

التعلم عضلى التدريب الإلتروو ي التفءعضلي بءلسعودية، مبوزة أن اختلاف أنمءط التعلم يؤثر عضلى مخرجءت التدريب، لتنهء لم 

( بمصر أثر التدريب الإلتروو ي عضلى Anbar et al., 2024نية. وأظهرت دراسة )تقروح نموذجًء للتغلب عضلى التحديءت التق

( تحليل أنمءط Mukherjee et al., 2024، مبوزة الفروق الدالة قبليًء وبعديًء، بينمء أبرزت دراسة )STEMمهءرات تدريس 

سب خصءئص المتدربنن. كذلك دولة، وأكدت أهمية تخصيص الوحدات التدريبية ح .0عضبو  LMSتفءعضل المتدربنن داخل 

( وفق نظرية TVET( بءلصنن وكمبوديء عضلى أسءليب التدريس الرقمية في التعليم الفني )Chen et al., 2024ركزت دراسة )

 Omodan et al., 2023الاتصءلية، مؤكدة فعءليتهء رغم تحديءت الموارد. أمء دراسة )
ً
( بجنوب أفريقيء فقد قدمت تحليلا

 ,Alamيق النظرية الاتصءلية بءلصفوف الجءمعية الافرواضية، مشددة عضلى التنوع والمرونة، في حنن أجرت )مفءهيميًء لتطب

ت رؤى الدراسءقدمت ، وقد ءنءت تطوير بيئءت التعلم الشبكي( مراجعة واسعة للنظرية الاتصءلية وأشءرت إلى إمك2023

 جءمعءت اليمنية، مء يتشف الحءجة لنموذج ملائم للواقع المحلي.متقدمة، إلا أنهء لم تعءلج التحديءت التقنية والبنيوية لل

يتضح من الدراسءت العربية والجنبية في هذا المحور أنّ أغلبهء تنءول تطوير التدريب الإلتروو ي إمء من حيث و 

ظل ضعف  في الفءعضلية أو التصورات أو بنء  النمءذج، لتنهء تجءهلت تحليل التحديءت في بيئءت هشة مثل اليمن، خءصة

الاتصءل وانقطءع التهربء . وهنء تتمنز الدراسة الحءلية بأنهء تتبنى النظرية الاتصءلية إطءرًا تحليليًء صريحًء وتقيس مدى 

 توافق البوامج التدريبية معهء في بيئة يمنية بحتة، مء يسد فجوة واضحة في الدراسءت السءبقة.
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 في التدريب دراسات ذات الصلة بالنظرية الاتصالية-2-2-2

( 3.0.نءقشت دراسة )بو عجيلة وزويدي، النظرية الاتصءلية؛ حيث  عضربية(ءلعربية )يمنية بدراسءت تنءولت 

في الجءمعة الافرواضية، مبوزة فعءليتهء في ضمءن الاستمرارية  00-بتو س تطبيق النظرية الاتصءلية خلال جءئحة كوفيد

لي ية التي تعيق تطبيقهء في بيئءت ضعيفة الموارد مثل اليمن. كمء حللت دراسة )عضالتعليمية، لتنهء لم تتنءول التكلفة العءل

( في العراق تصميم بيئة إلتروونية قءئمة عضلى الاتصءلية لطلبة الفنزيء ، مظهرة أثرهء الإيجءبي عضلى التحصيل، ..3.وصبو، 

ة ة الحءلية أكرو واقعية بطرح بدائل تدريبيغنو أنهء أغفلت تحديءت مثل الانقطءع التهربءئي المستمر، مء يجعل الدراس

( بمصر برنءمجًء ذكيًء قءئمًء عضلى 3.0.تعمل حتى في غيءب الاتصءل المستمر. كذلك صممت دراسة )الفرمءوي وآخرون، 

الاتصءلية مدعضومًء بءلذكء  الاصطنءعي، ونجح في تنمية مهءرات التفتنو المنظومي، لتنه يعتمد بنية تحتية متطورة غنو 

 توفرة بجءمعة البياء ، ممء يعزز أهمية الدراسة الحءلية في البحث عضن نمءذج منخفاة التكلفة ومرنة.م

( في نيجنويء إطءر النظرية الاتصءلية Peter & Ogunlade, 2024طرحت دراسة )بءلإنجلنزية؛ فالدراسءت أمء 

ق عضملي. عي الرقمي، لتنهء بقيت نظرية دون تطبيلتطوير المنءهج واسرواتيجيءت التدريس، مؤكدة دمج التفتنو النقدي والو 

( مراجعة منهجية للنظرية الاتصءلية، موضحة آفءقهء المستقبلية وتحديءتهء Mukhlis et al., 2024كمء استعرضت دراسة )

طلاب تعليم ( نموذجًء للمرونة الكءديمية لDe Leon et al., 2025كءلاعضتمءد المفرط عضلى التعلم الذاتي، بينمء طورت دراسة )

العلوم بءلاعضتمءد عضلى النظرية الاتصءلية من خلال البحث التشءركي، مبوزة دور المهءرات الشخصية بجءنب الشبكءت 

المعرفية. كل هذه الدراسءت عضمقت البعد النظري للنظرية الاتصءلية لتنهء لم تركز عضلى توافق برامج تدريب أعضاء  هيئة 

 ئءت محدودة الإمكءنءت مثل جءمعة البياء .التدريس مع مبءدئ النظرية في البي

يُلاحظ أن معظم الدراسءت العربية والجنبية هنء ركزت عضلى تأصيل النظرية الاتصءلية أو دمجهء في التصميم و 

التعليمي، لتنهء لم تبحث تحليل واقع التدريب الإلتروو ي الجءمعي وفق مبءدئهء في بيئة تتسم باعف البنية التقنية. وتتمنز 

ء من النظرية الاتصءلية مع اقرواح حلول تطبيقية ا
ً
لدراسة الحءلية بأنهء تختبو ميدانيًء واقع التدريب الرقمي الجءمعي انطلاق

 تنءسب قدرات المؤسسءت اليمنية.

 :دراسات ذات الصلة بوجهة نظر أعضاء هيئة التدريس-2-2-3

لمؤسسءت التعليمية، محللة ضعف الوعي ( في مصر معوقءت التحول الرقمي بء3.0.تنءولت دراسة )محمد، 

( Marzouk et al., 2023التقني ومقءومة التغينو، لتنهء لم تقيس موقف أعضاء  هيئة التدريس عضمليًء. كمء نءقشت دراسة )

رضء طلاب كليءت السيءحة بمصر عضن المنصءت الرقمية، مبوزة دور عضاو هيئة التدريس كوسيط، لتنهء لم تعءلجه كمنتج 

السعودية الإلتروونية التحديءت التي تواجه الهيئة التدريسية ءلجءمعة ( بAljaber, 2020فيمء كشفت دراسة ) للمعرفة.

عضند استخدام الهواتف الذكية للتعليم، مبوزة فوائد التحول الرقمي، إلا أنهء أجريت في بيئة مستقرة تختلف عضن البيئة 

طع نتءئج هذه الدراسءت مع مء يلاحظه البءحث في جءمعة البياء  من اليمنية من حيث استقرار التهربء  والإنرونت. تتقء

 ضعف بنية الشبكءت التقنية ومحدودية جءهزية أعضاء  هيئة التدريس لاستخدام تقنيءت التعلم التشءركي.

( عضلى تطوير مهءرات أعضاء  Hofmeister & Pilz, 2020ركزت دراسة )بءلإنجلنزية؛ فقد الدراسءت وعضلى صعدي 

التدريس في التعليم المهني عضبو منصءت رقمية في أوروبء، مؤكدة الثر الإيجءبي للتدريب المستمر، لتنهء تجءهلت هيئة 

( إلى نجءح التدريب الرقمي بمءلنزيء حنن تتوفر بنية Ramayah et al., 2012البيئءت ذات الموارد المحدودة. وأشءرت دراسة )

ءلات، مء لا يتحقق في جءمعة البياء . هذا الاختلاف في السيءق يعزز ضرورة تحتية جيدة، لتنهء افروضت استقرار الاتص

 دراسة واقع أعضاء  هيئة التدريس بءليمن في ظل الظروف التقنية المتواضعة، لمعرفة مدى ملا مة التدريب الرقمي لهم.
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ء  هيئة لرضء واتجءهءت أعضاعضءلجت قاءيء ا أنهء -يةبءلإنجلنز ءلعربية أو بسوا  -لمحور الثءلثادراسءت ن ميتبنن و 

التدريس حيءل التدريب الرقمي، لتنهء لم تدمج تحليل واقع توافق التدريب الإلتروو ي مع النظرية الاتصءلية في بيئة نءمية 

ضعيفة البنية التحتية. وهنء تبوز قيمة الدراسة الحءلية من خلال جمع بيءنءت ميدانية عضن تصورات أعضاء  هيئة التدريس 

روبية والعلوم برداع، وربطهء بشكل منهجي بمبءدئ النظرية الاتصءلية، بمء يحقق إضءفة عضلمية جديدة تلبي بكلية ال

 احتيءجءت بيئة يمنية صعبة.

 :لدراسات السابقةعلى اتعليق نقدي عام -2-2-4

 تءسار دلا تار شعضوجود  عضن -الإقليمي أو الدولي ننيعضلى المستو  ءصو صخ -تتشف مراجعة الدبيءت السءبقة

يمنية، وخصوصًء لادراسءت لا ردنت ءميف، تصءلية في بيئءت متنوعضةحول فءعضلية التدريب الإلتروو ي وتطبيقءت النظرية الا

ءلية، في ظل تصتلك التي تختبو مدى توافق البوامج التدريبية الإلتروونية في الجءمعءت اليمنية مع مبءدئ النظرية الا

التحديءت التقنية واللوجستية التي تعء ي منهء البيئة اليمنية، مثل ضعف البنية التحتية وانقطءع التهربء  والإنرونت. ومن 

هنء تتجلى أصءلة الدراسة الحءلية في استهدافهء المبءشر لهذه الفجوة، عضبو تحليل واقع التدريب الرقمي في كلية الروبية 

جءمعة البياء ، واقرواح نموذج تدريبي عضملي يستند إلى مبءدئ النظرية الاتصءلية، وقءبل للتطبيق في  –والعلوم برداع 

 سيءقءت منخفاة الإمكءنءت.

من الفجوات والاختلافءت المحورية؛ حيث تجءهلت  اتحليل الدراسءت السءبقة، يمتن استخلاص عضددومن 

قع اليمني، بينمء ركزت الدراسة الحءلية عضلى تحديءت فعلية مثل (، خصوصية الوا3.0.معظمهء، بءستثنء  شمسءن )

؛ مرزوق Ramayah et al., 2012انقطءع التهربء  والإنرونت. كمء ركزت بعض الدراسءت عضلى المتدربنن فقط، كدراسة )

لة سة بو عجي(، بينمء أبرزت هذه الدراسة دور أعضاء  هيئة التدريس في التشخيص والتطوير. وقدّمت درا3.0.وآخرون، 

( إطءرًا نظريًء دون آليءت منءسبة للبيئءت الهشة، في حنن ترجمت الحءلية النظرية الاتصءلية إلى حلول عضملية 3.0.وزويدي )

( بط  الشبتة، بينمء حللت هذه الدراسة أثر 3.0.كشبكءت معرفية عضبو الواتسءب. كذلك تنءولت دراسة النصءري )

 
ً

عد تترارًا للأدبيءت السءبقة،  وبذلك .USBs بديلة مثل ال انقطءع التهربء  واقروحت حلولا
ُ
يرى البءحث أن هذه الدراسة لا ت

 مرنة 
ً

بل تمثل وثيقة تأسيسية لفلسفة تدريب رقمي محلية، تنطلق من الواقع وتخءطب احتيءجءت الميدان، وتبني حلولا

 حتية.لبيئءت الجءمعية التي تعء ي هشءشة في البنية التتراعي محدودية الموارد، وتمنح صوتًء حقيقيًء للممءرسنن، خءصة في ا

 .ءاتهاإجرامنهجية الدراسة ن -3

 منهج الدراسة: -3-1

استخدم البءحث المنهج الوصفي التحليلي من خلال تصميم استبءنة كمية مغلقة لقيءس مدى تطوير التدريب 

 ي الرقمي وفق النظرية الاتصءلية.لتروو الإ

  :نتهانعي راسةدمجتمع ال-3-2

يئة جميع هل -بطريقة الحصر الشءمل -توزيع الاستبءنة عضلى كل المجتمعنظرا لصغر حجم المجتمع فقد تم 

 ( 142عضددهم )و  ،التدريس المعيننن في كلية الروبية والعلوم برداع
ً
 حيث تم  ،فردا

ً
في القءعضءت  توزيع الاستبءنة عضليهم ورقيء
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وقد أجءب الجميع  ،أن اختنووا كعينة استطلاعضية )لغرض الصدق والثبءت( ( سبق03وفي حرم الكلية بءستثنء  ) الدراسية

 .3.5./ 3.5.والثء ي من العءم الجءمعي  الول  ننلفصل( تعذر الوصول إليهم، وتمت الدراسة الميدانية خلال ا.بءستثنء  )

 ات(( التترارات نالنسب لعينة الدراسة نفقا لمتغيري )سنوات الخبرة، عدد الدنر 1) الجدنل 

 %النسبة العدد اتالفئ المتغير %النسبة العدد اتالفئ المتغير

 سنوات

 الخبرة

 %42.3 55 أقلسنوات ف 5
عدد 

الدنرات 

 التدريبية

 %7.7 10 لا يوجد

 %46.2 60 دنرات 3-1 %30.2 40 سنوات 6-10

 %30.2 40 دنرات 6-4 %26.9 35 سنة فأكثر 11

 %15.4 20 دنرات فأكثر 7    

، ممء يُعزّز من مصداقية النتءئج؛ إذ يمثل المشءركون عينةلاإلى تنوع جيد في  (0) ءلجدول بتشنو العضداد والنسب 

 مع التقنيءت الحديثة. كمء أن %0..5)نسبة بفأقل(  5من ذوي الخبوة القليلة )
ً
(، مء يعتس توجهًء نحو شريحة أكرو تفءعضلا

 دقة الإجءبءت وعضمق إدراكهم لبعءد التفءعضل الشبكي والتدريب الرقمي.مء يعزز م(، %0..0تلقّت دورات تدريبية )غءلبية لا

 الدراسة:  أداة-3-3

، وضوعمالفي الروبوي  الدبالدراسءت السءبقة و من بءلاستفءدة  ،الدراسة )الاستبءنة( أداة إعضدادقءم البءحث ب

ية من لولا الاستبءنة، وتكونت ت التعليم ومنءهج وطرائق التدريسالاعضتمءد عضلى آرا  وأفكءر ذوي الخبوة في تقنيءكمء تم 

 :جزأين

 .التدريبية( والدورات ،سنوات الخبوة) التعريفية والبيءنءت الديمغرافية للمستجيب الرسءلة: الول  الجز  -

 الثلاثة وهي كءلآتي: الاستبءنةمحءور ( عضبءرة موزعضة عضلى 05)تامن و الثء ي:  الجز  -

o  ة( عضبءر 12ويحتوي عضلى ) ،: التفءعضل الشبكيالول المحور. 

o ةعضبءر ( 13ويحتوي عضلى ) ،المحور الثء ي: التشءرك المعرفي. 

o ( عضبءرة.10ويحتوي عضلى ) ،المحور الثءلث: الموارد الرقمية 

 قفو  ةادل ا قدص نم دكأتلا متو الدراسة )الاستبانة(  أداةصدق -3-3-1
ً
 :ةيلءتلا تاو طخلل ء

ومنءهج وطرائق  ،محتمنن من ذوي الاختصءص في مجءل تقنيءت التعليم (8)عضلى  الاستبءنة: تم عضرض صدق المحتمين -أ

ه، للمحور الذي تندرج تحت والانتمء  ،الوضوح والدقةو  ،ويةوطلب منهم إبدا  الرأي من حيث الصيءغة اللغ ،التدريس

( .حذف )، فتم %75، وقد تم تعديل مء اتفق عضليه ، وأي ملاحظءت يرونهء منءسبةكل محور بعبءرات الومدى شمولية 

 .( لكل محور 03( عضبءرة موزعضة بءلتسءوي )03وصءرت بصورتهء النهءئية ) ( مع أخرى 0)دمج و 

يجءد معءملات الارتبءط بنن كل ثم إ ( من خءرج العينة03بعرضهء عضلى ) ئيبنءالصدق القق من : تم التحصدق البناء -ب

 :.لجدول ابينهء كمء يو بءستخدام معءمل ارتبءط بنوسون  ،بءلتليور ءحلما وكذلك ،داةللأ  ءلتليومحورهء ثم ب عضبءرة

 ككل داةبال نر االمح ارتباطااتمعاملات ن  ،ككل داةال بمحورها ثم ب عبارةارتباط بيرسون لكل  ت( معاملا 2) الجدنل 

 الموارد الرقمية (3المحور )  التشارك المعرفي( 2المحور ) التفاعل الشبكي( 1المحور )

 ككل داةال ب بالمحور العبارة  م ككل داةال ب بالمحور العبارة  م ككل داةال ب بالمحور العبارة  م

1 0.72** 0.58** 11 0.70** 0.57** 21 0.71** 0.59** 

2 0.68** 0.62** 12 0.72** 0.60** 22 0.76** 0.63** 

3 0.65** 0.49** 13 0.52** 0.39** 23 0.82** 0.71** 
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4 0.55** 0.43** 14 0.42** 0.29** 24 0.69** 0.56** 

5 0.61** 0.51** 15 0.74** 0.61** 25 0.79** 0.67** 

6 0.78** 0.66** 16 0.68** 0.55** 26 0.67** 0.54** 

7 0.60** 0.48** 17 0.63** 0.50** 27 0.57** 0.44** 

2 0.64** 0.53** 12 0.58** 0.46** 22 0.62** 0.50** 

0 0.45** 0.31** 19 0.80** 0.68** 29 0.48** 0.35** 

03 0.75** 0.64** 20 0.65** 0.52** 30 0.59** 0.47** 

 *0.546 ككل داةالمحور بال   **0.517 لكك  داةالمحور بال   **0.525 ككل داةالمحور بال  

 عند مستوى الدلالة )إحصائي**دال 
 
 (p < 0.01ا

( .3.5 ≤( مع الدرجة الكلية، و )0..3 ≤حققت معءمل ارتبءط ) الاستبءنة عضبءراتجميع أن  (.) الجدول يتبنن من 

طيع وتست ،تعد صءدقة الاستبءنة راتعضبءجميع فإن  وعضليه، مع محورهء، وهي قيم ارتبءط مقبولة لغراض هذه الدراسة

، طةإلى وجود عضلاقءت ارتبءطية متوسككل  داةتشنو معءملات الارتبءط بنن المحءور الثلاثة وال ، كمء قيءس مء وضعت لجله

(، ثم "التشءرك المعرفي" 3.5.5(، يليه "التفءعضل الشبكي" )3.552) داةارتبءط بءل  أعضلىحيث سجل محور "الموارد الرقمية" 

. داةالكلية، ممء يدل عضلى بنية داخلية جيدة ومتمءستة للأ  داة(. وتعتس هذه النتءئج اتسءق المحءور الثلاثة مع ال 3.507)

 . داةكمء يُشنو ارتفءع معءملات الارتبءط  سبيًء إلى أن كل محور يسهم بفعءلية في قيءس المفهوم التلي الذي تستهدفه ال 

بقت الاستبءنة Test-Retestراسة )الاستبءنة(: بطريقة إعضءدة الاختبءر )الد أداةكمء تم التأكد من ثبءت 
ُ
(، حيث ط

عضيد تطبيقهء بعد أسبوع. تم حسءب 03عضلى عضينة استطلاعضية من )
ُ
( من هيئة التدريس )خءرج عضينة الدراسة الرئيسية(، ثم أ

 التءلي: الجدول معءمل ثبءت كرونبءخ ألفء للمحءور والدرجة الكلية كمء في 

 الدراسة داةل  (Cronbach's Alpha) ( معاملات ثبات ألفا كرننباخ3) دنل الج

 معامل الفا كرننباخ عدد العبارات نر االمح م

 0.85 10 التفاعل الشبكي 1

 0.83 10 التشارك المعرفي 2

 0.81 10 توظيف الموارد الرقمية 3

 0.87 30 الدرجة الكلية للأداء

 ومنءسب لغراض هذه الدراسة.  ( وهو معءمل ثبءت عضءل0.87التلي بلغ ) لثبءتامعءمل أن  (0) الجدول يتبنن من 

 الوزن المعياري للإجابات: 3-5

 
ً
 لسلم ليترت الخمءس ي، حيث تم معءدلة المدى بحيث يعطي الدرجة منخفاة جدا

ً
تم تحديد الإجءبءت وفقء

 )5(، عضءلية )0(، متوسطة ).(، منخفاة )0)
ً
 .(5) الجدول د المديءت للمتوسطءت كمء يبينهء (، وتم تحدي5(، عضءلية جدا

اقع تطوير التدريب الإ4) الجدنل   ميي الرقلتترن ( مديات المتوسطات الحسابية نالتقديرات اللفظية المقابلة لها لتقييم لو

 التقديرات اللفظية مديات المتوسطات الحسابية م

1 1.80- 1.00  
 
 منخفض جدا

 منخفض 1.81 -2.60 2

 متوسط 2.61 -3.40 3

 مرتفع 3.41 – 4.20 4

5 5.00 – 4.21  
 
 مرتفع جدا



 Journal of the Arabianم 2025/ الموافق -هـ1447 -1446( العام/3)عدد ( 1)ــ المجلد  طبية نالتطبيقيةللبحوث المجلة مركز جزيرة العرب 

Peninsula Center for Medical and Applied Research- Volume (1) Issue (3) Year/1446-1447 AH/ 2025 CE 

ظر صالية؛ من نجهة نتطوير التدريب الإلتترن ي الرقمي في ضوء النظرية الات
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 ة: حصائيالساليب الإ -3-6

 ة الآتية:حصءئي( والسءليب الإ v.26SPSSة في العلوم الاجتمءعضية )حصءئيتم استخدام الحزمة الإ 

 .لدورات التدريبية(، لعينة الدراسة وفقء لمتغنوي )الخبوة، اPercents، والنسب المئوية Frequenciesالتترارات  -

 للتأكد من صدق البنء  للاستبءنة. Pearson Correlationمعءمل ارتبءط بنوسون  -

 للتأكد من ثبءت الاستبءنة. Alpha Cronbachمعءمل ثبءت ألفء كرونبءخ  -

 .للإجءبة عضلى أسئلة الإحصء  الوصفي عينة الالمتوسطءت الحسءبية والانحرافءت المعيءرية لتقديرات  -

 .(الدورات التدريبية، الخبوة) ي الفروق تبعء لمتغنو  لفحص( One-Way ANOVAحليل التبءين الاحءدي )اختبءر ت -

 ( للمقءرنءت البعدية.Scheffeاختبءر شيفيه ) -

 .نمناقشتها نتائج الدراسة-4

 -كلية الروبيةب هيئة التدريس عضاء ي الرقمي ل لتروو مء واقع تطوير التدريب الإ": النل النتائج المتعلقة بالسؤال -4-1

 جءمعة البياء  في ضو  مبءدئ النظرية الاتصءلية )التفءعضل الشبكي، التشءرك المعرفي، توظيف الموارد الرقمية(؟

عينة لواقع تطوير التدريب الللإجءبة عضن السؤال تم حسءب المتوسطءت والانحرافءت المعيءرية لتقديرات و 

 : 5لجدول ايبينهء كمء و  ،ككل داةوال لية عضلى مستوى المحءور الثلاثة، ي الرقمي وفق مبءدئ النظرية الاتصءلتروو الإ

اقع تطوير التدريب الإ5) الجدنل  افات المعيارية لو  داةلي للأ التن ي الرقمي في المحانر الثلاثة لتترن ( المتوسطات الحسابية نالانحر

 التقدير اللفظي الرتبة الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي نر االمح م

  1 0.70 4.25 التفاعل الشبكي 1
 
 مرتفع جدا

 مرتفع 3 0.80 4.15 التشارك المعرفي 2

 مرتفع 4 0.60 4.12 توظيف الموارد الرقمية 3

 مرتفع 0.70 4.17 داةالمتوسط التلي للأ 

ق ( في العرا..3.( إلى تفوق محور التفءعضل الشبكي، وهو مء يتسق مع دراسة عضلي وصبو )5تشنو نتءئج الجدول )

 في تقبل العضاء ، كمء 
ً
التي عضزت ذلك إلى مرونة المنصءت الرقمية، بينمء عضتس الانحراف العءلي في التشءرك المعرفي تبءينء

في المقءبل، جء ت نتيجة توظيف الموارد الرقمية أقل، ممء يتفق مع التحديءت التي و(. 3.0.أشءر إليه سلمءن وآخرون )

ضعف البنية التحتية في الجءمعءت اليمنية، ويخءلف مء توصلت إليه دراسة الجءبر  ( حول 3.0.أوضحتهء دراسة اليمء ي )

( في السعودية، والتي سجلت أعضلى المتوسطءت في هذا الجءنب بفال توفر الموارد والدعضم التقني. وبنءً  عضلى ذلك، 3.3.)

من فءعضلية أسءليب تقييم رقمية، بمء ياتوص ي الدراسة بتعزيز التفءعضل الشبكي، وتوفنو حلول بنية تحتية مرنة، وتطوير 

 (.Siemens, 2005التدريب وفق مبءدئ النظرية الاتصءلية )

 : التفاعل الشبكيالنل المحور -4-1-1

افات لإجابات 6) الجدنل  االنل عينة على عبارات المحور ال( المتوسطات الحسابية نالانحر  : التفاعل الشبكي، مرتبة تنازلي 

 التقدير  الرتبة الانحراف  المتوسط  : التفاعل الشبكينل ال عبارات المحور  م

اقع الافتراض ي للتفاعل 6 ف أدنات متقدمة مثل الو
َّ
وظ

ُ
  1 0.40 4.70 .ت

 
 مرتفع جدا

  2 0.50 4.60 .يُعزز التطوير الرقمي التفاعل بين المتدربين نالمدربين 1
 
 مرتفع جدا

  3 0.50 4.50 .جهازيمتن دخول المنصات التدريبية بسهولة من أي  10
 
 مرتفع جدا

  4 0.64 4.40 .يتيح التدريب فرص تواصل مباشر كغرف النقاش 2
 
 مرتفع جدا
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ظر صالية؛ من نجهة نتطوير التدريب الإلتترن ي الرقمي في ضوء النظرية الات

 جامعة البيضاء –هيئة التدريس بكلية التربية نالعلوم برداع 
 البرط، نايف علي صالح (12) 

 

 

  5 0.60 4.30 .يُقلل التطوير حواجز التواصل بين المتدربين 8
 
 مرتفع جدا

 مرتفع 6 0.80 4.20 .تسمح المنصات الرقمية بالتفاعل خارج أنقات التدريب 3

 مرتفع 7 0.70 4.10 .جديد تتوين شبكات معرفية فعالةيُحفز التصميم ال 5

 مرتفع 2 1.00 4.00 .زادت المشاركة في النقاشات الرقمية بعد التطوير 7

 مرتفع 9 0.90 3.90 .توجد آليات فورية للرد على استفسارات المتدربين 4

ا صعوبات تقنية في التفاعل 9
 
 مرتفع 10 1.10 3.80 .تواجه المنصات أحيان

  مرتفع  0.70 4.25 النل المتوسط العام للمحور  
 
 جدا

 4.25متوسط ) أعضلىسجل  الول المحور أن  (2) الجدول يتضح من 
ً
مع ارتفءع توظيف  ،( وبتقدير مرتفع جدا

  الواقع مثل المتقدمة دواتال 
ً
 جهءز أي من للمنصءت الوصول  وسهولة(. 5.73) الافرواض ي بمتوسط حسءبي مرتفع جدا

 بمتوسط حسء
ً
جة وهذه النتي ،دينءميتية كشبتة التعلم مبدأ تطبيق في الجءمعة نجءح يعتس هذا ،(5.53)بي مرتفع جدا

حسن المتقدمة دواتال أن  أكدت التي ،تو س في( 3.0.) وزويدي عجيلة بو تتفق مع نتءئج دراسة
ُ
وقد يعزى  ،التفءعضل ت

 رونوآخالنءمية. كمء اختلفت مع دراسة رمءيء  البيئءت في نءجح مشروك عضنصر التفءعضلية دواتال إلى أن  هذا الاتفءق

(Ramayah et al، 2012) بنيتهء وذلك ربمء بسبب ،(5.83) الفني بمتوسط للدعضم أعضلى معدلات سجلت مءلنزيء التي في 

 ،(0.83) ت بعض التحديءت مثل الصعوبءت التقنية بمتوسطأظهر النتءئج أن  وبءلرغم من هذا التمنز الا .المتفوقة التحتية

 .نرونتوالإ  التهربء  انقطءع بسبب وذلك ،(0.03) الفوري عضلى الاستفسءرات بمتوسط الرد آليءت ضعفإلى  بءلإضءفة

 المحور الثا ي: التشارك المعرفي-4-1-2

افات المعيارية لإجابات 7) الجدنل  اعينة على عبارات محور التشارك المعرفي، مرتبة تال( المتوسطات الحسابية نالانحر  .نازلي 

 التقدير  الرتبة الانحراف  المتوسط  عبارات المحور الثا ي: التشارك المعرفي م

  1 0.30 4.60 .التدريب الجديد مرن نيدعم مشاركة المصادر المعرفية 19
 
 مرتفع جدا

  2 0.40 4.50 .زادت كمية ننوعية الموارد المُشاركة بعد التطوير 17
 
 مرتفع جدا

  3 0.60 4.40 .ة لتبادل خبرات أعضاء التدريستوجد مساحات رقمي 12
 
 مرتفع جدا

وثق التجارب الناجحة في التشارك المعرفي نتنشر 16
ُ
  4 0.50 4.30 .ت

 
 مرتفع جدا

ستخدم آليات تحفيزية مثل النقاط للتشجيع 11
ُ
 مرتفع 5 0.70 4.20 .ت

 مرتفع 6 0.80 4.10 .يسهم التطوير في بناء بنك معرفي مشترك 15

 مرتفع 7 0.70 4.10 .يلبي المحتوى المُشارك احتياجات أعضاء هيئة التدريس 20

 مرتفع 2 1.00 3.90 .يتحقق توازن بين التشارك نالجودة الكاديمية 12

 مرتفع 9 1.00 3.80 .تعتمد بعض البرامج على التلقي الحادي فقط 13

 مرتفع 10 1.20 3.60 تواجه فئات عمرية صعوبات في التشارك الرقمي 14

 مرتفع 0.80 4.15 المتوسط العام للمحور الثا ي

 بلغ )أن  (7) الجدول يتضح من 
ً
 مرتفعء

ً
مع ارتفءع مصءدر التصميم التي سهلت  ،(4.15المحور الثء ي حقق متوسطء

( 
ً
 حسءبيزيءدة مشءركة الموارد بعد التطوير بمتوسط إلى  بءلإضءفة ،(4.60مشءركة المصءدر بمتوسط حسءبي مرتفع جدا

( 
ً
التشءرك  دعضم في المرونة دور  أكدت التي ،السعودية في( 3.0.) النصءري  وهو مء يتفق مع دراسة ،(4.50مرتفع جدا

 ،لخبوةمثل المعوقءت الثقءفية لدى كبءر ا بقء  بعض التحديءت في تبني التشءرك المعرفي الجدول المعرفي. كمء اتضح من 

مقءومة إلى  ممء يشنو ،(0.83) الحءدي بمتوسط التلقي عضلى البوامج عضتمءد بعضاإلى  بءلإضءفة ،(3.60بمتوسط حسءبي )

 .معءلجةإلى  ويعتس وجود مشتلات ثقءفية تحتءج ،التحول الرقمي لدى بعض الفئءت
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ظر صالية؛ من نجهة نتطوير التدريب الإلتترن ي الرقمي في ضوء النظرية الات

 جامعة البيضاء –هيئة التدريس بكلية التربية نالعلوم برداع 
 البرط، نايف علي صالح (19) 

 

 

 : توظيف الموارد الرقميةالثالثالمحور -4-1-3

افات المعيارية لإجابات 2) الجدنل  ا محور  لى عباراتعينة عال( المتوسطات الحسابية نالانحر  .توظيف الموارد الرقمية، مرتبة تنازلي 

 التقدير  الرتبة الانحراف  المتوسط  عبارات المحور الثالث: توظيف الموارد الرقمية م

وجد آليات ناضحة لضمان جودة الموارد الرقمية 25
ُ
  1 0.30 4.60 .ت

 
 مرتفع جدا

ستخدم المصادر المفتوحة بفاعلية في التصميم  23
ُ
  2 0.40 4.50 .ديدالجت

 
 مرتفع جدا

  3 0.40 4.40 .يلبي تنوع الموارد أنماط المتدربين المختلفة 24
 
 مرتفع جدا

ث الموارد الرقمية باستمرار لمواكبة التطورات 22 حدَّ
ُ
  4 0.50 4.30 .ت

 
 مرتفع جدا

 مرتفع 5 0.60 4.20 .يسهم التدريب في تنمية مهارات البحث الرقمي 26

 مرتفع 6 0.80 4.10 .تدريب الوصول لموارد متنوعة نمحدثةيتيح ال 21

م فاعلية الموارد الرقمية بشكل منتظم 22 قيَّ
ُ
 مرتفع 7 0.70 4.10 .ت

افز لإ 27 م حو قدَّ
ُ
 مرتفع 2 0.90 3.80 .موارد رقمية محلية  شاءت

 مرتفع 9 1.10 3.70 .يعزز التصميم توظيف الذكاء الاصطناعي بالموارد 30

 مرتفع 10 1.30 3.50 .ه بعض المتدربين صعوبات في ربط المحتوى يواج 29

 مرتفع 0.60 4.12 المتوسط العام للمحور الثالث

(، وهو تقدير مرتفع يعتس .5.0( أن المتوسط العءم لمحور توظيف الموارد الرقمية بلغ )8أوضح الجدول )

(، 5.53( وتوظيف المصءدر المفتوحة )5.23دة الموارد )فءعضلية التصميم التدريبي في هذا الجءنب، خءصة فيمء يتعلق بجو 

( التي أكدت دور جودة المحتوى في تعزيز كفء ة التدريب. بءلمقءبل، 3.0.ممء يتوافق مع نتءئج دراسة بوعجيلة وزويدي )

، وهو (0.73( وانخفءض توظيف الذكء  الاصطنءعي )0.53كشفت النتءئج عضن ضعف في ربط المحتوى بءلمصءدر الخءرجية )

ء لدراسة 
ً
ت أظهر ( التي 3.0.. )Marzouk et alمء يُعزى إلى محدودية البنية التحتية التقنية في السيءق اليمني، خلاف

مستويءت أعضلى في البيئة المصرية. وتشنو هذه الفجوة إلى ضرورة تطوير حلول بديلة ومرنة )مثل الخوادم المحلية ووسءئط 

المعرفي، حيث يؤكد البءحث أن النجءح في البيئءت الهشة لا يعتمد فقط عضلى الموارد  التخزين المحمولة( لتعزيز الوصول 

 المتءحة، بل عضلى القدرة المؤسسية في تحويل التحديءت إلى فرص ابتكءرية تتتيف مع السيءق المحلي.

( في تصورات α≤0.05ة عضند مستوى )إحصءئيفروق ذات دلالة  مء مدى وجود: النتائج المتعلقة بالسؤال الثا ي-4-2

 لمتغنوي: لتروو هيئة التدريس حول فءعضلية التدريب الإ أعضاء 
ً
 ؟(يةسنوات الخبوة، وعضدد الدورات التدريب)ي الرقمي تبعء

خدم ؛ استللمتغنوينتبعء ة إحصءئيفروق مدى وجود تحديد المتغنوين و  أثرلفحص السؤال و  عضلىللإجءبة و 

 ( وكءنت نتءئج الاختبءر كمء يلي:One-Way ANOVAتجءه )البءحث اختبءر تحليل التبءين الاحءدي الا

 سنوات الخبرة:متغير  أثر فحص -4-2-1

 لمتغير سنوات الخبرة بين إجابات فئات العينة لفحص مدى نجود فرنق( One-Way ANOVA( نتائج )9) الجدنل 
 
 تبعا

 المحانر 
 سنوات

 الخبرة 
 مصدر التباين المتوسط  العدد

مجموع 

 المربعات 

ت درجا

 الحرية 

متوسط 

 المربعات 

 قيمة

 F 

 قيمة

 الدلالة 

التفاعل 

 الشبكي

 6.40 2 12.8 بين المجموعات 4.52 55 أقلف 5

 0.82 127 103.6 داخل المجموعات 4.10 40  6-10 0.001 7.85

  129 116.4 المجموع 3.95 35 أكثرف 11

التشارك 

 المعرفي

 4.80 2 9.6 بين المجموعات 4.40 55 أقلف 5

 0.91 127 116.2 داخل المجموعات 4.12 40  6-10 0.006 5.25

  129 125.8 المجموع 3.90 35 فأكثر 11
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ظر صالية؛ من نجهة نتطوير التدريب الإلتترن ي الرقمي في ضوء النظرية الات

 جامعة البيضاء –هيئة التدريس بكلية التربية نالعلوم برداع 
 البرط، نايف علي صالح (20) 

 

 

توظيف 

الموارد 

 الرقمية

 4.10 2 8.2 بين المجموعات 4.35 55 أقلف 5

 0.86 127 108.9 داخل المجموعات 4.05 40  6-10 0.010 4.78

  129 117.1 المجموع 3.85 35 فأكثر 11

التلي 

 للاستبانة

 14.25 2 28.5 بين المجموعات 4.50 55 أقلف 5

 2.45 127 310.8 داخل المجموعات 4.09 40  6-10 0.004 5.72

  129 339.3 المجموع 3.90 35 فأكثر 11

 دالة أن  (0) الجدول يتضح من 
ً
 عضند مستوى )إحصءئيجميع المحءور سجلت فروقء

ً
 أعضاء ورات ( في تصα ≤ 0.05ء

 لمتغنو سنوات الخبوة )لتروو هيئة التدريس حول فءعضلية التدريب الإ
ً
لكل  ،(أكروف 00 -سنوات 03-2 -أقلف 5ي الرقمي تبعء

 . ةءنوالتلي للاستب ،توظيف الموارد الرقمية( -التشءرك المعرفي -ن المحءور الثلاثة )التفءعضل الشبكيممحور 

 عضلى النحو التءلي:و ( للمقءرنءت البعدية scheffeث بءستخدام اختبءر )وللتشف عضن طبيعة الفروق قءم البءح

 لمعرفة جهة دلالة الفرنق ( للمقارنات البعديةScheffe( نتائج اختبار شيفيه )10) الجدنل 

 ةحصائيالدلالة الإ  Fقيمة  المتوسطات بينق ن الفر  المقارنةمحل  نر االمح

 0.001 7.25 0.57 كثرأسنة ف 11 < أقلف 5 التفاعل الشبكي

 0.006 5.25 0.50 أكثرسنة ف 11 < أقلف 5 التشارك المعرفي

 0.010 4.72 0.50 أكثرسنة ف 11 < أقلف 5 توظيف الموارد الرقمية

سنوات  5عضن فروق دالة إحصءئيًء لصءلح القل خبوة )( للمقءرنءت البعدية Schefféكشفت نتءئج اختبءر شيفيه )

 فأقل( في جميع المحء
ً
ور، ويُعزى ذلك إلى سرعضة تتيفهم مع التقنيءت الرقمية مقءرنة بءلكرو خبوة، الذين يُظهرون تحفظء

( اللتنن رصدتء فجوة 3.0.( ومحمد )3.0.أكبو تجءه التحولات التتنولوجية. تتفق هذه النتيجة مع دراستي النصءري )

 3.3.جيلية رقمية، وتخءلف دراسة الجءبر )
ً
عزى للخبوة، نتيجة لاختلاف البنية التقنية. توص ي ( التي لم تجد فروق

ُ
ء ت

 .الدراسة ببوامج تدريبية مخصصة وفق مستويءت الخبوة، وتطوير البنية التحتية لدمج الجميع في بيئءت التعلم الرقمية

 دد الدنرات التدريبية:متغير ع أثر فحص -4-2-2

 للدنرات بين إجابات العينة دى نجود فرنقلفحص م( One-Way ANOVAتحليل التباين )نتائج ( 11) الجدنل 
 
 التدريبية تبعا

 المحانر 
 عدد

 الدنرات 
 مصدر التباين المتوسط  العدد

مجموع 

 المربعات 

درجات 

 الحرية 

متوسط 

 المربعات 

 قيمة

 F 

 قيمة

 الدلالة 

التفاعل 

 الشبكي

 5.10 3 15.3 بين المجموعات 3.60 10 لا يوجد

 0.74 126 93.5 داخل المجموعات 4.05 60  1-3 0.000 6.92

  129 108.8 المجموع 4.35 40  4-6

       4.75 20 فأكثر 7

التشارك 

 المعرفي

 3.93 3 11.8 بين المجموعات 3.45 10 لا يوجد

 0.81 126 102.2 داخل المجموعات 3.95 60  1-3 0.003 4.85

  129 114.0 المجموع 4.30 40  4-6

       4.55 20 فأكثر 7

 

توظيف 

الموارد 

 الرقمية

 4.50 3 13.5 بين المجموعات 3.50 10 لا يوجد

 0.76 126 96.4 داخل المجموعات 3.90 60  1-3 0.001 5.88

  129 109.9 المجموع 4.25 40  4-6

       4.65 20 فأكثر 7
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ظر صالية؛ من نجهة نتطوير التدريب الإلتترن ي الرقمي في ضوء النظرية الات

 جامعة البيضاء –هيئة التدريس بكلية التربية نالعلوم برداع 
 البرط، نايف علي صالح (21) 

 

 

التلي 

 للاستبيان

 11.73 3 35.2 بين المجموعات 3.52 10 لا يوجد

 2.37 126 298.1 داخل المجموعات 3.97 60  1-3 0.001 8.91

  129 333.3 المجموع 4.30 40  4-6

       4.65 20 فأكثر 7

 دالة أن  (00) الجدول يتضح من 
ً
 عضند مستوى الدلالة )إحصءئيجميع المحءور سجلت فروقء

ً
( في α ≤ 0.05ء

 لتروو الإ هيئة التدريس حول فءعضلية التدريب أعضاء تصورات 
ً
-0 يوجد/ لالمتغنو عضدد الدورات التدريبية ) ي الرقمي تبعء

للتشف عضن مصدر الفروق قءم البءحث و  .ةوالتلي للاستبءن ،للمحءور الثلاثة ،(أكرودورات ف 7دورات/  2-5 دورات/ 0

 لي:وكمء ي( للمقءرنءت البعدية scheffeبءستخدام اختبءر )

 لمعرفة جهة دلالة الفرنق ( للمقارنات البعديةScheffe( نتائج اختبار شيفيه )12) الجدنل 

 ةحصائيالدلالة الإ  Fقيمة  المتوسطات بينق ن الفر  المقارنةمحل  نر االمح

 0.000 6.92 1.15 دنرات لا< أكثردنرات ف7 التفاعل الشبكي

 0.003 4.85 1.10 دنرات لا< أكثردنرات ف7 التشارك المعرفي

 0.001 5.88 1.15 دنرات لا< أكثرات فدنر 7 توظيف الموارد الرقمية

( لصءلح هيئة التدريس الذين شءركوا في α ≤ 0.05) عضند وجود فروق دالة إحصءئيًء Schefféأظهرت نتءئج اختبءر 

دورات تدريبية فأكرو، ممء يعتس أثر التدريب الرواكمي في تعزيز التفء ة الرقمية والقدرة عضلى التفءعضل واستخدام الموارد  7

لية، رغم ضعف البنية التحتية. كمء سءعضدهم التدريب المتثف عضلى تجءوز التحديءت التقنية. وتتفق هذه النتءئج مع بفعء

 في السيءق .Ramayah et al( ..30(، وتخءلف 300.( والدهشءن )3.0.دراستي شمسءن )
ً
 ممءثلا

ً
( التي لم ترصد أثرا

 مستمر وتوفنو برامج تطبيقية مجءنية لتعزيز التفء ة الواقعية.المءلنزي. وتوص ي الدراسة بءعضتمءد التدريب الرقمي ال

 مناقشة النتائج:-4-3

( التي أكدت أن النظرية الاتصءلية 3.0.تتقءطع نتءئج الدراسة الحءلية مع مء توصلت إليه دراسة )شمسءن، 

نتءئج  فءعضل الشبكي. وأيدتتوفر مداخل مرنة لتدريب الجءمعينن في البيئءت اليمنية الهشة، وخءصة فيمء يتعلق بءلت

( فءعضلية التشءرك المعرفي في دعضم قدرات أعضاء  هيئة التدريس 3.0.( و)بو عجيلة وزويدي، ..3.)الزهرا ي وآخرون، 

عضلى تبءدل المهءرات الرقمية، إلا أن الدراستنن لم تركزا عضلى ربط ذلك بمبءدئ النظرية الاتصءلية بشكل صريح. كمء دعضمت 

( أهمية التغلب عضلى ضعف الشبتة عضبو بدائل أوفلاين، وهو مء اقروحته هذه الدراسة بءستخدام 3.0. دراسة )النصءري،

USBs ،( أن محدودية الموارد لا تمنع من 3.0.؛ عضبد الله، ..3.؛ بوحوش، 3.0.. وأظهرت دراسءت مثل )مرزوق وآخرون

وهو مء أكدته هذه الدراسة من خلال إعضطء  الولوية  تصميم برامج تدريبية فعءلة، إذا تم إشراك المستفيدين في إعضدادهء،

  لآرا  هيئة التدريس في التقييم والتطوير.
ً

عد هذه الدراسة أكرو تكءملا
ُ
 الواقعي. ءلجمع بنن المبءدئ النظرية والتطبيق؛ بوت

ي هو حجر ( التي أكدت أن التفءعضل الشبكSiemens, 2023تتوافق نتءئج الدراسة مع مء توصلت إليه دراسة )كمء 

( أن Dron & Anderson, 2022الزاوية في تفعيل النظرية الاتصءلية داخل مؤسسءت التعليم العءلي. كمء دعضمت دراسة )

نقل المعرفة عضبو شبكءت صغنوة )كءلواتسءب( يعزز من تشءرك المعرفة، خءصة في البيئءت ذات الاتصءل المحدود. واتفقت 

لدراسة في ضرورة توظيف الموارد الرقمية المتءحة محليًء لتحقيق الاستدامة، ( مع نتيجة هذه اDownes, 2023دراسة )

( أن تصميم التدريب يجب أن يكون مرنًء ليتوافق مع بنى تحتية متفءوتة. Aljaraideh et al., 2024بينمء أثبتت دراسة )

دد الدورات السءبقة تؤثران عضلى ( أن سنوات الخبوة وعضRamayah et al., 2012؛ Rhoads & Knight, 2022وأكدت نتءئج )

استجءبة الفراد للتدريب الإلتروو ي، ممء يتسق مع الفروق الدالة إحصءئيًء التي كشفتهء هذه الدراسة. كمء دعضمت دراسة 
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 جامعة البيضاء –هيئة التدريس بكلية التربية نالعلوم برداع 
 البرط، نايف علي صالح (22) 

 

 

(Wang & Li, 2023 فترة أن أعضاء  هيئة التدريس يجب أن يكونوا شركء  لا مجرد متلقنن، وهو محور تركنز هذه الدراسة )

 م نموذجهء التدريبي.في تصمي

 استنتاجات مستخلصة من نتائج الدراسة الحالية نالدراسات السابقة-4-4

 تؤكد جميع الدراسءت أهمية التفءعضل الشبكي في تفعيل التدريب الرقمي الفعّءل. .0

عل عضبو أدوات بسيطة ك "الواتسءب".يعزز  ..
ُ
 التشءرك المعرفي من جودة البوامج التدريبية إذا ف

 محلية مرنة كءلخوادم الداخلية ووسءئط ال توظيف يتطلب  .0
ً

 .USBالموارد الرقمية حلولا

 تشنو الفروق المرتبطة بعدد الدورات وسنوات الخبوة إلى الحءجة لتصميم تدريبي تفءضلي. .5

 معظم الدراسءت البيئءت الهشة، بينمء ركزت الدراسة الحءلية عضلى الحلول البديلة.أهملت  .5

 لية إشراك أعضاء  هيئة التدريس كمصممنن ومقيمنن.تفعيل النظرية الاتصءيتطلب  .2

 قءبلية تنفيذ برامج التدريب مرهونة بءلبنية التحتية الرقمية ومرونتهء. .7

 يصلح للتعميم في جءمعءت يمنية ممءثلة.تقدم  .8
ً

 الدراسة الحءلية نموذجًء تدريبيًء أصيلا

  نمقترحاتها. توصيات الدراسة

 مء يلي:ويقروح  يوص ي البءحث ءجءت من الحءلية والدراسءت السءبقةوالاستنت نتءئج الدراسةبنءً  عضلى 

مبومجة  USBs أجهزةتوزيع إلى  بءلإضءفة ،إنرونتخوادم محلية تعمل دون  إ شء توفنو بنية تحتية رقمية مرنة من خلال  .0

 بءلمحتوى التدريبي.

لى إ لتحويل المحءضرات الوجءهية طول تصميم برامج تدريبية نوعضية وورش عضمل تطبيقية مخصصة لذوي الخبوة ال  ..

 الجدد عضلى إدارة الشبكءت المعرفية بءلذكء  الاصطنءعي. عضاء وتدريب ال  ،رقمية

 لإضءفةبء ،كمنصءت تفءعضل بديلة ،تفعيل مبءدئ النظرية الاتصءلية من خلال اعضتمءد مجموعضءت واتسءب/ تليجرام .0

  إ شء إلى 
ً
 ( كحد أد ى.OERربنن بربط المحتوى ب ثلاث مصءدر مفتوحة )وإلزام المد ،بنك معرفي رقمي يُحدث كل شهريء

مثل احتسءب عضدد  ،من خلال اعضتمءد معءينو جديدة للروقية ،ربط الروقيءت الاكءديمية والحوافز بءلدا  الرقمي .5

 معدل تفءعضله في المنصءت البديلة.إلى  بءلإضءفة ،المصءدر الرقمية المُنتجة من قبل عضاو هيئة التدريس

دراسءت إلى  بءلإضءفة ،مجءنية أدواتدراسءت حول تطوير نموذج اتصءلي منخفض التكلفة بءستخدام   إجرا .5

  تستتشف تأثنو الحصءر الاقتصءدي عضلى جودة التدريب الرقمي.

 .قائمة المراجع

: المراجع أ
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