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   افتتاحية العدد 

الحمد لله الذي أسبغ علينا نعمه؛ ظاهرة وباطنة، وهدانا لهذا وما كنا لنهتدي لولا أن هدانا الله، ونصلي 

ونسلم على إمام المرسلين، والمبعوث رحمة للعالمين؛ البشير النذير، والسراج المنير رسولنا الكريم، محمد صلى الله 

، وبعد/
ً
 عليه وعلى آله وصحبه وسلم تسليما كثيرا

ب لي باسم هيئة تحرير مجلة مركز جزيرة العرب للبحوث التربوية والإنسانية؛ أن أضع بين أيدي الباحثين يطي

( 5وتضمن )م 2221/ مارس -هـ 4115/ رمضان (؛2( من المجلد )22الأجلاء، والقراء الأعزاء؛ وعموم جمهور المجلة؛ العدد )

اقع الاحتياجات التدريبية للمهارات القيادية نها؛ بحث الأول تنوعت موضوعاتها وأماك -بالعربية جميعها -أبحاث قيمة و

ا تقنيات الذكاء الاصطناعي ودوره، ودرس الثاني لدى مديري مدارس التعليم العام بمديرية عمران في الجمهورية اليمنية

ة تحليلية لأوضاع دراس، وتضمن الثالث ؛ دراسة تحليليةفي الجمهورية اليمنية في تطوير التعليم بمؤسسات التعليم العالي

مي دور التمكين الإداري في تعزيز الأداء التنظي، واستقص ى الرابع اللغة العربية في الصومال وأسباب الانتشار والانحسار

؛ و  ،من وجهة نظر الموظفين وهيئة التدريس فيهابالمملكة العربية السعودية بالكليات الأهلية في مدينة عنيزة 
ً
تتبع أخيرا

 ؛ضح من العناوينكما يت، و المالية في عقدي الإيجار والعمل على المعاملات 2223أثر الحرب الأخيرة في السودان الخامس 

اء تقنيات الذك العام، و لمهارات القيادية لمديري مدارس التعليم التدريب وامهمة في الأبحاث موضوعات فقد تناولت 

فريقية والقارة الإ أوضاع اللغة العربية في الصومال ، إضافة إلى عليم العاليالاصطناعي ودورها في تطوير مؤسسات الت

 أثر الحرب على المعاملات المالية في عقدي الإيجار والعمل، و في تعزيز الأداء التنظيميودوره التمكين الإداري أيضا، و 

به من جودة عالية في إخراجها إضافة إلى ما تميزت  توصيات إبداعية؛ مفيدة، كما قدمتحديثة و  وتضمنت معلومات

 .ةعربي ثلاث دول ومشاركة باحثات وباحثين من  وتنسيقها، وتنوع مصادرها

افر التحية ممزوجة بجزيل الشكر وبالغ الامتنان؛ للباحثين والباحثات الذين شاركوا  وبهذه المناسبة نتقدم بو

 من جمهورية الصومال،  جمهورية السودان،و ، الجمهورية اليمنيةمن بأبحاثهم القيمة ضمن هذا العدد؛  وساهموا
ً
وأخيرا

 الله أن يجزيهم 
ً
والشكر موصول لأسرة التحرير من المحكمين والإداريين؛  لجهودهم الرائعة في التحكيم والتنسيق، سائلا

كروسريف  Turnitinتورنتن  منخدمة فحص الاقتباس،  خير الجزاء؛ كما نهنئ الباحثين وإدارة المجلة؛ حصول المجلة على

(crossref ) تم كما( أوركيدإضافة الرقمORCID ،وهو مهم للتعريف بالباحثين عالميا ،) ونعمل باستمرار للتميز على

 .ةميعالالمحدود وصولا إلى التداول مختلف المسارات، ونهدف بذلك إلى نقل الجهود البحثية والباحثين من نطاق ال

؛
ً
والباحثات؛ في الجامعات والمؤسسات البحثية اليمنية والعربية يسعدنا أن نؤكد لجميع الباحثين  وأخيرا

والعالمية؛ أن شعار المجلة هو الريادة والتميز في تقديم خدمات سريعة وبجودة عالمية وبرسوم رمزية لا تتجاوز الكلفة، 

تحكيم، د في الوبذلك فالتحكيم والنشر عبر مجلة مركز جزيرة العرب للبحوث التربوية والإنسانية؛ سيبقى الأجو 

 والأقل تكلفة؛ كون أولويتنا في المجلة خدمة جميع الباحثين
ً
 بالأف -بدون استثناء -والأسرع زمنيا

ً
كار ونرحب دوما

والمقترحات الإبداعية، والتي تهدف إلى نشر المعرفة وتعزيز القيم الأصيلة والتعريف بمنهج الوسطية والاعتدال ونشر 

 لخدمة العلم وطلبته، وصناعة الغد المشرق رة الحديثة، سائلين الله الإداالوعي التربوي ومفاهيم 
ً
أن يوفقنا جميعا

 لما يحب ويرضاه،  بالأمن والسلام لتنعم البشريةالذي يعود فيه المسلمون إلى قيادة العالم؛ 
ً
، وأن يوفقنا جميعا

 آمين.

 والله ولي الهداية والتوفيق
 رئيس هيئة التحرير                                                                      

 أ.د.  فهد صالح مغربه المعمري
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ر 
ْ
ش

َ
مجلة مركز جزيرة العرب  في شروط وقواعد الن

 للبحوث التربويـة والإنسانية

Terms and rules of publication in the Journal of the Arabian 

Peninsula Center for Educational and Human Research 

مركز جزيرة العرب للبحوث التربويـة والإنسانية، وهي  مجلة

مجلة علمية محكمة متخصصة دولية ومفهرسة ورقمها 

؛ ورقم البادئة  E.ISSN: 2707-742X المعياري الدولي

التعريفية لأبحاث 

 (. 15https://doi.org/10.56793/pcra2213المجلة)

The Journal of the Arabian Peninsula Center for Educational 

and Human Research, which is an international, specialized 

and indexed scientific journal. Its international standard 

number is E.ISSN: 2707-742X; And the prefix number of the 

journal's research (https://doi.org/10.56793/pcra221315 ). 

 :تنشر المجلة الدراسات والأبحاث التي  الشروط العامة

افر فيها شروط العلمي وخطواته المتعارف عليها.  تتو

 للآتي:
ً
 وفقا

 General Conditions: The journal publishes 

studies and research on the conditions of 

science and its recognized steps. According to 

the following: 

1 
موضوع البحث ضمن اختصاصات المجلة أن يكون 

 )التربوية والإنسانية(.

The subject of the research should be within the terms of 

reference of the journal (educational and human). 
4 

 التزام البحث بقواعد النشر المتبعة في المجلة. 2
The research adheres to the publishing rules followed in the 

journal. 
2 

 البحث لم ينشر ولم يقدم للنشر إلى أي مجلة أخرى. 3
The research has not been published or submitted for 

publication to any other journal. 
3 

4 
التزام الباحث بأخلاقيات البحث العلمي وحقوق 

 الملكية الفكرية.

The researcher's commitment to scientific research ethics 

and intellectual property rights. 
1 

5 
الالتزام بقواعد البحث العلمي؛ توثيقٍ المراجع، 

 وضبط الاستشهاد، ووضع الحواش ي.

Adhere to the rules of scientific research; Documenting 

references, controlling citations, and placing footnotes. 
5 

ية. 6
ّ
ة ترتيب البحوث حسب الاعتبارات الفن

ّ
م المجل

ّ
 تنظ

The journal organizes the arrangement of research papers 

according to technical considerations. 
6 

7 

يتحمّل الباحث كامل المسؤولية القانونيّة عن 

ذي ينشره؛ فهو يعبر عن وجهة
ّ
نظر  المحتوى ال

 الباحث؛ ولا يعبّر عن وجهة نظر المركز/ المجلة.

The researcher bears full legal responsibility for the content 

he publishes; it expresses the researcher's point of view; It 

does not express the point of view of the center / magazine. 

 

  Publishing rules, procedures and conditions: N :وإجراءاته وشروطه قواعد النشر  م

1 

 يتجاوز عدد صفحات البحث )
ّ
( صفحة 25يجب ألا

 مع ترك بما فيها الأشكال والملاحق وقائمة المراجع،

 .بين السطور  4.25مسافة 

The number of research pages should not exceed (25) 

pages, including figures, appendices, and a list of references, 

leaving a space of 1.25 between lines. 

1 

2 
 
ً
الدراسة المستلمة يجب أن تكون مدققة نحويا

.
ً
 ولغويا

ً
 وإملائيا

The received study should be grammatically, spelling and 

linguistically checked. 
2 

3 
ولا ، ( كلمة كحد أقص ى9.222)عدد كلمات الدراسة 

 ( كلمة.22تزيد كلمات العنوان عن )

The number of study words is (9,000) words as a maximum, 

and the title words do not exceed (20) words. 
3 

4 
 222عدد كلمات الملخص باللغة العربية لا تزيد عن 

 كلمات. 5 -3في الإنجليزية، والمفتاحية  252كلمة، و

The number of words of the abstract in Arabic does not 

exceed 200 words, and 250 in English, and the keywords 

are 3-5 words. 

4 

5 
(، بحيث يكون A4 يتم تنسيق الورقة على )مقياس

 نوع وحجم الخط على النحو التالي:

The paper is formatted on (A4 scale), so that the font type 

and size are as follows: 
5 

https://doi.org/10.56793/pcra2213
https://doi.org/10.56793/pcra2213
https://doi.org/10.56793/pcra2213
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6 

يراعي عند تقديم البحث التباعد المفرد مع ترك 

 –سم( من جميع الجهات )أعلى 2.5هوامش مسافة )

 يسار(. –يمين –أسفل

When submitting the research, individual spacing is taken 

into account, leaving margins of (2.5 cm) on all sides (top - 

bottom - right - left). 
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7 

نوع الخط المعتمد في الأبحاث سواء باللغة العربية أو 

، حجم خط العناوين Sakkal Majalla الإنجليزية هو

( غامق، ولباقي 41( وللعناوين الفرعية )46الرئيسة )

( 42للجداول والأشكال )( عادي، 41النصوص )

 ( عادي.42عادي، وللملخص والهوامش حجم )

The type of font adopted in research, whether in Arabic or 

English, is Sakkal Majalla. The font size for main headings is 

(16), for subheadings (14) bold, for the rest of the texts (14) 

normal, for tables and figures (12) normal, and for the 

summary and margins size (12) normal. 
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8 
عنوان البحث مع بيانات الباحثين في الصفحة الأولى: 

 عن محتوى البحث.48حجم )
ً
 ومعبّرا

ً
 ( ويكون دقيقا

The title of the research with the data of the researchers on 

the first page: size (18) and be accurate and expressive of 

the content of the research. 
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9 

التوثيق السليم في متن الدراسة وقائمة المراجع وفقا 

( للبحوث التربوية والإدارية، أو APAلنظام التوثيق )

(MLA.للبحوث الدينية والأدبية ) 

Proper documentation in the body of the study and the list 

of references according to the documentation system (APA) 

for educational and administrative research, or (MLA) for 

religious and literary research. 

9 

10 
ترجمة المراجع بالعربية إلى اللغة الإنجليزية، مع 

 للمراجع التي تتوفر عليها. (DOiإضافة البادئة )

Translate Arabic references into English, with the prefix 

(DOi) added to the references available. 
10 

11 
الإقرار بأصالة البحث وعدم سحبه؛ بعد إبلاغ 

 الباحث بقبول النشر في المجلة.

Acknowledging the originality of the research and not 

withdrawing it; After informing the researcher of the 

acceptance of publication in the journal. 
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12 
يقوم الباحث بتنسيق البحث حسب شروط المجلة 

 المذكورة أدناه.

The researcher coordinates the research according to the 

conditions of the journal mentioned below. 
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13 

يحمل الباحث البحث المنسق في ملف وورد على 

(، أو https://apcfra.com/sendpaperموقع المجلة)

 apcra.org@gmail.com إلى بريد المجلة الإلكتروني:

The researcher uploads the coordinated research in a Word 

file on the journal's website 

(https://apcfra.com/sendpaper), or to the journal's e-mail: 

apcra.org@gmail.com 
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14 
 باستلام البحث والقبول 

ً
يبلغ الباحث إلكترونيا

 ساعة. 21المبدئي له وموعد إرساله للتحكيم خلال

The researcher is informed electronically of the receipt of 

the research, its initial acceptance, and the date of sending it 

for arbitration within 24 hours. 

14 

15 

 $422)يتم إشعار الباحث بتسديد الرسوم 
ً
( دولارا

.
ً
أو الاعتذار مع بيان ( $52ولليمنيين ) أمريكيا

 الأسباب.

The researcher is notified to pay the fees ($100). And for 

Yemenis ($50) or an apology with a statement of reasons. 
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16 
( محكمين في مجال 2يتم إرسال الدراسة إلى )

 ( أيام.7 -5التخصص، والتحكيم خلال )

The study is sent to (2) arbitrators in the field of 

specialization, and arbitration takes place within (5-7) days. 
16 

17 
يجب على الباحث إجراء التعديلات المطلوبة من 

 المحكمين.

The researcher must make the required modifications from 

the arbitrators. 
17 

18 
 بالقبول النهائي مع الموعد 

ً
يتلقى الباحث خطابا

 قبوله للنشر.المحدد للنشر بحسب تاريخ 

The researcher receives a letter of final acceptance with the 

specified date for publication according to the date of his 

acceptance for publication. 
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19 
 للاعتبارات 

ً
ترتب الدراسات عند النشر في المجلة وفقا

 الفنية فقط.

Studies are arranged upon publication in the journal 

according to technical considerations only. 
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ً
بمجرد إشعار الباحث بقبول دراسته للنشر قبولا

، تنتقل حقوق الطبع والنشر إلى المجلة.
ً
 نهائيا

Once the researcher is notified that his study has been 

finally accepted for publication, the copyright is transferred 

to the journal. 
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21 
؛ خلال أسبوع بعد الانتهاء 

ً
يتم نشر الدراسة إلكترونيا

 من التعديلات.

The study is published electronically. Within a week after 

the modifications are completed. 
21 

22 

توضع قائمة بالمراجع المشار إليها في متن البحث في 

 يليها 
ً
، وتأتي العربية أولا

ً
آخر البحث مرتبة ألف بائيا

 ية.بالإنجليز المراجع 

A list of references referred to in the body of the research is 

placed at the end of the research, in alphabetical order, and 

Arabic comes first, followed by references in English. 
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( 5يحصل الباحث/الباحثون/ على نسخة واحدة و)

 مستلات من العدد الذي ينشر فيه البحث.

The researcher(s) shall obtain one copy and (5) extracts 

from the issue in which the research is published. 
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ة عمران العام بمديريياجات التدريبية للمهارات القيادية لدى مديري مدارس التعليم حتالكشف عن واقع ال لى إهدفت الدراسة : المستخلص

عينة مكونة  بانة كأداة لجمع البيانات الأولية منستال و ، المنهج الوصفي بأسلوبيه التحليلي والمسحي باحثانال واعتمد، في الجمهورية اليمنية

للتدرب  ياجاحتبمديرية عمران لديهم  مدارس التعليم العام ي وأظهرت النتائج أن مدير ، ( من مدراء ووكلاء المدارس الحكومية والأهلية071) من

ثم ، ة(عالي) ية في المرتبة الأولى بدرجةنسسانياجهم للتدرب على المهارات الإاحتوقد جاء ، متوسطة() على كافة المهارات القيادية بدرجة
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ً
( بين فئات العينة α≤ 1010)وجود فروق دالة إحصائيا

 لمتغيرات تبعا لمتغيرات
ً
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تمام بمجال واله، ية لدى الإدارة المدرسيةياجات التدريبحتبضرورة عناية قطاع التربية والتعليم بقياس ال  على النتائج أوص ى الباحثان

 0التدريب المستمر لمدراء المدارس ووكلائهم
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واقع الاحتياجات التدريبية للمهارات القيادية لدى مديري مدارس التعليم 

 العام بمديرية عمران في الجمهورية اليمنية
 مفتاح، حسين ناصر.، والعبدي، منصور صالح (2) 

 

Abstract: The study aimed to reveal the reality of the training needs for leadership skills among the principals of public 

education schools in Amran District in the Republic of Yemen, The study adopted the descriptive approach in its analytical 

and survey styles, The questionnaire was used as a tool to collect primary data from a sample of (170) principals and agents 

of public and private schools, The results showed that the principals of public education schools in Amran District have a need 

to train on all leadership skills with a (medium) degree, The results also showed that there were no statistically significant 

differences at (α≤ 0.05) between the sample groups depending on the study variables. With the exception of significant 

differences according to the variables (gender; in the field of human skills, in favor of males), and according to the variable 

(type of school; in the fields of administrative, digital, and macro skills, in favor of government, and according to the years of 

experience variable, in favor of less than 5, versus 5-10). Based on the results, the researchers recommended that the 

education sector should pay attention to measuring the training needs of school administration, and pay attention to the field 

of continuous training for school principals and their agents. 

Key words: Training needs, leadership skills, principals of public education schools, Amran District, Yemen. 

  .المقدمة

نهضة  ويكمن سر، يشهد العالم اليوم نهضة حضارية هائلة في مختلف المجالت ومنها مجال التربية والتعليم 

مهامها الوظيفية ومتقنة ل، ومدركة لمسؤولياتها، قطاع التربية والتعليم في توافر قيادة إدارية تمتلك مهارات قيادية متنوعة

 بكفاءة وفاعلية0

كما شهدت الإدارة التربوية والتعليمية تطورات حضارية مماثلة نتيجة زيادة الوعي بأهمية المؤسسة التربوية  

والتعليمية  التربويةوالتعليمية بصفة عامة والإدارة المدرسية بصفة خاصة لما لمديرها من أهمية بالغة في قيادة العملية 

ياجاته حتنحو بلوغ الأهداف المرسومة لذا فلا بد من تدريبه التدريب الأمثل والمستمر والمبني على التحديد الدقيق ل 

التدريبية التي تتواكب مع مستجدات القرن الواحد والعشرين فيجعل البرامج التدريبية المقدمة أكثر فاعلية من حيث 

لفة في
ُ
 (0370: 7107، عبد الغفار) المال والوقت والجهد0 النتائج وأقل ك

إعداد القادة ): ( تحت عنوان(2022 وفي المؤتمر الدولي الثالث الذي أقيم في جمهورية مصر العربية في العام 

عملية التي العلمية وال تم التركيز على أهم المهارات القيادية، شراف المستقبل(استالتربويين للمؤسسات التعليمية و 

 ،وكان أحد أهداف هذا المؤتمر إعداد جيل من القادة التربويين المتميزين ذوي المهارات العلمية والعملية، يحتاجونها

 0(2022 ،الأكاديمية العربية للتدريب والنشر) والتي تتناسب مع الفكر الإداري المعاصر؛ من أجل تحقيق التميز المؤسس ي0

؛ العفاد 2021، ؛ العفاد والحيلة2017، الصديق): اليمنية كدراسةكما أوصت دراسات محلية بالجمهورية  

ياجات التدريبية لمديري مدارس التعليم العام من أجل بناء حتبتحديد ال ، (2023، ؛ النقيب وحسين 2022، والنجار

، ؛ الرميح 2022، ؛ زهران2020، الشمري والمنصور ): ودراسات عربية كدراسة، برنامج تدريبي لتطوير أدائهم الإداري 

 ياجات التدريبية لمديري المدارس لرفع كفاءتهم0 حتبتحديد ال ، 2021)

ياجات التدريبية على حتوفي ضوء ما سبق؛ تحاول الدراسة الحالية تسليط الضوء حول الواقع الراهن للا  

 لأهمية الدور ال، منيةالمهارات القيادية لدى مدراء المدارس الحكومية والأهلية في مديرية عمران بالجمهورية الي
ً
ذي نظرا

يؤدونه في تسيير شؤون مؤسسات التعليم العام والتي تقتض ي إتقانهم للمهام الوظيفية الملقاة على عاتقهم بكفاءة 

 وفاعلية0
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 : مشكلة الدراسة

 ( حول مستويات أداء مديري المدارس بمديرية عمران2022، (2021أظهرت التقارير التقييمية السنوية لعامي  

( تقديرهم 20∙18%) وأن، تقديرهم ضعيف 15%)∙20) أي أن، ( تحت المستوى الضعيف والمقبول %30) أن أكثر من

ا%18) وأن، تقديرهم جيد60∙46%) ) وأن، مقبول  مكتب التربية ) ( فقط تقديرهم ممتاز(2%وأن ، ( تقديرهم جيد جدًّ

تقان مدراء المدارس ووكلائهم للمهارات القيادية والإدارية إ0 وهذا يؤكد وجود فجوة كبيرة في (7177: / عمرانوالتعليم م

من ثم ياجاتهم التدريبية و احتمما يتطلب تحديد ، اللازمة لأداء مهام أعمالهم والتي أثرت بدورها على مستوى أدائهم العام

 تدريبهم على تلك المهارات0 

وهو ما تؤكده ، مدراء المدارس ووكلائهم في برامج التدريب القيادي المستهدفة ةومن الملاحظ أن هناك ندر  

ة حيث إنها لم تنفذ خلال السنوات الماضي، بمكتب التربية والتعليم بمحافظة عمران تأهيلإحصاءات إدارة التدريب وال

 ( 292) لعدد، ( سوى دورة تدريبية واحدة فقط2010 - 2023) منذ
ً
 ( 1214) ومديرة من أصل مديرا

ً
وهذا ، ومديرة مديرا

التعليم مكتب التربية و ) لعدم إيلاء الجهات المعنية اهتمام كبير بمجال التدريب القيادي لمدراء المدارس ووكلائهممؤشر 

 0(2023، م/عمران

كما أن إخفاق أغلبية مديري المدارس في قيادة العملية التربوية والتعليمية يمثل نوعًا من القلق الذي يؤرق  

، ؛ شميس ومحمد2018، السعدي والدحيانسي): أكدت عليه عدة دراسات يمنية مثل دراسة وهو ما، القيادة التربوية العليا

على افتقار معظم مديري مدارس التعليم العام إلى المهارات ، (2023، ؛ النقيب وحسين2021، ؛ الحيدري وآخرون2019

قيادية متعددة تساعدهم على أداء ياجهم الكبير لكتساب مهارات إدارية و احتمما يدل على ، القيادية التي يحتاجونها

 مهامهم بكفاءة واقتدارا في العمل المدرس ي0

يق في تحق -إلى حدٍ كبير -ومما سبق يمكن القول بأن أغلبية مديري المدارس بمديرية عمران قد ضعُف أداؤهم 

 عن، اديةأهداف مؤسساتهم التربوية والتعليمية؛ نتيجة ندرة البرامج التدريبية لتنمية مهاراتهم القي
ً
غياب التحديد  فضلا

ياجات التدريبية على أسس علمية وفق أحدث أساليب الفكر حتمما يتطلب تحديد ال ، ياجاتهم التدريبيةحتالدقيق ل 

 0لما لذلك من انسعكاسات إيجابية على العملية التربوية في جوانبها المتعددة، الإداري المعاصر

 أسئلة الدراسة:

 :ينالآتي ينلاؤ تحديد مشكلة الدراسة في السمكن يبناء على ما سبق؛ 

 ،يةنسسانالإ)القيادية ياج مدراء مدارس التعليم العام بمديرية عمران للتدرب على المهارات احتما مدى  00

 0؟الرقمية، الإدارية، الفنية ،الفكرية

ا عند مستوى )ما مدى وجود  70 رجة تحديد عينة الدراسة لد فئات( بين متوسطات α≥1010فروق دالة إحصائيًّ

عزى 
ُ
الحتياجات التدريبية لمديري مدارس التعليم العام بمديرية عمران في ضوء الفكر الإداري المعاصر ت

 سنوات الخبرة(؟ مي،لمتغيرات: )الجنس، المسمى الوظيفي، نوع المدرسة، المؤهل العل

 أهداف الدراسة

 : تهدف الدراسة الحالية إلى 

 ،لفكريةا، نسسانيةالإ)التعليم العام بمديرية عمران للتدرب على المهارات القيادية مدراء مدارس ياج احتتحديد درجة  00

 0الرقمية، الإدارية، الفنية
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 عند مستوى )فروق مدى وجود الكشف عن  .2
ً
بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة لدرجة ( α≤1010دالة إحصائيا

عزى 
ُ
تحديد الحتياجات التدريبية لمديري مدارس التعليم العام بمديرية عمران في ضوء الفكر الإداري المعاصر ت

 لمتغيرات: )الجنس، المسمى الوظيفي، نوع المدرسة، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة(0 

 : أهمية الدراسة

 : الحالية في العتبارات الآتيةتبرز أهمية الدراسة  

ة ياجات التدريبية للمهارات القيادية اللازمحتفي موضوع تحديد ال ، إثراء الأدب الإداري والفكر التربوي الحديث -

 لمديري مدارس التعليم العام في ضوء التجاهات القيادية التربوية الحديثة0

ب وقطاع التدري، التربية والتعليم بمحافظة عمران ومكتب، بمديرية عمران تأهيلتزويد إدارة التدريب وال -

لتعليم ياجات التدريبية لمديري مدارس احتبال ، والمنظمات المهتمة بالتعليم، بوزارة التربية والتعليم تأهيلوال

 لذلك0
ً
 العام من أجل تقديم برامج تدريبية وفقا

 فتح آفاققد ت -
ً
ري ياجات التدريبية لمديحتدراسات متجددة على فترات متباعدة لتحديد ال  جراءللباحثين لإ  ا

 مدارس التعليم العام لتطوير المهارات القيادية التربوية لديهم0 

 حدود الدراسة 

 الفنية ،الإدارية، الفكرية، يةنسسانالإ): ياجات التدريبية للمهارات القيادية التاليةحتال : الحد الموضوعي ،

  دى مديري مدارس التعليم العام في ضوء الفكر الإداري المعاصر0الرقمية( ل

  مديرو المدارس ووكلاؤهم0 : الحد البشري 

 المدارس الحكومية والأهلية بمديرية عمران0: الحد المكانسي 

 0(2023الفصل الثانسي من العام الجامعي : الحد الزمانسي) 

 : مصطلحات الدراسة

يفها في ليتم توظ، "معلومات واتجاهات ومهارات وقدرات يراد تنميتها لدى القادة: ويقصد بها: ياجات التدريبيةحتالا  -

لرفع ، ةيإنسسانسواءً كانت فنية أو تنظيمية أو إدارية أو تكنولوجية أو ، لمواجهة أي تغييرات متوقعة، إدارة المنظمة

 0 (441: 2021، إبراهيم) كفاءة الأداء"0

والمتعلقة بمعارفه ومهاراته واتجاهاته ، داثها في الفرد بواسطة التدريب"جميع التغيرات المطلوب إح: كما تعني -

 ,Holloway, Arcus & Orborn) والتي تجعله قادرًا على أداء مهامه بأعلى درجات الكفاءة والفاعلية"0، ومستوى أدائه

2018: 27)  

o ا بأنها عرف إجرائيًّ
ُ
س التعليم العام الحكومية "مجموعة التغيرات المطلوب تنميتها في مديري مدار : وت

نية( ية والفكرية والإدارية والرقمية والفنسسانالذاتية والإ) والمتعلقة بمعارفهم وخبراتهم ومهاراتهم، والأهلية

لأداء ياجات التدريبية = احتال : وبتعبير آخر، وبما يمكنهم من أداء مهامهم لقيادة المدارس بكفاءة وفعالية"

ــــ الأداء الف  علي0 المطلوب ـ
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 ويتصف بخصائص ومهارات، "قائد تربوي ومشرف يتولى إدارة المدرسة وتنظيمها والإشراف عليها: مدير المدرسة -

 :2021، لعربيا) لبلوغ أهدافها المنشودة"0، تتطلبها منه طبيعة الأدوار التي يتوقع منه ممارستها في إدارته للمدرسة

6130) 

قيادة العمل بها من النواحي التربوية والتعليمية والفنية والإدارية والمالية هو المسؤول عن المدرسة و : ويُعرف بأنهُ  -

 (139-45مادة: 1997، اللائحة المدرسية) والجتماعية والثقافية0

o ا بأنه قائد تربوي ومشرف مقيم بالمدرسة يمتلك مهارات قيادية ومعارف وخبرات تربوية : ويُعرف إجرائيًّ

ا ، وتعليمية اومؤهل علميًّ ا ومرغوب اجتماعيًّ ا ليقوم بمهام تربوية وتعليمية تحقق ، وأكاديميًّ ومُعين رسميًّ

 الأهداف المنشودة0

وتعني: "قدرة المدير على ممارسة الدور التربوي والإداري بشكل علمي ومدروس، من خلال وضع : المهارات القيادية -

لاقي التي تسهم في تحسين العمل التربوي ونتائجه، في إطار أخالرؤية والأهداف، مع التركيز على بناء العلاقات الإنسسانية 

مهني، مع تطبيق السياسات والقوانين باستخدام الإمكانات المتاحة، وتشمل: المهارات الإدارية والإنسسانية والفنية 

  (950: 7170والتكنولوجية"0 )رزق، 

عرف المهارات على أنها -
ُ
بحيث  ،ل الدراس ي يمارسها القائد الإداري للمدرسة"سلوكيات أدائية شاملة لمجالت العم: وت

  (60: 7170 ،المحياوي ) وتحقيق أهداف مدرسته بكفاءة وفعالية"، يكون قادرًا من خلالها على إحداث التأثير في الآخرين

o ا على أنها عرف إجرائيًّ
ُ
 يةإنسسانوفكرية و ، إدارية) مجموعة من المعارف والسلوكيات والخبرات الأدائية": وت

بوية ر ليحقق الأهداف الت، فتمكنهُ من تحفيز الآخرين، وذاتية وفنية ورقمية( والتي يمتلكها مدير المدرسة

 0"والتعليمية بكفاءة وفاعلية

( 2004) ( نسسمة حسب تعداد96375) "هي أكبر مديرية بمحافظة عمران في اليمن ويبلغ عدد سكانها: مديرية عمران -

 ( Wikipedia, 2024) شمور0لأ مدينة عمران وا: وتضم عزلتين

  .الإطار النظري والدراسـات السـابـقـة -2

 : الإطار النظري -2-4

 : ياجات التدريبيةحتمفهوم الا  2-4-4

 لمواجهة أي تغيرات، مجموعة المعارف والخبرات والمهارات التي يحتاجها مديرو المدارس ونوابهم: ويقصد بها 

أبو علي ) ية0ية أو إدارية أو تقنإنسسانياجات ذاتية أو حتسواءً أكانت هذه ال ، وتطويرهوالتي تسهم في تحسين أدائهم الوظيفي 

 (0 311 :2021، والربعي

 : ياجات التدريبيةحتأهمية تحديد الا  -2-4-2

التي تؤكد على أن نجاح أي برنامج تدريبي من ناحية التخطيط  164): 2022، زهران) يتفق الباحثان مع دراسة 

شخيص ياجات التدريبية للمتدربين؛ لأنها بمثابة التحتوالمتابعة يعتمد في المقام الأول على الدقة في تحديد ال والتنفيذ 

لوك وهو إن س، ياجات يعد تطبيقًا لمبدأ من مبادئ علم النفسحتكما أن تحديد تلك ال ، الذي يحدد نوع العلاج ومقداره

ميم برامج تص: ياجات يجنبنا الكثير من المشكلات مثلحتحديد تلك ال كما إن ت، يهدف إلى إشباع حاجات معينة نسسانالإ

 أو ل تواكب روح العصر الذي نسعيشه0، ياجات المتدربيناحتتدريبية ل تمثل كليًا واقع 
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ياجات التدريبية عملية مهمة وحاسمة لفاعلية حت( فتؤكد على أن تحديد ال 525 :2020، مجاهد) أما دراسة 

عد مؤشرًا يوجه التدريب توجيهًا صحيحًا، ة؛ لأنها الأساس للعملية التدريبيةالبرامج التدريبي
ُ
حديد وفي غياب ت، وت

ية ولذا يقوم الباحث بالدراسة الحال، ياجات التدريبية وعدم معرفتها بشكل غير دقيق إضاعة للجهد والوقت والمالحتال 

 ياجات التدريبية0 حتفي ضوء ال 

 : ياجات التدريبية لمديري المدارس تتمثل في الآتيحتحديد ال ويرى الباحثان أن أهمية ت 

 وتحديد المعارف والمعلومات والمهارات الذي يحتاجونها0، ونوعية التدريب، تحديد مشاكل الأداء

 وعددهم وأعمارهم وسلوكياتهم واهتماماتهم وخلفياتهم0، توفر معلومات عن المستهدفين بالتدريب

يار اختو  ،من أجل رفع فاعلية التدريب، ومواد التدريب ووسائله، ية المالية للتدريبتساعد على تجهيز الميزان

لفة في المال والوقت والجهد0 ، الأساليب التدريبية المناسبة
ُ
 وتخفيض الك

 : ياجات التدريبية لمديري المدارسحتمبررات الا  -2-4-0

للمدراء؛  ياجات التدريبيةحتللا  عدة ( مبررات061-001: 2022، زهران؛ 771: 2018، شرف) ذكر كل مني

 : ويلخصها الباحثان كالآتي

التغير والذي يتميز ب، فمنها الطالب الذي هو محور العملية التربوية والتعليمية، كثرة التعامل مع شرائح مختلفة -

ات علومكما أنه يتعامل مع المعلمين وعالمهم المتنوع في الم، السريع في خصائصه ونموه ومعارفه اتجاهاته

 والسلوكيات والتجاهات والخبرات والقدرات المختلفة0

 التعامل مع الإدارات العليا في تطبيق السياسات التربوية والتعليمية والقرارات ونقل الواقع إليها0 -

 والمصطلحات التربوية المتجددة0، والثورة التكنولوجية الحديثة، التعامل مع النفجار المعرفي -

 ومع اللوائح والأنظمة والقوانين والتشريعات0، ع المحلي ومتغيراته ومتطلباتهالتعامل مع المجتم -

 فهو أكثر إلحاحًا بالنسبة للدول النامية0، إذا كان التدريب يمثل ضرورة ملحة لكافة الدول  -

 : المهارات القيادية -2-4-4

وجد  ،الدراسات والأبحاث العلميةوكذا بعض ، ن على بعض أدبيات الفكر الإداري المعاصريبعد اطلاع الباحث

 ،أن هناك تعددا في وجهات نظر علماء الفكر الإداري المعاصر فيما يخص المهارات القيادية لمديري المدارس الناجحون 

 : والجدول أدناه يلخص وجهات النظر على النحو الآتي

 أنواع المهارات القيادية أبرز  (0) جدول 

 المهارات القيادية الكاتب

 تنافسية.، رقمية، إدارية، فنية، فكرية، يةإنسان، ذاتية (2023، العَدوان)

 فنية.، فكرية، يةإنسان (2022، شامة)

 رقمية.، إدارية، فنية، فكرية، يةإنسان، ذاتية (2020، أبو علي والربعي)

 إدارية.، فنية، فكرية، يةإنسان، ذاتية (2020، حراحشة)

 إدارية.، فنية، فكرية، يةإنسان، ذاتية (2019، غبون )

 فنية.، فكرية، يةإنسان، ذاتية (2019، عبد العزيز)

 فنية.، فكرية، يةإنسان، ذاتية (2018، أحمد)

 فنية.، فكرية، يةإنسان، ذاتية (2018، الحجاحجة)

 استنادا إلى الدراسات السابقة ينمن إعداد الباحث: المصدر



  م0223/ مارس -هـ4444 /رمضان ؛(74) العدد، (2) لدالمج، لعرب للبحوث التربوية والإنسانيةمجلة مركز جزيرة ا

واقع الاحتياجات التدريبية للمهارات القيادية لدى مديري مدارس التعليم 

 العام بمديرية عمران في الجمهورية اليمنية
 مفتاح، حسين ناصر.، والعبدي، منصور صالح (7) 

 

 ،يرى الباحثان أن أغلب الدراسات قد توافقت على أهم المهارات القيادية لمديري لمدارس، وبناءً على ما سبق 

، ه الحاليةاستوالتي سيأخذ بها الباحث في در ، والفنية، والإدارية، والفكرية، يةنسسانوالإ، المهارات الذاتية: التي تشمل

 : ( وتوضيح تلك المهارات كالتالينترنتوالإ  Excel( 2019) والإكسل، word (2019) ورد): ويضيف إليها المهارات الرقمية

 : (Individualistic Skills) المهارات الذاتية -

عرف المهارات الذاتية بأنها
ُ
وخصائص وسمات شخصية لزمة لبناء شخصية مديري المدارس ، "قدرات عقلية: وت

 ي"0والنشاط والطلاقة اللفظية والذكاء العاطفكما تتضمن القوة الجسمية والحيوية ، كضبط النفس والبتكار والمبادرة

 (100: 2022، الدقس)

الذكاء والفهم العميق وسرعة البديهة والتحليل : أن القدرات العقلية تتضمن (60: 2014، ضحاوي وخاطر) ويرى 

لى لقدرة عالقامة والهيئة والقوة البدنية وا: وأما السمات الجسمية فتتضمن، شراف الأمور استالشامل والقدرة على 

 وأن يتخذ القائد تسهيلات تسمح للأفكار والإبداعات بالتنفيذ0، التحمل والنشاط

 : ما سبق من مهارات ذاتية لمديري المدارس على النحو الآتي انويلخص الباحث

والقوة ، والسلامة من الإعاقات، الطلاقة اللفظية: وتتضمن :(Physical characteristics) جسميةالسمات ال -

الذكاء والفهم العميق وسرعة والبديهة والتحليل الشامل والتفكير الإبداعي : وقدرات عقلية وتتضمن، والهيئة، البدنية

والتزان  ،ضبط النفس: وسمات فسيولوجية وتتضمن، شراف الأمور استوالتفكير الناقد والبتكار والقدرة على 

 وتحمل ضغوطات العمل0، حابة الصدرور ، والمبادأة والبتكار، والتمتع بالحيوية والنشاط

"قدرات القائد على التعامل مع المرؤوسين من أجل تنسيق : يقصد بهاو : (Human Skills) يةنسانالمهارات الإ -

ك من وتكوين بناء متماس، وتشجيعهم على العمل الجماعي التعاونسي بين الأفراد، وتشكيلهم في فرق عمل، جهودهم

ميولهم وآرائهم و ، وهذا يتطلب من المدير معرفة اتجاهات المرؤوسين، رام المتبادلحتوال وبناء الثقة ، العاملين معه

 0(65 :2019، الزهرانسي) واتجاهاتهم"0

عرف بأنها
ُ
 ،وتنمية العمل الجماعي، والتفاعل الإيجابي مع الموظفين، "قدرة مديري المدراس على التعامل: وت

 0 (01: 7171، الدقس) "0(المشاركة، التعبير، التحفيز، التواصلات )مهار وتتضمن ، وتعزيز روح التعاون والتكامل

"قدرات مدير المدرسة على التعامل اللبق مع المعلمين والطلبة : ية هينسسانويُستخلص مما سبق بأن المهارات الإ -

: وتتضمن ،قات الطيبةفيعزز لديهم روح التعاون والثقة والمودة والتسامح وإقامة العلا، والعاملين والمجتمع المحلي

ل وبناء وقيادة فريق العم، ومهارة التحفيز، ية مع الآخريننسسانومهارة إقامة العلاقات الإ، مهارة التصال والتواصل

 الجماعي0

وفهمه للترابط بين ، "وتعني قدرة القائد على رؤية التنظيم الذي يقوده(. Intellectual Skills) المهارات الفكرية -

ه على فهم وقدرات، وأثر التغيرات التي قد تحدث في أي جزء منه على بقية أجزائه ونسشاطاته الأخرى ، ونسشاطاته، أجزائه

وعلاقات التنظيم بالمجتمع الذي يعمل فيه بما في ذلك القوى الثقافية والسياسية ، علاقات الموظف بالتنظيم

  (720 :2020، هري ) والجتماعية والقتصادية التي لها تأثير على هذه العلاقات"0

عرَف المهارات الفكرية بأنها -
ُ
، تحليلها والعمل على، "تلك التي تمكن مدير المدرسة من فهم المواقف التي تصادفه: وت

 ،وتكوين رؤية مستقبلية واضحة للمدرسة وترتبط بعلاقات مع أعضاء المدرسة، مع ابتكار الحلول المناسبة لها

  (2800 :2019، لقاسميالقاسمية وا) ومؤسسات المجتمع"0
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كير نتاج والتفستقدرة مدير المدرسة على التحليل وال : فإن المهارات الفكرية تعني، نادًا إلى ما سبقاستو  

 ر المرتدةفادة من الأفكاستوال ، والتفكير الناقد لأعمال قائمة بذاتها، المنطقي والإبداعي لأنسشطة وأساليب غير مألوفة

، التفكير الناقدو ، مهارة التفكير الإبداعي: والتي ترتقي بالعملية التربوية والتعليمية وتتضمن، المنعكسة( من الآخرين)

 نتاجي0" ستوالتفكير ال 

( أن المهارات الإدارية لمدير المدرسة التي لها Day& other,2016) يرى : (Management skills) المهارات الإدارية -

  .وتقويم الأداء والتفويض وتكنولوجيا المعلومات واتخاذ القرارراتيجي ستالتخطيط ال : أثر إيجابي تتضمن

إدارة الوقت وإدارة الجتماعات وإدارة المشكلات : أن المهارات الإدارية تتضمن (:28: 2017) خليل ويرى  

  والرقابة واتخاذ القرار وإدارة الأزمات وقيادة التغيير0 والتخطيط

مجموعة من المهارات والقدرات التي يمتلكها مدير ": الإدارية على أنهاتعريفًا للمهارات  الباحثان ويستخلص 

وتحتوي كل مهارة  ،تأثير إيجابي ومتميز على عمله التربوي والتعليمي ولها، تستند إلى معارفه ومعلوماته واتجاهاته، المدرسة

إدارة و ، وقيادة التغيير، إدارة الوقت: وأن أهم المهارات الإدارية هي، التخطيط والتوجيه والتنظيم والرقابة: منها على

  0"لتعليموإدارة جودة ا، وإدارة التقييم والمتابعة للأداء، وإدارة المشكلات، واتخاذ القرار، راتيجيستوالتخطيط ال ، الأزمات

والتليجرام خدام الواتس واليوتيوب است"وهي المهارات التي يمكن من خلالها : (Skills) Digitalالمهارات الرقمية -

رونية لتبادل المعلومات والرسائل ونقل الملفات الإلكت، والفيسبوك والبريد الإلكترونسي ومحركات البحث الإلكترونية

 (Brooks, 2020: 760) في الإشراف والمتابعة"0 نترنتوإرسالها وتلقيها عبر الإ 

عرف على أنها 
ُ
ة وتطبيقاتها للوصول إلى المعلومات خدام الأجهزة الرقمياست"سلسلة متواصلة من مهارات : وت

ومشاركة المحتوى الرقمي والتواصل والتعاون وحل المشكلات بشكل مبدع في الحياة والعمل والأنسشطة  إنسشاءو ، وإدارتها

 (UNESCO, 2018: 40) 0″الجتماعية

عرف بأنها
ُ
وتقنية ، قميةقافة الر الث: "قدرات قائد مدرسة المستقبل التي تسهم بفعالية في إدارته وتتمثل في: وت

 (4940 :2021، أبو عاقلة) والإعلامي الرقمي"0، التصال والمعلومات

كمبيوتر ) خدام الأجهزة الرقميةاستقدرات مدير المدرسة على كس أن المهارات الرقمية تع انويرى الباحث 

 وجوال( للقيام بالأعمال المطلوبة منه بأفضل ما يمكن0

  .الدراسـات السـابـقـة-2-2

 ياجات التدريبية لدى مديري المدارس الثانوية و حتإلى التعرف على ال  (؛2022، زهران) دراسةهدفت  -
ً
ن تها ممديرا

بانة ستخدم الباحث المنهج الوصفي وال استولتحقيق أهداف الدراسة ، عين الباشا() وجهة نظر معلمي مديرية تربية

( من مديري مدارس التعليم الأساس ي ومعلميها من مجتمع 314) كأداة دراسة على عينة عشوائية طبقية مكونة من

ياجات التدريبية لدى مديري المدارس الثانوية حتأن ال : وكان من أبرز نتائج الدراسة، (3492) الدراسة البالغ عددهم

إحصائية بين  وأنه ل توجد فروق، عين الباشا( جاءت بدرجة متوسطة) من وجهة نظر معلمي مديرية تربية

عزى لمتغيرات الدراسة0المت
ُ
  وسطات الحسابية لتقديرات أفراد عينة الدراسة ت

 ياجات التدريبية لمديري المدارس الحكومية في محافظةحتهدفت إلى التعرف على ال  (؛2022، الزبون ) دراسة -

، للدراسةبانة كأداة ستوال ، خدم الباحث المنهج المسحياستولتحقيق أهداف الدراسة ، جرش( من وجهة نظرهم)

 ( 135) وقد وزعت على عينة عشوائية مكونة من
ً
 ( 174) ومديرة من مجتمع الدراسة البالغ عددهم مديرا

ً
ومديرة  مديرا

ياجات التدريبية لدى مديري المدارس جاءت بدرجة حتأن ال : وكان من أبرز نتائج الدراسة، جرش() من محافظة
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ا بين متوسطات كما بينت الدراسة وجود فروق دالة إحصا، مرتفعة اجات يحتجابات أفراد الدراسة تجاه ال استئيًّ

عزى لمتغير المؤهل العلمي بين حملة الدراسات العليا والبكالوريوس لصالح 
ُ
التدريبية لمديري المدارس ت

 البكالوريوس0 

ها الثانوية ووكلائياجات التدريبية لمديري المدارس حتهدفت إلى التعرف على ال  (؛2021، الحيدري وآخرون) دراسة -

دم الباحثون خاستولتحقيق أهداف البحث ، ياجاتحتومعرفة درجة تلبية برامج التدريب لتلك ال ، أبين() في محافظة

 ( 52) حيث وزعت على عينة عشوائية مكونة من، بانة كأداة للدراسةستوال ، المنهج الوصفي
ً
 و  مديرا

ً
من مجتمع  وكيلا

 مدي( 156) الدراسة البالغ عددهم
ً
 و  را

ً
ياجات التدريبية جاءت حتأن الدرجة الكلية للا : وكان أبرز نتائج الدراسة، وكيلا

 والفنية0، الإدارية، يةنسسانالإ: ياج تدريبي كبير في مجالت المهاراتاحتبدرجة 

وابهم ونياجات التدريبية لتطوير أداء مديري المدارس حتهدفت إلى التعرف على ال و  (؛2021، أبو علي والربعي) دراسة -

حثان خدم البااستولتحقيق أهداف البحث ، غزة() في ضوء تحديات ومستجدات القرن الحادي والعشرين في محافظة

 ( 227) بانة تم توزيعها على جميع مجتمع البحث وعددهماستوتمثلت الأداة في ، المنهج الوصفي التحليلي
ً
ونائبا  مديرا

بية ياجات التدريحتأن الدرجة الكلية للا : كانت أبرز نتائج البحثوفق منهجية المسح الشامل و ، غزة() من محافظة

، والإدارية ،والفنية، والذاتية، الرقمية() التقنية: ياجات التدريبية هي المهاراتحتوأن أبرز ال ، جاءت بدرجة متوسطة

عزى لمتغير سنوات الخدمة للا ، يةنسسانالإ
ُ
ا ت  يةفي المهارات التقنياجات التدريبية حتووجود فروق دالة إحصائيًّ

وعدم وجود ، ( سنوات5) وفي المهارات الإدارية لصالح من هم أقل من، ( سنوات10) الرقمية( لصالح من هم أكثر من)

عزى لمتغيري المسمى الوظيفي والمديرية في المهارات الذاتية والفنية0
ُ
ا ت   فروق دالة إحصائيًّ

ياجات التدريبية لمديري التعليم العام في الجمهورية اليمنية حتال هدفت إلى معرفة  ،(2023، النقيب وحسين) دراسة -

 بانة تم توزيعها على عينة عشوائية مكونة مناستوتمثلت الأداة في ، خدم الباحثان المنهج الوصفي المسحياستو 

(192 ) 
ً
 و  مديرا

ً
 ( 0114) من مجتمع الدراسة البالغ عددهم وكيلا

ً
 و  مديرا

ً
 :أبرز نتائج الدراسة لأربع محافظات وكان، وكيلا

 منحتأن ال 
ً
التنمية و ، والتخطيط المدرس ي، الحاسوب وتقنياته: ياجات التدريبية ككل جاءت بدرجة كبيرة في كلا

عزى ، والقيادة الفعالة والتواصل، والتقييم وإدارة الأزمات، والإشراف الإداري ، المهنية
ُ
ا ت ووجود فروق دالة إحصائيًّ

عزى لمتغيرات لمتغيرات الجنس والمرحل
ُ
ا ت ة الدراسية والمؤهل العلمي والمحافظة ول توجد فروق دالة إحصائيًّ

  الوظيفة وسنوات الخبرة

 هدفت إلى تعرف المهارات القيادية التي يحتاجها مديرو المدارس الثانوية في (Tsikati, 2019) دراسة تسيكاتي -

 ( 100) بانة على عينة عشوائية مكونة منستراسة ال وأداة الد، خدمت الدراسة المنهج الوصفياستو ، مانزيني()
ً
 مديرا

، الآخرين راماحتوأظهرت نتائج الدراسة أن أكثر المهارات القيادية التي يحتاجها مديرو المدارس الثانوية هي ، ومديرة

 وعلى حل مشاكلهم0 ، والمقدرة على تحفيزهم

 القيادية التي يحتاجها مديرو المدارس البتدائية فيهدفت إلى تعرف المهارات  ،(Sairm, 2017) دراسة سايرام -

انة بستوال ، خدمت الدراسة المنهج الوصفياستو ، وتقص ي مستوى ممارسة المهارات القيادية لديهم، تايلاند()

 ( 379) يار عينة عشوائية طبقية مكونة مناختوتم ، والمقابلة كأداتين للدراسة
ً
 ،ومديرة من المدارس البتدائية مديرا

يحتاجها مديرو المدارس البتدائية جاءت  ية والمهارات الإدارية هي التينسسانأن المهارات الإ: وأظهرت نتائج الدراسة

وأنه ل توجد فروق ذات دللة إحصائية بين المتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد عينة الدراسة ، بدرجة متوسطة

عزى لمتغيرات الدراسة في مستوى ممارسة المهار 
ُ
 ات القيادية لدى مديري المدارس البتدائية0ت
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  :تعليق على الدراسات السابقة

من أجل  ،ياجات التدريبية لمديري مدارس التعليم العامحتتؤكد جميع الدراسات السابقة على ضرورة تحديد ال 

 مع الدراسة الحالية أيوقد اتفقت ، ورفع كفاءتهم، تصميم برامج تدريبية مركزة لما لذلك من أثر في تحسين أدائهم
ً
ضا

ة مع لفت الدراسة الحالياختو ، ياجات التدريبية لمديري مدارس التعليم العامحتجميع الدراسات السابقة في تحديد ال 

قد و  الدراسة، خدام المنهج الوصفي المسحي ومجتمع البحث وعينته ومكان وزمن تطبيقاستالدراسات السابقة في 

 وصياغة مشكلة الدراسة وتساؤلتها وأهدافها، ات السابقة في إثراء الدراسة بالإطار النظري من الدراس انفاد الباحثاست

اة وكيفية وصف ثبات الأد، بانةستوإثراء محاور ال ، يار منهج الدراسة وأداة الدراسة وأسلوب بنائهااختومصطلحاتها و 

 التزود بالمراجع والدراسات والأطروحات والبحوثوكيفية تحليل نتائج الدراسة وتفسيرها و ، الظاهري والتساق الداخلي

الأولى في  -في حدود علم الباحث-يار الأساليب الإحصائية المناسبة وأن ما تتميز به الدراسة الحالية أنها اختو ، العلمية

الفكر  ءياجات التدريبية لمديري مدارس التعليم العام بمديرية عمران في ضوحتتحديد ال  التي تستهدفمديرية عمران 

 الإداري المعاصر0

  .اتهاإجراءمنهجية الدراسة و -0

 : منهج الدراسة-0-4

ع "محاولة منظمة لجم: والذي يعرَف بأنهُ ، اتبعت هذه الدراسة المنهج الوصفي بأسلوبه التحليلي والمسحي 

جواب جميع تاسوبواسطته يتم ، في بيئة محددة ووقت معين، البيانات وتحليل وتفسير وتقرير الوضع الراهن لموضوع ما

 :2019، المحمودي) بهدف وصف الظاهرة المدروسة من حيث طبيعتها ودرجة وجودها"0، أفراد البحث أو عينة كبيرة منهم

52-510) 

 : مجتمع الدراسة وعينتها-2

من  (206) والبالغ عددهم، تكون مجتمع الدراسة من مديري ووكلاء المدارس الحكومية والأهلية بمديرية عمران 

جميعا بالتطبيق عليهم أداة هدافهم استتم  وقد0 (2023: إدارة التربية والتعليم بمديرية عمران) 0(2023) الجنسين لعام

  ( يبين وصف عينة الدراسة70) والجدول ، بانةاست( 071) بانات الصالحة للتحليل الإحصائيستوبلغ عدد ال ، الدراسة

افية وصف عينة الدراسة (2) جدول   بحسب المتغيرات الديموغر

 النسبة العدد الفئة المتغير

 النوع الاجتماعي

 %70 119 ذكر

 %30 51 أنثى

 %100 170 المجموع

 المسمى الوظيفي

 

 %51 86 مدير

 %49 84 وكيل

 %100 170 المجموع

 نوع المدرسة

 %64 109 حكومية

 %36 61 أهلية

 %100 170 المجموع

 %11 19 ماجستير فأكثر المؤهل العلمي
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 %71 120 بكالوريوس

 %18 31 دبلوم

 %100 170 المجموع

 

 سنوات الخبرة

 %9 14 سنوات 5أقل من

 %31 53 سنوات 10-5من 

 %60 103 أكثرسنة ف 11

 %100 170 المجموع

 : أداة الدراسة-0-0

والدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع الدراسة في ضوء ما تم الطلاع عليه من الأدب التربوي والفكر الإداري 

  :بانة( وقد تضمنت ثلاثة أجزاء رئيسية على النحو الآتيستال ) قام الباحث بتصميم أداة الدراسة، فادة منها جميعاستوال 

وحث أفراد عينة الدراسة على أهمية الإدلء ، مذكرة تعريفية بالبحث وعنوان البحث وهدفه: الجزء الأول 

 وع المدرسةون، وكيل(، مدير) والمسمى الوظيفي، أنثى(، ذكر) الجنس: والبيانات الديموغرافية لأفراد العينة وهي، همبآرائ

 إلى(5 من، سنوات 5أقل من ) وسنوات الخبرة، دبلوم(، بكالوريوس، ماجستير فأكثر) والمؤهل العلمي، أهلية(، حكومية)

 ( سنوات100) أكثر من، 10)

وخمسة مجالت ، ياج(احتعدم ، منخفضة، متوسطة، عالية) عباراتفتاء لكل الستارات ال خي: الجزء الثانسي

ارات المهارات الرقمية( وأما العب، المهارات الفكرية، المهارات الفنية، المهارات الإدارية، يةنسسانالمهارات الإ): بيانستللا 

 ( عبارة بعد التحكيم موزعة على المجالت الخمسة0 30) فبلغ عددها

 : بناء أداة الدراسة-0-0-4

دق ص) والصدق الظاهري ، وهذه هي أهم الخطوات المعتمدة في بناء الأداة، بانةستتتمثل أداة الدراسة في ال 

 ثم الثبات للأداة0، التساق الداخلي() والصدق البنائي، المحكمين(

 : المحكمين( للأداةصدق ) الصدق الظاهري  -أ

( محكمين من الخبراء 8) بانة بصورتها الأوليةستقام الباحث بعرض ال  للتأكد من تحقق الصدق الظاهري؛

ي صحة ف وذلك عن طريق إبداء آرائهم، بيانستللتحقق من الصدق الظاهري للا ، والمختصين في المجال التربوي والأكاديمي

ومن ثم  ،بانةستأو تعديل أو حذف أو إضافة ما رأوه مناسبًا في عبارات ال ، الدراسةالعبارات ووضوحها وانتمائها لمجالت 

 أخذ الباحث بتلك المقترحات0

 : الاتساق الداخلي( للأداة) الصدق البنائي -ب

 : وذلك من خلال، بانة مع المجال الذي تنتمي إليهستويقصد به مدى اتساق كل عبارة في ال  
ً

عامل حساب م: أول

 : وكما يبين ذلك الجدول الآتي، عبارةالدرجة الكلية للمجال الذي تنتمي إليه المع  عبارةالرتباط لبيرسون بين كل 

 مع مجالها  عبارةمعامل الرتباط لبيرسون بين كل  (3) جدول 

 المهارات الرقمية-5 المهارات الفكرية-4 المهارات الفنية-0 المهارات الإدارية-2 المهارات الإنسانية-4

 الارتباط م بالمجال الارتباط م بالمجال الارتباط م بالمجال الارتباط م بالمجال الارتباط م الخامس

 **867. 1 **691. 1 **686. 1 **636. 1 **733. 1 بالمجال

2 .703** 2 .560** 2 .679** 2 .748** 2 .903** 
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3 .697** 3 .605** 3 .495** 3 .679** 3 .817** 

4 .697** 4 .632** 4 .736** 4 .706**   

5 .867** 5 .761** 5 .639** 5 .661**   

6 .867** 6 .777** 6 .693** 6 .652**   

  7 .798**       

  8 .665**       

  9 .482**       

  10 .545**       

 ( α≤  0.01)عند مستوى دالة  ** (α≤3.35)عند مستوى دالة *

، (0.903-0.560) أن معاملات الرتباط بين كل عبارة والمجال الذي تنتمي إليه تراوحت من (3)تشير نتائج الجدول 

ا عند فلم تحذف وبذلك ، ( وبدرجة عالية من صدق التساق0.01) ( و0.05) أي أن جميع معاملات الرتباط دالة إحصائيًّ

 والأداة تقيس ما صممت لقياسه0 ، أي عبارة

 : الأداة ثبات-ج

دة مرات تحت بانة عستبانة وعدم تغيرها بشكل كبير فيما لو تم إعادة توزيع ال ستقرار نتائج ال استويقصد به  

من خلال  بانةستوقد تحقق الباحث من ثبات ال ، وعلى نفس الأشخاص خلال فترة زمنية معينة، نفس الظروف والشروط

 : الجدول  ( وكما يبينهاSplit-half-Bipartition) ( والتجزئة النصفيةCronbach Alpha coefficient) معامل ألفا كرونباخ

 بانةست( قيم معامل ألفا كرونباخ والتجزئة النصفية لمحاور الا 4)جدول 

 معامل ألفا كرونباخ التجزئة النصفية عباراتعدد ال المجال م

 %87 %82 6 يةنسانالمهارات الإ 1

 %85 %81 10 المهارات الإدارية 2

 %73 %78 6 المهارات الفنية 3

 %78 %74 6 المهارات الفكرية 4

 %83 %67 3 المهارات الرقمية 5

 %92 %84 31 المعامل الكلي للأداة 

بانة تراوحت ست( لمجالت ال Cronbach Alpha coefficient) ( أن قيمة معاملات ألفا كرونباخ4) تبين من جدول ي

وتقيس ما وضعت ، مما يدل على أن الأداة بدرجة عالية من الثبات (%(92وبلغ معامل ألفا كرونباخ الكلي، (%(73%-87بين

 0وصلاحيتها لأغراض البحث، لقياسه

 : المحك المعتمد في الدراسة-0-4

 عتمادبانة وذلك بال ستومجالت ال  عباراتياج لحتتحديد درجة ال لالرباعي( )مقياس ليكرت الباحثان  خدماست

  :بأربعة مستويات ويبين ذلك الجدول الآتي عبارةوتم تدريج مستوى الإجابة عن كل ، وسط الحسابيمتعلى قيمة ال

 ياج( والأوزان الترجيحية والنسبيةحتدرجة الا ) ( الدلالة اللفظية5)جدول 

 عالية متوسطة منخفضة ياجاحتعدم  الدلالة اللفظية

 4 3 2 1 الأوزان الترجيحية

 3.26-4.00 2.51-3.25 1.76-2.50 1.00-1.75 النسبيالوزن 
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 : المعالجات الإحصائية المستخدمة-0-5

 وتم استخدام المعالجات الآتية:، (SPSSاستخدم الباحثان برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الإنسسانية )

 التكرارات والنسب المئوية لوصف أفراد العينة وبياناتهم الشخصية0 -

 بانة ومجالتها0 ستال  عباراتعينة على الجابات سترافات المعيارية ل نحالحسابية وال المتوسطات  -

 (: للكشف عن التساق الداخلي للأداةPearson Correlation0معامل ارتباط بيرسون ) -

 لإيجاد ثبات الأداة0(Split-half-Bipartition( والتجزئة النصفية )Cronbach Alphaمعامل ألفا كرونباخ ) -

للتعرف على دلله الفروق بين متوسطات درجات أفراد عينه ، (T-Test Independent samplesاختبار "ت" ) -

 ونوع المدرسة(0 ، المسمى الوظيفي، الدراسة حسب متغيرات )الجنس

للتعرف على دللة الفروق بين متوسطات درجات مجموعات ، ((One Way Anova تحليل التباين الأحادي -

 وسنوات الخبرة(0 ، )المؤهل العلمي ي دراسة حسب متغير أفراد عينه ال

 ( للكشف عن اتجاه الفروق بين عينة الدراسةscheffe -Test 0اختبار شيفيه ) -

  .نتائج الدراسة ومناقشتها-4

لتدرب لما مدى احتياج مدراء مدارس التعليم العام بمديرية عمران  " النتائج المتعلقة بالإجابة على السؤال الأول:-4-4 

 0"على المهارات القيادية )الإنسسانية، الفكرية، الفنية، الإدارية، الرقمية؟

ستوى على مالعينة لإجابات وللإجابة على السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية والرتب         

 نها الجدول الآتي: يجميع المجالت يب

افات المعيارية والرتب نح( المتوسطات الحسابية والا 6جدول )  المجالات مستوى جابات العينة على لإ ر

ياجحتدرجة الا  المعياري  رافنحالا  الرتبة   م المجالات المتوسط الحسابي 

 1 المهارات الإنسانية 3.27 0.66 1 عالية

 5 المهارات الرقمية 3.26 0.82 2 عالية

 4 المهارات الإدارية 3.21 0.57 3 متوسطة

 2 المهارات الفكرية 3.20 0.57 4 متوسطة

 3 المهارات الفنية 3.04 0.68 5 متوسطة

  المجموع الكلي للمجالات 3.20 0.67  متوسطة

ياج مديري المدارس للتدرب على المهارات القيادية على نحو كلي احت( أن درجة 6يتضح من الجدول السابق ) 

، وتتفق هذه النتيجة مع دراسة )زهران، (0.66معياري )راف انحو ، (3.20كانت بدرجة متوسطة وبمتوسط حسابي )

ياجا احتي أظهر فيها مديرو المدارس توال، (2022، دراسة )الزبون مع وتختلف ، (2021، علي والربعي ودراسة )أبو، (2022

حصل عليها  ياج عالية والتياحت( وبدرجة 3.27بين أعلى متوسط )ها متوسطاتوعلى مستوى المجالت تراوحت ، بدرجة كبيرة

وتفسير ذلك شعور مديري المدارس بأهمية المهارات الإنسسانية لإقامة العلاقات الإنسسانية ، مجال "المهارات الإنسسانية"

ة مع دراسة وتتفق هذه النتيج، والتي تزيد من مودتهم وترابطهم وتعاونهم، وآثارها الإيجابية في نفوس المعلمين والطلبة

ياجا احتي أظهر فيها مديرو المدارس توال، (2021، تختلف مع ودراسة )أبو علي والربعيو ، (2020، )الحيدري وآخرون

وتفسير ذلك هو ، ( وبدرجة متوسطة وحصل عليها مجال "المهارات الفنية"3.04وأقل متوسط )، بدرجة كبيرة متوسطة

راسة )أبو وتتفق النتيجة مع د، التعليميةإدراك مديري المدارس لأثرها الإيجابي في جودة الأداء وتطوير العملية التربوية و 
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ا  ياجااحتأظهر فيهما مديرو المدارس  قدو ، (2020، وتختلف مع دراسة )الحيدري وآخرون، (2021، علي والربعي تدريبيًّ

 ، بدرجة كبيرة0

 أما على مستوى المجالات الفرعية فكانت على النحو الآتي:

 الأول "المهارات الإنسانية": المجال -4-4-4

افات المعيارية نحالمتوسطات الحسابية والا  (7جدول )  المهارات الإنسانيةمجال جابات العينة على لإ ر

ياجحتدرجة الا  راف المعياري نحالا  الرتبة   م العبارات المتوسط الحسابي 

 5 قيادة فريق العمل الجماعي 3.38 0.86 1 عالية

 3.35 0.84 2 عالية
 خدام أساليب التحفيزاست

 خرينلل 
4 

 2 إقامة العلاقات الإنسانية مع الآخرين 3.34 0.89 3 عالية

 3.26 0.85 4 عالية
خدام أساليب الاتصال است

 والتواصل
1 

 3 خدام الأساليب الفعالة في الحواراست 3.18 0.84 5 متوسطة

 6 الاتصاف بأخلاقيات المهنة 3.08 1.11 6 متوسطة

  المجموع الكلي للمجال 3.27 0.66  عالية

ياج مديري المدارس للتدرب على المهارات الإنسسانية بشكل كلي جاءت بدرجة احت( أن 7يتضح من الجدول ) 

تراوحت المتوسطات الحسابية بين  العباراتوعلى مستوى ، (0.90راف معياري )انح( و 3.27وبمتوسط حسابي)، عالية

 ويمكن إرجاع ذلك إلى "قيادة فريق العمل الجماعي" ياج عالية والتي حصلت عليها عبارةاحت( وبدرجة 3.38أعلى متوسط )

شعور مديري المدارس بأن ذلك أحد أهم وظائفهم الرئيسة لإنجاح الأعمال الكثيرة بأقل كلفة وبأعلى ما يمكن من الكفاءة 

ختلف هذه وت، ولما لذلك من دور إيجابي في تعزيز الروح المعنوية والمحبة والتعاون بين فريق العمل الجماعي، والفاعلية

ا بدرجة كبيرةاحتحين أظهر فيها مديرو المدارس ، (2021، النتيجة مع دراسة )أبو علي والربعي  وأقل متوسط، ياجا تدريبيًّ

رس وتفسير ذلك وعي مديري المدا "تصاف بأخلاقيات المهنة ال " ياج متوسطة والتي حصل عليها عبارةاحت( وبدرجة 3.04)

 ثير على المرؤوسين وإنجاز الأعمال0بأهميتها لما لها من ـتأ

 المجال الثاني "المهارات الإدارية": المجال -4-4-2

افات المعيارية نح( المتوسطات الحسابية والا 8جدول )  "المهارات الإدارية " عباراتجابات العينة على لإ ر

ياجحتدرجة الا  راف نحالا  الرتبة   م العبارات المتوسط  

 9 جودة التعليمإدارة  3.56 0.67 1 عالية

 3 راتيجي المدرس يستالتخطيط الا  3.49 0.71 2 عالية

 2 إدارة التغيير والتحسين المدرس ي 3.39 0.78 3 عالية

 4 إدارة الأزمات المدرسية 3.33 0.83 4 عالية

 8 إدارة التقييم والمتابعة 3.31 0.89 5 عالية

 1 إدارة الوقت في المدرسة بفاعليه 3.19 0.99 6 متوسطة

 5 إدارة المشكلات المدرسية 3.11 0.91 7 متوسطة

 7 اتخاذ القرارات الإدارية 3.11 1.00 8 متوسطة

 6 ماعات المدرسيةجتإدارة الا  2.81 0.99 9 متوسطة

 10 إدارة الخدمة المجتمعية 2.79 0.86 10 متوسطة
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 المجموع الكلي للمجال 3.21 0.57  متوسطة

ياج مديري المدارس للتدرب على المهارات الإدارية بشكل كلي جاءت بدرجة احت( أن 8يتبين من الجدول ) 

تراوحت المتوسطات الحسابية بين  العباراتوعلى مستوى ، (0.86راف معياري )انح( و 3.21متوسطة بمتوسط حسابي )

ويرجع ذلك إلى إدراك مديري  "إدارة جودة التعليم" ياج عالية والتي حصلت عليها عبارةاحت( وبدرجة 3.56أعلى متوسط )

صميم  وهذا من، والوقاية من الوقوع في الأخطاء، المدارس بأهمية إدارة جودة التعليم لتحسين نوعية التعليم بصوة عامة

 إلى تحسين جودة أداء القائمين على العملية التربوية والتعليمية، مبادئ إدارة الجودة
ً
قاء وكل ذلك من أجل الرت، إضافة

( وبدرجة 2.79وأقل متوسط )، (2021، وتتفق هذه النتيجة مع دراسة )أبو علي والربعي، ة علميًا وخلقيًا ومهنيًابالطلب

" وتفسير ذلك أن مدراء المدارس لديهم رغبة أكثر في إدارة الخدمة المجتمعية ياج متوسطة والتي حصل عليها عبارة "احت

  ودعمهم للمدرسة0 المجتمع في تواصل تقديم خدمات مجتمعية تطوعية مما يزيد

 "المهارات الفنية": الثالث المجال-4-4-0

افات المعيارية نحالمتوسطات الحسابية والا  (9جدول )  "المهارات الفنية عباراتجابات العينة على لإ ر

ياجحتدرجة الا  راف نحالا  الرتبة   م العبارات المتوسط  

 3 للمعلمين تأهيلالاهتمام بالتدريب وال 3.48 0.82 1 عالية

 1 ترشيد الموارد المالية للمدرسة 3.08 0.97 2 متوسطة

 2 إدارة الأنشطة المدرسية المختلفة 3.05 0.91 3 متوسطة

 5 إدارة التقنية والتجهيزات المدرسية 2.99 1.20 4 متوسطة

 6 تنظيم العمل والسجلات المدرسية 2.83 1.22 5 متوسطة

 4 الامتحانات المدرسيةتنظيم  2.81 1.02 6 متوسطة

 المجموع الكلي للمجال 3.04 0.68  متوسطة

ياج مديري المدارس للتدرب على المهارات الفنية بشكل كلي جاءت بدرجة متوسطة احت( أن 9يتبين من الجدول ) 

تراوحت المتوسطات الحسابية بين أعلى  العباراتوعلى مستوى ، (1.02راف معياري )انح( و 3.04بمتوسط حسابي )

ير ذلك يرجع وتفس للمعلمين" تأهيل"الهتمام بالتدريب والياج عالية والتي حصلت عليها عبارة احتوبدرجة  (3.48)متوسط 

ولدورهم  ،إلى إدراك مديري المدارس لأهمية النمو المهني للمعلمين بصورة مستمرة لزيادة كفاءتهم وفاعليتهم وإبداعهم

جاءت بدرجة ، (2021، وتختلف هذه النتيجة مع دراسة )أبو علي والربعي، لكبير في الرتقاء بالعملية التربوية والتعليميةا

" تنظيم المتحانات المدرسية ياج متوسطة حصل عليها عبارة "احت( وبدرجة 2.81وأقل متوسط )، ياج متوسطةاحت

 رة تنظيم وإعداد امتحانات الأتمتة بصورة أفضل0وتفسير ذلك رغبة مديري المدارس في الإتقان لمها

 الرابع "المهارات الفكرية": المجال -4-4-4

افات المعيارية نحالمتوسطات الحسابية والا  (10جدول )  جابات العينة على "المهارات الفكرية"لإ ر

ياجحتدرجة الا  راف المعياري نحالا  الرتبة   م العبارات المتوسط الحسابي 

 1 إتقان مهارة التفكير الإبداعي 3.36 0.77 1 عالية

 6 الإلمام بصفات الشخصية القيادية 3.35 0.89 2 عالية

 5 الإلمام بأنماط القيادة المدرسية 3.29 0.77 3 عالية

 3 نتاجيستإتقان مهارة التفكير الا  3.11 0.81 4 متوسطة

 2 إتقان مهارة التفكير الناقد 3.10 0.81 5 متوسطة

 4 إتقان مهارة التفكير الانعكاس ي 2.97 0.90 6 متوسطة
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حيث جاءت بدرجة ، ياج مديري المدارس للتدرب على المهارات الفكريةاحت( إلى 15تشير نتائج الجدول السابق ) 

تراوحت المتوسطات الحسابية بين  العباراتوعلى مستوى ، (0.83راف معياري )انح( و 3.20بمتوسط حسابي )، متوسطة

وعي  ويرجع ذلك إلى "إتقان مهارة التفكير الإبداعي"ياج عالية والتي حصلت عليها عبارة احتوبدرجة  (3.48)أعلى متوسط 

ولمواجهة التحديات والتغلب على معوقات ، مديري المدارس الكبير بأهمية التفكير الإبداعي في تطوير الأداء الإداري 

ا يواكب التطورات الإدارية المعاصرةو ، العمل
ً
، عيوتتفق هذه النتيجة مع دراسة )أبو علي والرب، لعتباره أسلوبًا إداريًا حديث

ياج متوسطة احت( وبدرجة 2.81وأقل متوسط )، ( ول توجد أية دراسة تختلف مع هذه النتيجة في حدود علم الباحث2021

" ويرجع ذلك إلى رغبة مديري المدارس في الإلمام أكثر بمهارات التفكير نعكاس يإتقان مهارة التفكير الا حصل عليها عبارة"

  والتغلب على المعوقات0، الإنسعكاس ي لما لها من أهمية في تصحيح الأعمال الإدارية الإبداعية ومواجهة التحديات

 المجال الخامس "المهارات الرقمية" ويبين ذلك الجدول الآتي:-4-4-5

افات المعيارية والرتب ودرجات نحالمتوسطات الحسابية والا  (14) جدول  جابات أفراد العينة على استر

 مستوى المجال الخامس "المهارات الرقمية"

ياجحتدرجة الا  راف نحالا  الرتبة   م العبارات المتوسط  

 3.32 0.92 1 عالية
( لمتابعة Excelالتعامل مع برنامج الأكسل )

 الطلبةالحسابات المالية ونتائج 
2 

 3 في الأعمال المدرسية نترنتالتعامل مع الإ  3.26 0.95 2 عالية

 3.18 0.99 3 متوسطة
( لكتابة القرارات Wordالتعامل مع برنامج الورد)

 والتعميمات والمحاضر
1 

 المجموع الكلي للمجال 3.25 0.82  متوسطة

 بدرجةجاء ، المهارات الرقمية بشكل كليياج مديري المدارس للتدرب على احت أن( 11الجدول ) يتبين من 

تراوحت المتوسطات الحسابية بين أعلى متوسط  العباراتوعلى مستوى ، (0.95راف )انح( و 3.25وبمتوسط )، متوسطة

لمتابعة الحسابات المالية  Excel)كسل)"التعامل مع برنامج الإياج عالية والتي حصلت عليها عبارة احت( وبدرجة 3.32)

أقل كسل ييسر لهم الأعمال الإدارية بوتفسير ذلك يرجع إلى إدراك مديري المدارس أن امتلاكهم لمهارات الإبة" ونتائج الطل

 ،وخاصة فيما يتعلق بمتابعة الحسابات المالية للمدرسة ورصد درجات الطلبة ونتائجهم، كلفة من المال والوقت والجهد

إذ جاءت ، (2021، وتختلف هذه النتيجة مع دراسة )أبو علي والربعي، يميةويحقق تطورًا نوعيًا ذا جودة عالية للعملية التعل

التعامل مع برنامج  ياج متوسطة حصل عليها عبارة"احت( وبدرجة 3.18وأقل متوسط )، ياج متوسطةاحتبدرجة 

رية ات الإداوتفسير ذلك رغبة مديري المدارس في كتابة القرار  "( لكتابة القرارات والتعميمات والمحاضرWordالورد)

 ودقة وتميزًا تواكب التطورات التكنولوجية في ميدان التربية 
ً
والمحاضر والأعمال المدرسية المختلفة بصورة أكثر تنظيما

 والتعليم0

ا عند مستوى )"ما مدى وجود  :النتائج المتعلقة بالإجابة على السؤال الثاني-4-2 ( بين α≤1010فروق دالة إحصائيًّ

ياجات التدريبية لمديري مدارس التعليم العام بمديرية حتأفراد عينة الدراسة لدرجة تحديد ال متوسطات تقديرات 

عزى لمتغيرات: )الجنس
ُ
 ،المؤهل العلمي، نوع المدرسة، المسمى الوظيفي، عمران في ضوء الفكر الإداري المعاصر ت

 0سنوات الخبرة(؟

دللة الفروق بين المتوسطات  الديمغرافية؛ من خلال فحصوفحص أثر المتغيرات ، وللإجابة على هذا السؤال      

 جاءت النتائج على النحو الآتي: تم استخدام المعالجات المناسبة لكل متغير، و و ، العينة فئاتالحسابية لتقديرات 

 المجموع الكلي للمجال 3.20 0.57  متوسطة
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 :أنثى(، متغير الجنس)ذكرفحص أثر -4-2-4

 متغير الجنسلفروق بين فئتي العينة تبعا لفحص مدى وجود  (T-Testنتائج اختبار "ت") (12جدول )

عزى لمتغير الجنس )ذكرα  ≤1010د فروق ذات دللة إحصائية عند )و ( وج12يتبين من الجدول )
ُ
أنثى( في ، ( ت

ويمكن تفسير ذلك بكون الذكور بحاجة ، وجاءت الفروق لصالح الذكور ، وهو "المهارات الإنسسانية"، مجال واحد فقط

ا للتدرب على المهارات الإنسسانية؛ لأنهم يواجهون كثيرًا من المشكلات والأعباء والمسؤوليات على عكس   مماسة جدًّ
ً
ت ديرا

هارات كونهن يتمتعن بم، حيث يعتقدن أنهنَ ل يحتجن إلى دورات تدريبية في مجال المهارات الإنسسانية، المدارس الإناث

ت فهن أكثر اهتماما بفن العلاقا، نسسانية عالية من العاطفة واللطف واللين والحنان؛ ولأن أغلبهنَ من المدارس الأهليةإ

سير ذلك وتف، أما بقية مجالت الدراسة فلا يوجد بها فروق ذات دللة إحصائية، الإنسسانية مع المجتمع المدرس ي والمحلي

ورا وإناثا متفقون بالإجماع على أنهم بحاجة إلى دورات تدريبية في باقي المجالت أن أفراد عينة الدراسة من المديرين ذك

 (20220، وتتفق هذه النتيجة مع دراسة )الزبون ، القيادية

 :وكيل(، غير المسمى الوظيفي )مديرمتفحص أثر -4-2-2

 متغير المسمى الوظيفيفئتي العينة تبعا لبين فروق لفحص مدى وجود  T-Test)بار "ت")نتائج اخت(: 13جدول) 

 الدلالة اللفظية
مستوى 

 الدلالة
f  قيمةT 

المتوسط 

 الحسابي
 العدد

المسمى 

 الوظيفي

/ المجال

 المهارات

 225. 636. غير دالة
المهارات  مدير 84 3.37 2.05

 وكيل 86 3.16 2.05 الإنسانية

 053. 818. غير دالة
المهارات  مدير 84 3.26 1.21

 وكيل 86 3.16 1.21 الإدارية

 008. 927. غير دالة
 مدير 84 3.08 69.

 المهارات الفنية
 وكيل 86 3.01 69.

 302. 583. غير دالة
المهارات  مدير 84 3.22 50.

 وكيل 86 3.18 50. الفكرية

 مدير 84 3.36 1.61 1.486 225. غير دالة

الدلالة 

 اللفظية

مستوى 

 الدلالة
f 

 قيمة

 T 

المتوسط 

 الحسابي
 المجال الجنس العدد

دالة 

 
 
 إحصائيا

.039 4.313 
المهارات  ذكر 117 3.36 2.88

 أنثى 53 3.05 2.73 الإنسانية

 524. 470. غير دالة
المهارات  ذكر 117 3.28 2.45

 أنثى 53 3.05 2.45 الإدارية

 779. 379. غير دالة
 ذكر 117 3.13 2.71

 المهارات الفنية
 أنثى 53 2.84 2.83

 7.822 006. غير دالة
المهارات  ذكر 117 3.18 -74.-

 أنثى 53 3.25 -83.- الفكرية

 402. 527. غير دالة
المهارات  ذكر 117 3.28 61.

 أنثى 53 3.20 60. الرقمية

 714. 399. غير دالة
 ذكر 117 3.24 2.25

ياج العامحتالا   
 أنثى 53 3.06 2.36
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 وكيل 86 3.16 1.61
المهارات 

 الرقمية

 186. 667. دالةغير 
 مدير 84 3.24 2.25

 ياج العامحتالا 
 وكيل 86 3.13 2.36

( بين متوسطات إجابات مديري α≤3.35)( أنه ل توجد فروق ذات دللة إحصائية عند 13يتبين من الجدول )

عزى لمتغير المسمى احتالمدارس تجاه 
ُ
، وكيل( ،الوظيفي )مديرياجاتهم التدريبية في جميع مجالت المهارات القيادية ت

أن جميع ب ؛ذلك الباحثان رفسيو ، 0.05)( وهي أكبر من )0.667وأن قيمة مستوى الدللة المحسوبة بشكل عام بلغت )

 ،هم إلى الدورات التدريبية للمهارات القيادية على مختلف مسمياتهم الوظيفيةاجتمديري المدارس ووكلائهم متفقون على ح

وتتفق هذه ، يةياجاتهم التدريباحتمما أدى إلى تلاش ي تلك الفروق بين ، لمهام والخبرات الإدارية بينهموذلك عائد إلى تشابه ا

 (20210، النتيجة مع دراسة )أبو علي والربعي

 :أهلية(، نوع المدرسة )حكوميةفحص أثر متغير  -4-2-0

 متغير نوع المدرسةتبعا ل فئتي العينةبين فروق لفحص مدى وجود  T-Test)بار "ت")اختنتائج ( 14جدول)

الدلالة 

 اللفظية

مستوى 

 الدلالة
f T 

المتوسط 

 الحسابي
 العدد

 نوع

 المدرسة

/ المجال

 المهارات

 2.739 100. غير دالة
 حكومية 111 3.34 1.98

 الإنسانية
 أهلية 59 3.13 1.90

 5.073 026. دالة 
 حكومية 111 3.30 2.91

 الإدارية
 أهلية 59 3.04 2.76

 2.298 131. غير دالة
 حكومية 111 3.14 2.61

 الفنية
 أهلية 59 2.86 2.51

 109. 742. غير دالة
 حكومية 111 3.24 1.36

 الفكرية
 أهلية 59 3.12 1.35

 14.451 000. دالة 
 حكومية 111 3.46 4.68

 الرقمية
 أهلية 59 2.88 4.15

 3.972 048. دالة 
ياج حتالا  حكومية 111 3.28 3.40

 أهلية 59 3.01 3.17 العام

عزى لمتغير نوع α ≤ 1010د فروق ذات دللة إحصائية عند مستوى الدللة)و ( وج19يتبين من الجدول )
ُ
( ت

أي أن مديريها بحاجة ماسة ، حيث جاءت الفروق لصالح المدارس الحكومية، المدرسة في مجالين الأول )المهارات الإدارية(

ا للتدرب على المهارات الإدارية؛ لأن أغلبهم لم يلتحقوا بدورات تدريبية لكتساب تلك المهارات الإدارية؛ لسببين الأول:  جدًّ

، أهيلتوالثانسي: لندرة الدورات التدريبية التي تقيمها إدارة التدريب وال، تأهيلهدافهم من قبل إدارة التدريب والاستعدم 

بعكس المدارس الأهلية الذين يرى مدراؤها أنهم ل يحتاجون إلى دورات تدريبية في المهارات الإدارية؛ لأن المدارس الأهلية 

  تقدم لهم سنويًا من دورة إلى دورتين في المجال الإداري0

ا للتدرب أي أن مديريه، جاءت الفروق لصالح المدارس الحكومية، والمجال الثانسي )المهارات الرقمية(  ا بحاجة ماسة جدًّ

على المهارات الرقمية؛ بسبب التوجه العالمي نحو الإدارة الرقمية )الإلكترونية(؛ ولأن أغلبهم لم يلتحقوا بدورات تدريبية 

بعكس مديري المدارس الأهلية الذين تتوفر في المدارس التي يعملون بها بيئة رقمية تشتمل على ، في مجال الكمبيوتر

 الرقمية والكادر الرقمي مما أكسبهم تلك المهارات الرقمية0التقنيات 
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 دبلوم(:، بكالوريوس، علىالمؤهل العلمي )ماجستير فأفحص أثر متغير -4-2-4

لدلالة الفروق بين المتوسطات الحسابية بين المجموعات  (One Way-Anova)تحليل التباين الأحادي  (15جدول )

 لأفراد العينة حسب متغير المؤهل العلمي

الدلالة 

 اللفظية

مستوى 

 الدلالة

 قيمة

F 

متوسط 

 المربعات

درجات 

 الحرية 

مجموع 

 المربعات
 المجال مصدر التباين

 1.442 239. غير دالة

المهارات  بين المجموعات 1.263 2 632.

 الإنسانية

 

 داخل المجموعات 73.148 167 438.

 المجموع الكلي 74.411 169 

 391. 677. غير دالة

  بين المجموعات 253. 2 127.

المهارات 

 الإدارية

 داخل المجموعات 54.084 167 324.

 المجموع الكلي 54.337 169 

 496. 610. غير دالة

 بين المجموعات 455. 2 228.
المهارات 

 الفنية
 داخل المجموعات 76.590 167 459.

 المجموع الكلي 77.045 169 

 065. 937. غير دالة

 بين المجموعات 043. 2 021.
المهارات 

 الفكرية
 داخل المجموعات 54.991 167 329.

 المجموع الكلي 55.033 169 

 2.834 062. غير دالة

المجموعاتبين  3.770 2 1.885  
المهارات 

 الرقمية
 داخل المجموعات 111.064 167 665.

 المجموع الكلي 114.834 169 

 720. 488. غير دالة

 بين المجموعات 365. 2 182.
ياج حتالا 

 العام
 داخل المجموعات 42.257 167 253.

 المجموع الكلي 42.622 169 

  (α≤3.35عند مستوى )دالة *

عزى لمتغير المؤهل العلمي 15من الجدول ) يتبين
ُ
( أنه ل توجد فروق ذات دللة إحصائية في تقديرات عينة الدراسة ت

حيث تراوحت ، (α≤1010دبلوم( في جميع مجالت المهارات القيادية عند مستوى الدللة )، بكالوريوس، )ماجستير فأكثر

ا0.937-0.062لة بين)( وتراوحت قيمة مستوى الدل2.83-0.065قيمة "ف" بين) وتفسير ذلك ، ( وهي غير دالة إحصائيًّ

اسة وتتفق هذه النتيجة مع در ، لاف مؤهلاتهم العلميةاختياجات التدريبية لمديري المدارس على حتيرجع إلى تقارب ال 

، (2022، ون وتختلف هذه النتيجة في وجود فروق إحصائية مع دراسة )الزب، (2018، ودراسة )المطيري ، (2022، )زهران

 لصالح من يحملون الماجستير0 ، (2018، ومع دراسة )الجرايدة، لصالح من يحملون بكالوريوس

 متغير سنوات الخبرة:فحص أثر -4-2-5

 حسب متغير سنوات الخبرة.العينة  اتلفحص مدى وجود فروق بين فئ One Way-Anova)تحليل التباين الأحادي ) (16) جدول 

الدلالة 

 اللفظية

 مستوى 

 الدلالة
F 

متوسط 

 المربعات

درجات 

 الحرية
 المجال مصدر التباين مجموع المربعات

 2.519 084. غير دالة

 بين المجموعات 2.179 2 1.090
المهارات 

 الإنسانية
 داخل المجموعات 72.232 167 433.

 المجموع الكلي 74.411 169 
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 2.422 092. غير دالة

 بين المجموعات 1.532 2 766.
المهارات 

 الإدارية
 داخل المجموعات 52.805 167 316.

 المجموع الكلي 54.337 169 

 2.548 081. غير دالة

 بين المجموعات 2.281 2 1.141
المهارات 

 الفنية
 داخل المجموعات 74.764 167 448.

 المجموع الكلي 77.045 169 

 1.636 198. غير دالة

المجموعاتبين  1.058 2 529.  
المهارات 

 الفكرية
 داخل المجموعات 53.976 167 323.

 المجموع الكلي 55.033 169 

 3.460 034. دالة 

 بين المجموعات 4.569 2 2.285
المهارات 

 الرقمية
 داخل المجموعات 110.265 167 660.

 المجموع الكلي 114.834 169 

 2.511 084. غير دالة

 بين المجموعات 1.244 2 622.
ياج حتالا 

 العام
 داخل المجموعات 41.378 167 248.

 المجموع الكلي 42.622 169 

 (α≤3.35) عند مستوى الدلالةدالة *         

عزى لمتغير16يتبين من الجدول ) 
ُ
ت سنوا ( أنه ل توجد فروق ذات دللة إحصائية في تقديرات عينة الدراسة ت

، (3.460-1.636حيث تراوحت قيمة "ف" بين )، (α≤1010جميع مجالت المهارات القيادية عند مستوى )الخبرة في 

، ودراسة )المطيري ، (2022، وتتفق هذه النتيجة مع دراسة )زهران، (0.198-0.034وتراوحت قيمة مستوى الدللة بين )

، الدراسةفئات مجال المهارات الرقمية بين متوسطات  وجدت فروق دالة في مافي، (2022، ودراسة )الزبون ، (2018

 يبين ذلك: التالي( والجدول (scheffeبار شيفية اختخدام استولكشف الفروق تم 

( لدلالة الفروق بين المتوسطات الحسابية بين المجموعات لأفراد العينة للمهارات الرقمية Scheffeبار شيفيه )اخت( نتائج 17جدول )

 لخبرة.لمتغير سنوات ا

 مستوى الدلالة متوسطات الفروق سنوات الخبرة المجال

 

الــــمــهــارات 

 الــرقــمــيــة

 سنوات 5أقل من 
 035. *63747. سنوات5-10من 

 138. 46301. سنة فأكثر 44

 سنوات5-10
 035. *-63747.- سنوات 5أقل من 

 448. -17445.- سنة فأكثر 44

 ة فأكثرسن 44
 138. -46301.- سنوات 5أقل من 

 448. 17445. سنوات10-5من 

 (α  =0.05عند مستوى )دالة *       

عزى لمتغير 17نتائج الجدول ) يتبين من
ُ
( وجود فروق ذات دللة إحصائية في تقديرات أفراد عينة الدراسة ت

 - 5أفراد العينة الذين خبرتهم من )وذلك بين ، ( نحو المهارات الرقميةα =0.05سنوات الخبرة عند مستوى الدللة )

ويُعزى ذلك إلى أن من خبرتهم أقل ، سنوات (5)سنوات ولصالح من خبرتهم أقل من (5)ن خبرتهم أقل منمو ، سنوات10)

سنوات 10) - (5ومن خبرتهم من، ( سنوات هم في حاجة أكثر للتدرب على المهارات الرقمية؛ لأن سنوات خبرتهم قليلة5من)

 ،أقل للتدرب على المهارات الرقمية؛ لأن سنوات خبرتهم كثيرة وقد اكتسبوا العديد من المهارات الرقمية هماجتكانت ح

 سنوات فأكثر100لصالح من خبرتهم ، (2018، ودراسة )الجرايدة
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  ومقترحاتها. توصيات الدراسة

 الآتي:ان ويقترحان يوص ي الباحث في ضوء نتائج الدراسة 

 من قباحتحسب ، دائمة لمديري مدارس التعليم العامتنفيذ دورات تدريبية  00
ً
ل ياجاتهم التدريبية المذكورة سابقا

 ومكاتب التربية والتعليم بالمحافظة والمديريات0، وزارة التربية والتعليم

 ياجاتهم التي تتواكب مع مستجدات الفكراحتبناءً على ، تصميم برامج تدريبيه لمديري مدارس التعليم العام 70

 بوزارة التربية والتعليم0 تأهيلي من قبل المسؤولين في التدريب والالإدار 

مؤتمرات وندوات علمية تقدم فيها الإتجاهات العالمية الإدارية الحديثة في مجال تطوير الأداء القيادي  إقامة 30

 لمديري مدارس التعليم العام0 

ام والتعليم لتزويد مدراء مدارس التعليم الع بوزارة التربية تأهيلمن قبل قطاع التدريب وال إنترنتموقع  إنسشاء 40

 بالمعارف والمعلومات والخبرات في مجال القيادة المدرسية0

 الآتية: دراسات للموضوعات إجراء -ونظرا لوجود فجزة معرفية في الموضوع -انيقترح الباحث كما 00

 الحادي والعشرين0ياجات التدريبية لمديري مدارس التعليم العام في ضوء تحديات القرن حتال  (0

 ياجات التدريبية لمديري مدارس التعليم العام في ضوء التحول الرقمي0حتال  (7

 ياجاتهم التدريبية0احتتصميم برنامج تدريبي لمديري مدارس التعليم العام في ضوء  (3

 دراسة مماثلة للدراسة الحالية في بقية محافظات الجمهورية اليمنية0 إجراء (4

  .قائمة المراجع

 :العربيةبلمراجع ا -أولا

(0 الحتياجات التدريبية لمدير المدرسة الثانوية في مصر في ضوء بعض النماذج العالمية لتدريب قيادات 2021ياسر بدر0 )، إبراهيم 00

 0 474-512، (100(18، جامعة بني سويف، 0 مجلة كلية التربيةالمدارس الريادية

لية مجلة ك0 مهارة الثقافة الرقمية لمدير مدرسة المستقبل في ضوء متطلبات القرن الواحد والعشرين0 2021)أحمد الريح0 ) ، أبو عاقلة 70

 0 481-508، 44)) 7، جامعة واسط، التربية

(0 الحتياجات التدريبية لتطوير أداء مديري المدارس ونوابهم في ضوء تحديات 2021محمد جواد0 )، الربعي، عبد القادر خالد، أبو علي 30

ي شئون البحث العلم، مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوية والنفسيةستجدات القرن الحادي والعشرين في محافظة غزة0 وم

 3070-333، (2) 29، والدراسات العليا بالجامعة الإسلامية بغزة

، وية0 المجلة التربوجهة نظر هيئة التدريس ت المهنية اللازمة لرؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة أسيوط منا(0 الجدار 2018أمل )، أحمد 40

 0 33-126، ((0556، مصر، جامعة سوهاج

(0 إعداد القادة التربويين للمؤسسات التعليمية في ضوء معايير الجودة واستشراف المستقبل 2022الأكاديمية العربية للتدريب والنشر0 ) 00

، مركز تعليم الجيزة، 0 المؤتمر الدولي الثالث(2030المستقبل رؤية مصر )رؤية مصر التعليمية في ضوء معايير الجودة واستشراف 

 القاهرة0

محافظة بيت لحم من وجهة نظر المعلمين  توافر المهارات القيادية لدى المشرفين التربويين في مدى (20180باسم إبراهيم0 )، الحجاحجة 60

 فلسطين0، جامعة القدس المفتوحة، يةكلية العلوم التربو ، 0 ]رسالة ماجستير غير منشورة[والمديرين

جلة م(0 درجة ممارسة مديري مدارس التربية والتعليم لقصبة المفرق للمهارات القيادية من وجهة نظر المعلمين0 2020عماد )، حراحشة 70

 0 1-20، 20)) 4، كلية الإمارات العربية للعلوم التربوية والنفسية، العلوم التربوية والنفسية

0 الحتياجات التدريبية لمدراء ووكلاء المدارس (2021صالح أحمد0 )، خليلو ، 0صالح محسن، الشدادي، 0لله حسينعبدا، الحيدري  50

 2190-268، 61)) 0، المؤسسة العربية للتربية والعلوم والآداب، المجلة العربية للتربية النوعيةالثانوية في محافظة أبين0 
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ر ]رسالة ماجستير غي، القيادية لدى خريجي برامج القيادة في مؤسسات التعليم العالي وسبل(0 واقع المهارات 2017همام رزق0 )، خليل 10

 فلسطين0 ، جامعة القص ى بغزة، منشورة[

درجة ممارسة المهارات القيادية اللازمة لإدارة الأزمات من قبل مديري المدارس في لواء قصبة مأدبا من (0 2022هيجر حسن0 )، الدقس 010

 الأردن0 ، جامعة الشرق الوسط، كلية العلوم التربوية، ]رسالة ماجستير غير منشورة[، ينوجهة نظر المعلم

(0 وبعض معوقات ممارسة مديري مدارس التعليم العام بمحافظة الدقهلية لمهارات الإدارة الستراتيجية 2021نسشوة شوقي0 )، رزق 000

 1730-184، 1(13)، جامعة المنصورة، مجلة تطوير الأداء الجامعيوكيفية مواجهتها0 

(0 الحتياجات التدريبية للقيادات بالإدارة العامة بالقصيم في ضوء التجاهات الإدارية الحديثة0 2021محمد عبد الرحمن0 )، الرميح 070

 0 675-706( 10(37، جامعة اسيوط، المجلة العلمية

 ،المجلة العلمية0 الحتياجات التدريبية لمدراء المدارس الحكومية في محافظة جرش من وجهة نظرهم0 2022عدنان مفلح0 ) )، الزبون  030

 920-110، (35) 7، جامعة اسيوط

لمجلة ا(0 الحتياجات التدريبية لدى مديري المدارس الثانوية من جهة نظر معلمي مديريه تربية عين الباشا0 2022ياسر محمد0 )، زهران 040

 1570-180، (2) 38، عة اسيوطجام، العلمية

(0 درجة ممارسة مديري مدارس التعليم العام بأمانة العاصمة صنعاء للمهارات 2018الدحيانسي؛ ناصر سعيد0 )و  0،محمد زين، السعدي 000

 10-18، (1) 17، الإمارات العربية المتحدة، مجلة عجمان للدراسات والبحوثالقيادية0 

 ،مجلة تطوير الأداء الجامعي(0 سبل تطوير المهارات القيادية لمديري مدارس الحلقة الثانية من التعليم الأساس ي0 2022سمر0 )، شامة 060

 2130-233، 1(17)، جامعة المنصورة

0 مالحتياجات التدريبية اللزمة لرفع كفاءة مديري المدارس في ضوء الفكر الإداري المعاصر من وجهة نظره (20180عليه محمد0 )، شرف 070

 0 1-23، 2) ) 3، مركز رفاد للدراسات والأبحاث، المجلة الدولية للدراسات التربوية والنفسية

 (0 واقع التطوير المهني ل2020ريم إبراهيم0 )، المنصور 0، و فوزية صالح، الشمري  050
ً
جلة المت مدارس التعليم العام في محافظات الزلفي0 وكيلا

 1860-213، (7) 36، جامعة اسيوط، العلمية

(0 بناء برنامج تدريبي مقترح لتنمية مهارات الإبداع الإداري لمديري مدارس 2019عدنان أمين0 )، محمدو 0، عبد الرقيب أحمد، شميس 010

 2370-276، (9)، الجامعة الوطنية صنعاء، 0 مجلة الجامعة الوطنيةالتعليم العام في مدينة إب

ية مهارات الإدارة الستراتيجية لدى القيادات التربوية في مكتب التربية والتعليم برنامج تدريبي مقترح لتنم(0 2017صالح عبده0 )، الصديق 710

 اليمن0، جامعة إب، كلية التربية، ]رسالة ماجستير غير منشورة[، بمحافظة إب

 القاهرة0 ، 0 دار الفكر العربيرؤى معاصرة في إدارة المؤسسات التعليمية(0 2014محمد إبراهيم0 )، خاطر0، و بيومي محمد، ضحاوي  700

ت المهنية اللازمة للمراجعين الخارجيين المعتمدين لمدارس التعليم العام على ضوء بعض ا(0 الجدار 2019عبد الفتاح0 )، عبد العزيز 770

 0 347-486، (4) 19، جامعة كفر الشيخ، مجلة كلية التربيةالتجارب العالمية0 

، تربويةالمجلة ال0 الحتياجات التدريبية لمديري المدارس الثانوية الفنية في ضوء التحديات المعاصرة0 (7107)السيد أحمد0 ، عبد الغفار 730

 1310-215، (48(48، جامعة سوهاج

(0 الأساليب التي يستخدمها مدير المدرسة الثانوية العامة لتنمية مهارات التوجه الستراتيجي لدى العاملين 2021محمد دسوقي0 )، العربي 740

 0 605-626، 126(32)، جامعة بنها، مجلة كلية التربية ببنها0 بها

(0 متطلبات تطوير الأداء الإداري لدى مديري المدارس الثانوية بالعاصمة صنعاء في 2022عبدالله علي0 )، النجار، 0عبدالله علي، العفاد 700

 650-34، ((52 9، جامعة الأندلس للعلوم والتقنية، مجلة الأندلس للعلوم الجتماعية والإنسسانيةضوء مدخل الإبداع الإداري0 

http://andalusuniv.net/journ/index.php/AJHSS/article/view/113  

الثانوية بأمانة العاصمة صنعاء في ضوء مدخل الإبداع  تطوير أداء مديري المدارس(0 2022سارة عيضة0 )، الحيلة، 0عبدالله، العفاد 760

  0https://doi.org/10.56793/pcra221364 11 -71ص ص: ، (03) 7مجلة مركز جزيرة العرب للبحوث التربوية والإنسسانية ــ ، الإداري 

(0 فاعليه التدريب أثناء الخدمة في تطوير المهارات القيادية لمديري المدارس 2019محمد0 ) خالد، عايدة بطي؛ القاسمي، القاسمية 770

 2710-302، (9)، المؤسسة العربية للتربية والعلوم والآداب بمصر، بسلطنة عمان0 المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية

ة مجلة التدريس بجامعة عمران في ضوء الجودة والعتماد الأكاديمي0 (0 الحتياجات التدريبية لأعضاء هيئ2020فائز ناصر0 )، مجاهد 750

  0https://doi.org/10.56807/buj.v2i2.87 541-519، (2(2، جامعة البيضاء

http://andalusuniv.net/journ/index.php/AJHSS/article/view/113
https://doi.org/10.56793/pcra221364
https://doi.org/10.56807/buj.v2i2.87
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 اليمن0، صنعاء، دار الكتب، 03 طمناهج البحث العلمي(0 2019محمد سرحان0 )، المحمودي 710

(0 أثر ممارسة المهارات القيادية في الستقامة التنظيمية لدي قادة المدارس في تعليم محافظة ينبع0 مجلة (2021محمد حامد0 ، المحياوي  310

 0 1-26، (4(4، جامعة عين شمس، بحوث التعليم والبتكار

 4Accessed on.25,12,202 rg.o.wikipediahttps: //ar.m. www )0 في موسوعة ويكيبيديا 7114مديرية عمران ) 300

تصور مقترح لتطوير الأداء الإداري في مدارس التعليم العام بمحافظة صنعاء في ضوء أسلوب الإدارة (0 2017خالد صالح0 )، المساجدي 370

 اليمن0، جامعة صنعاء، كلية التربية، ]أطروحة دكتوراه غير منشورة[، بالتجوال

عمران: إدارة التوجيه والإشراف ، ((2022(0 التقرير السنوي لإداء الإدارات المدرسية لعام 2021) محافظة عمران مكتب التربية والتعليم 330

 التربوي0 

 (0 عمران: إدارة التدريب والتأهيل0(2022(0 التقرير السنوي لتدريب الإدارة المدرسية لعام (2022 بمحافظة عمران مكتب التربية والتعليم 340

)0 الحتياجات التدريبية لمديري مدارس التعليم العام في الجمهورية اليمنية من  7173بد القوي0 )أنيس ع، زيد محمد؛ حسين، النقيب 300

 4000-361، (38)، كلية التربية بعدن، وجهة نظر المديرين والوكلاء0 مجلة القلم

ة العلوم كلي، جستير غير منشورة[]رسالة ما، أثر المهارات القيادية في التغيير التنظيمي بالمؤسسة القتصادية(0 2020بلال0 )، هري  360

 الجزائر0، جامعة محمد خيضر، القتصادية والتجارية وعلوم التيسير

 اليمن0 ، صنعاء، اللائحة المدرسية(0 1993وزارة التربية والتعليم0 ) 370

ا   :يةبالإنجليز المراجع  -ثاني 

1. Abdel Aziz, A. (2019). The professional competencies necessary for accredited external auditors for general education 

schools in light of some international experiences. (in Arabic). Journal of the Faculty of Education, Kafrelsheikh 

University, 19 (4), 486-3470 

2. Abdel Ghaffar, A. A. (2017). Training needs for technical secondary school principals in light of contemporary challenges. 

(in Arabic). Educational Journal, Sohag University, 48(48), 215-1310 

3. Abu Ali, A.K., Al-Rab’i, M. J. (2021). Training needs to develop the performance of school principals and their deputies in 

light of the challenges and developments of the twenty-first century in Gaza Governorate. (in Arabic). Journal of the 

Islamic University for Educational and Psychological Studies, Scientific Research and Postgraduate Studies Affairs at the 

Islamic University of Gaza, 29 (2), 333-3070 

4. Abu Aqla, A. A. (2021). Digital culture skill for the future school principal in light of the requirements of the twenty-first 

century. (in Arabic). Journal of the College of Education, University of Wasit, 2 ((44, 508-4810 

5. Ahmed, Amal (2018). Professional competencies necessary for heads of academic departments at Assiut University from 

the point of view of the faculty. (in Arabic). Educational Journal, Sohag University, Egypt, 5856), 126-330 

6. Al-Afaad, A. A., &Al-Najjar, A. A. (2022). Requirements for developing administrative performance among secondary 

school principals in the capital, Sana’a, in light of the administrative creativity approach. (in Arabic). Al-Andalus Journal 

of Social and Human Sciences, Al-Andalus. University of Science and Technology, 9 52), 65-34. 

http://andalusuniv.net/journ/index.php/AJHSS/article/view/113  

7. Al-Afaad, A. H., &Al-Haila, S. A. (2022). Developing the performance of secondary school principals in the capital Sana’a 

in light of the approach to administrative creativity, (in Arabic). Journal of the Arabian Peninsula Center for Educational 

and Humanitarian Research - 2 (13), pp. 70- 99. https://doi.org/10.56793/pcra221364  

8. Al-Arabi, M. D. (2021). Methods used by the principal of a public secondary school to develop the strategic orientation 

skills of its employees. (in Arabic). Journal of the Faculty of Education in Benha, Benha University, (32)126, 605-6260 

http://andalusuniv.net/journ/index.php/AJHSS/article/view/113
https://doi.org/10.56793/pcra221364


  م0223/ مارس -هـ4444 /رمضان ؛(74) العدد، (2) لدالمج، لعرب للبحوث التربوية والإنسانيةمجلة مركز جزيرة ا

واقع الاحتياجات التدريبية للمهارات القيادية لدى مديري مدارس التعليم 

 العام بمديرية عمران في الجمهورية اليمنية
 مفتاح، حسين ناصر.، والعبدي، منصور صالح (24) 

 

9. Al-Daqs, H. H. (2022). The degree of practicing leadership skills necessary for crisis management by school principals in 

the Kasbah Madaba district from the point of view of teachers, [Unpublished master’s thesis], Faculty of Educational 

Sciences, Middle East University, Jordan0 

10. Al-Haidari, A. H., Al-Shaddadi, S. M., & Khalil, S. A. (2021). Training needs for secondary school principals and deputies 

in Abyan Governorate. (in Arabic). Arab Journal for Specific Education, Arab Foundation for Education, Science and Arts, 

5(61, 219-2680 

11. Al-Hajjaj, B. I. (2018). The extent of the availability of leadership skills among educational supervisors in Bethlehem 

Governorate from the point of view of teachers and principals. [Unpublished Master’s Thesis], Faculty of Educational 

Sciences, Al-Quds Open University, Palestine0 

12. Al-Mahyawi, M. H. (2021). The effect of practicing leadership skills on organizational integrity among school leaders in 

education in Yanbu Governorate. (in Arabic). Journal of Education Research and Innovation, Ain Shams University, 4(4), 

1-26. 

13. Alnaqeeb, Z. M., &Hussein, A. A.(2023). The training needs of general education school principals in the Republic of 

Yemen from the point of view of principals and agents. (in Arabic). Al-Qalam Magazine, College of Education in Aden, 

(38), 369-415. 

14. Al-Qasimia, A. B.& Al Qasimi, K. M. (2019). The effectiveness of in-service training in developing the leadership skills of 

school principals in the Sultanate of Oman. (in Arabic). Arab Journal of Educational and Psychological Sciences, Arab 

Foundation for Education, Science and Arts in Egypt, (9), 302-271. 

15. Al-Rumaih, M. A. (2021). Training needs for leaders in the public administration in Qassim in light of modern 

administrative trends. (in Arabic). Scientific Journal, Assiut University, 37)10) 706-6750 

16. Al-Saadi, M. Z., &Al-Dahyani, N. S. (2018). The degree to which principals of public education schools in Sana’a, the 

capital, practice leadership skills. Ajman Journal of Studies and Research, United Arab Emirates, 17 (1, 18-10 

17. Al-Shammari, F. S& Al-Mansour, R. I. (2020). The reality of professional development for female principals of public 

education schools in Zulfi governorates. (in Arabic). Scientific Journal, Assiut University, 36 (7), 186-2130 

18. Al-Siddiq, Saleh Abdo. (2017). A proposed training program to develop strategic management skills among educational 

leaders in the Education Office in Ibb Governorate, [Unpublished Master’s Thesis], College of Education, Ibb University, 

Yemen0 

19. Alzaboon, A. M.(2022). The training needs of public school principals in Jerash Governorate from their point of view. (in 

Arabic). Scientific Journal, Assiut University, 38 (7), 110-920 

20. Brooks, C., & Mccormack, M. (2020). Driving Digital Transformation in Higher Education. EDUCAUSE, ECAR research 

report, Louisville, CO: ECAR. 

21. Dahawi, B. M& Khater, M. I. (2014). Contemporary visions in the management of educational institutions. Dar Al-Fikr 

Al-Arabi, Cairo0 

22. Day, Christopher & Gu, Qing & Sammons, Pam, (2016). The impact of leadership on student outcomes: how successful 

school leaders use transformational and instructional strategies to make a difference. Educational Administration 

Quarterly, 52 (2). 

23. Harahsheh, I (2020). The degree to which principals of education schools in Mafraq Governorate practice leadership 

skills from the point of view of teachers. (in Arabic). Journal of Educational and Psychological Sciences, UAE College of 

Educational and Psychological Sciences, 4 ((20, 20-10 



  م0223/ مارس -هـ4444 /رمضان ؛(74) العدد، (2) لدالمج، لعرب للبحوث التربوية والإنسانيةمجلة مركز جزيرة ا

واقع الاحتياجات التدريبية للمهارات القيادية لدى مديري مدارس التعليم 

 العام بمديرية عمران في الجمهورية اليمنية
 مفتاح، حسين ناصر.، والعبدي، منصور صالح (25) 

 

24. Holloway, K., Arcus, K., & Orsborn, G. (2018). Training needs analysis The essential first step for continuing professional 

development design. Nurse Education in Practice, 28. 7-12. 

25. Ibrahim, Y. B. (2021). The training needs of the secondary school principal in Egypt in light of some international models 

for training leaders of entrepreneurial schools. (in Arabic). Journal of the Faculty of Education, Beni Suef University, 

100(18), 512-4740 

26. Khalil, H. R. (2017). The reality of leadership skills among graduates of leadership programs in higher education 

institutions and ways, [unpublished master’s thesis], Al-Aqsa University in Gaza, Palestine0 

27. Mujahid, F. N. (2020). The training needs of faculty members at Amran University in light of quality and academic 

accreditation. (in Arabic). Al-Bayda University Journal, 2(2), 519-541. https://doi.org/10.56807/buj.v2i2.87 

28. Rizk, NashwT shawqi. (2021). And some obstacles to the practice of strategic management skills by public education 

school principals in Dakahlia Governorate and how to confront them. (in Arabic). Journal of University Performance 

Development, Mansoura University, (13)1, 173-1840 

29. Sairam, B, Sirisuthi, C., & wisetrinthong, K. (2017). Development of Program to Enhance Team Building Leadership Skills 

of Primary School Administrators International Education Studies 10 (7), 143-154.  

30. Sekaran. U. (1992). Research Methods of Business a Skill-Building Approach. (4th) Ed. New York: John Wiley & Sons. Inc. 

31. Shamah, Samar. (2022). Ways to develop leadership skills for school principals in the second cycle of basic education. 

University Performance Development Journal, Mansoura University, (17)1, 213-2330 

32. Shamis, A. A& Muhammad, A. A. (2019). Building a proposed training program to develop the administrative creativity 

skills of public education school principals in the city of Ibb. (in Arabic). National University Journal, National University 

of Sana'a, (9), 276-2370 

33. Sharaf, M. (2018). The necessary training needs to raise the efficiency of school principals in light of contemporary 

administrative thought from their point of view. (in Arabic). International Journal of Educational and Psychological 

Studies, Rafad Center for Studies and Research, 3 (2, 23-10 

34. Tsikati, A & Magagula, J. (2019). Leadership Skills Needed by High School Prefects in the Manzini Region of Eswatini. 

Journal of Leadership Education 18 (4), 82-93.  

35. UNESCO (2018). Skills for a connected world. Mobile Learning Week 26-30 Marc 2018,Paris Available at on http: 

//WWW.unesco. Org. 

36. Zahran, Y. M. (2022). The training needs of secondary school principals from the point of view of teachers of the Ain Al-

Basha Education Directorate. Scientific Journal, Assiut University, 38 (2), 157-1800 

http://www/
http://www/


 

202/doi.org/10.56793/pcra2213:/https  (26)  :متاح عبر الإنترنتhttps://apcfra.com/detailspaper/131  

Journal of Arabian Peninsula Centre 

for Educational and Humanity Researches 

Volume (2), Issue (20): 30 Mar: 2024 

p: 26- 50 

 
  

 
 
 

ISSN: 2707- 742X 

 العـــــــــرب جــــــزيرة مركــــز مجلة
 والإنسانية التــربــوية للبحوث

 م2324 مارس 03(: 20) العدد، (2) المجلد
  26 -50: ص

 23/30/2324: القبول  18/02/2324: تاريخ الاستلام

دراسة  ؛ناعي ودورها في تطوير التعليم بمؤسسات التعليم العاليصطتقنيات الذكاء الا 

 (1)تحليلية

 

 د. أحمد محمد المنجدي

 || الجمهورية اليمنية -كلية المجتمع بعمران أستاذ الإدارة والتخطيط المساعد||

444X-3972-0001-https://Orcid.org/0009||  .comahmedalmangidi@gmailE.  

 أ.م.د. مبروك صالح السودي
 || الجمهورية اليمنية -جامعة عمران -أستاذ إدارة التعليم العالي والجامعي المشارك

2737-9730-0009-https://Orcid.org/0009 -Mab.alsudi@amu.edu.ye zm@gmail.comalsodiE.  

زز والواقع المع، (VRناعي ممثلة بتقنيات الواقع الفتراض ي )صطإبراز الدور الذي تؤديه تكنولوجيا الذكاء ال إلى  هدفت الدراسة: صلخستالم

(ARفي تطوير التعليم بمؤسسات التعليم العالي من منظور البحث العلمي ) ، ج تحليل المضمون في منه أسلوبواعتمدت الدراسة على

 95الدراسات الوصفية من خلال استقراء وتحليل عينة من الأدبيات والدراسات والتقارير الموثقة بلغ عددها )
 
وقد ناقشت نتائج ، ( عنصرا

يا الذكاء ات تكنولوجإسهامو ، ناعي في مجال التعليمصطتطلبات رئيسة تمثلت في: )المنظور الفكري لتكنولوجيا الذكاء ال ( م6التحليل )

 ع الفتراض ي )فاعلية تقنيات الواق، ناعيصطومكونات نظم التعلم الذكية المُستخدمة لتقنية الذكاء ال ، ناعي في تطوير التعليم العاليصطال 

(VR ز والواقع المعزAR)في التعليم العالي ) ،( ومجالت توظيف تقنياتAR- VRفي التعليم العالي ) ،( ومعيقات توظيف تقنياتAR- VR في )

عي وخاصة ناصطمؤسسات التعليم العالي. وقد أوصت الدراسة بأهمية استفادة مؤسسات التعليم العالي اليمنية من تكنولوجيا الذكاء ال 

( في تطوير التعليم وتحسين جودته بما يلبي تطلعات المتعلم الجامعي المتجددة باستمرار AR( والواقع المعزز )VRتقنيات الواقع الفتراض ي )

 في عصر المعرفة التكنولوجية والتحول الرقمي.
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study relied on the method of analysis of content in the curriculum of descriptive studies through extrapolation and analysis 

of a sample of literature, studies and documented reports. (59) Component. The results of the analysis (6) discussed a 

Chairperson's requirements: (Intellectual perspective of AI technology in education, contributions of AI technology in higher 

education development, components of smart learning systems used for artificial intelligence technology, effectiveness of VR 

technologies in higher education, areas of employment of AR-VR technologies in higher education, and impediments to hiring 

AR-VR technologies in higher education The study recommended the importance of Yemeni higher education institutions 

benefiting from artificial intelligence technology, especially VR and augmented reality (AR) technologies, in developing 

education and improving its quality to meet the university learner's constantly renewed aspirations in the era of technological 

knowledge and digital transformation. 

Keywords: Artificial Intelligence, Virtual Reality, Augmented Reality, Higher Education Institutions. 

 المقدمة.

 في مختلف مجالت الحياة
 
 ومتسارعا

 
 كبيرا

 
والثورة  ،بفعل التطور التكنولوجي والتقني، يشهد العصر الحالي تغيرا

 لكافة المالمعلوماتية والتصالت 
 
 حقيقيا

 
وخاصة مؤسسات التعليم العالي؛ مما ، ؤسساتالتي شكلت بدورها تحديا

 السعي نحو مواكبة هذا التطور التكنولوجي والمعلوماتي المتسارع في النمو من خلال تغيير سياستها 
 
يتحتم عليها الزاما

مها بهدف تحسين نوعية وجودة الخدمات التي تقد، والعمل بجد لتحديث خططها واستراتيجياتها المستقبلية، التعليمية

؛ كي تتمكن ومن ناحية أخرى ، باستمراريتها وتميزها المؤسس ي والحتفاظ، وحتى تكون قادرة على المنافسة، للمستفيدين

قد أصبح ف، يلكترو من تلبية رغبات وحاجات الطالب المتجددة وفق المستحدثات التكنولوجية في مجال التعليم الإ

 
 
 وتطلعا

 
لخدمة تعليمية ذات جودة عالية ل سيما في ظل احتدام المنافسة  المتعلم الجامعي في هذا العصر اكثر وعيا

 .والخدمات المقدمة من المؤسسات التعليمية المناظرة في نفس النشاط

سعت مؤسسات التعليم العالي للحاق بركب التنافس العالمي؛ من خلال صناعة متعلم يتوافق مع عصر وقد  

وذلك بالتركيز على إكساب المتعلم الجامعي مجموعة ، (036، 9105، حمودوالمتجدد بشكل مستمر )م، المعرفة المتنامي

يم المستمر والتعل، والتعلم الذاتي، ومنها مهارات التعلم عن بُعد، من المهارات التي تتطلبها الحياة في عصر المعلوماتية

 ية؛ حيث يُقدم المحتوى العلميالذي أتاحه استخدام الكمبيوتر وملحقاته والأقمار الصناعية وشبكة المعلومات الدول

مما يجعل  ،عبر تركيبة من لغة مكتوبة ومنطوقة وعناصر مرئية ثابتة ومتحركة وتأثيرات وخلفيات متنوعة سمعية وبصرية

ا ويتحقق بأعلى كفاءة وأقل مجهود )عامر ا وممتع   (. 9102، التعليم شيق 

ول  ،التكنولوجية في سبيل تطوير أدائها قد سارعت مختلف القطاعات والتخصصات لتوظيف المستحدثاتو  

 على التكنولوجيا؛ حيث سعى رواده ومنظر 
 
فادة من الستإلى  هو شك أن قطاع التعليم العالي من أبرزها وأكثرها انفتاحا

 وجودة ، أحدث ما جادت به التكنولوجيا في تحفيز المتعلمين
 
 وإثارة

 
 وتشويقا

 
، العولقي)وجعل عملية التعلم أكثر متعة

كما ركزت التجارب والأبحاث والدراسات اهتمامها على توظيف التكنولوجيا وما أنتجته من مستحدثات ، (092، 9102

 ،وتحسين جودة مخرجاتها )حثناوي ونجم، وأجهزة وأنظمة وتقنيات وبرمجيات لتطوير العملية التعليمية في إجراءاتها

9105 ،013.) 

طبيقات والدخول في ت، ومراحلها المتعددة تستمر في التطور ، لمختلفةناعي بأشكالها اصطوتقنيات الذكاء ال 

ويُعد ذلك من أهم التحديات التي تواجه مؤسسات التعليم العالي في الوقت المعاصر، والتي ، حياتنا اليومية شيئا فشيئا

تنافسية  وتحقيق قدرات، يةنتاجمستويات أعلى من الكفاءة الإ إلى  يتحتم عليها العمل من أجل التطوير المستمر للوصول 
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عالية، ومن صور ذلك العمل على ادماج التقنيات الحديثة المتمثلة بمحاكاة السلوك البشري الداخلي والخارجي 

حدى صور باعتبارها إ، مجال التعليمإلى  بسهولةوالواقع المعزز التي وجدت طريقها ، باستخدام تقنية الواقع الفتراض ي

  (.306: 9190، )العباديوجعله ذا غايةٍ ومعنى ، دورها في إعادة تعريف التعلمالتحول الرقمي، لتسهم ب

ية مركز تقنممثلة في حيث عقدت ؛ اهتماما خاصا وزارة التعليمأولته ناعي فقد صطونظرا لأهمية الذكاء ال 

 ي العامف الرابع ر منها وهوالأخي أربعة مؤتمرات؛ كان، ي وضمان الجودةكاديمبالشراكة مع مجلس العتماد الأو ، لمعلوماتا

 وورقة علمية 21وتضمن ، ومشاركة من مختلف الجامعات اليمنية امشارك  011شارك فيه أكثر من ( و 9193)
 
قدّمها  ؛بحثا

 وأكدت توصيات المؤتمر على، جنبيةالأ عربية و الدول عدد من الناعي من اليمن و صطالذكاء ال مهتمون بن و خبراء وباحث

وعمل مدونة أخلاقية وخارطة وطنية لستخدامات الذكاء ، ناعي ضمن متطلبات التعليمصطء ال دمج تطبيقات الذكا

البحث ناعي في التعليم و صطضع سياسات عامة وخطوط تنفيذية لتعزيز توظيف الذكاء ال و و ، في الجامعات ناعيصطال 

مية المهارات الرق إجادة داريين منبحوكمته وتأهيل هيئة التدريس والإ  الجامعاتوتوجيه  لمختلف الباحثين العلمي

ذكاء معتمدة على ال تعليميةمؤسسات التعليم العالي على تصميم برامج تضمنت تنبيهات للجامعات و كما ، الجديدة

ختلف ا مستقبلا في مالمتوقع حدوثهات الحاصلة و ر يتواكب التغيلالجامعات القائمة في برامج ال تطويرناعي و صطال 

 .المراحل

، يكاديمالمؤتمر العلمي الرابع لوزارة التعليم العالي في الجمهورية اليمنية )مجلس العتماد الأ وصياتت تكدأكما 

ثم م الذاتي ييالتقوالبدء ب، جودة التعليم العاليمعايير مؤسسات التعليم العالي بتطبيق و  الجامعات أهمية إلزام (9193

وبناء ، املالك العتماد المؤسس ي والبرامجيإلى  للوصول الإجراءات ييم لمقارنة المرجعية وتقأسلوب امع تفعيل الخارجي 

شريعات تحديث التمع ، والبحث والتطوير والبتكار الجامعي بين القطاعين العام والخاص لدعم التعليم وثيقة اتشراك 

ي في اديمك تماد الأالعمدى تطبيق معايير للتأكد م أتمتة التدقيق والمراقبة و ، ناعيصطمستجدات الذكاء ال  لتواكب

 .الجامعات

ظام "رؤية مقترحة لتطوير الن تناولت، علمية في أربع جلسات عملالوراق والأ بحاث الأ  عشرات المؤتمر ناقشقد و  

استخدام  فيةكيو ، في إدارة التعليم العالياته ناعي واستخدامصطالإداري في التعليم العالي في ضوء تطبيقات الذكاء ال 

كذلك و  الأنظمة المحاسبيةو شركات لوتحسين الخدمات المقدمة ل، يالتعليمميق لتحليل المحتوى تقنية التعلم الع

، لجودةلوتصميم نظام ، الجامعات العربية ليتوافق مع معاييرالجامعات اليمنية بناعي صطمتطلبات توظيف الذكاء ال 

 طبيقيةوالكليات الت يس بكليات الهندسةهيئة التدر وكفايات استخدام الذكاء في تطوير مهارات  معوقاتو  متطلباتو 

إمكانيات  واستكشاف جامعيناعي في التعليم الصطمؤشرات الأداء بالذكاء ال بين علاقة الإلى  إضافة، بالجامعات اليمنية

الذكاء  تتطوراالتعليم العام في ضوء  يومتطلبات إعداد معلم، ات المحلية والدوليةالجامعات اليمنية في التصنيف

 ه.مخرجاتو  التعليم العالي باليمنمدخلات وتحسين ، ودوره في جودة الخدمات التعليمية، ناعيصطال 

 :مشكلة الدراسة وتساؤلاتها

تقنيات الذكاء ضعف مسايرة مؤسسات التعليم العالي في اليمن لتطورات تبرز مشكلة الدراسة من واقع 

إمكانيات هائلة لتطوير  AI بينما تمتلك تقنيات؛ فالتعليم بما في ذلك، انب الحياةالتي تغير جميع جو  (AI) ناعيصطال 

ا. ينب، في اليمن (HEIs) التعليم في مؤسسات التعليم العالي ع هذا القصور من عدة إل أن استخدامها ل يزال محدود 

وكيفية  AI اتالوعي بإمكانيات تقنيإلى  هيئة التدريس والطلاب أعضاءيفتقر العديد من ؛ إذ نقص الوعيل تشم، تحديات

نقص الدراسات والبحوث العربية حول استخدام كما أن ، .(Al-Haddad & Al-Ansi, 2022)استخدامها في التعليم 

 معظمتعا ي كما ، Al-Jarallah & Al-Shamiri, 2023) مما يحد من تبادل المعرفة والخبرات، في التعليم AI تقنيات
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 & Al-Khodary)بشكل فعال  AI بنية التحتية الرقمية اللازمة لدمج تقنياتمؤسسات التعليم العالي في اليمن من نقص ال

Al-Eryani, 2021). ، لمهني التي برامج التدريب والتطوير ا مع قلةنقص التمويل اللازم للاستثمار في البنية التحتية الرقمية و

 هيئة التدريس أعضاءيفتقر العديد من و ، .(Al-Shamiri & Al-Haddad, 2024) في التعليم AI تركز على استخدام تقنيات

، ثقافية أبعادكما أن للمشكلة  (Al-Eryani & Al-Khodary, 2022) في التعليم AI المهارات اللازمة لستخدام تقنياتإلى 

ومن جانب آخر تنعكس ، في التعليم AI نقص الوعي بأهمية أخلاقياتفي  .(Al-Haddad & Al-Ansi, 2022)وتتمثل وفقا ل 

العديد من التأثيرات السلبية على التعليم في مؤسسات إلى  AI في استخدام تقنيات مخرجات الجامعات قصور شكلة في الم

 & Al-Shamiri) قدرة خريجي مؤسسات التعليم العالي على تلبية احتياجات سوق العمل وضعف، التعليم العالي في اليمن

Al-Haddad, 2024). 

ا بأن تعمل على تحمشكلة الدراسة من كو  كما تبرز ية تاجنيق كل من الكفاءة الإ قن الجامعات مطالبة اجتماعي 

ا يواجه مؤسسات التعليم العالي ا ملموس  عليها  الأمر الذي يحتم، والتنافسية المحلية والدولية؛ وهذا بدوره يمثل تحدي 

قية ما ومن الإمكانات الت، والتقنية العمل على التصدي لتلك التحديات من خلال البحث عن الإمكانات المادية والبشرية

ا على  ، (VRي )ناعي وخاصة تقنية الواقع الفتراض صطتقنيات الذكاء ال الستفادة منه؛  مؤسسات التعليم العاليبات ضروري 

بوصفها إحدى المستحدثات التكنولوجية الحديثة التي يمكن توظيفها في إطلاق العنان لما ، (ARوتقنية الواقع المعزز )

صبحت أناعي صطكما أن استخدام تكنولوجيا الذكاء ال ، ن من سعة في الخيال وقدرة على البتكارو تمتع به المتعلمي

منهج وتطوير ال، وفرص جديدة لتطوير العملية التعليمية وتحسين جودتها، لحصول على كفاءة أكبرلضرورة حتمية 

 عن قدرة تقنيات الذكاء ال  ،أكثر فعاليةتعليم البيئة يجعل بشكل ، بعناصره المتعددة
 
إضافة كائنات  علىناعي صطفضلا

الإحداثيات و ، هاتالأصوات والفيديو بعاد، ثلاثية الأوالثنائية الالمصورات ، البيئة الحقيقية مثل: النصتماثل رقمية 

 وغيرها.

 الرئيس:  السؤالالدراسة في  مشكلة وبناء على ما سبق؛ يمكن تحديد

 ، تطوير التعليم العالي؟ناعي افي صطقنيات الذكاء الا ما الدور الذي تؤديه ت

 الآتية: الأسئلةويتفرع عنه 

 ناعي في مجال التعليم؟صطما المنظور الفكري لتكنولوجيا الذكاء ال  .0

 ناعي في تطوير التعليم العالي؟صطات تكنولوجيا الذكاء ال إسهامما  .9

 ناعي؟صطال  ما مكونات نظم التعلم الذكية المُستخدمة لتقنية الذكاء .3

 ( في التعليم العالي؟(ARوالواقع المعزز VR) ما فاعلية تقنيات الواقع الفتراض ي ) .2

 ( في التعليم العالي؟AR- VRما مجالت توظيف تقنيات ) .9

 ( في مؤسسات التعليم العالي؟AR- VRما معيقات توظيف تقنيات ) .6

 أهدف الدراسة:

( في تطوير AR( والمعززة )VRناعي الفتراضية )صطيات الذكاء ال الذي تؤديه تقن الدور إبراز إلى  تهدف الدراسة

 تسعى الدراسة الحالية إلى:، التعليم العالي وتحسين جودته
 
 وبصورة أكثر تحديدا

 ناعي في مجال التعليم.صطالتعرف على المنظور الفكري لتكنولوجيا الذكاء ال  .0

 طوير التعليم العالي.ناعي في تصطات تكنولوجيا الذكاء ال إسهامالتعرف على  .9

 ناعي.صطالتعرف على مكونات نظم التعلم الذكية المُستخدمة لتقنية الذكاء ال  .3

 ( في التعليم العالي.(ARوالواقع المعزز VR) التعرف على فاعلية تقنيات الواقع الفتراض ي ) .2
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 ( في التعليم العالي.AR- VRالتعرف على مجالت توظيف تقنيات ) .9

 ( في مؤسسات التعليم العالي.AR- VRتوظيف تقنيات )التعرف على معيقات  .6

  أهمية الدراسة:

 من الضوء حول تقنيات الذكاء ال تحاول الدراسة الراهنة  
 
ناعي ممثلة بتقنيات الواقع صطتسلط مزيدا

ما قد يسهم ب، اليوابراز فاعليتها في تطوير العملية التعليمية بمؤسسات التعليم الع، (AR(؛ والواقع المعزز )VRالفتراض ي )

تعليم ناعي وآليات إدماجها في عمليات الصطفي إثارة انتباه القائمين على هذه المؤسسات وتوجههم نحو تقنيات الذكاء ال 

 لفاعلية هذه التقنيات في تحسين جودة خدمات التعليم الإلكترو والتعلم الإ
 
بح أكثر متعة ي لتصلكترو ي الجامعي نظرا

 للمتعلم في
 
ما قد يستفيد ك هذا العصر الذي يتسم بعصر المعرفة التكنولوجية والتحولت الرقمية المتسارعة. وتشويقا

ل مضمون نتائج تحليإلى  مجتمع المعرفة ل سيما مؤسسات التعليم العالي المحلية من توصيات هذه الدراسة والمستندة

  مختلفة. الأدبيات والدراسات التي أجريت في بيئات غير محلية

 لحات الدراسة:مصط

"قررررررررردرة جهررررررررراز يرررررررررتحكم فيررررررررره الكمبيررررررررروتر علرررررررررى أداء المهرررررررررام بطريقرررررررررة شررررررررربيهة ه: يعررررررررررف بأنرررررررررناعي: صـــــــــطالـــــــــذكاء الا 

  p.225 ،.(Bozkurt & Goksel ,2019بالبشر" )

رررررراة ل عمرررررررال والمهرررررررام التررررررري يقررررررروم بهرررررررا السرررررررلوك  كمرررررررا عُررررررررّمف بأنررررررره: " قيرررررررام بررررررررامج وأنظمرررررررة الكمبيررررررروتر بعمرررررررل محاكر

ء يظهرررررررر مرررررررن خرررررررلال عمرررررررل الآلت ولررررررريس الأارررررررخاص عرررررررن طريرررررررق بررررررررامج للحاسرررررررب الآلررررررري لرررررررد ها القررررررردرة فهرررررررو ذكرررررررا، البشرررررررري 

 (.390ص، 9190، على محاكاة السلوك الإ سا ي المتسم بالذكاء" )الحريري 

ررالإ سرررررررررررررررران من خلال مرررا تتميز بررره من قررردرات على القيرررام عُر  يو  - ت لكي تفكر كر رق وّم
ُ
ا برررأنررره: "برامج حررراسرررررررررررررروبيرررة ط ف أيضرررررررررررررررر 

وهو ما يجعلها تؤدي مهامها وأعمالها بسرعة ومهارة فائقة" ، وقدرتها على التعلم من أخطائها، اجات المختلفةبالستنت

 (.99ص، 9191، )محمد ومحمد

o  ا برأنره انعرفره البراحثريو تقنية من التقنيات التي ولدت مع الثورة الصررررررررررررررناعية الرابعة تعمل على حل  :"إجرائير 

 ."والحسابي والخوارزمي العاليالإشكاليات ذات التعقيد المنطقي 

 الدراسات السابقة.

عرض يست، ونظرا لطبيعة معايير النشر في المجلات المحكمة، الدراسات السابقة في الموضوع تتوفر آلف

 :ومنها ،التعليم العاليمؤسسات ناعي ودورها في تطوير صطحول تقنيات الذكاء ال لعدد من الدراسات ملخصات الباحثان 

( مع البيانات Moodleمقارنة الأهمية النسبية لبيانات نظام إدارة التعلم )إلى  (2324) ماتي وهونغشيوة هدفت دراس -

( فحص الأهمية التنبؤية لميزات البيانات 9، النصية والديموغرافية في التنبؤ بالتسرب من برنامج الدرجة العلمية

ا كدالة للوقت منذ التسجيل بناء   اسة ثلاثة نماذج للتعلم الآلي للتنبؤ بتسرب الطلابالدر  تستخدموا، المختلفة شهري 

( من إحدى الجامعات الفنلندية. وبالتالي LMSونظام إدارة التعلم )، والبيانات الديموغرافية، على بيانات الطلاب

تنبؤ ( قياس أداء ال3و، توسيع نطاق البحث السابق في نهاية الفصل الدراس ي ليشمل تحليل منتصف الفصل الدراس ي

ا. تحدد النتائج "العتمادات المتراكمة" )النسخة( و"عدد المقررات الدراسية الفاشلة" )النسخة(  للنماذج شهري 

أن نظام إدارة التعلم لديه قوة تنبؤية كبيرة إلى  مما يشير، ( باعتبارها أهم الميزاتLMS) "Moodleو"عدد أ شطة 

ا وص والخصائص الديموغرافية. البيانات عند التنبؤ بالتسرب من جنب مع النصإلى  ويجب أخذه في العتبار جنب 
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مما  ،فإننا نتصور كيف تختلف أهمية هذه العوامل وأدائها التنبؤي بمرور الوقت، برنامج الشهادة. علاوة على ذلك

هذه  تنتناول بالتفصيل مساهما، يكشف عن التجاهات والتقلبات الطولية العامة خلال الفصول الدراسية. وأخيرا

 الدراسة قبل تسليط الضوء على حدودها.

استخدام التعلم العميق للتنبؤ بمخاطر ترك الطلاب في  (Chen& Zhang, 2023) وتشانغ، تشنفيما هدفت دراسة  -

ا للتعلم العميق للتنبؤ بمخاطر ترك الطلاب في مؤسسة تعليم و ، مؤسسات التعليم العالي استخدمت الدراسة نموذج 

ا على التنبؤ بمخاطر ترك الطلاب بدقة عالية نتائجظهرت أو ، عالٍ صينية  ،الدراسة أن نموذج التعلم العميق كان قادر 

ا قد يساعد مم، ناعي يمكن استخدامها لتحسين تنبؤات ترك الطلابصطأن تقنيات الذكاء ال كما استنتجت الدراسة 

ا ومنع الطلاب من ترك ال  دراسة.مؤسسات التعليم العالي على التدخل مبكر 

ناعي لتحسين التقييم التكويني في صطالذكاء ال  استخدام ( (wang& Baker, 2023 وانغ وبيكروتناولت دراسة  -

ناعي لتقديم ملاحظات تكوينية للطلاب في الوقت الفعلي أثناء اصطاستخدمت الدراسة نظام ذكاء ، التعليم العالي

هم لواجبات علوم الكمبيوتر
ّ
ا على تقديم ملاحظات صطة أن نظام الذكاء ال الدراس نتائجأظهرت و ، حل ناعي كان قادر 

ناعي يمكن استخدامها لتحسين التقييم صطالدراسة أن تقنيات الذكاء ال  وبذلك تؤكد، دقيقة وفعالة للطلاب

 مما قد يساعد الطلاب على تحسين تعلمهم.، التكويني

استخدام الواقع الفتراض ي لتعزيز التعلم الية تقييم مدى فعإلى  فهدفت (Tsai&Wu, 2023)تساي وو أما دراسة  -

 نتائجأظهرت و ، بيئة واقع افتراض ي لتعليم الطلاب عن علم التشريحالباحثان  استخدمو ، عن بعد في التعليم العالي

 الدراسة أن بيئة الواقع الفتراض ي كانت أكثر فعالية من طريقة التعلم التقليدية في تعليم الطلاب عن علم التشريح.

استخدام الروبوتات الجتماعية لتعزيز التفاعل تجربة فعالية إلى  ((Li& Sung, 2023 سونغو لي هدفت دراسة  -

روبوتات تجريبي لتقييم تأثير الالشبه واستخدم الباحثان المنهج ، الجتماعي للطلاب في مؤسسات التعليم العالي

جموعتين: مإلى  تمّ تقسيم الطلابحيث ، يم العاليالجتماعية على التفاعل الجتماعي للطلاب في مؤسسات التعل

اعل تمّ قياس التفو ، مجموعة تجريبية تفاعلت مع روبوت اجتماعي ومجموعة ضابطة لم تتفاعل مع روبوت اجتماعي

اوكشفت ، قبل وبعد التجربة، الجتماعي للطلاب باستخدام مقياس التفاعل الجتماعي
 
ذا دللة  النتائج أن هناك فرق

ات أظهرت النتائج أن الروبوتكما ، ية بين المجموعتين في التفاعل الجتماعي لصالح المجموعة التجريبيةإحصائ

 الجتماعية لها تأثير إيجابي على التفاعل الجتماعي للطلاب في مؤسسات التعليم العالي.

ثانوية بمحافظة حفر الباطن في ضوء مديرات المدارس اللدى تحديد واقع الأداء الإداري إلى  (2320، هدفت دراسة المريخي -

ء وأثر متطلبات الذكا، العينةفي إجابات ، الخبرة(، نوع المدرسة، المؤهل، أثر متغيرات )التخصصو ، متطلبات الذكاء الصطناعي

 عددها ينة بلغعاستبانة تم توزيعها على و ، واستخدمت الباحثة المنهج الوصفي المسحي الرتباطي، الصطناعي في تحسين أداء المديرات

المدارس ب مديراتلواقع الأداء الإداري ل أننتائج الدراسة  وكشفت، المدارس الثانوية بحفر الباطنت بمديراالجميع ويمثلن ( مديرة؛ 25) 

 بُعْد التصال  فجاء؛ الفرعية بعادالأ أما، بتقدير )عالي(أي ، (9من 3.22متوسط كلي )ب جاءحفر الباطن  فيالثانوية 
 
، (3.99بمتوسط )، أول

 و ، (3.21صناعة القرار ) وفي المرتبة الثالثة، (وكلاهما بتقدير )عال، (3.22ابة )ثم التوجيه والرق
 
، (3.36التخطيط والتنظيم ) رابعا

 جاءفبعاد، الأ أمابتقدير )متوسطة( ، (3.31ما حصل محور متطلبات الذكاء الصطناعي على متوسط كلي )ك، وكلاهما بتقدير )متوسط(

؛ بمتوسط )
 
 ، (3.39المتطلبات البشرية ) ويليه، (3.36بُعْد المتطلبات التشريعية أول

 
؛ الفنية ، (3.96المادية ) : المتطلباتوثالثا

 
ورابعا

 النتائج عدم وجود فروق دالة إحصائي بينتكما ، وجميعها بتقدير )متوسطة(، (3.99)
 
العينة تعزى لمتغيرات  فئات( بين α≤1.19عند ) ا

 لمتغير نوع المدرسة؛ في كذلك و ، الخبرة(، المؤهل، تخصص)ال
 
فيما  ،بُعْد )التخطيط والتنظيم(الأداء الإداري؛ باستثناء  أبعادتبعا

 وأخيرا وجود أثر دال إحصا، الأهلية المدراس نوع المدرسة ولصالحاء الصطناعي والكلي تعزى لمتطلبات الذك  أبعادوجدت فروق في 
 
ئيا

، (1.532 -1.592بينهما ) يةالرتباط قوة العلاقةتراوحت إذ لمديرات؛ امتطلبات الذكاء الصطناعي في تحسين أداء ( لα≤1.19عند )

أوصت الباحثة  وفي ضوء النتائج)قوية/ كبيرة(.  اتتأثير ارتباطات و وجميعها تعكس ، (1.230 -1.223ما بين ) هادرجات تأثير تراوحت و 
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 العالي؛ دراسة تحليلية
 المنجدي، أحمد محمد.، والسودي، مبروك صالح (07) 

 

برامج الذكاء  قتطبي؛ لحفر الباطن وتجهيز البنية التحتية بمدارس، تميزات في الذكاء الصطناعيالمديرات نظام حوافز مرن للم إيجادب

 .متخصصينخبراء وتزويدها ب، الصطناعي

تقييم مستوى الوعي بإمكانيات تقنيات إلى  (,Al-Haddad & Al-Ansi 2322، الحداد والآنس ي دراسة تهدففيما  -

واستخدم  ،هيئة التدريس والطلاب في مؤسسات التعليم العالي في اليمن أعضاءدى ناعي وأخلاقياتها لصطالذكاء ال 

من هيئة التدريس والطلاب ( 311بلغت ) عينة؛ تم توزيعها على باستخدام استبانة، يسحالوصفي الم منهجالباحثان ال

يئة ه أعضاءناعي لدى صطمستوى الوعي بإمكانيات تقنيات الذكاء ال أن  النتائج تأبرز ية و يمنجامعات  عدةمن 

ا  ن هناك قلقكما أ، التدريس والطلاب كان منخفض 
 
خاصة  ،ناعي في التعليمصطبشأن استخدام تقنيات الذكاء ال  ا

 مزيد من الجهود لنشر الوعي بإمكانيات تقنيات الذكاءإلى  حاجةوأكدت الدراسة ال، فيما يتعلق بالوظائف والأخلاقيات

 سسات التعليم العالي في اليمن.ناعي وأخلاقياتها في مؤ صطال 

هيئة التدريس  أعضاءتقييم احتياجات إلى  (,,Al-Eryani& Al-Khodary 2322،  الخضري و الإرياني  دراسةوهدفت  -

وصفي ال المنهجواستخدم الباحثان ، من حيث المهارات اللازمة لستخدام تقنيات الذكاء الصطناعي في التعليم

وبينت نتائج الدراسة أن ، من هيئة التدريس( 311بلغت ) عينةتم تطبيقها على ، ةتباناسوتمثلت الأداة في ، المسحي

ص في المهارات نقفيما هناك ، هيئة التدريس رغبة قوية في استخدام تقنيات الذكاء الصطناعي في التعليم أعضاءلدى 

 اللازمة لستخدام تقنيات الذكاء الصطناعي في التعليم.

 جودة الخدماتمستوى كشف عن دور تقنيات الذكاء الصطناعي في تحسين الإلى  (2322، وهدفت دراسة )المصري  -

تبانة تم اسالمنهج الوصفي التحليلي، و  ت الدراسةواستخدم، المقدمة للطلبة في الجامعة الأردنية من وجهة نظرهم

 201)بلغت عينة  توزيعها على
 
ا وطالبة الجامعة  في ات الذكاء الصطناعينتائج الدراسة أن توظيف تقني كشفت، و (طالب 

درجة للطلبة على ت جودة الخدمات المقدمة كما حصل، (متوسطة)جاء بدرجة ة طلبالالأردنية من وجهة نظر 

  -ت النتائجكدأو ، (متوسطة)
ق
( في جودة الخدمات α≤0.05عدم وجود فروق ذات دللة إحصائية عند ) -أيضا

الدرجة ) تعزى لمتغير افروق دالة إحصائي فيما وجدت، (لدراس يبرنامج اال، الجنسي )المقدمة للطلبة تعزى لمتغير 

αدللة إحصائية عند مستوى ) اذ االنتائج أن هناك دور  كما بينت، (ولصالح الدبلوم العالي والماجستير ؛العلمية

 الجامعة الأردنية.بلمجالت الذكاء الصطناعي في تحسين جودة الخدمات الطلابية ، (0.05≥

تقييم البنية التحتية الرقمية في إلى  (,Al-Khodary& Al-Eryani 2321، الإريانيو  الخضري  دراسة وهدفت -

خدم الباحثان واست، ناعي في التعليمصطمؤسسات التعليم العالي في اليمن وتأثيرها على استخدام تقنيات الذكاء ال 

من مسؤولي تكنولوجيا المعلومات ( 911) عينةى تم توزيعها عل، استبانةوتمثلت الأداة في ، يمسحالوصفي ال المنهج

نيات الذكاء غير كافية لدمج تق يةاليمن الجامعاتالبنية التحتية الرقمية في أن  النتائجوكشفت ، الجامعاتفي مختلف 

نقص التمويل والكوادر المتخصصة لتطوير البنية التحتية كما تعا ي الجامعات من ، ناعي بشكل فعالصطال 

 الرقمية.

دعم التعليم بالجامعات لناعي صطتقديم رؤية مقترحة لستخدام الذكاء ال إلى  (2321، حريري )الدراسة  هدفتو  -

، المسحيالمنهج الوصفي  الباحثة واعتمدت، الستفادة من تجربة الصينب (Covid-19)السعودية لمواجهة كورونا 

كمساعد  هامااستخدقد تم ة التعليم الإلكترو ي ناعي وأنظمصطأن تطبيقات الذكاء ال إلى  الدراسة نتائج وتوصلت

اء الذك العديد من تطبيقات وظفت الجامعات السعودية وأن ، الجامعات السعوديةية في عملية التعليمنجاح الل

ع ميالمقررات الدراسية لج ياتمحتو ؛ حيث غطت إلكترونية تعليميةمنصات  ةإ شاء عدوذلك ب، ي الحديثناعصطال 

مبادرات للتعليم الإلكترو ي منها: إ شاء المركز الوطني للتعليم  قدمتكما ، السعوديةجامعات لا بمختلف ةالطلب
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 العالي؛ دراسة تحليلية
 المنجدي، أحمد محمد.، والسودي، مبروك صالح (00) 

 

ولوية الأ جامعات البالتعليم في ناعي صطتطبيق تقنيات الذكاء ال كان لكما ، قبل أزمة جائحة كورونا وذلك، الإلكترو ي

 ا.التجربة والستفادة منهالهتمام ب العالمت من بقية دول سترعكثيرة ا ممارساتبقامت ؛ إذ الصين فيقصوى ال

  .الدراسة يةمنهج

تحليل المضمون لمجموعة من الأدبيات  أسلوب؛ بالعتماد على التحليلي اتبعت الدراسة المنهج الوصفي

والأبحاث والدراسات السابقة والتقارير الموثقة بغرض استخلاص مجموعة من المضامين العلمية ذات الصلة بتوظيف 

( في مجال التعليم من منظور تلك الأدبيات AR( والواقع المعزز )VRناعي للواقع الفتراض ي )صطيات الذكاء ال تقن

 ،في سبيل إبراز أهمية الدور الذي قد تسهم به هذه التقنيات في تطوير التعليم العالي وتحسين جودته، والدراسات السابقة

 لعرض معيقات توظيف هذه التقنيات في مؤ 
 
 سسات التعليم العالي. وصول

 من الأدبيات والدراسات الموثقة التي تطرقت لموضوع الدراسة 95وقد ناقشت الدراسة الحالية )
 
( عنصرا

 لتحليل مضمون هذه العناصر بما يساعد في تحقيق أهداف الدراسة الحالية؛ سوف يستعرض ، الحالية
 
واستنادا

 ي: وذلك على النحو الآت، التساؤلت الفرعية المطروحة في هذه الدراسة من الفقرات الهادفة للإجابة عن االباحثان عدد

 ناعي في مجال التعليم؟صط: ما المنظور الفكري لتكنولوجيا الذكاء الا ول ال المبحث 

بكيفية محاكاة الآلت للسلوك تي تهتم أحد فروع علم الكمبيوتر الArtificial Intelligence ناعيصطيُعد الذكاء ال 

مفهوم قوي ليزال في مهده ولديه القدرة على التطور إذا تم استخدامه بشكل صحيح كوسيلة من  :"ويعرف بأنه، البشري 

 . (Nikita et al, 2020) ".أجل التغيير نحو الإيجابية

لم إ شاء أجهزة وبرامج كمبيوتر قادرة على التفكير بالطريقة نفسها : "ع( بأنه0: 9191، وعرفه ) سيب وشمس ي

 ."ويتصرف كما نتصرف، ويقرر مثلما نقرر ، يتعلم مثلما نتعلم، عمل بها الدماغ البشري التي ي

ناعي في عملية التعليم والتعلم على عدد من النظريات التي تمثل نماذج تعرض صطتعتمد تكنولوجيا الذكاء ال و 

عليم التأثير في عملية التوتقدم توضيحات حول الطرق التي يمكن أن يحدث فيها ، أسس واقعية تجريبية للمتغيرات

عليمية ومن ناعي في العملية التصطالعديد من نظريات تكنولوجيا التعليم استخدام تقنيات الذكاء ال حيث تدعم ، والتعلم

بأن هذه النظريات ( 9102، وهو ما أكده )حسن، والنظرية البنائية، نظرية التعلم الموقفي، أهمها: النظرية السلوكية

ونظرية ، اعينظرية التعلم الجتمإلى  ناعي في العملية التعليمية بالإضافةصطتخدام تكنولوجيا الذكاء ال الثلاث تدعم اس

 ويمكن عرض هذه النظريات بشكلٍ موجز فيما يلي:  والنظرية التواصلية.، التنمية الجتماعية

البيئة المحيطة،  تأثيراتتهتم ب حيث، ز بيئة التعلم بالواقع الفتراض ي والمعز  تدعمالنظرية  وهذه :النظرية الترابطية .أ

اشة نقاط التفاعل داخل الشإلى  تنظر كما أنها، ما يتعلمه الفرد وليس كميةتعلم  في كيفيالجانب الوتركز على 

مختلفة  ادر النقاط مص تلكتمثل كما ، البيئة الواقعية من خلالها تعزز  ؛تعلمللتنش ئ كائنات رقمية إذ ية لكترونالإ

تعلم تمام عملية اللإعلى المتعلم محددة، كما يجب  روابطمن خلال تتصل فيما بينها هي في ذات الوقت ، و معرفةلل

بط النقاط ر ي ثم، معارفالتفاعل مع المعلومات و الإلكترونية التي يستطيع من خلالها الطلاع على الالوصول للروابط 

وتتراكم ، ديدةه الجرفامع بذلك يبنيمفاهيم الجديدة؛ و بين ما يعرفه وبين تكوين ال المتعلم بطر كما ي، المعلوماتية

 (.9105، )البرادعي والعكية بشكل أفضل؛ كلما كان التعلم ذاتيا، أو بشكل مستقل بعيدا عن هيمنة المعلم
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 العالي؛ دراسة تحليلية
 المنجدي، أحمد محمد.، والسودي، مبروك صالح (03) 

 

طيعون التحكم يستالحصول على الفهم والمعرفة  وفي سبيللمتعلمون البنائية فا نظريةلل وفقا: النظرية البنائية .ب

ت المقرر موضوعافعند عرض ، حقيقية في الواقع المعزز الغير العناصر تغيير يستطيعون  كما، همبأنفس بالتعلم

يقية ومصادر بين مصادر التعلم الحق النشطبالتفاعل بناء المفاهيم هم يمكن فهنا، فتراض يالواقع ال  واسطة تقنياتب

 (.9191، نواتج التعلم المرغوبة )الحافظيإلى  لوصول وافي إتقان المهارات  بما يسهم، التعلم الفتراضية

 لمعالجة المعلومات  وخلاصتها: النظرية المعرفية .ج
 
 علىات المعلوم هاستقبال فييعتمد و أن المتعلم يمتلك نظاما

بدعم  التعلم الذاتيوبذلك يتم  ؛عند الضرورة ايسهل عليه استرجاعهو  نظمها في شكل يألفه؛ حيث ين عقليو مخز 

 ي.إلكترو 

زويد وت، عليميتهيئة الموقف التتسهم في  ناعيصطتكنولوجيا الذكاء ال  رى النظرية السلوكية أن: تة السلوكيةالنظري .د

، لستجابةتلك اتعزيز ويليها ، للمحتويات العلمية تساعده على الستجابة؛ بحيث المتعلم بالمثيرات المختلفة

 مختلف هيئةتستخدم في ت هيللتعلم و  ستثيرهة تكثير  وسائط وما تتميز به منتكنولوجيا الواقع المعزز  باستخدام

 (.9109، ة )عبد الغفور طلوبلتعلم وإتقان المهارات الملتزيد من دافعية المتعلم  ذلكوب، المواقف التعليمية

 لهذه النظرية : نظرية معالجة المعلومات .ه
 
يزها ترمانتباه المتعلم ل حداث البيئية واستقبالها و بتبدأ عملية التعلم وفقا

سهل على يثيرة غني بالوسائط الماستخدام الواقع المعزز الوب، الحاجة لها عندسترجاعها تمهيدا ل ثم الحتفاظ بها 

 (.9191، )الحافظي .وتقديمها في سياقات مختلفة هاواسترجاعالمتعلم ترميز المعلومات 

 ليم العالي؟ناعي في تطوير التعصطات تكنولوجيا الذكاء الا إسهام: ما ثانيالالمبحث 

 في تطوير العملية التعليمية بمؤسسات التعليم العاليصطتؤدي تقنيات الذكاء ال  
 
 فاعلا

 
فهي تسرع في  ،ناعي دورا

مكن الإفادة ناعي التي يصطومن بين تطبيقات الذكاء ال ، إ شاء تطبيقات مبتكرة تسهم في اكتشاف حدود جديدة للتعلم

 (:9190، )العبادي، (93: 9100، يلي )عكامي ما، منها في تطوير التعليم العالي

 : المحتوى الذكي -أ

كتب لى إ تحويل الكتب التقليديةبوذلك ، ةذكي ياتبإ شاء محتو ، من الشركات والعديدالمنصات الرقمية تهتم  

واجهات إلى  ةعيمن الأدلة الرقمية للكتب الجام ةالذكي ياتإ شاء المحتو  اويجري حالي، التعليم بأهدافذكية وثيقة الصلة 

ابتكرت  وقد، اليالتعليم العنهاية إلى  التعليم الأساس ي بدءا من، المستويات مختلفعلى  هاتخصيص، ثم يتم التعلم الرقمية

ن م الكثير -تصميم التعليم الذكيو ناعي صطال ذكاء التطوير  متخصصة فيوهي  -Content Technologies Inc شركة

  Cram101 والعاليالثانوي خدمات المحتوى الذكي للتعليم 
 
تب الكناعي في  شر صطالذكاء ال عين بتقنيات ستت، فهي مثلا

 الممارسة الصحيحة. ؛ بما فيهامتعددةلفصول واختبارات ليتضمن ملخصات ؛ الجامعية عبر دليل دراسة ذكي

 اتمجموعإلى  يتم أرشفتهاثم ، إبراز ملخصات نصية محددة لكل فصلب Just TheFacts101 قوم شركة كما ت 

وغنية بالمحتويات كاملة منصات  ئش نت شركات أخرى بينما ، "Amazon.com وإتاحتها على "موقع أمازون" "، رقمية

 هيتيحما  ومن ذلك، ذاتهوالتقييم في الوقت ، ممارسةتفاعلية تضمن ال تمارينيات مع م المحتو تقدو ذكية التعليمية ال

: ودمج الوسائط مثل، وتطبيقات متعددة أجهزة ومحتوى عبر، رقميةمناهج يم تصممن  للمعلمين Netex Learning برنامج

سحابية تعليمية منصة  Netex كما توفر، الإنترنتشبكة أو عبر ، التقييم الذاتيإلى  بالإضافة، والصوت، الفيديو

ة قابل بيةوتدري تصميم أنظمة تعليميةمن أصحاب العمل الشركات و  يمكن بما، ومصممة لأماكن العمل مخصصة

 وغيرها.، فيديوومؤتمرات ، ذاتيةتقييمات و ، افتراضيةدورات قد تتضمن و ، والمحاكاة التطبيقات من خلالللتخصيص 
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 : أنظمة التعليم الذكي -ب

أنظمة برامج تعليمية مدمجة مع عنصر  " :( بأنهاITS( أنظمة التعليم الذكي ) ,Hafner 9100تعرّف " هافنر" )

حيث يقوم النظام بتتبع أعمال الطلبة وتوجيههم من خلال جمع معلومات عن أداء كل طالب على حدة. ، ناعيصطالذكاء ال 

 ."كما يمكن للنظام إبراز نقاط القوة والضعف لدى كل متعلم وتقديم الدعم اللازم له في الوقت المناسب

 :ناعيصطالمستخدمة لتقنية الذكاء الا مكونات أنظمة التعليم الذكي

 :تيةالتعلم الذكية من المكونات الآتتكون نظم 

 المنهج التخصص ي المراد تقديمه أو تعلمه.المجال والمستوى و  يشملو التعليمي: برنامج معرفة خاصة بال .0

 .(وطريقة تعلمه، اهتماماته، احتياجاته، مستوى المتعلم)تشمل معلومات عن و المتعلم: التامة بمعرفة  .9

الدعم  وطرق تقديم، أساليب التقييمو ، تدريس مختلفةاتيجيات استر معرفة استراتيجيات التعليم: تشمل  .3

 للطلاب.

 ميزات أنظمة التعليم الذكي:

 منها:، تتمتع أنظمة التعليم الذكي بالعديد من الميزات

قدم تجربة تعليمية مخصصة لكل طالبالتخصيص .أ
ُ
 وذلك بناء  على احتياجاته واهتماماته وطريقة تعلمه.، : ت

تيح فرص  التفاعل .ب
ُ
مهم.مما يُساهم في زيادة دافعية الطلاب وتحسين تع، ا للتفاعل بين الطالب والمحتوى التعليمي: ت

ّ
 ل

تيح تقييم الطلاب بالتقييم المستمر .ج
ُ
مما يُساعد المعلمين على متابعة تقدم الطلاب وتحديد ، استمرار: ت

 احتياجاتهم.

 .: وذلك بناء  على أدائهم واحتياجاتهمالدعم في الوقت المناسب .د

 التطبيقات:

ستخدم أنظمة التعليم الذكي في مختلف المجالت التعليمية
ُ
 منها:و ، ت

ستخدم أنظمة التعليم الذكي في التعليم الإيلكترونالتعليم الإ .0
ُ
 ة لكل طالب.ي لتقديم تجربة تعليمية مخصصلكترو : ت

ستخدم أنظمة التعليم الذكي في التعليم عن بعد لتوفير فرص التعلم عن بعد .9
ُ
مكنهم تعليمية للطلاب الذين ل يُ : ت

 حضور الفصول الدراسية بشكل تقليدي.

، راسة )العباديخلصت د ؛ وقد يلكترو الإبالتعليم الذكي في دمج التعليم التقليدي  تقنيات ستخدمت: التعلم المدمج .3

م العالي سات التعليمؤس يلزمناعي في التعليم صطتطبيقات الذكاء ال الفائدة المرجوة من أنه لتحقيق إلى  (9190

،  دواتإضافة ل، تحتية للتنفيذتوفير بنية مع وإدارتها ، ناعيصط شاء منظومة الذكاء ال كافية لإخبرة  امتلاك

اعد تحدد وضع قو مع ، المعزز و تقنية الواقع الفتراض ي في نجاح اللإدارة لضمان ت دقيقة واستراتيجيات، والعمليات

 أهمها:  ومن، وظائفهامن أداء كل ناعي صطيمكن تطبيقات الذكاء ال  بما، يةترونلكمدة وكيفية متابعة الدروس الإ

 قابلة للتخصيص على جميع المستويات الجامعية.واجهات تعلم رقمية و  ا،كتبوتشمل ؛ إنشاء المحتوى الذكي .أ

 .(ليميات التعاستراتيج، المتعلم، المجال التعليميركل من )ب بناء على معرفة شاملة؛ ر نظم تعلم الذكيةيتوف .ب

صفحات ى إل تحويلهاو وإضافة الفتراضات المطلوبة ، الدراسيةإجراء مسح ضوئي للمواد ب إتاحة بعض التطبيقات .ج

 لمشاركة النشطة.ين على اوتحفيز المتعلم، تفاعلية باستخدام نظام العلامات
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 كلات التعليمية. استثمارها في حل كثير من المش ثم، والمحافظة عليها، وتحديثها اكتساب المعرفة .د

 .وبين النواحي التطبيقية، والخبرات العلمية، تيسير الربط بين المعرفة .ه

 ناعي؟صطما مكونات نظم التعلم الذكية المُستخدمة لتقنية الذكاء الا  -ثالثالمبحث ال

، )البدو ةناعي من النماذج الأربعة الأساسية التاليصطتتكون نظم التعلم الذكية المستخدمة لتقنية الذكاء ال  

 (: 061: 9190، وبادن، )كبدا ي، (325: 9100

، موضوعبال ذات العلاقةوالأمثلة ، الشرحمع ، يحتوى التعلمالمتوليد لخصائصه أنه مصدر أبرز ومن  نموذج المجال: .0

يارا مع برتكما يع، إجابات نموذجية لهاتوليد ثم ، وكذلك الختبارات، أو المنهج الذي يقوم النظام الذكي بتدريسه

 يمكن من خلاله تقييم المتعلم. 

وقت التعلم و ، ستراتيجية المناسبةال مثل: تحديد ، اتخاذ القرارات التدريسية للمتعلمب يرتبطو  نموذج التدريس: .9

ر تقليص الفجوة بين معرفة الخبيإلى  على قدرات المتعلم الفردية بالإضافة يعتمدو ، التدريس اتخطو و ، الملائم

 المجال ومعرفة الطالب المخزنة في نموذج الطالب. الموجودة في نموذج

، حفظ مع، تعلمالتقدمه في  دىوم، الراهنفي الوقت المعرفية  لمتعلماحالة : ومن خصائصه تحديد نموذج الطالب .3

ة من المطلوب التعلم ياتومؤشرات حول سلوك وإعطاء مقاييس، في النظام هوتسجيلالتقدم التعليمي للمتعلم 

 والمفاهيم المفقودة لدى المتعلم.، والتمييز بين المفاهيم الخاطئة، مستمرلمتعلم بشكل ا

والمكونات  ءالأجزا بقية وبين، ي من جهةتقنوالنظام التعليمي ال الربط بين المتعلمب و هتم نموذج واجهة التفاعل: .2

سائل وو  عرض ليبأسا باستخدامفي عملية التعلم  هوتضميندمج المتعلم بحيث يتم و ، المختلفة من جهة أخرى 

 . وميوله اتهومتطلب لمتعلملفردية الخصائص العرض المادة التعليمية بما يتناسب مع في تنوع الو  مرونةمع ال، جذابة

اقع الافتراض يالمبحث ال اقع المعزز  (VR) رابع: ما فاعلية تقنيات الو  ؟في التعليم العالي (AR)والو

اقع الافتراض يمصطلح أن إلى  يُشار التكنولوجيا التي تستخدم أجهزة مختلفة "يُعرف بأنه:  Virtual reality الو

 ,Jorge, 2014)المعلومات تم الحصول عليها من البيئة من واقع الحياة إلى  لدمج المعلومات الرقمية )افتراضية أو حقيقية(

هم وإدراك تصور وف فيدراته ما يساعده على تنمية قبخر تمكن المتعلم من التحرك والتجول داخل المشهد آوبمعنى ، (643

 وبذلك فيقصد به .(060: 9190، وبادن )كبدا ي( LMSومن امثلتها نظام إدارة التعلم )، البيانات العلمية المعقدة

فهو ، يقيمع العالم الحق يةكائنات الحاسوبالبرمجيات و الالتكنولوجيا التي تسمح بمزج واقعي متزامن لمحتوى رقمي من 

يتمثل في  فهووبعبارة أخرى: ، الأجهزة التقنية ، وذلك باستخدامادية في الوقت الحقيقيالرقمية والمالمعلومات من ج يمز 

واقع لى إ إضافة جزء افتراض يبأي ، ماديةالمعلومات الإلى  استخدام الأجهزة التقنية التي تضيف معلومات افتراضية

 ، Jorge, 2014)حقيقي )

على إ شاء تصور للعالم يظهر  عتمداض ي عبارة عن تمثيل حاسوبي يمما سبق؛ أن تقنية الواقع الفتر نجد و 

، شكل جذابالأذهان بإلى  والخبرات، نقل المعلومات ناالواقع الفتراض ي يمكنبف، لحواسنا بشكل مشابه للعالم الحقيقي

عة بتغذية راج عمليات مدعمة يوه، والأفعال شعر المستخدم بالمكان؛ ومعه يوأكثر فاعلية باستخدام الحاسب الآلي

 .تشعر المستخدم بالمشهد بحيثأو أكثر ، واحدة، وتتم بتفاعل حاسة صناعية

اقع المعزز  تقنية تعرففي حين   إضافة بيانات رقمية وتركيبها وتصويرها "أنها: ب Augmented reality الو

 و ومن منظور تقني ، ة للواقع الحقيقي للبيئة المحيطةاستخدام طرق رقميب
 
مبيوتر تبط الواقع المعزز بأجهزة كير ما غالبا

إضافة طبقات ثنائية أو ثلاثية " :بأنه Yuen et al, 2011)"يوين وآخرون" ) عرفهينما يب، (Larsen et al, 2011)يمكن حملها 
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فوق عناصر البيئة الحقيقية والتي تمكن المستخدم من التعرف على معلومات إضافية مرتبطة بالعناصر البيئة  بعادالأ

 ."يزيائية ومحتواهاالف

 بأنه:  
 
ن ثنائي بإضافة محتوى رقمي يكو ، نوع من أنواع التقنية التي تساند وتعزز الواقع الذي  عيشه"ويُعرف أيضا

نماذج  برز ومن أ .(09 ،9191، )الحسامية "مع الصوت إن وجد والفيديو وجميعها تدعم الموقف التعليمي بعادأو ثلاثي الأ

 ،9190 ،وبادن )كبدا ي .الواجبات المنزلية المدعمة بالشرح، نموذج تطبيقات القاعات الدراسية، تقنية الواقع المعزز 

069). 

ة كائنات إضافبتمكن تقنية الواقع المعزز من إضافة المعلومات الناقصة في الحياة الواقعية  وبالإضافة لذلك؛ 

أشياء افتراضية متكاملة في بيئة العالم ( التفاعل مع D3أو  D2) كما تتيح تقنية الواقع المعزز ، افتراضية لمشاهد حقيقية

 (.9105، الحقيقي )البرادعي والعكية

 الآتي:أنه يتميز ببالسابقة للواقع المعزز  اتريفويستخلص الباحثان من التع

 في التعليم لتوفير تجارب تفاعلية تساعد على فهم أعمق للمفاهيم من خلال التجربة العملية. هايمكن استخدام .0

 خلق تجارب مبتكرة في مختلف المجالت مثل التصميم والهندسة والتسويق.بتساعد على إطلاق العنان للإبداع  .9

في تعزيز التفاعل الجتماعي من خلال توفير بيئات افتراضية تسمح بالتفاعل والتواصل بين  هايمكن استخدام .3

 الأاخاص من مختلف الأماكن والثقافات.

بيئات محاكاة للقرارات في مجالت مثل الطب والهندسة والعمارة، مما يساعد على اتخاذ  في توفير هايمكن استخدام .2

 قرارات أفضل وأكثر دقة.

تسمح بتوفير تجارب عملية واقعية في مجالت مثل الصيانة والتدريب والإصلاح، مما يساعد على تحسين مهارات الفرد  .0

  وزيادة كفاءته في أداء المهام المختلفة.

اقع المعزز في التعليم أما عن  اقع الافتراض ي والو  فائدة تقنية الو

 :ومن أبرزها -على حد سواء -تعلمعلم والمالموالواقع المعزز ( VRتقنية الواقع الفتراض ي ) تفيد 

تسمح بإ شاء بيئات تعليمية تفاعلية وواقعية تساعد الطلاب على تجربة المفاهيم بشكل أكثر واقعية وتطبيقها  .0

 .حقيقية في سياقات

 .معزز،استخدام الواقع الفتراض ي والواقع البيمكن للطلاب أن يتفاعلوا مع المواد التعليمية بطريقة أكثر فعالية  .9

 .تجذب تجارب الواقع الفتراض ي والواقع المعزز اهتمام الطلاب وتشجعهم على المشاركة والتفاعل بشكل أكبر .3

المعززة لإ شاء تجارب تعلم مبتكرة وفريدة تصعب على الطلاب يمكن للمعلمين استخدام التقنيات الفتراضية و  .2

 .الحصول عليها من خلال الطرق التقليدية

يمكن استخدام الواقع الفتراض ي والواقع المعزز في توفير تجارب تعلم تجريبية دون الحاجة إلى مواد خطرة أو  .9

 .لمخاطرة بأي ضرر مكلفة، مما يسمح للطلاب بالتعلم من خلال التجربة الفعلية بدون ا

ط في محي بعادأو ثلاثي الأ، مع سابقتها في كونها تنقل المشاهد بعرض ثنائي (AR) وتختلف تقنية الواقع المعزز  

وتتيح هذه التقنية أيضا مجموعة من ، لإحداث واقع عرض مركب، حيث يتم دمج تلك المشاهد أمامه، المستخدم

 أو القيام بتشريح جسم الإ سان بالنسبة لطلبة الطب، كالعمليات الجراحية كمحاكاة عمليات معقدة، الخيارات التعليمية

 : (92، 9191، )الحسامية وتشمل تطبيقات الواقع المعزز في التعليم، مثلا

 تطبيقات القاعات الدراسية. .0

 .الواجبات المنزلية المدعمة بالشرح .9
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 .معرض الصور الحية .3

 وتشجيعات الوالدين. ، عرض حول الكتاب .2

 وضعاف السمع.، ت تعليمية للصمبطاقا .9

 يوضح الربط بين تقنيتي الواقع المعزز (Milligram & Kashino, 1994وقد وضع ميلغرام وكشينو 
 
( تصنيفا

 (:9106، أحمدالشكل التالي ) يبينهاوالواقع الفتراض ي كما 

 
 (0552( نموذج ميليغرام )0شكل )

 (9106، أحمد( الوارد في )Milgram & Kishino,1994المصدر: )

 ( هذا التصنيف على النحو الآتي:32: 9105، وتفسر دراسة )محمد

اقعية  - ها ويمكن مشاهدت، وهي البيئة التي تحتوي على كائنات وأجسام حقيقية فقط :Real Environmentالبيئة الو

 من خلال النظر المباشر لها أو من خلال فيديو مسجل.

اقع - .ها برمجيإنتاجبيئة واقعية يتم تزويدها بعناصر أو مشاهد رقمية يتم  وهو :Augmented Reality المعزز  الو
 
 ا

اقع - وهو بيئة افتراضية يتم دمجها ببعض المشاهد والعناصر  :Augmented virtually المدمج الافتراض ي الو

 الحقيقية. 

 افتراضية فقط :Virtual Environmentالبيئة الافتراضية  -
 
 وتشكل ، وهي بيئة تتضمن أجساما

 
 اصطعالما

 
ناعيا

 يتحكم فيه المستخدم ويتفاعل معه.

اقع الافتراض ي/ والمعزز في التعليم العالي:  وفيما يتعلق بمميزات تطبيق تقنيات الو

ور تطوير وتغيير التعليم الحديث وظهفي ساهمت تكنولوجيا المعلومات والتصالت الحديثة  يرى الباحثان أن 

 ما أضاف وهو ، لتقنية المتنوعةأساليب وطرق مبتكرة قائمة على ا
 
يوظف يعتمد على التكنولوجيا و ؛ لتعليم جديدا لشكلا

 التقنية الحديثة بذكاء لتقديم تعليم يتناسب مع متطلبات وحاجات المتعلمين الحديثة.

 في المختبرات ال ،المعزز في التعليم عبر نطاق واسعو  تم استخدام تقنيات الواقع الفتراض يوي 
 
ة علميوخصوصا

ح وأصب، حقيقيةدراسية في مستويات عالية الدقة جراء تجارب ، ويتم من خلالها الأخيرة خلال السنواتظهرت  حيث

جمع أشياء حقيقية بأخرى افتراضية واستخدام المعلومات من البيئة الخارجية في ومن خلال الواقع المعزز  بالإمكان

 يجاد طرق وأدواتذلك يتم إوب، حيث تجعل من الممكن ربط مجالت التعليم والترفيه ؛محيط رقمي يحاكي الحقيقة

خصيات والش، في تدريس الأحداث الطبيعيةفالأوساط. فعلى سبيل المثال: مختلف دعم التعلم والتعليم في تجديدة 
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، وكنسارة طار)ع .العالم الحقيقيإلى  هالواقع ومن ثم إضافتاالتاريخية يمكن إعادة تمثيل الآثار أو المواقع الأثرية لتحاكي 

9109.) 

متعلمين بالتعلم يرغب الشكل على تفريد التعليم ب ته الباهرةساعدمتبرز أهمية الواقع الفتراض ي في التعليم في و 

 & Mat-jizat, Osman, Yahayaضمن بيئة تعليمية ملائمة للتعلم )، أنفسهمبالذاتي ويشجعهم على اكتشاف المعلومات 

Samsudin, 2016, p 2) ،لتعلم ، خاصة في بعض المواد التي ل تسمح بالتطبيق العملي 
 
 جديدا

 
حيث أضاف بذلك بعدا

ي كاديمالمقررات الدراسية مقارنة بالطرق التقليدية وهذا بدوره يولد دافعية أكبر نحو التعلم ويحسن من التحصيل الأ

 (.00، 9100، لد هم )العمرجي

 : p 7)،(Kamphuis et al ,2014 م الواقع المعزز في التعليم في الآتيوتكمن أهمية استخدا 

 يساعد على نمو المفاهيم وتكوين التجاهات العلمية المرغوبة والجديدة. -

 يساعد على رفع وتنمية قدرة المعلم على عرض وتقديم المادة العلمية للمتعلمين. -

 لما حيث ي، يسهل استيعاب المحتوى ، يقدم محتوى تعليمي غني -
 
حافظ على بقاء أثر التعلم لفترة أطول خلافا

 يتعلمه المتعلم من خلال الوسائل التقليدية.

 يحول العملية التعليمية لتصبح أكثر متعة وتتحدى قدرات المتعلمين للإبداع.  -

 يوجد فرص لتعلم أكثر واقعية وأنماط تعلم متنوعة. -

 م920، 9100، ويضيف )عليان وعابد
 
ن المعلم والمتعلم من إضافة مكونات تفاعلية كمقاطع ( بأنها تمكن كلا

ة بالصوت مقدمإلى  كما يسمح للمتعلم باستعمال هاتفه النقال ليستمع، المنهج الدراس يإلى  فيديو أو صور تفاعلية

 تفاعلية للصور والخرائط التي يطرحها المنهج الدراس ي.، والصورة كمقطع فيديو
 
 ويشاهد صورا

أهمية استخدام  أنإلى  ،(9102، قنصوة؛ و Akçayır & Akçayır, 2017؛ Sejzi, 2015كل من: )يذهب فيما 

 :كونها تكنولوجيا الواقع الفتراض ي والواقع المعزز تتمثل في

 تجربة أشياء خطرة دون حدوث أخطاء.  .0

 ترسيخ المعلومة عن طريق محاكاة الواقع الحقيقي. .9

 المعلومات.  رفع القدرة الستيعابية للمتعلم من خلال تكرار .3

 إضافة الحس الحيوي للتعلم.  .2

  زيادة التفاعل بين الواقع الحقيقي والفتراض ي. .9

 خبرات محسوسة. إلى  تحويل خبرات المتعلم المجردة .6

 تقديم موضوع التعلم بطريقة مشوقة وممتعة للمتعلم. .0

اقع المعزز  اقع الافتراض ي/ الو  وبالنسبة لخصائص تقنية الو

لما لها خصائص مميزة تساعدها على التجديد ، المعزز تتطور بسرعة كبيرةو  فتراض يبدأت تقنيات الواقع ال 

وهذه الخصائص هي نتاج دمج أكثر من تقنية مثل الواقع الفتراض ي وتطبيقات الهاتف الذكي والحاسب ، والتطور ل حسن

 ف على البيئة الحقيقية بأبسطفهي مجموعة كائنات الوسائط المتُعددة التي تمزج معا بطريقة مدروسة وتضا، الآلي

وبعد تطورها تم التغلب على معظم المعيقات التي كانت تواجه استخدام التكنولوجيا في ، الأدوات بعيدة عن التعقيدات

(. كما تستند هذه التقنية على معرفة النظام حيث تربط معلم الواقع الحقيقي بالعنصر 05، 9191، التعليم )الحسامية



  م0223/ مارس -هـ4144 /رمضان ؛(21) العدد، (2) المجلد، لعرب للبحوث التربوية والإنسانيةمجلة مركز جزيرة ا

ير التعليم بمؤسسات التعليم تقنيات الذكاء الاصطناعي ودورها في تطو

 العالي؛ دراسة تحليلية
 المنجدي، أحمد محمد.، والسودي، مبروك صالح (33) 

 

وي وأية معلومات أخرى تعزز وتق، فيديو تعريفي، معلومات عن المكان، مثل إحداثيات جغرافية، سب لهاالفتراض ي المنا

الواقع الحقيقي. تعتمد برمجيات الواقع المعزز على استخدام كاميرا الهاتف المحمول أو الكمبيوتر اللوحي لرؤية الواقع 

 لما هو مطلوب من البرنامج وال، الحقيقي
 
 (.9109، عمل على دمج العناصر الفتراضية به )أوباري ثم تحليله تبعا

، قشطة؛ 9102، الغامدي وعافش ي ؛Anderson & Liarokapis, 2014؛ 9102، )الحسيني: وبحسب دراسة كل من

  يمكن تحديد أهم الخصائص على النحو الآتي:( 9105، يةالبرادعي والعك؛ 9102

اقعية الرؤية  .0  عية للمستخدم.: توفير رؤية ثلاثية الأبعاد واقو

 : إمكانية التفاعل مع العناصر الفتراضية والحقيقية.تفاعلية البيئة .9

 : قابلية الستخدام في مجموعة متنوعة من المجالت.تعدد الاستخدامات .3

ا لحتياجات المستخدم.تخصيص المحتوى  .2  : إمكانية تكييف المحتوى وفق 

 ي مكان وزمان.: تمكين الوصول من أالوصول العالمي .9

 : توفير حلول فعالة من حيث التكلفة للتعلم والتدريب.التكلفة المنخفضة .6

 : استخدام وتنفيذ بسيط وسهل للتطبيقات والأجهزة.التشغيل السهل  .0

 : تعزيز التفاعل والتواصل بين المستخدمين في بيئات افتراضية.تحسين التفاعل الاجتماعي   .2

 ( في التعليم العالي؟ AR- VRما مجالات توظيف تقنية ) -خامسالمبحث ال

ف تقنية الواقع الفتراض ي/ المعزز جعل عملية التعلم أكثر ن توظيالأدبيات؛ يتبين أومن استعراض  –وللإجابة  

 للطالب الجامعي
 
 وإثارة، تحفيزا

 
 ,Lee)، (9102، وأصبح التعلم ذا معنى. وبحسب كل من: )أبو خاطر، وأكثر متعة وتشويقا

2012) ،(Ivanova & Ivanov, 2011) ،قد تم توظيف هذه التقنية في التعليم في عدة مجالت منها:ف 

ستخدم ت امك، الواقع المعزز لشرح الخصائص المختلفة ل جسام وحركتهاتم توظيف  دريس الفيزياء والحياء:ت .0

كما يمكن استخدامها لمحاكاة الكثير من الظواهر الطبيعية والتفاعلات التي ، المفاهيم المجردة للمتعلمينلتوصيل 

وهو تطبيق التشريح رباعي " Anatomy 4Dتطبيق " إنتاجيل المثال تم وعلى سب، يصعب رؤيتها بوضوح في الحقيقة

 .بعادم القدر الكافي حول جسم ال سان في تجربة تفاعلية رباعية الأليمكن لأي اخص أن يتع؛ بعادالأ

ت مركباالكيمياء للتفاعل مع العناصر وال تعلميمتتيح تقنية الواقع الفتراض ي/ المعزز الفرصة لتدريس الكيمياء:  .9

 مثف، والحماض المينية، الكيميائية وتعلم الكيمياء الغير عضوية
 
يتيح رؤية " Chemistry 101تطبيق " إنتاجتم  :لا

التطبيق تجربة تعليمية جديدة ويقدم هذا ، العديد من عناصر الجدول الدوري وا شاء آلف المركبات الكيميائية

 مختبر معملي.إلى  بيئة التعلم أو الفصل الدراس ي يحول  يثح، من الطالب والمعلم لكل

الفرصة للطلبة للتعرف على أجزاء جسم ال سان من خلال دراسة علم الواقع المعزز يتيح  تدريس البيولوجيا: .3

 التشريح الذي يساعد الطلبة في التعرف على أجزاء جسم الإ سان بالتفصيل. 

فيها كما  اركو شاد قكأنهم و ، لمعزز الفرصة للطلبة لمعايشة الأحداث التاريخيةتتيح تقنية الواقع اتدريس التاريخ:  .4

 والتعرف على وقائع اهم الحروب والثورات.، يمكن التفاعل مع الشخصيات التاريخية

عن أفكارهم  لتعبيراالفرصة لطلبة الرياضيات والهندسة تقنية الواقع المعزز تتيح تدريس الرياضيات والهندسة:  .9

الذي  "Geometry 101"ذلك تطبيق ومن ، والتشجيع على تطبيق المفاهيم المكتسبة وربطها بالواقع همفهمن وتحسي

 .ةالهندسيلأشكال اخصائص كما يتيح فحص ، الرياضياتيتيح دراسة خصائص الأجسام متعددة السطوح في 
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 لما سبق؛  
 
تصلح ( ARوكذلك تقنية الواقع المعزز )، (VRة الواقع الفتراض ي)بأن تقني لباحثانارى يواستنادا

ق ولتطبي، واقع حقيقي أمام المتعلمإلى  حيث أنها تحول المادة من معلومات مجردة، لجميع المواد الدراسية والأقسام

 ذلك ينبغي عرض طرق توظيف تقنيات الواقع الفتراض ي والمعزز في البيئة التعليمية. 

بأن هناك ، ((Diegmann et al, 2015، (9102، )الحلفاوي ، (9191، راسة كل من: )الحافظيكما أوردت د

  الآتي:أهمها و اتجاهات مختلفة مرتبطة بطرق توظيف الواقع المعزز ضمن البيئات التعليمية في مؤسسات التعليم العالي؛ 

ويد المتعلم بمعلومات حول مكان ما يساعد في تز (: Discovery Based-Learningالتعلم القائم على الاكتشاف ) .0

 مما يساعده على التعلم بالكتشاف.، بالعالم الحقيقي

تمكن تطبيقات الواقع المعزز في هذا التجاه المتعلم من تلقي معلومات : (Objects Modeling)نمذجة الكائنات  .9

ائصها ية من أجل التحقق من خصكما تسمح بتصميم الكائنات الفتراض، مباشرة حول كيفية الحصول على كائن معين

 الفيزيائية والتفاعل فيما بينها.

اقع كتب .3 حيث  ،والتي تتسم بالتفاعلية بعادالكتب التي توفر للمتعلمين عروض ثلاثية الأ (:AR Books) المعزز  الو

 
 
.مناسبمن المرجح أن يستهوي هذا النوع من الوسائط المتعلمين من الجيل الرقمي مما يجعله تعليميا  وسيطا

 
 ا

 ،يمكن في هذا التجاه تقديم تدريب المتعلمين في كيفية مهام محددة(: Skills Training) المهارات على التدريب .2

عرض كائنات رقمية تحدد تنفيذ المهارة
ُ
 ويكون ذلك مرتبط بالعرض في أثناء تنفيذ المهمة التعليمية.، بحيث ت

اقع ألعاب .9  ،دمج الألعاب في البيئات الحقيقية مع توفير معلومات افتراضية ( توفر إمكانيةAR Gaming) المعزز  الو

 لتعلم.للداعمة اوتوفر للمتعلمين درجة عالية من التفاعلية والأشكال ، مما يتيح للمعلمين إظهار العلاقات بين الأشياء

اقع المعزز  إنتاجأما بالنسبة للتطبيقات المستخدمة في   :تقنيات الو

 :اومنه، تطبيقاتدة عبيئة الواقع المعزز باستخدام  إنتاج( أنه يمكن تصميم و Diegmann et al, 2015دراسة )فتؤكد  

يعتبر هذا التطبيق بيئة متكاملة غنية بالتطبيقات الفرعية التي تعمل بطريقة العلامات وهو : Google Gogglesتطبيق  -

ويتميز هذا التطبيق بأنه ل يتطلب إ شاء معارف ، (Translatorي وهو تطبيق )( وطريقة التمييز الصور Mapsتطبيق )

حيث يكتفي المتعلم بتصويب كاميرا الهاتف الذكي الخاص ، جديدة أو قنوات بالمعلومات الجديدة التي تحيط بالمتعلم

 .مات نصية وافية عنها بإحدى اللغاتبتزويد المتعلم بمعلو  Googleبه على منتج أو صورة أو لوحة فنية ليقوم تطبيق 

يشتمل هذا التطبيق على قاعدة بيانات شاملة عن الأشياء الفريدة من نوعها في العالم مما يوفر دعم  :Field Tripتطبيق  -

ويتم ذلك ، اومات وافية عنهمعرفي للمتعلم يمكنه من العتماد عليه في التعرف على الأشياء المحيطة به والحصول على معل

من خلال تقريب كاميرا الهاتف الذكي من الش يء تظهر بطاقة على الشاشة تضم تفاصيل مختلفة عن هذا الش يء كما يوفر 

 التطبيق قراءة المعلومات للمتعلم من خلال التعليق الصوتي.

المجلات والصحف واللوحات والملصقات يعتمد هذا التطبيق على المسح الضوئي للمواد المطبوعة مثل  :Layerتطبيق -

 والخرائط والمطويات ومن ثم تعزيزها بالتقنيات المختلفة للواقع المعزز مما يسمح للمتعلم بالتفاعل معها.

، معزز تقنيات الواقع ال إنتاجيعتبر هذا التطبيق من أكثر التطبيقات انتشارا في تصميم و  :Aurasma Studioتطبيق  -

كما يسمح تطبيق أورازما بإ شاء تجارب الواقع المعزز ، الستخدام ودعمه للعديد من أنظمة التشغيلحيث يتميز بسهولة 

 بطريقة بسيطة وسهلة ومثيرة للاهتمام.
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اقع الافتراض ي ) -سادسالمبحث ال   التعليم العالي( في ARالمعزز )( VRمعيقات توظيف تقنيات الو

من المعيقات التي تحد من استخدام تقنية الواقع الفتراض ي والمعزز منها:  الي عددتواجه مؤسسات التعليم العا

تكنولوجيا لى إ عدم وجود طاقم تقني برمجي تابع للمؤسسات التعليمية يعمل على إصدار تطبيقات تعلمية وتعليمية تستند

كتبات عدم وجود مإلى  بالإضافة، فةناعي الفتراضية والمعززة بحيث تناسب المناهج التعليمية المختلصطالذكاء ال 

تكنولوجية غنية بالعناصر التعليمية المطلوبة ليرجع لها المعلم ويستخدمها في التدريس باستخدام تقنيات الواقع 

 (.30: 9105، الفتراض ي أو المعزز )محمد

، عقل وعزام ؛9100، الشامي والقاض ي ؛9100، وخميس أحمد ؛9106، أحمد ؛Radu, 2012وبحسب دراسات كل من: ) 

 يمكن تصنيفها على النحو الآتي:، العديد من المعيقاتاستخدام الواقع المعزز في التعليم  يواجه، (9102

: معيقات تواجه
ً
 وتتمثل في:، الواقع المعزز  لتقنية لجامعاتافي هيئة التدريس  أعضاء استخدام أولا

 م.اقتناعهم بجدوى التقنيات الحديثة في تحسين عملية التعل عفض -

 عوبة توفير الموارد المالية لتجهيز وتطوير التقنية.ص -

 عدم توفر التدريب الكافي لأعضاء هيئة التدريس على استخدام التقنية. -

 وجود قيود في البنية التحتية والتقنيات المتاحة في الجامعات. -

 بعض أعضاء هيئة التدريس قد يفضلون الأساليب التقليدية. -

 صعوبة التعامل مع التقنيات المتقدمة وحل المشاكل التقنية. -

 بوجه التطور والتحديث.وازدحام الجدول الدراس ي و ، كثرة المهام الملقاة على عاتقهم -
 
 الذي يقف عائقا

 هيئة التدريس. عضاءيحتاج لوجود خبراء متميزين مبدعين لتقديم المساعدة لأ  -

 اعتماد هذه التقنية على اللغة الإنجليزية. -

: معيقات تواجه الطالب
ً
 وتتمثل في:، ثانيا

 وعدم اقتناع الطلبة بهذا النوع من التعليم وعدم تفاعلهم معه.التوجهات السلبية  -

 .نقص التجهيزات: قلة الوسائل التقنية المتاحة للطلاب -

 : بعض الطلاب قد يجدون صعوبة في استيعاب التقنيات الجديدة.صعوبة التعلم -

ا.التكلفة العالية:  -  تكاليف شراء الأجهزة والبرمجيات قد تكون عائق 

 : صعوبة الوصول للطلاب في المناطق ذات التغطية الضعيفة.تانقطاع الإنترن -

 قد ل يكونون ملمين بتقنيات الواقع المعزز.قلة المهارات التقنية: بعض الطلاب  -

- .
 
 إضافيا

 
 ال شغال الزمني: تطبيق التقنية يمكن أن يستهلك وقتا

 قلة الدعم الفني: صعوبة الحصول على الدعم الفني في حالة وجود مشكلات. -

 .ا عدام الدعم الإداري: قد ل يكون هناك دعم كافي من الإدارة الجامعية -

 
ً
 وتتمثل في: معيقات اجتماعية: -ثالثا

 .تفاوت في الوصول للتقنيات بين الطلاب بناء  على الظروف الماليةال .0

 .ختلاف في مستوى الفهم والمهارات التقنية بين الطلابال  .9
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 .بعض الثقافات قد ترى التقنية بشكل سلبي أو تفضل الطرق التقليدية .3

 .قد تؤدي التقنية إلى قلة التواصل الشخص ي والتفاعل بين الطلاب .2

 .قد تؤثر العوائق الجتماعية على الطلاب بشكل مختلف بناء  على الجنس .9

 .اختلاف أوجه الدعم والتحفيز من الأسرة على استخدام التقنية تأثير .6

  استجابة الأساتذة وتوجيههم للطلاب قد تكون متباينة تجاه التقنية .7

: معيقات ماديةر 
ً
 وتتمثل في:، ابعا

 قع المعزز.المشاكل الفنية والمتمثلة في انقطاع شبكات التصال أثناء استخدام تقنية الوا .6

 عدم توافر الإمكانات المادية لشراء الأجهرزة التي تدعم الواقع المعزز. .0

 ارتفاع تكاليف مشاريع استخدام أنماط من الواقع المعزز. .2

 ي:لما يالجامعات بأن أهم معوقات استخدام تقنيات الواقع الفتراض ي والمعزز في  الباحثانرى يوفي ضوء ما سبق؛  

 .لإبداعلغياب الحافز  مع، اتخبرة التكنولوجية الكافية لدى هيئة التدريس لستخدام التقنيضعف ال .0

 الكم المعرفي الكبير مما ل يشجع على استخدام هذه التقنية. .9

 بتها.على أخبار وتطبيقات التقنية ومواك طلاعال  مع قلة، توفر الأجهزة الرقمية اللازمة وذلك لكلفتها العالية قلة .3

 .لضيق الوقت أو كثرة الأعباء وغيرها من الأسبابات؛ هيئة التدريس من استخدام التقني أعضاءعض نفور ب .2

 .الدقة البالغة عند تحديد المواقع المقصودةإلى  يحتاج .9

 وقت طويل في الإعداد والتطوير.إلى  يحتاج كما، عند تصميمهامراعاة أحجام الكائنات الرقمية  ضعف .6

 .خاتمة

في التعليم  AI استخدام تقنيات ن استعراض الأدب النظري والدراسات السابقة في الموضوع أنتبين م

لضمان جودة التعليم ومواكبة التطورات العالمية. من خلال اتخاذ خطوات  بمؤسسات التعليم العالي في اليمن ضروري  

مؤسسات التعليم العالي في كافة جامعات و ليمكن لوبذلك ، AI ملموسة لمعالجة التحديات التي تواجه استخدام تقنيات

 .ليمن الستفادة من إمكانيات هذه التقنيات لتحسين التعليم بشكل كبيرا

 ومقترحاتها توصيات الدراسة

في  AI لتحسين استخدام تقنيات  دبيات والدراسات والتقارير الموثقةللتحليل وافي ضوء العرض السابق  

 الآتي:باحثان ويقترحان وص ي الd، في اليمن التعليم بمؤسسات التعليم العالي

 .اتالجامعتطوير البنية التحتية الرقمية في مع ، وكيفية استخدامها في التعليم AI  شر الوعي بإمكانيات تقنيات .0

 .هيئة التدريس حول استخدام تقنيات عضاءمهني لأ التطوير متكاملة بما يضمن ال توفير برامج تدريبية .9

خلال عقد ورش  ؛ مني بمؤسسات التعليم العاليلكترو ناعي في التعليم الإصطقنيات الذكاء ال  شر ثقافة استخدام ت .3

 ناعي وأهميته بمؤسسات التعليم العالي.صطتعريفية بتقنيات الذكاء ال 

البرامج  اجإنتيمكن من ، ناعي تشارك فيه كل مؤسسات التعليم العالي الحكومية والأهليةصطإ شاء مركز للذكاء ال  .2

 (.VR( و )ARلتعليمية من خلال تقنيات )ا

 .ناعيصطإقامة الدراسات حول مدى إمكانيات استيعاب مؤسسات التعليم العالي اليمنية لتقنيات الذكاء ال  .9
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 المنجدي، أحمد محمد.، والسودي، مبروك صالح (33) 

 

 .سيةورقمنة المقررات الدرا، ناعي في عملية التدريسصطهيئة التدريس لتوظيف تقنيات الذكاء ال  أعضاءتحفيز  .6

  .ناعي وأنظمة المعلومات لتطوير مؤسسات التعليم العاليصطتفعيل الخبرات المتخصصة في مجال الذكاء ال  .0

ذه التقنيات لفعال لهناعي في المعامل الفتراضية وغيرها من مجالت التوظيف اصطالستفادة من تطبيقات الذكاء ال  .2

 .ية بمؤسسات التعليم العاليكاديمفي مختلف البرامج الأ

 .ية بمؤسسات التعليم العاليكاديمناعي في كافة التخصصات الأصطإدخال مقرر الذكاء ال  .5

 .ناعي في عملية التعليم والتعلم الجامعيصطتشجيع الكليات التقنية على توطين تقنيات الذكاء ال  .01

 .مراجع الدراسة

 
ً
 المراجع بالعربية: -أولا

(. فاعلية برنامج يستخدم تقنية الواقع المعزز في تنمية بعض مهارات تركيب دوائر الروبوت 9102سهيلا كمال سلامة. )، أبو خاطر -0

 ة.ز الإلكترونية في منهاج التكنولوجيا لدى طالبات الصف العاشر الأساس ي بغزة. ]رسالة ماجستير غير منشورة[. جامعة الزهر بغ

(. فاعلية برنامج قائم على تكنولوجيا الواقع المعزز تنمية مهارات التفكير البصري في مبحث العلوم لدى طلاب 9106إسلام. )، أحمد -9

 الصف التاسع بغزة. ]رسالة ماجستير غير منشورة[. جامعة الأزهر غزة.

هيئة  أعضاءولوجية في العملية التعليمية لدى (. استخدام المستحدثات التكن9100أما ي يحيى. )، وخميس، .هدى هاشم، أحمد -3

 .21 -60، (3)11، مجلة العلوم التربوية، التدريس بكلية التربية جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا

ديو. ا (. ما هي تقنية الواقع المعزز؟ وما هي تطبيقاتها في التعليم؟ مقال منشور في مجلة تعليم جديد. موقع نيو9109) .الحسين، أوباري  -2

 http://www.neweduc.com/%D8%AA%D9%82%D9%86%  متاح على الرابط التالي:

(. التعلم الذكي وعلاقته بالتفكير الإبداعي وأدواته الأكثر استخداما من قبل معلمي الرياضيات في مدارس 9100أمل محمد. )، البدو -9

 .362 -320، (9)23، مجلة الجامعة الإسلامية غزة فلسطين للدراسات التربوية والنفسيةالتعلم الذكي. 

(. أثر التفاعل بين نمط التعقب وتقنية الدمج بتكنولوجيا الواقع المعزز على 9105أميرة أحمد. )، والعكية، .أشرف محمد، البرادعي -6

نها. مجلة كلية التربية ببجاهات نحو بيئة التعلم لدي طلاب تكنولوجيا التعليم. تنمية التحصيل المعرفي والأداء المهاري والت

03(091) ،299- 252. 

(. استخدام الواقع المعزز في تنمية مهارات حل المشكلات الحسابية والذكاء النفعالي لدي تلاميذ 9102سامية حسين محمد. )، جودة -0

ة دراسات عربية في التربية وعلم النفس. رابط مجلةت بالمملكة العربية السعودية. المرحلة البتدائية ذوي صعوبات تعلم الرياضيا

 .99 -93، (59. )التربويين العرب

(. نموذج مقترح لتوظيف تكنولوجيا الواقع المعزز في مقررات السنة التحضيرية وفاعليته في تنمية 9191فهد سليم سالم. )، الحافظي -2

مجلة جامعة الملك عبد العزيز. كلية الآداب والعلوم الإنسانية. طلاب جامعة الملك عبد العزيز.  مهارات التعلم المنظم ذاتيا لدى

21(09) ،999-925. 

(. جاهزية معلمي المرحلة الأساسية الأولى في المدارس الحكومية في مديرية تربية نابلس لتوظيف 9105روان. )، ونجم، مجدي.، حثناوي  -5

 .032 –019، (9)0مجلة الجامعة العربية المريكية للبحوث. والتجاهات والمعيقات". التعلم الإلكترو ي "الكفايات 

(. رؤية مقترحة لستخدام الذكاء الصطناعي في دعم التعليم بالجامعات في المملكة العربية السعودية 9190هند حسين. )، الحريري  -01

  .369-290، جامعة الإسلامية بالمدينة المنورةمجلة الصين. في ضوء الستفادة من تجربة ال (covid-05) لمواجهة جائحة كورونا

(. أثر تقنية الواقع المعزز في التحصيل الدراس ي وفي التفكير البصري لطالبات الصف الثالث 9191رحمة تحسين. )، الحسامية -00

 الأردن.، وسط. عمانالأساس ي لمادة العلوم في لواء القويسمة/ عمان. ]رسالة ماجستير غير منشورة[. جامعة الشرق الأ 

 ي العربي القاهرة.كاديمتكنولوجيا العالم الفتراض ي والواقع المعزز في التعليم. المركز الأ(. 9102هيثم عاطف. )، حسن -09

http://www.neweduc.com/%D8%AA%D9%82%D9%86%25
http://www.neweduc.com/%D8%AA%D9%82%D9%86%25
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في وحدة من مقرر الحاسب الآلي في  Augmented Reality(. أثر استخدام تقنية الواقع المعزز 9102مها عبد المنعم. )، الحسيني -03

 ه طالبات المرحلة الثانوية. ]رسالة ماجستير غير منشورة[. جامعة أم القرى.تحصيل واتجا

(. نموذج مقترح لتوظيف تطبيقات الإعلام الجديد في تعزيز القيم الأخلاقية لدى بعض الشباب بالمملكة 9102. )وليد، الحلفوي  -02

  .309 -315، (00)0المجلة المصرية للدراسات المتخصصة. العربية. 

الجمعية المصرية مجلة (. تكنولوجيا الواقع وتكنولوجيا الواقع المعزز وتكنولوجيا الواقع المخلوط. 9109محمد. )، خميس -09

 .26 -92، (90)20لتكنولوجيا التعليم. 

(. تطبيقات الذكاء الصطناعي كتوجه حديث لتعزيز 9105. )اميس، والشامي، .عمر، الجراح، دي.ع، الحسيني، .أبوبكر، خوالد -06

 (. برلين. ألمانيا.0)ط.، ية منظمات الأعمال. مجلة المركز الديمقراطي العربي للدراسات الستراتيجية والسياسية والقتصاديةتنافس

المجلة العربية للتربية النوعية. المؤسسة العربية ، (. دور الذكاء الصطناعي في تحسين جودة التعليم العالي9191رياض. )، زروقي -00

 .09 -0، (09)4ية البحث العلمي القاهرة. أكاديمداب. للتربية والعلوم والآ 

الدروس  إنتاج(. أثر برنامج تدريبي على استخدام تقنيات الواقع المعزز في تصميم و 9100لمياء. )، والقاض ي، .إيناس، الشامي -02

 .093-092، (0) 4، ة المنوفيةمجلة كلية التربية جامعالإلكترونية لدى الطالبة المعلمة بكلية القتصاد المنزلي جامعة الأزهر. 

(. أثر استخدام تقنية الواقع المعزز في تنمية التفكير التخيلي وعلاقته بالتحصيل ودقة التعلم لدى تلاميذ 9106إيمان محمد. )، شعيب -05

 .010 – 32، (0) بدون مجلد جامعة المنيا.بمجلة البحوث في كلية التربية النوعية المرحلة البتدائية. 

(. تطبيقات الذكاء الصطناعي ودورها في العملية التعليمية قراءة في نظم التعلم الذكية في ظل جائحة 9190عبد الحق. )، العبادي -91

لتجارب ا -كورونا. المؤتمر الدولي الأول عن بُعد: السياسات التربوية العربية في إدارة التعليم ما قبل العالي في خضم جائحة كورونا

 والدروس المغرب.

 .26 – 63، (0)12لعلوم الإنسانية. لمجلة جامعة القص ى (. الأطر التربوية لتصميم التعلم الإلكترو ي. 9109نضال. )، فور عبدالغ -90

 .(. الكائنات التعليمية وتكنولوجيا النانو. الرياض: مكتبة الملك فهد الوطنية9109إحسان محمد. )، وكنسارة، .عبد هللا إسحاق، عطار -99

(. فاعلية توظيف تقنية الواقع المعزز في تنمية تحصيل طلبة الصف السابع الأساس ي 9102سهير سليم. )، موعزا، مجدي سعيد.، عقل -93

 .21 -99، (0)2المجلة الدولية لنظم إدارة التعليم. في الكيمياء بقطاع غزة. 

اللغة العربية على التحصيل  (. أثر استخدام استراتيجية الصف المعكوس في تدريس9100أسامة حسن. )، وعابد، .أيمن يوسف، عليان -92

 .22 -65، (029) بدون مجلد، بحوث ودراسات، لدى المتعلمين العاليين في دولة قطر واتجاهاتهم نحوها. مجلة رسالة الخليج العربي

 تنمية (. فاعلية استخدام تقنية الواقع المعزز في تدريس التاريخ للصف الأول الثانوي على9100جمال الدين إبراهيم. )، العمرجي -99

 المجلة التربوية الدولية المتخصصةالتحصيل ومهارات التفكير التاريخي والدافعية للتعلم باستخدام التقنيات لدى الطلاب. 

 .099-039، (6) 4الجمعية الردنية لعلم النفس. 

دراسة ميدانية في  -رضا الطلبةواثرها في  SERVBER (. قياس جودة الخدمة التعليمية باستخدام مقياس9102عبدالله أحمد. )، العولقي -96

 .022 – 099، (30)11المجلة العربية لضمان جودة التعليم. جامعة اب. 

(. فاعلية بيئة تعليمية إلكترونية قائمة على التعلم التشاركي في تنمية التفكير الناقد لدى طالبات 9102ابتسام. )، وعافش ي، منى.، الغامدي -90

 -23، (9)22مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوية والنفسية. ة. كلية التربية في جامعة الأميرة نور 

 . القاهرة: عالم الكتب.التعليم الإلكتروني: مستحدثات في النظرية والاستراتيجية(. 9100نجلاء محمد. )، فارس -92

اقع المعزز في تنمية المفاهيم العلمية (. 9102أمل اشتيوي سليم. )، قشطة -95 والحس العلمي في مبحث أثر استخدام نمطين للو

 . ]رسالة ماجستير غير منشورة[. الجامعة الإسلامية غزة.العلوم لدى طالبات الصف السابع الساس ي

 .06-03، (390) وزارة الثقافة الردنية.، مجلة أفكار(. الذكاء الصطناعي وأثره على البشرية. 9102سمير. )، قطامي -31
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تطبيقات الواقع المعزز باستخدام الوسائط الرقمية من أجل العثور على المسار وأدراجها (. تصميم 9102مروة عبد المنعم. )، قنصوة -30

 .206 -261، (09)0مجلة العمارة والفنون والعموم الإنسانية. على الأجهزة الإلكترونية وأثرها على المتلقي. 

مجلة عي بمؤسسات التعليم العالي في الجزائر. (. أهمية استخدام الذكاء الصطنا9190عبدالقادر. )، وبادن، سيدي أحمد.، كبدا ي -39

 .006 -093، (0)13دفاتر بوادكس. جامعة عبدالحميد بن باديس الجزائر. 

 الرابع اختتام أعمال المؤتمر العلمي(. 9193ي وضمان جودة التعليم العالي بالجمهورية اليمنية. )كاديممجلس العتماد الأ -33

صفحة ، 9193ديسمبر  03هر الموافق 0229جمادى الأولى  31، الأربعاءتقرير صادر بتاريخ:  ،لتكنولوجيا الذكاء الاصطناعي بصنعاء

  https://caqa.gov.ye/alakhbar/topic/449الرابط: ، المجلس الرقمية

الذكاء الصطناعي ومستقبل تكنولوجيا التعليم. المجموعة العربية  (. تطبيقات9191كريمة محمود. )، ومحمد، .أسماء السيد، محمد -32

 .للتدريب والنشر

اقع المعزز )(. 9105فاطمة علي. )، محمد -39 ( في تدريس العلوم على مستوى التحصيل Augmented Realityأثر استخدام تقنية الو

 الكويت. . ]رسالة ماجستير غير منشورة[. جامعةلدى تلاميذ الصف الخامس الابتدائي

(. تحسين الأداء الإداري لمديرات المدارس الثانوية بمحافظة حفر الباطن في ضوء متطلبات الذكاء 9193مشاعل هزاع )، المريخي -36
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واعتمد  ،ها على مدى قرون عديدةانحسار و وتحديد أسباب انتشارها ، اللغة العربية في الصومال أوضاعهدف البحث إلى تتبع  :المستخلص

( مباحث؛ 5) دوعد وخاتمة وتكون البحث من مقدمة، التقارير والدراسات السابقةعشرات حتتوى ؛ لمالتحليلي الوثائقي لمنهج الوصفيالباحث ا

يما تطرق ف، وضع العربية في فترة ما قبل الاستعمار وتضمن الثاني، (دخول العربية، التاريخ، )الموقع نبذة عامة عن الصومال الأول  تضمن

 تضمن الخامس ، الرابع: وضع العربية في فترة الحتكومات المركزيةوتناول ، فترة الاستعمار وضع العربية فيإلى الثالث 
ً
ضع العربية في فترة و وأخيرا

ارية دور وكان للرحات التج، يهاإل سامفي الصومال مع دخول ال  انتشرت اللغة العربية أنالبحث وكشفت نتائج ، ما بعد الحتكومات المركزية

رت ية والهيئات العربية التي دعمت التعليم ووفسامبفضل المنظمات ال  ؛المركزية اتوزاد انتشارها خال غياب الحتكوم ،فاعل في انتشارها

عراقيل أمام انتشارها في عهد النخبة التي تولت زمام الحتكم ووضع ، العربية بإحال لغات أوربيةفي حين حارب الاستعمار ، العربيةبمناهج ال

 عن استخدام اللغة الص، لاستخدام النجليزيةبسبب الدعم الغربي  ةد الأخير و العقانحسرت العربية خال ا مفي، بعد الاستقال
ً
ومالية فضا

 لنتائج البحث أوص ى الباحث بضرورة تعزيز واقع العربية 
ً
؛ خطب الجمعة خدامها فيواست، توعية المجتمع بأهميتهاو في خطب الجمعة. واستنادا

  .للصومال وتعزيز التواصل مع الدول العربية الساميةالعربية  على الهوية احفاظوتدريب معلميها؛ عليمها فتح معاهد متخصصة لتو 

 جمهورية الصومال.، انتشار العربية، أسباب الانحسار، : واقع اللغة العربيةمفتاحيةالكلمات ال

The Situation of the Arabic language in Somalia Between Spread and 

Decline: an analytical study 

Dr. Dahir Ali Jama 
Assistant Professor of Education - Curricula and Teaching Methods||University of Hargeisa 

E.bankatuunyo@gmail.com|| https://Orcid.org/0009-0004-7683-1019 ||Tel:00252634125707 

Abstract: This research aims to trace the status of the Arabic language in Somalia, identifying the reasons for its spread and 

decline over centuries. The researcher employed a descriptive-analytical documentary approach, analyzing the content of 

dozens of previous reports and studies. The research consists of an introduction, a conclusion, and five chapters. The first 

chapter provides a general overview of Somalia (location, history, and the introduction of Arabic). The second chapter 

examines the status of Arabic in the pre-colonial era. The third chapter discusses the status of Arabic during the colonial 

period. The fourth chapter explores the status of Arabic during the period of central governments. Finally, the fifth chapter 

examines the status of Arabic in the post-central government era. The research findings reveal that the Arabic language spread 

in Somalia with the advent of Islam. Trade journeys played a significant role in its dissemination, and its spread increased 

during the absence of central governments due to the support of Islamic organizations and Arab bodies that provided Arabic 

curricula and education. However, colonialism fought against Arabic by introducing European languages and placing 
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 والانحسار
 جامع، طاهر علي (25) 

 

obstacles to its spread during the era of the elite who took over the reins of power after independence. Arabic has declined in 

recent decades due to Western support for the use of English, as well as the use of the Somali language in Friday sermons. 

Based on the research findings, the researcher recommends the need to strengthen the reality of Arabic, raise awareness of its 

importance in society, and use it in Friday sermons. The researcher also recommends opening specialized institutes for its 

teaching and training its teachers, in order to preserve Somalia's Arab-Islamic identity and enhance communication with Arab 

countries. 

Keywords: Conditions of the Arabic language, Decline of the Arabic language, Spread of the Arabic language, The Republic 

of Somalia 

 المقدمة.

مها وتعليمها قضية دينية وسياسية ولغوية تعد
ّ
مهني تتعدى حدود التخصص ال ؛قضية نشر اللغة العربية وتعل

 :وينطلق نشر اللغة العربية في مختلف الدول ومنها الصومال من منطلقات عدة أهمها، الذي يقتصر الحتديث فيه على أهله

كما  ،وكانت لغة خاتم الأنبياء والمرسلين، ن الكريم الذي هو دستور المسلمينوبها نزل القرآ، والمسلمين ساملغة ال أنها 

أنها اللغة الوحيدة التي ضمن الله لها الحتفظ والبقاء حتى ، و منذ فجر تاريخه وحتى يومنا هذا سامأنها وعاء لحتضارة ال 

 ضعاف أضعاف لل  العدد.كما أنها لغة دين لأ ، مليون نسمة044أنها اللغة الأم لأكثر من ، و قيام الساعة

، والطيب، عن اللغة العربية وتاريخها وتطورها، (4440، عبديوتؤكد الدراسات السابقة؛ ومنها دراسات )

دور اللغة و في الصومال  سام(؛ عن تاريخ ال 4444)، وعبد الله، يةسام(. عن دور اللغة العربية في الحتضارة ال 4890)

يم والسنة فهي لغة القرآن الكر ، إلى جميع أنحاء العالم سامفي نشر ال  رها المحتوريث في دو ويوجزها الباح، هالعربية في نشر 

ضل جهود بف، من تعريب بلدان كثيرة سامتمكن ال حيث ، وفقهه ساموالوعاء الذي احتضن علوم ال ، النبوية الشريفة

 باب منها:لأس، بلغات تل  البلدان ساملوم ال تجنب العلماء ترجمة عوقد ، على تعليم العربية ونشرها وحرصهمالعلماء 

 الحتفاظ على دقة النصوص: خشية تحريف المعنى أو ضياع بعض التفاصيل عند الترجمة. -

 ضمان وحدة الدين: حرصًا على وحدة المسلمين وفهمهم للدين بشكل موحد. -

 ي.سامكلغة الدين ال ا بأهميتها تعزيز مكانة اللغة العربية: إيمانً  -

قديمة نسبيا؛ إضافة إلى أخرى دراسات ومؤلفات لى استجاء جذور المشكلة فقد استعان الباحث بوحرصا ع

، الطيبـ)ل تاريخ اللغة العربية في الصومال"تاريخ وواقع العربية في الصومال؛ ومنها "حديثة لضمان اللمام المتكامل ب

ال: "اللغة العربية في باد الصوم، وكذا القرن العشرين تناول تاريخ العربية في الصومال منذ دخول السام إلىو (: 4890

(. تدني 4444، فارح) أطروحة الدكتوراه لـات وأطروحات أكاديمية؛ ك راسإضافة إلى د، (4440، عبدي)نشأتها وتطورها" 

وية الفرقان ثانمهارتي الاستماع والكام لدى طاب اللغة العربية في المرحلة الثانوية في الصومال )المشكات والحتلول( 

لها: مدينة ها وحلو ( مشكات تعليم اللغة العربية في المرحلة الابتدائية في الصومال أسباب4444، عبد الله)ودراسة  أنمولجا

 .تحليل وتقويم كتب اللغة العربية للمرحلة المتوسطة في الصومال( 4445، جامع)، ودراسة مركة أنمولجا

دور اللغة العربية في بناء الهوية الوطنية الصومالية، عن ( 4442)سعيد،  اسةوانتهاء بأحدث الدراسات ومنها: در 

عدّ عنصرًا أساسيًا في الهوية العربية للصومال، وتلعب دورًا حيويًا في توحيد الشعب الصومالي وتعزيز 
ُ
وبينت أنّ العربية ت

ربية على التنمية في الصومال؛ وأنّ اللغة العربية مدى تأثير اللغة العوبينت ( 4444دراسة )عبد الرحمن، ، و شعوره بالانتماء

عدّ أداة مهمة للنهوض بالتعليم والثقافة والاقتصاد في الصومال.
ُ
 ت
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 تقاطعات ؛اللغة العربية في القرن الأفريقي أوضاععن في كتابهما ، (4444، يؤكد )بشير والنور ومن جانب آخر 

ري الذي ر الاستعمامنها: )الدو ، تواجه العديد من التحديات -لقرن الفريقيادول في  -أن العربية، ثنية"الدين والهوية والا

ل العجز وضعف قدرة العديد من الدو ه من تسببوما حالة الفقر  وكذا، في العديد من دول القرن الفريقيها أدى إلى تهميش

 ا أثر سلبا على تعليم العربية.مم، في تدمير المدارس والبنية التحتية كما ساهمت الحتروب، على دعم اللغة العربية

، وتضمن معلومات عن البرامج والمناهج الدراسية -(4444) يؤكد تقرير وزارة التربية والتعليم الصوماليةكما 

، الصومال من المرحلة الابتدائية إلى المرحلة الجامعيةأن اللغة العربية تدرس في  -والتحديات التي تواجه تعليم العربية

 (:4444، رة التربية والتعليم الصوماليةوكما يلي )وزا

ركز على تعليم مهارات القراءة والكتابة والنحو الأساسية. .4
ُ
 الابتدائية: ت

 .بالضافة إلى تعليم الأدب العربي والثقافة العربية، العدادية: تعليم مهارات القراءة والكتابة والنحو بشكل متقدم .4

 ية.سامبالضافة إلى تعليم الأدب العربي والتاريخ والحتضارة العربية ال ، تقدمالثانوية: تعليم المهارات اللغوية بشكل م .2

ركز على تعليم اللغة العربية بشكل أكاديمي .0
ُ
بالضافة إلى تعليم تخصصات اللغة العربية مثل الأدب ، الجامعية: ت

 العربي والنحو العربي والباغة العربية.

 مشكلة الدراسة:

خاصة اللغة ، لصالح لغات أخرى ها تتمثل في انحسار  ؛العربية لأنصار اللغة ةظاهرة مقلق يشهد الصومال

 حيث كانت اللغة السائدة في مجالات الدين، تأتي هذه الظاهرة بعد تاريخ عريق للغة العربية في الصومالو ، النجليزية

ع، حيث ن الباحثين لدراسة الموضو ، واستشعارا لخطورة المشكلة فقد انبرى الكثير موالثقافة والتعليم والتجارة لقرون

(؛ أن الصومال شهد في السنوات الأخيرة تراجعا ملحتوظا في الاهتمام بالعربية على المستويين 4445، سهليؤكد تقرير )

 سيما في مجالات لا، وبشكل ينافس اللغة المحتلية، في ظل هيمنة اللغة النجليزية على معظم مناحي الحتياة، الرسمي والشعبي

 .يم والتجارة والمؤتمرات الرسمية والتصريحات الحتكوميةالتعل

واجه العديد من التحديات، ولكن يمستقبل اللغة العربية في الصومال أنّ من ( 4448دراسة )محمد، حذرت كما 

( ضعف جهود جامعة 4444كشفت دراسة )محمد، ، فيما هناك أيضًا العديد من الجهود المبذولة للحتفاظ عليها وتعزيزها

دول العربية لتعزيز اللغة العربية في الصومال، وتقتصر على تنظيم دورات تدريبية، ودعم المؤسسات التعليمية، وتقديم ال

 منح دراسية
ً
تتمثل في: نقص و تحديات تعليم العربية في الصومال؛ ( أبرز 4444راسة )عبد الله، نتائج د حددت ، وأخيرا

 .وقلة الاهتمام الرسميالدراسية،  الكوادر المؤهلة، وضعف المناهج

يواجه تعليم اللغة العربية في الصومال  (4444، )وزارة التربية والتعليم الصوماليةـوفقا لوعلى المستوى الرسمي و 

يم على توفير الموارد الازمة لتعلة وزارة التربية والتعليم مما يؤثر على قدر  نقص الموارد الماليةومنها )تحديات عديدة 

اللغة  كذل  مزاحمة، خاصة في المناطق الريفية، نقص المعلمين المؤهلين لتعليم اللغة العربيةو ، ةيالعربية بفعال

 ، ولها تأثير كبير على العربية، اللغة الرسمية الثانية في الصومال النجليزية؛ كونها
ً
ي غير المستقر الوضع السياس فوأخيرا

 .(يؤثر على قدرة الحتكومة على الاهتمام بتعليم العربية

بما فيها ، إن مراكز كثيرة لتعليم اللغة العربية في مقديشو أغلقت (:4445)سهل،  ويقول أحمد للجزيرة نت

التي كانت تشكل رافدا  -ثير من المدارسوتخلي ك، ولل  لضعف القبال، سنوات (44)معهدهم الذي ظل ناشطا لأكثر من 

 لغة للتدريس.كلإنجليزية لتبني معظم الجامعات و ، ياعن العربية كليا أو جزئ -أساسيا لمراكز تعليم العربية
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 أسئلة البحث:

في ضوء  ،فكرة البحث نتيجة تفكير طويل كان يجول في لهن الباحث منذ فترة ترسخت؛ فقد وفي ضوء ما سبق

 بحث، ماحظته لواقع اللغة العربية وما تعانيه من تذبذب بين الانتشار والانحسار
ُ
 يتمثل في يوهو ما أثار لديه تساؤلا

ً
ا

 ويتفرع من هذا السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية التالية: ، اللغة العربية في الصومال؟ أوضاعالتساؤل الآتي: ما 

 ؟العربية( اللغة الصومال )الموقع، السكان، التضاريس، تاريخجمهورية  ما أبرز معالم .4

 ؟فترة ما قبل الاستعمارخال وضع اللغة العربية في الصومال  ما .4

 ؟فترة الاستعمارخال وضع اللغة العربية في الصومال  ما .2

 ؟كومات المركزيةفترة الحتخال وضع اللغة العربية في الصومال ما  .0

 (؟4440-4884) الحتكومات المركزيةما بعد فترة خال ضع اللغة العربية في الصومال و ما  .5

 أهداف البحث.

 ،ومسيرة انتشارها وانحسارها هاتاريخو  ة في الصومالاللغة العربيأوضاع لتعرف على ا يهدف هذا البحث إلى

 يهدف البحث إلى التعرف على: ؛وتحديدا

 .أبرز معالم جمهورية الصومال )الموقع، السكان، التضاريس، تاريخ اللغة العربية( .4

 .ومال خال فترة ما قبل الاستعماروضع اللغة العربية في الص .4

 .الاستعمار في الصومال خال فترة وضع اللغة العربية .2

 .وضع اللغة العربية في الصومال خال فترة الحتكومات المركزية .0

 .(4440-4884وضع اللغة العربية في الصومال خال فترة ما بعد الحتكومات المركزية ) .5

 أهمية البحث.

  الآتي:ك يأمل الباحث أن تفيد نتائج البحث  حيث، من أهمية موضوعهأهمية هذا البحث  برزت

 .ليهاالمخاطر التي تستهدف العربية وجهود الحتفاظ عفهم في نشر الوعي و  الصومالللغة العربية في تتيح دراسة اس -

للعوامل  قيدقل التحليالصومال أنصار العربية في الدراسة أسباب انتشار اللغة العربية وانحسارها في ستفيد  -

 .العربية على اللغة ل منهاومدى تأثير ك  (الثقافية، الاقتصادية، الاجتماعية، السياسية)المختلفة 

سيتوقع أن  -
ُ
المناطق  تحديد، و حتفاظ على اللغة العربية وتعزيزهادراسة في وضع سياسات لغوية فعّالة للالهم ت

تطوير ذا ، وكالتي تحتاج إلى دعم خاص لتعليم العربية، وتطوير برامج تعليمية تناسب احتياجات المتعلمين

 ختلف مجالات الحتياة، مثل العام والتجارة والتعليم.برامج لتعزيز استخدام العربية في م

شجع دراسة  -
ُ
هود تعزيز جل ةث العلميو البح الباحثين على إجراء المزيد من الصومالاللغة العربية في  أوضاعت

 ، والحتفاظ على الهوية العربية للمجتمع الصومالي.حماية التراث الثقافي العربي

 حدوضد البحث

 ود الآتية:تحدد هذا البحث بالحتدي

  :كلغة تحدث وكتابة وممارسة في إطار المجتمع الصومالي.اللغة العربية في الصومال  أوضاعالحتدود الموضوعية 

 .الحتدود المكانية: اللغة العربية في الأقاليم الصومالية التي اتحدت إبان الاستقال عن الاستعمار الغربي 

 :ه4005في القرن الأول الهجري وحتى العام العربيةاللغة الفترة الممتدة من دخول  الحتدود الزمنية. 
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 الدراسة السابقة. 

 تبين من خال البحث في المكتبات والمواقع اللكترونية وجود مئات الدراسات السابقة في الموضوع، وأهمها:

في ة لفيية السسامإلى وصف تحديات تعليم اللغة العربية في المدارس ال  (2324دراسة الشاطبي وضآخروضن )هدفت  -

النتائج أن  وبينت، واستخدمت الدراسة المنهج النوعي الببليوغرافي. تم جمع البيانات من الكتب والمجات، ماليزيا

حيث تركز على اكتساب المعرفة  يمثل مهمة صعبة لمدارس السلف الداخلية 5.4تطور اللغة العربية في عصر 

سسات تواجه تحديات فريدة في تطوير تعليم اللغة العربية خال وأن هذه المؤ ، والمهارات باللغة العربية وتطويرها

ية في تعليم اللغة العربية هو ضعف الطاب في سام. كما أن أحد التحديات التي تواجه سلف المدارس ال 5.4عصر 

، يالتحدث بالعربية. ولذل  فتطوير تعلم العربية في مواجهة تحديات العصر الخامس يتطلب التكامل التكنولوج

، وجياالتغيرات السريعة في التكنول الناشئة عنالصعوبات ؛ لمواجهة وتعديل المناهج الدراسية، والمناهج التفاعلية

لم اللغة زيد من تعقيد تعتتشكل العوامل التقليدية مثل محدودية الموارد وعدم الوصول إلى التكنولوجيا عقبات كما 

 العربية.

تحليل أسباب ضعف المناهج التعليمية العربية في الصومال ووضع حلول ى إل ؛(2320حسين، )دراسة  تهدففيما  -

، ومالعلى المراجع وبيانات وزارة التربية والتعليم في الص ؛ بالاعتمادتحليلي، وباستخدام المنهج الوصفي اللتحسينها

لمناهج اأن  نتائجوبينت ال ،مناهج دراسية للغة العربية في المراحل التعليمية المختلفة (44)دد وتمثلت العينة في ع

 حيث ،التعليمية العربية في الصومال تعاني من ضعف في محتواها وأسلوب تدريسها، ممّا يجعلها غير جذابة للطاب

ياجات لا تتناسب المناهج مع احت، كما تركز على القواعد والنحو بشكل كبير، بينما تهمل مهارات التواصل والتعبير

 تحتاج إلى تطوير شامل لجعلها أكثر جالبية وفعالية.، وبذل  فهي من جالبية العربية للطابسوق العمل، ممّا يُقلل 

 واستخدم الباحث، إلى تحليل دور اللغة العربية في بناء الهوية الوطنية الصومالية (2320هدفت دراسة )سعيد،  -

وم السياسية في مجالات اللغة العربية والعل تحليل الوثائق التاريخية والمقابات مع الخبراءبالمنهج الوصفي التحليلي؛ 

عدّ عنصرًا أساسيًا في الهوية العربية للصومال، وتلعب دورًا حيويًا في توحيد ، والتاريخ
ُ
وبينت النتائج أنّ اللغة العربية ت

لغة أنها  كما، ؛ الذي يدين به غالبية الشعبيساملغة الدين ال  ؛ كونهاالشعب الصومالي وتعزيز شعوره بالانتماء

م بها كتابة يت؛ حيث الثقافةلغة  كما أنها، التعليم؛ إل يتم تدريس جميع المواد بها في المدارس والجامعات الصومالية

 .الشعر والأدب والموسيقى الصومالية

وأبرز الصعوبات التي تواجه ، إلى استعرض عاقة اللغة بالهوية والفكر (2322)، دراسة سعوديهدفت وضفي الجزائر  -

وبينت نتائج الدراسة بأن الفترة الحتديثة والمعاصرة ، للغة العربية في الجزائر خاصة على مستوى البحث العلميا

ة ولما كان العالم العربي وعلى ٍرأسه الجزائر أول ضحتي، يسامشهدت تكالبا استعماريا شرسا على العالمين العربي وال 

، بيعيةلم يقتصر على استنزاف ثروات الباد الط، فرنس ي استيطاني فقد أبتلي الجزائريون باستعمار، لهذا الاستعمار

ال وبسبب طول فترة الاحت، ي واللغة العربيةسامبل عمل على ضرب مقومات الهوية الجزائرية ممثلة في الدين ال 

ر قوي ضو ربية الفصحى أمام حه انحسار العمظاهر من أبرز ، فقد ورثت الجزائر بعد الاستقال وضعها لغويا صعبا

في  الأكبرطر الخ ىتجللكن ، وحضور كبير للهجات المحتلية على مستوى العوام ،لفرنسية في مفاصل الدولة وإداراتهال

ضعف استخدام العربية في مجال البحث العلمي والتعليم العالي وبشكل واسع بين التخصصات التقنية والتطبيقية 

الولايات المتحدة سعي بسبب  4884عولمة التي اشتدت سنة ومما زاد الوضع خطورة ظاهرة ال ،والطب وغيرها

مما جعل اللغات ومنها العربية في خطر حتى في ، للسيطرة و فرض نمط ثقافي وحضاري واحد على العالم ةمريكيالأ 

 عقر دارها. 
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، سباب التراجعإلى دراسة واقع اللغة العربية المتراجع في وسائل العام المعاصر وأ (2322هدفت دراسة الدليمي ) -

وانتهاء  (المدرسة)والسبل والوسائل التي تساهم في تصحتيح المسار ابتداء من مناهج تعليم العربية في المؤسسة الأولى 

وعلى  ،بوسائل العام القادرة على تربية الملكات اللغوية ورعايتها وتنميتها مما ينعكس إيجابا على العام نفسه

خلص البحث إلى و ، الدراسة أن هذه المهمة بحاجة لعمل جاد وطويل الأمدنتائج دت وأك، مستوى الجمهور الخطابي

ريخي امجموعة خطوات مقترحة لتنمية اللغة العربية في وسائل العام والمؤسسات التعليمية وإعادتها إلى زهوها الت

 .المعروف

 ،ل وتحديد التحديات التي تواجههاتحليل واقع اللغة العربية في الصوماإلى  ؛(2322، عبداللههدفت دراسة )وض  -

: ة فيالأدا وتمثلت، على المراجع وبيانات الاحصاءات الرسمية بالاعتمادتحليلي الوصفي ال هجواستخدم الباحث المن

ضعف  :منهاو  ،تحديات تواجه اللغة العربية في الصومال أن النتائج لعدد من الوثائق المتاحة وبينت، تحليل المحتتوى 

وبذل   ،وهيمنة النجليزية في سوق العمل، وتأثير الثقافة الغربية، وقلة وسائل العام العربية، يميةالمناهج التعل

 .العربية تحتاج إلى إصاحات شاملة في مجالات التعليم والعام والثقافة والاقتصاد لتعزيز مكانتها في الصومالف

ام نشر عقبة أم، وما تمثله من عام العربية في الصومالتحليل تأثير قلة وسائل ال إلى  (.2322، محمد)دراسة  تهدف -

ة بلغت باستبانة تم توزيعها على عينة عشوائي ميدانيالسح والم تحليلي، وباستخدام المنهج الوصفي الاللغة العربية

ممّا  ،الصومال تفتقر إلى وسائل إعام عربية قوية ومتنوعةأن  النتائج تأبرز ، و من مختلف الفئات العمرية( 244)

يعتمد الصوماليون بشكل كبير على وسائل العام ، فيما يُقلل من التعرض للغة العربية والاستخدام العملي لها

تحتاج إلى دعم قوي من خال إنشاء ، وأن العربية للحتصول على المعلومات والترفيه، خاصة النجليزية، الأجنبية

 عربية قوية ومتنوعة في الصومال. وسائل إعام

 واستخدم، تقييم دور الحترب الأهلية في انحسار اللغة العربية في الصومالإلى  ؛(2328)، دراسة علي تهدفا فيم -

على المراجع والمقابات مع شخصيات عايشت الحترب  بالاعتمادتحليلية التاريخية الدراسة ال منهجيةالباحث 

هةباستخدام ا، الأهلية الحترب الأهلية أن  النتائجوأظهرت ، شخصًا( 44بلغت )مع عينة ، لأداة: المقابلة شبه المُتَوجَّ

خلقت الحترب كما  ،ممّا أدى إلى تراجع دور اللغة العربية في التعليم، إلى تدمير البنية التحتية التعليمية أدت الصومالية

ساهمت  ومن جانب آخر، ممّا أعاق جهود نشر اللغة العربية وتعزيزها، الأهلية حالة من الفوض ى وانعدام الأمن

 الحترب الأهلية في انتشار اللغة النجليزية كلغة للتواصل والتعبير بين الشباب الصومالي.

استخدم ، و تأثير الثقافة الغربية على انحسار اللغة العربية في الصومالإلى استقصاء  (.2328عمر، )دراسة  تهدف -

هةلت الأداة في ، وتمثميدانيالمسح من خال التحليلية الوصفية ال منهجيةالباحث ال يذها مع ، تم تنفمقابلة مُوجَّ

سيطر على حياة الشباب الصوماليأن  النتائج ، وبينتشخصًا من الشباب الصومالي( 44عدد )
ُ
 -الثقافة الغربية ت

 ممّا يُشجع على استخدام اللغة النجليزية كلغة للتواصل والتعبير. -خاصة من خال وسائل التواصل الاجتماعي

ولل  ، تحليل تأثير غياب الدولة المركزية على اللغة العربية في الصومالإلى  ؛(2323، أحمد) وضسعت دراسة -

ثلت الأداة وتم، بيانات المنظمات الدوليةو  على المراجع؛ بالاعتماد تحليليةالسياسية الدراسة ال منهجيةباستخدام 

، عدام الأمنإلى انتشار الفوض ى وانأدى في الصومال غياب الدولة المركزية القوية أن  النتائجوبينت ، تحليل الوثائقفي 

خاصة  -ساهمت حالة الفوض ى في انتشار لغات أخرى وفي لات الوقت ، ممّا أعاق جهود نشر العربية وتعزيزها

عتبر النجليزية لغة، كما ة ومركزية لدعمها وتعزيز مكانتهاتحتاج العربية إلى دولة قويوبذل   -النجليزية
ُ
العصر  ت

عتبر العربية لغة الماض ي والتقاليد، قدموالت
ُ
ساهم ، بينما ت

ُ
خال  غربية في نشر ثقافتها ولغتها في الصومال مندول ت

 المساعدات والمنح.
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دراسة تحليلية لأوضاع اللغة العربية في الصومال وأسباب الانتشار 

 والانحسار
 جامع، طاهر علي (25) 

 

 ،تحليل تأثير هيمنة اللغة النجليزية في سوق العمل الصومالي على اللغة العربيةإلى  ؛(2323 ،نور )هدف دراسة  -

ة بلغت استبانة تم تطبيقها على عينة عشوائي، و على المراجع بالاعتماد تحليليي الالوصف لمنهجواستخدمت الباحثة ا

خاصة  ،لغة أساسية في سوق العمل الصومالي تعد اللغة النجليزيةأن  النتائج، وبينت من مختلف المهن ( مفردة444)

قدم بعض الدول اكما ، بيةممّا يدفع الكثيرين إلى تعلمها على حساب العر ، في الوظائف لات الأجور المرتفعة
ُ
لغربية ت

لغة على حساب التها ممّا يُساهم في تعزيز مكان، الدعم للصومال بشرط استخدام النجليزية في التعليم والدارة

قلل هيمنة النجليزية ، وأن العربية
ُ
 .ممّا يُشجع على تعلم اللغة النجليزية، من فرص العمل للناطقين بالعربيةت

المناهج المستخدمة في المدارس الحتكومية في تحليل طرق تدريس العربية و إلى مقارنة  (2381يد، هدفت دراسة )سع -

ية تحليل المناهج الدراسبفي الصومال، واستخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي حيث قام  والمدارس الخاصة

ابات مع المعلمين والطاب في وطرق التدريس المستخدمة في المدارس الحتكومية والمدارس الخاصة. كما أجرى مق

، وبينت نتائج الدراسة أن هناك اختافات كبيرة في طرق تدريس اللغة في المدارس الحتكومية والمدارس منهاكل 

الخاصة؛ حيث تعتمد الحتكومية طرقا تقليدية في تدريس العربية، مثل التلقين والحتفظ، بينما تعتمد المدارس 

 عربية، مثل التعلم النشط والتعلم التعاوني.الخاصة طرقا حديثة في تدريس ال

إلى استطاع صعوبات تعليم اللغة العربية بالمرحلة الابتدائية في تشاد: الأسباب  (2380وضهدفت دراسة سنوس ي ) -

 وزعت على ةاناستبفي اة وتمثلت الأدالمنهج التحليلي الوصفي وباستخدام والحتلول )مدارس مدينة انجمينا نمولجا( 

د المناهج عدت تتمثل في: صعوبات المناهج المتداولة في المدارس التشاديةأهم أن نتائج ، وبينت الالمدارسبالمعلمين 

الطرق المستخدمة لا تناسب الأهداف ، كما أن وعدم تكوين منهج وطني موحد للغة العربية، لات الثقافات المتعددة

هتمام عدم الا ، و ب المدرسية وفق الكتاب المدرس ي الجيدعدم إعداد الكتو اعي الفروق الفردية بين التاميذ، ولا تر 

 ،بعملية تدريب المعلمين المستمر والمواكب لتطورات المجال التربوي وتوفير الوسائل التعليمية وتدريب المعلم عليها

 بل هم أنفسهم يستخدمون العامية فيى؛ حالفصبمعظم معلمي العربية لا يدربون تاميذهم على الحتديث كما أن 

 تدريسهم. 

حيث يؤرخ بعض الباحثين أنها ، أن تاريخ العربية في الصومال يمتد منذ زمن سحتيق( 2385وضبينت دراسة علمي ) -

وعرف سكان المنطقة اللغة العربية من احتكاك التجار والمهاجرين الأوائل الذين ، سبقت دخول السام في المنطقة

ت العربية وكان ،وأخرى أمنية بعد منتصف القرن الأول الهجري ، تجاريةأوفدوا إلى الصومال في فترات متاحقة لأغراض 

ة هوية عند ن والسنة( ولأنها لغآ)القر ، لأنها لغة مصادر التشريع في الساممكانة رفيعة في قلوب الصوماليين،  تتربع

كتابتها لت غير الأمر وتحو ثم ت، بالحترف العربي لعقود طويلة الصوماليةالمسلمين أكثر منها لغة التواصل. وقد كتبت 

 .ول فومنذ لل  التاريخ بدأ نجم العربية في الصومال بالأ ، العشرينسبعينيات القرن إلى الحترف الاتيني في 

مشكات تعليم اللغة العربية وتعلمها في المعاهد والمدارس  إلى التعرف على (2388وضيسوا ) أطروضحةهدفت  -

تحديات تعليم أهم  أننتائج وبينت ال، 4441 -4881صفية تحليلية في الفترة من دراسة و ، ية الثانوية في يوغنداسامال 

غير ها الزمن المخصص لتدريس، كما أن غير مشتقة من بيئة الدارسها أهداف تعليمفي أن  تتمثل -في يوغندا، العربية

هم ن أكثر أ، كما التدريسهم غير راضين عن مهنة فبعضولذل  ، مرتباتالمعلمين من ضعف ال، إضافة إلى معاناة كاف

لمعاهد بعض اب مبانيوحتى اللمناهج حديثة، إضافة إلى أن اولا طرائق تدريس ، لا يستخدمون الوسائل التعليمية

 .التقويم والتطوير والدعم من قبل الدول العربية، وبذل  تحتاج المناهج إلى غير كافية لعدد الدارسين

شكاته م، الثالث من إثيوبيا قليمعلى واقع تعليم اللغة العربية في ال إلى التعرف (.2332وضهدفت دراسة النحوي ) -

وبينت نتائج الدراسة أن أهم التحديات التي تواجه المسحي،  واستخدم الباحث المنهج الوصفي، ومقترحات الحتل
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ي تعليم اللغة ؤهلة فتتمثل في أن المعلمين لا يحصلون على دورات تدريبية علمية م -في إثيوبيا، تعليم اللغة العربية

إضافة إلى وضع مدرس ي اللغة العربية وظروفهم ، كما لا لا تهتم الدولة باللغة العربية، العربية للناطقين بغيرها

، ةوفي متابعة الطاب بقصد رفع مستواهم اللغوي بصفة خاص، الاقتصادية المتدنية تؤثر في العملية التعليمية عامة

مقارنة بال، وعدد حصص مادة اللغة العربية قليل، متدنية جدا في دراسة اللغة العربيةومن جهة أخرى فرغبة الطاب 

فيما لا يستخدم المعلمون الوسائل متعددة ووافدة من عدة دول عربية،  كما أن مناهج العربية، بالمواد الأخرى 

ي في ويساهم العامل الدين، ةكما يستخدمون اللغة الوسيط، ولا يتبعون طرائق حديثة عند تعليم العربية، الحتديثة

وأخيرا فقد أدى أسلوب تجزئة اللغة العربية إلى فروع ، مادة إجبارية في مؤسساتهاكعدم الاعتراف الدولة بالعربية 

كما ساعد  ،لكثرة فروعهاتها ، جعل الطالب يشعر بصعوببحيث يدرس كل فرع منها منعزلا عن الفروع الأخرى ، متعددة

لغة المتعلمة لعدم إدراكه صورتها التكاملية. وهو من العوامل التي أدت إلى عدم تفاعل بعض في تشتيت تصوره عن ال

وعدم تمكنه من توظيفها اتصاليا في أغراض الحتياة ، الطاب مع حصص اللغة العربية في تل  المؤسسات التعليمة

 المتعددة.

 تعليق على الدراسات السابقة.

وقلة  ،أهمها ضعف المناهج التعليمية ؛تواجه تحديات كبيرةفي الصومال  تتفق جميع الدراسات على أن العربية -

شير جميع الدراسكما ، وهيمنة النجليزية في سوق العمل، وتأثير الثقافة الغربية، وسائل العام العربية
ُ
ات إلى أهمية ت

 .تعزيزهابذل الجهود للحتفاظ عليها و  والحتاجة إلى، الهوية العربية السامية للصومال الحتفاظ على دور اللغة العربية في

يل العوامل السابقة على تحل تبينما ركز ، تركز الدراسة الحتالية على تحليل التاريخ الطويل للغة العربية في الصومال -

ساهم في انحسارها
ُ
بعض  تكتفابينما  ؛العربيةتُقدم الدراسة الحتالية توصيات لتعزيز كما س، المعاصرة التي ت

، الحتالية المنهج الوصفي التحليلي الوثائقيكما تستخدم ، بقة بتحليل التحديات دون تقديم حلول الدراسات السا

 .بعض الدراسات السابقة منهجيات أخرى مثل المسح الميداني أو المقابات تستخدمابينما 

سار العربية انحفي  تساهمالعوامل التي  تفصيلي لمختلف فهم فياستفادت الدراسة الحتالية من الدراسات السابقة  -

 .المراجع التي تم الاستشهاد بها في الدراسات السابقة بعض اعتمدت الدراسة الحتالية علىكما ، وغيرها في الصومال

 لتاريخ العربية في الصومال مقارنة بالدراسات السابقةت أنهاب ميز الدراسة الحتاليةتت -
ً
 أكثر شمولا

ً
قدم ما ك قدم تحليا

ُ
ت

 .الصومال لتعزيز العربية فيومقترحات وصيات وتنتهي إلى ت، العربية وانحسارهاب انتشار نظرة تاريخية لفهم أسبا

 ، فهم التحديات التي تواجهها اللغة العربية في الصوماللقيّمة  تمثل إضافةالدراسة ف ؛القول  خاصةو  -
ُ
قدم توصيات وت

عتبر هذه الدراسة مفيدة لصانعي السياسات والباحثين 
ُ
 .والمُهتمين بالعربية في الصومالمحددة لتعزيزها. ت

 : الإجرائية مصطلحات البحث

الأقاليم الجنوبية التي استقلت عن الاستعمار اليطالي والأقاليم : "قصد بالصومال في هذا البحثويالصومال:  -

 . "ةما عرف بالجمهورية الصوماليا مالشمالية التي أخذت استقالها من الاستعمار البريطاني وكونا بعد اتحاده

 اللغة العربية: تشمل اللغة العربية هنا الجانب الأكاديمي وجانب الاستخدام اليومي.  -
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 منهجية البحث وضخطته.

 منهج البحث:

 :وأهمهادراسة أوضاع اللغة العربية في الصومال ضمان ل أكثر من منهجية استخدام فرضت طبيعة البحث

 .في الصومال وغيرهاعن اللغة العربية اسات السابقة لعشرات الأدبيات والدر تحليلية: ال يةوصفالدراسة ال .4

 .خال مراحل مختلفةتحليل كيفية تغير وضع اللغة العربية في الصومال بتتبع و الدراسة التاريخية:  .4

 للغة العربية في الصومال.تي )الانتشار، الانحسار( مفصل لحتالالتحليل بالالدراسة الحتالة:  .2

 خطة البحث:

 : وخاتمة، وكما يلي، خمسة مباحثمقدمة و  يمه إلىتقسالبحث  فرضت طبيعة

 .المقدمة: وتضمنت ما سبق عرضه 

 (التضاريس، تاريخ العربية السكان، ،)الموقع المبحث الأول: نبذة عامة عن الصومال 

 .المبحث الثاني: وضع اللغة العربية في فترة ما قبل الاستعمار 

 تعمار.المبحث الثالث: وضع اللغة العربية في فترة الاس 

 .المبحث الرابع: وضع اللغة العربية في فترة الحتكومات المركزية 

 .المبحث الخامس: وضع اللغة العربية في فترة ما بعد الحتكومات المركزية 

 .الخاتمة: أهم النتائج، التوصيات والمقترحات 

 )الموقع، السكان، التضاريس، تاريخ العربية( الصومالنبذة عامة عن  -المبحث الوضل 

  :، المساحة، التضاريس(موقع)ال الصومالجمهورية  -مطلب الوضل ال

تقع جمهورية الصومال في القرن الفريقي وتطل على المحتيط الهندي وخليج عدن الذين يحدانها من الجهة 

بي ومن ر ويحدها من الجهة الغربية الأراض ي الصومالية التي تستعمرها إثيوبيا والمعروفة بالصومال الغ والشمالية الشرقية

 ".المعروفة" بأنفديو  ايومن الجنوب الأراض ي الصومالية الواقعة تحت حكم كين وخليج عدنالشمال جمهورية جيبوتي 

 وتتمتع بأطول  ،مما يجعلها ثالث أكبر دولة في إفريقيا من حيث المساحة 4كم 126.159 تبلغ مساحة الصومالو 

أكثرهم بدو رحل وإن كانت هناك  (4442مليون نسمة ) 49.0بنحو  ويقدر عدد السكان قبل، ساحل بحري في إفريقيا كلها

  .(https://www.worldbank.org/en/home ،4442،البن  الدولي)مجموعات زراعية مستقرة حول ضفاف الأنهار

 لـوف مامح التضاريسوأهم تميز تضاريس الصومال بتنوعها، تو 
ً
 .الآتي (4444 خضر،)قا

الأنهار: يُعدّ نهرا شبيلي وجوبا من أهم الأنهار في الصومال، حيث يجريان في المناطق الجنوبية ويسقيان أراض ي واسعة  .4

ستخدم للزراعة.
ُ
 ت

الجبال: تقع سلسلة جبال جولس في المحتافظات الشمالية، وتمتد من خليج عدن وحتى منتصف الصومال الغربي.  .4

 قدم في قمة سرد. 9444ارتفاع لها إلى  يصل أقص ى

عدّ هذه الهضبة جزءًا من هضبة الحتبشة.الهضاب: توجد هضبة في الصومال يزداد ارتفاعها كلما اتجهنا شمالا .2
ُ
 . ت

عرف السهول  .0
ُ
غطي السهول الساحلية جزءًا كبيرًا من مساحة الصومال، وتطل على المحتيط الهندي. ت

ُ
السهول: ت

 وهي سهول شديدة الانخفاض، وتتميز بارتفاع درجات الحترارة وشحّ هطول الأمطار. الشمالية باسم "جبن"

https://www.worldbank.org/en/home
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 نبذة عن تاريخ الصومال.  -المطلب الثاني

إن الحتديث عن تاريخ جمهورية الصومال يقودنا إلى الحتديث عن تاريخ المناطق التي تقطنها القومية الصومالية 

أنفدي الذي تحكمه كينيا ومناطق هود وهرر وأوغادين  إقليمجيبوتي و والتي تشمل كا من جمهورية الصومال وجمهورية 

ودريدوة الواقعة تحت الاستعمار الثيوبي. وكانت هذه المناطق مناطق متصلة تسكنها قومية من أكثر القوميات الفريقية 

 إلى هذه المناطق في سامتماسكا ولل  لوحدة الدين والعادات واللغة مما يشير إلى أنها تنحدر من أصل واحد. ودخل ال 

؛ لذا شهدت المنطقة حروبا دينية لم تكن أقل ضراوة ساموقت مبكر مما جعل حكام الحتبشة يحاولون إيقاف زحف ال 

وكانت الحتكومات الثيوبية مع من يساندها في طرف وفي الطرف الآخر الشعب ، من الحتروب الصليبية في مصر والشام

 حمد غرى وبمساندة الدولة العثمانية في بعض الفترات.الصومالي بزعامة سعدالدين وأ

ية سامية عرفت في التاريخ بدول الطراز ال إسامممال  سبع وفي القرن السابع الهجري ظهرت في الصومال  

دية هفي المنطقة وهي: إيفات ودوارا وأرابيني و  ساملمحتالاتها على سواحل البحر الأحمر وكانت هذه المال  تنشر تعاليم ال 

 –حاليا  -وشرحا وبالي ودارة.و"شغلت هذه الدول سهل زيلع شمالا وأراض ي هرر جنوبا وتوغلت في الأراض ي الخاضعة 

وكانت هذه المنطقة بمثابة  (69، 4894، أمين)وكان يطلق على ملوك هذه الدول اسم: ملوك عدل أو ملوك زيلع "، للحتبشة

ع قام مسلمو المارات السبع بدور بارز في نقل المتاجر وخاصة بالنسبة همزة وصل بين قارتي آسيا وإفريقيا: ومن زيل

 : (94-94، 4894، أمين)لطريقين

وكانت تحمل برا إلى الشمال إلى عيذاب حيث ينتظرها ، المتاجر التي ينقلها العرب من عدن إلى زيلع وعدل -أ

 التجار لنقلها إلى قوص فالقاهرة. 

ل ومنها يخترقون السهل السوداني إلى الني، مع الطريق السابق إلى سواكن فقطبعض التجار كانوا يسيرون  -ب  

 في الغرب.  يأو يحملونها برا أيضا إلى حوض النيجر وساحل غانة أو إلى مملكة مال، النوبي حيث يصعدون بها برا إلى القاهرة

الحتبشة مشهورة في التاريخ وكانت ضد ملوك  -المعروف بأحمد غري -والحتروب التي قادها المام أحمد بن إبراهيم 

ت جوشه وصلو ، على معظم أراضيي إثيوبياولى استحيث ، معه كثير من القبائل الصومالية وبعض العرب وبعض الأروما

 الدول الأوروبية وعلى رأسها البرتغال التي ظهرت إلى الساحة كقوة جديدةبا يواستنجدت إثيوب، إلى مدينة كسا السودانية

 .(84، 4894، أمين)

وبدأ دخول الاستعمار إلى هذه المناطق بمعاهدات كان يعقدها مع شيوخ القبائل التي كانت تسكن في هذه 

وبعض المشايخ الذين كانوا يحكمون الساحل ، م بين بريطانيا4946المناطق " حيث قامت عاقات قوية منذ عام 

دات مع الزعماء والشيوخ الصوماليين وبمقتضاها م وقعت بريطانيا عدة معاه4991و 4994الصومالي. وما بين عامي 

 .(44ص. ، 4866، لبريطاني")الطاهري أصبحوا خاضعين للحتكم ا

وكانت تحكم بعض المناطق الصومالية قبيل دخول الاستعمار من قبل الدولة العثمانية وبعض المناطق من 

نيا على فأجبرت بريطا، رغش سلطان زنجباروالمناطق الجنوبية المطلة على المحتيط الهندي من قبل سعيد ب، قبل مصر

" ووقع اختيارها من أماك مصر على  (.24ص، 4866، الطاهري ) مصر الانسحتاب من المناطق التي كانت تحت نفولها

م على إخاء بربرة وبلهار وزيلع واحتلتها وكونت منها ما يسمى بالصومال 4990الجهات القابلة لعدن فأجبرت مصر سنة 

 (446ص، د. ت، الجمل)براوة ومقديشو "  ئكذل  سمحت انجلترا ليطاليا وضع يدها على موانالبريطاني و 

 ،م من أحد مشايخ القبائل المحتليين ميناء على خليج تاجورة يسمى أوب 4914وأما فرنسا فقد اشترت في سنة 

م صدر مرسوم 4981وفي سنة ، م4999م كما استولت على ميناء جيبوتي عام 4994واحتلته مع المناطق المحتيطة به عام 
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ة عرفت باسم تحت إدارة واحد، فرنس ي بوضع هذه المناطق التي استولت عليها فرنسا في شرق إفريقيا بالطرق التي لكرناها

 .(404 -428ص ، د. ت، الجمل) " الصومال الفرنس ي"واتخذت جيبوتي مقرا للحتاكم الفرنس ي

اء كبيرة من الأراض ي الصومالية التي استولت عليها قبل لل  في م تنازلت إنجلترا للحتبشة عن أجز 4986وفي عام 

م أصبح على الشاطئ الصومالي أربع دول متنافسة هي: 4985في عام  ... ثم سبيل تحقيقها لبعض مصالحتها في مناطق أخرى 

الحتبشة  وأصبحتوازدادت الأمور سوءا وتعقيدا ، إنجلترا وفرنسا وإيطاليا والحتبشة وضاعت مصالح الصوماليين أنفسهم

ولم تعد  ،مركزا للنشاط الاستعماري كل منها تتمنى أن تحظى برضاها حتى تساندها في حماية مستعمراتها في الصومال

ع أن تحقق وهي متأكدة بأنها تستطي، الحتبشة راغبة في تعيين حدودها لأن شهية التوسع لديها في كافة الاتجاهات قد ازدادت

 قد تحققت كثير من أطماع الحتبشة في المنطقة حيث تنازلت إنجلترابذل  فو ، ستعماري الدوليما تريد في ظل التنافس الا 

  .(26 -48 ، ص4866الطاهري. )عن بعض الناطق الصومالية للحتبشة مرة ثانية وثالثة

 حتركاتوكانت أولى هذه ال، وقامت في الصومال بعض الحتركات التحررية التي كانت تسعى لطرد الاستعمار الغاشم

م هاجم الاستعمار البريطاني قوات الدروايش 4844حركة الدراويش التي كان يتزعمها السيد محمد عبد الله حسن وفي عام 

 ،بالطائرات الحتربية مما يجعل حركة السيد محمد عبد الله حسن أول حركة إفريقية تستخدم ضدها الطائرات المقاتلة

إلى مناطق إيمى في الأراض ي الصومالية الخاضعة لثيوبا وبعد لل  بقليل  وقتل منهم عدد كبير وانحاز مع من بقي من جيشه

 .(454-454ص، د. ت، الجمل)م مرض السيد محمد عبد الله حسن وتوفي في إيمى4844أي عام 

ولقد أوتي السيد محمد عبد الله حسن شجاعة نادرة كما أعطاه الله قوة شعرية مؤثرة وقوة بيان وفصاحة إلى  

ته الشديدة للكفار ومن والاهم. وعلى الرغم من القضاء على حركة الدراويش إلا أن تأثيرها ما زال في نفوس جانب كراهي

 كثير من الشعب الصومالي. 

م نالت الأجزاء الشمالية استقالها وبعد لل  بخمسة أيام أي في غرة يوليو نالت الأجزاء الجنوبية 4814وفي يونيو 

ين في نفس اليوم. وأصبح آدم عبد الله عثمان أول رئيس لجمهورية الصومال ثم جاء بعده قليماستقالها كما ثم اتحاد ال

م تسلمت القوات 4818أكتوبر عام 44أيام أي في بضعة  وبعد، م4818عبد الرشيد علي شرماركي الذي اغتيل في أكتوبر

حكم الباد بقبضة حديدية ما لا يقل عن المسلحتة مقاليد الحتكم في الباد بانقاب عسكري قاده محمد زياد بري الذي 

ة الثيوبية لم تكن مليشيات قبلية مدعومة من الحتكوم م على أيدي4884في ديسمير ، وانتهت بسقوط حكومته ربع قرن 

 . (456ص، د. ت ،الجمل) تقاتلت هي بدورها ولا تزال تتقاتل حتى هذه اللحتظة ، وبذل  فقدلديها استراتيجية واضحتة للحتكم

  سلامنشأة اللغة العربية في الصومال مع دخول الإ  -الثالث المطلب

الصومال إلا أنهم أجمعوا على نقطتين مهمتين وهما وفقا  إلى سامتاريخ دخول ال  بخصوصن و المؤرخاختلف 

 (:8ص. ، هـ4045، لـ)أبوبكر

 القرنين الأول والثاني. وقت مبكر؛ أي منذ دخل إلى الصومال في سامأن ال  -4

  .؛ ولم يكن هناك جهادبواسطة الدعاةن طريق الدعوة السلمية المباشرة ع صل إلى الصومالو ي سامال  أن الدين -4

إلى الصومال تضاعف انتشار اللغة العربية واتجه كثير من سكان الصومال إلى تعلمها لأغراض  ساموبدخول ال  

نية لا بل أصبحت لغة دي، سامكان الحتال قبل ال  دينية وأخرى تواصلية حيث لم تعد اللغة العربية لغة تجارية فقط كما

كما اكتسبت قداسة للصلة الواضحتة بينها وبين القرآن والحتديث النبوي ، بدونها ساميمكن أداء كثير من شعائر ال 

ل في داخ سواء، " وقد ظلت اللغة العربية لغة التسجيل والتدوين والمراسات في العهود والاتفاقات وغير لل ، الشريف

حتى القرن الماض ي. والقلم العربي هو القلم المعروف لدى الصوماليين دون  سامالباد أو مع الدول المجاورة منذ فجر ال 

 .(201ص، د.ت، سالم)غيره قبل ظهور الاستعمار في الصومال "
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مون باللغة العربية قبل مئات السني
ّ
وكانت هي  ،ن" وليس هناك أي شخص عاقل ينكر أن الصوماليين كانوا يتكل

ونتيجة لذل  أخذت اللغة الصومالية من ، والمحتاكم الشرعية، لغة التعليم والمراسات والتسجيات والوثائق الرسمية

 . (41-45ص ، ب ت، عيس ى)اللغة العربية كثيرا من كلماتها خصوصا فيما يتعلق بالأمور الدينية "

م اللغة العربية بل كانوا 
ّ
 " بدورهم ينشرون اللغة العربية في أعماق القارة الفريقيةولم يكتف الصوماليون بتعل

 .(96ص ، د.ت، ورسمة)"

لاسيّما و ، واستخدمت إلى جانب اللغة الصومالية ساموهكذا انتشرت اللغة العربية في الصومال مع انتشار ال 

ت في الوحيدة المكتوبة والتي استخدمكما كانت اللغة العربية اللغة ، لدى الساطين والأمراء والأعيان في المدن الساحلية

صومالي الوطن ال ساممعظم المجالات " وجميع الرسائل السياسية التي استعملها حكام زيلع وهرر ومقديشو منذ أن عم ال 

 . (21ص ، 4444، محمد)كانت مكتوبة باللغة العربية "

جاء  المكتوبة المستخدمة في الباد إلى أن وهكذا استمر انتشار اللغة العربية في ربوع الصومال باعتبارها اللغة

تحت نفول  ثم، الاستعمار الأوروبي الذي قسم باد الصومال إلى أقاليم تقع تحت نفول البريطاني واليطالي والفرنس ي

 الاستعمار الثيوبي 

 أهمية تعزيز اللغة العربيةعن خلفية 

ى الحتفاظ عليها وتعزيزها أمرًا بالغ الأهمية. إن الدعوة إل مما يجعل، تتمتع اللغة العربية بتراث ثقافي وتاريخي غني

 التعلم والتدريس تعزز التواصل العالمي والتفاهم بين الثقافات.

سعت حكومة الراحل محمد سياد بري لتقوية اللغة ، 4860وبعد انضمام الصومال إلى جامعة الدول العربية عام 

 ،انتشرت بشكل غير مسبوق المدارس التي تتبنى العربية في التدريس 4884وبعد سقوط الحتكومة عام ، العربية في الباد

بالثقافة  زاد الاهتمام، وفي الفترة نفسها... وكان بعضها مدعوما من منظمات الغاثة العربية، بجانب مراكز تعليم العربية

 إلا أن زخم، ن واليمن ومصركالسودا، العربية بفضل المنح الدراسية المقدمة من قبل جامعات بعض الدول العربية

 تدريجيا بعد تدخل القوات الثيوبية في الصومال أواخر عام بالاهتمام 
ّ
، وفقا لمحتمد محمود أحمد، 4441العربية خف

 أحد مؤسس ي معهد رمضان لتعليم اللغة العربية في مقديشو.

 مبادرات وضبرامج تعزيز اللغة العربية

رامج التدريب مثل ب، ز اللغة العربية. وتشمل هذه الجهود التي تقودها الحتكومةتم تنفيذ مبادرات وبرامج مختلفة لتعزي -

 والمنظمات غير الربحية التي تقدم دورات وموارد اللغة العربية.، اللغوي 

 بما في لل  برامج التدريب اللغوي ودمج العربية في المناهج الدراسية.، نفذت الحتكومة مبادرات لتعزيز تعلم العربية -

ة مثل معهد اللغة العربية التابع لمؤسس، عديد من المنظمات غير الربحية المخصصة لتعزيز تعليم العربيةهناك ال -

 قطر ومركز الموارد العربية الأمريكية التابع للمتحف العربي الأمريكي الوطني.

 التحديات وضالفرص في مجال الدعوة إلى اللغة العربية

 .بقيمتها الدينية والدنيوية ودية الموارد ونقص الوعيتواجه اللغة العربية تحديات من حيث محد -

 تشكل الموارد المحتدودة ونقص الوعي عوائق كبيرة أمام اكتساب اللغة العربية وتعليمها. -

 فرص النمو والتطور في تعلم اللغة العربية -
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مل في مجالات زيادة فرص العو ، وتعزيز التواصل في الأسواق العالمية، يوفر تعلم اللغة العربية فرصًا للتفاهم الثقافي -

 والأوساط الأكاديمية.، والدبلوماسية، مثل الترجمة

فيما يخص اللغات المتكلمة في العالم أن  -أن أحدث تقارير الأمم المتحدة قد أظهر، (4442)، ويؤكد الخضر

، عمورةفي أنحاء المسبعة آلاف لغة تستخدم اليوم  –من سكان الأرض يتكلمون ثماني لغات فقط من أصل ستة آلاف 54%

غة أن صارت العربية الل، وبذل  فا عجب، متفوقة على اللغة الفرنسية، أن اللغة العربية ضمن هذه اللغات الثمانيو 

ي ف، ولكن هذه اللغة، م بعد طول تجاهل لدورها ومكانتها وكثرة متحادثيها4860الرسمية السادسة للأمم المتحدة في عام 

لم يعد متحدثوها يتحدثونها في منابر الأمم  :أولا :لعل أهمها، ها هذا الدور لجملة من الأسبابقد يسحتب من، أيامنا هذي

 .قلة المترجمين من وإلى العربية في المنظمة الدولية وتكاليفهم الباهظة( :ثانيا، المتحدة المختلفة

 فترة ما قبل الاستعمار. خلالوضاع اللغة العربية  -الثانيالمبحث 

الحتديث عن عاقة باد الصومال بالجزيرة العربية.  ؛عن مكانة اللغة العربية في الصومال الحتديثيتطلب 

وباد الصومال تقع على الساحل المقابل للجزيرة العربية مما جعلها أولى المناطق التي ، الموطن الأصلي للغة العربية

ه أن السبئيين..عرب جنوب شب"تاريخية الحتديثة إل تؤكد البحوث ال، اتجهت إليها الرحات التجارية والهجرات العربية

لى الرغم من وع، ئل الشعوب العربية التي أتت وهاجرت إلى الساحل الشرقي لفريقيا بغرض التجارةاالجزرية العربية من أو 

محطات  مواوأقا، وتزوجوا منهم، واختلطوا بأهل الساحل الصومالي، أنهم وفدوا في أعداد قليلة إلا أنهم داموا في تجارتهم

خبراتهم وطبائعهم وفنونهم و ، ومن الطبيعي أنهم حملوا معهم إلى موطنهم الجديد لغتهم وعاداتهم، تجارية على طول الساحل

 (.41ص. ، 4891، التجارية")الحتويري 

، يبل كانت تتوغل إلى داخل الباد وتتعامل مع كل الأهال، الرحات التجارية العربية تقتصر على السواحللم تكن و 

إلى  ثم تحولت، قرارات الأولى هدفها التجارةتحيث " كانت الاس، وكانت الحتاجة تجبر الصوماليين على تعلم العربية

وكان يتبع تزايد الحتركة التجارية بين العرب والصومال  .استقرارات من أجل الزراعة والصناعة وتحسين مستوى المعيشة..

رات إلى الصومال ازدادت الهج سامولما وصل ال ، سامعاقة قد تكونت قبل ال هذه ال، وكانت تزايد في الهجرات العربية 

وبذل   ...امسل ما قبل االعربية إلى الصومال وأخذت الصات بين العرب وساحل شرق إفريقيا طابعا آخرا يختلف عن فترة 

هرت مال إلى المواني الشرقية حتى ظوامتدت من موانئ الش، سواحل الصومالفي تزايدت الهجرات والاستيطان العربي  فقد

و ( لأسباب دينية أو عقائدية أ...مركا، براوة، مقديشو، غردفو، بربرة، جاليات عربية كبيرة في تعدادها في مراكز: )زيلع

 .(229 -221 ص، 4815، سالم)بدأ عهد جديد في تأفرق العرب وصوملتهم " الهجراتوبهذه ، شخصية أو تجارية

ت التجارية والدعوية تأثيرها اليجابي على سكان الصومال حيث " شكلت هذه الهجرات الوافدة وكان لهذه الرحا 

وانب فضا عن آثارها اليجابية في الج، وبنت هيكلها البشري والثقافي والديني على أسس جديدة، على المنطقة تاريخها

 .(456ص ، 4889، السراج)الاجتماعية والسلوكية واللغوية "

ت في المبكر لهذه المناطق فقد ثب سامفي الصومال ولاسيّما في المدن الساحلية آثار تدل على دخول ال ولا تزال 

لغتها ية و ساموصارت مراكز إشعاع للحتضارة ال ، التاريخ " أن الحسائيين أسسوا مدن: )مقديشو وجندرشا ومركا وبراوة(

جد في مقديشو إل و ، يسامالصومال منذ وقت مبكر من تاريخه ال  في سامالعربية التي تركت بصماتها القوية في تاريخ ال 

ي ي. وأقدم شاهد قبر فسامويرجع معظمها إلى بداية العصر ال ، مئات المقابر التي تحمل شواهد قديمة بالقلم العربي

المتوفاة هـ للسيدة فاطمة بنت عبد الصمد يعقوب. وشاهد آخر للحتاجة بنت محمد مقدام 444مقديشو يحمل تاريخ 
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دراسة تحليلية لأوضاع اللغة العربية في الصومال وأسباب الانتشار 

 والانحسار
 جامع، طاهر علي (55) 

 

والنقش على الطريقة العربية في زخرفة منابر المساجد وغيرها ، كذل  انتشرت كتابة الأنساب باللغة العربية، هـ429سنة 

 . (55ص ، 4891، محمد)"

  فترة الاستعمار وضالوصاية. خلالالمبحث الثالث: وضاع اللغة العربية 

 (.8213-8112) فترة الاستعماروضاع اللغة العربية خلال المطلب الوضل: 

وهي فترة طويلة  بالتفاوت من منطقة لأخرى؛سنة ( 84 -64) استمرت فترة الاستعمار في الأراض ي الصومالية ما بين

حيث كان هدف الاستعمار تغيير هوية الشعوب  ؛كافية لتغيير معالم المنطقة والقضاء على كثير من مرتكزات الأمة

وعاء الثقافة فا غرابة أن يتجه اهتمام الاستعمار إلى نشر لغته بين الشعب واللغة ، االمستعمَرة وفرض ثقافته عليه

كما اتجه الاهتمام إلى الفصل بين الشعب الصومالي وبين اللغة العربية التي تربطه بالشعوب ، الصومالي المغلوب

 ية.سامال 

 القوى الاستعمارية التي لم تألُ  قد حدث صراع وتجالب بين اللغة العربية واللغات الأوروبية المدعومة من قبلو 

 وإحال اللغات الأوروبية محلها.، جهدا في تضعيف اللغة العربية وإبعادها عن الساحة

رضت القوى ف ؛حدثت تغييرات كبيرة أثرت على وضع اللغة العربية، الصومالخال فترة الاستعمار والانتداب في و 

العربية  مما أدى إلى انخفاض استخدام اللغة، افاتها على السكان الأصليينلغاتها وثق، مثل بريطانيا وفرنسا، الاستعمارية

وقد تفاقم هذا التحول من خال إنشاء الانتدابات في أعقاب الحترب ، الدارية والتعليمية وحتى اليوميةفي السياقات 

  .(41-45، 4445، وآخرون )سايروس .حيث قامت الدارات الأجنبية بتهميش العربية لصالح لغاتها، العالمية الأولى

منها الظواهر اللغوية وسلوكيات المستخدم في العصر ، تأثر انتشار اللغة العربية وتراجعها بعوامل مختلفة 

ما حددها ك، خاصة في مواقع التواصل الاجتماعي، واجهت اللغة العربية تحديات مثل الأخطاء النحوية في الكتابة .الرقمي

 ،وخاصة الأخطاء في التراكيب النحوية مثل المنصوبات والمجرورات، وتعكس هذه الظاهرة .(4444، )عبد الجبار وآخرون

كما هو ، فإن دور المستخدمين متعددي اللغات، بالضافة إلى لل  .عوائق محتملة أمام تطور اللغة العربية وباغتها

مما قد يؤثر على ، يسلط الضوء على نشر المعلومات عبر إصدارات اللغات المختلفة، (Hale et al., 2014) موضح في

 ،إن الوجود النشط للمستخدمين متعددي اللغات الذين يقومون بتحرير إصدارات متعددة اللغات .انتشار اللغة العربية

تي اتسمت ة خال الفترات التاريخية اليؤكد على تعقيدات ديناميكيات اللغ، مع تفضيل اللغة النجليزية كإصدار لغة ثانية

همًا مما يتطلب ف، تساهم هذه العوامل مجتمعة في المشهد الدقيق لانتشار اللغة العربية وتراجعها .بالاستعمار والانتداب

  التحديات التي تؤدي إلى تراجع اللغة العربية .متعدد الأوجه لجراء تحليل شامل لموقعها في السياقات التاريخية

صبح استخدام العربية محصورا في المساجد والحتلقات العلمية التقليدية لدراسة كتب الفقه والحتديث وأ

ع الناس مما جعل اللغة العربية لا تأثير لها في واق، والتفسير التي يقرؤها الشيخ على التاميذ ويترجمها باللغة الصومالية

اطق وبدأ التحدث باليطالية في المن، ولا في الدواوين الحتكومية، ةولا في المحتافل العام، ولا يتم التحدث بها في الشارع

 الجنوبية والنجليزية في المحتافظات الشمالية دليا على التمدن والتحضر.

وهذه الامتيازات التي ، والمتحدث بهذه اللغات هو الوحيد الذي يحصل على الوظائف في الدواوين الحتكومية 

بت الموازين لصالح هذه اللغات.تتمتع بها اللغات الأوروبية 
ّ
 قل

أسس بعض الطلبة أول مدارس على نمط التعليم الحتديث في الجنوب  العشرينوفي الثاثينيات من القرن 

وفي الأربعينيات وعندما استولت الحتكومة البريطانية على ، لغة التعليم فيها العربيةو ، وكانت مدارس أهلية، والشمال

  تم وبذل، فتح مدارس أهليةبكما سمحت لهم ، شعب الصومالي تأسيس أحزاب سياسيةت للحالمناطق الجنوبية سم
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انتشرت و ، العربيةبتأسيس أول حزب سياس ي صومالي هو حزب وحدة الشباب الذي أسس بدوره مدارس لغة التعليم فيها 

 الية باتفاق مع الحتكومةعندما عادت الحتكومة اليطو ، هذه المدارس في جميع المناطق التي فتح فيها الحتزب مكاتبه

ير أن كلّ غ، وكان هدفها القضاء على اللغة العربية التي نشطت في فترة غيابها، البريطانية حاولت إغاق هذه المدارس

 .(04-29 ص.، 4444 ،عبد الله) محاولاتها باءت بالفشل

ذي حتديثة في نفس الوقت الوفي المحتافظات الشمالية الواقعة تحت الحتكم البريطاني بدأت المدارس الأهلية ال

انتشرت و ، وبعض طلبة العلم الذين تخرجوا من مدارس عربية في السودان، بدأت في المناطق الجنوبية وبجهود الأهالي

وكانت لغة الدراسة في هذه المدارس اللغة ، هذه المدارس في معظم مدن الشمال مثل: هرجيسا وبربرة وبرعو والشيخ

 (.19-52ص. ، 4869، ونور  عبد الكريمالعربية )

  (8213-8253) خلال فترة الوصايةوضاع اللغة العربية  -المطلب الثاني

كانت رغم أنها و  (4814 -4854)(؛ بأن فترة الوصاية التي استمرت عشر سنوات 16ص. ، 4866)، يؤكد الطاهري 

وكيف  ،لوصاية تحدد مستقبل الصوماللل  أن فترة ا ؛قصيرة إلا أنها من أشد الفترات صراعا بين أنصار العربية وأعدائها

رغبات  ولقد وقفت دول الاستعمار في وجه، يكون شكل الحتكم في الباد وما اللغة التي ستكون لغة الصومال في المستقبل

 الشعب الصومالي ودعت إلى جعل اللغة الصومالية اللغة الرسمية.

 .؟الاستعمارية على رفض اللغة العربية والسؤال الذي يفرض نفسه في هذا المقام هو: لمالا تصر الدول 

( بقوله: " بأن اللغة في أبسط نتائجها 96-91ص. ، 4858) والجابة عن هذا السؤال؛ سبق أن بينها بهاء الدين 

ثقافتهم  العربية فسوف تكون عوب. فلو تحدث الصوماليون بسوف تحدد نوع العاقة التي تربط هذا الشعب بغيره من الش

وحضارتهم عربية... وسوف يتأثرون ويتجاوبون ويتقابلون مع مصر وشمال إفريقيا وسوريا والعراق ، هم عربياوتاريخ، عربية

وسوف تنمو مع الزمن وشائج وشرايين وأعصاب بينهم وبين سائر الجسم الشرقي العربي... أما إلا أصبحت لهم ، والسودان

 ."اريخ من خال الغرب وسينظرون إلى الأمور بمنظارهفسوف يتعلمون الت، قريبة من اللغة الاتينية، لغة أخرى 

( وصلت إلى الصومال لجنة من الأمم المتحدة لتقص ي الحتقائق في الصومال ومعرفة رأي 4806وفي العام )

اية ين الصوماليين ومع اللجنة الثاثية المسؤولة عن مراقبة الوصيالصوماليين في مصير بادهم والتقت اللجنة مع السياس

وكانت مسألة اللغة من أهم المسائل التي دار حولها النقاش وأصر معظم أعضاء اللجنة على ضرورة جعل ، لصومالفي ا

وقال مستر ريد رئيس اللجنة وهو مندوب نيوزيلندا: " أعتقد أن إدخال العربية ، اللغة الصومالية لغة الباد بعد الاستقال

لدول ولل  من جانب ا، لعقبات والصعوبات التي تخطر ببال إنسانإلى الصومال كلغة قومية ستوضع في سبيله كل ا

طر عليها " مستعمرات تسيكدفاعا عن كيانها وحرصا على بقائها  ؛ي القارة الفريقيةفالأوروبية لات المصالح الاستعمارية 

 (.98ص. ، 4858، )بهاء الدين

ناقشة أمور البلدان التي وضعت تحت م عقد مجلس الوصاية التابع للأمم المتحدة جلسة لم4855وفي سنة 

وحضر في الجلسة مندوب من الحتكومة اليطالية ومندوبان من اللجنة الاستشارية لدى الأمم المتحدة ومندوبان ، الوصاية

 ووقفت معظم ،دمت المعركة وحمى وطيسهاتمن الأحزاب الصومالية. وعند الحتديث عن اللغة الرسمية في الصومال اح

ها الشعب الصومالي ولم يتعاطف مع رغبات الشعب الصومالي إلا سوريا في ة ضد اللغة العربية التي يرغبالدول الأوروبي

قال عبد الرزاق حاج حسين أحد مندوبي الأحزاب الصومالية: " إنني أعتقد أن عدم العناية بتعليم ... وقد وسلفادور والهند

لتي يتكلم بها واللغة ا، ية. وقد اخترنا اللغة العربية لأنها لغة ديننااللغة العربية في مدارس الصومال يرجع إلى أسباب سياس

 (.84ص. ، 4858، ويكتبها أغلبية الشعب الصومالي")بهاء الدين
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وأدلى بعض الحتاضرين استغرابهم للجهود التي يبدلها المجلس للحتيلولة بين الشعب الصومالي وبين اللغة العربية 

 كان أكثر هؤلاء شجاعة كمال الدين... و   المجلس للغة الصومالية التي لا يريدها لووهاكما استغربوا تمس، التي يريدها

: " أستطيع أن أؤكد من خبرتي واتصالي بالأهالي في جميع أنحاء الصومال أن اللغة العربية معروفة لقاصاح الذي 

ب المجلس لفرض اللغة الصومالية ومستعملة حتى أقص ى المناطق... وأن الصوماليين يشعرون بأن هناك ضغطا من جان

، 4858 ،ولا يفهم الصوماليون سر هذه الحتماسة للغة هم أنفسهم لا يريدونها ")بهاء الدين ،وهي لغة غير مكتوبة، عليهم

(. وكان مجلس الوصاية في الأمم المتحدة طلب من الدول مساعدة الصوماليين وإعطائهم منحا دراسية لتثقيفهم 82ص. 

مسؤولية بادهم وكانت بعض الدول العربية كمصر وسوريا قدمت منحا دراسية للطلبة الصوماليين مما  وإعدادهم لحتمل

أثار حفيظة إيطاليا التي اتصلت بالطلبة وبأولياء أمورهم وطلبت منهم نقل أبنائهم من مصر وسوريا إلى إيطاليا والدول 

كما رفضت الحتكومة اليطالية دخول البعثة ، إلى إيطاليا وانتقلواذا الضغط هلهم لغربية الأخرى وقد انصاع كثير منا

إلا أنها قبلت بعد أن وصلت إليها تهديدات من زعماء بعض الأحزاب وبعد أن ، المصرية إلى الصومال دون لكر سبب مقنع

 .هابمسيرات احتجاج ضد ستقومرأت أن الجو مكهرب وأن الجماهير 

ة عبد الله عيس ى خا أول بيان للحتكومة من قضية اللغة العربية وعندما تم تشكيل أول حكومة صومالية برئاس

وأنكر  ،مما جعل كثيرا من الشعب الصومالي يشعر بخيبة أمل تجاه هذه الحتكومة ؛حتكومة اليطاليةغط من الولل  بض

ه دخل هذ مسا صراحة النائب عبد الله مرسل الذي قال: " إن ال  همى بعض أعضاء البرلمان وكان أكثر هذا المسل  حت

 ،واللغة الصومالية نفسها مشتقة من العربية ،الباد بعد الهجرة بمائة عام وإن اللغة العربية منتشرة منذ لل  الحتين

ن ينادون يعجب من الذي هوولذا ف، وجميع الوثائق من ملكية وعقود وخافها كانت مكتوبة بالعربية قبل مجيء اليطاليين

سودانيين وأمثلة لل  كثيرة: كال، لا كان صوماليا فا ضير في أن يتخذ العربية لغة رسمية لهبإقصاء العربية. وهذا الشعب إ

 ؛سبانية لغة رسميةوالمصريين والمراكشيين الجزائريين. ونفس الأمر بالنسبة لشعوب أمريكا الاتينية التي اتخذت اللغة ال 

 (.446، 4858، بهاء الدين)رغم أنها تتحدث بلهجات أخرى."

لرأي وكانت القوى العالمية مع ا، ذا نرى أن هذه الفترة كانت من أكثر الفترات صراعا بين اللغات في الصومالوهك

الذي يدعو إلى اتخال اللغة الصومالية لغة رسمية في الباد ولم يكن قد بدأ الحتديث عن الحترف الذي ستكتب به اللغة 

مالة عدد من ستلا وقد بذلت الحتكومة اليطالية جهدا كبيرا ، تماما الصومالية لأن الصوماليين كانوا يرفضون هذه الفكرة

وا رأي الدول ليقفوا إلى جانبها وليؤيد ؛ةالأوروبيالمثقفين الصوماليين وخاصة أولئ  الذين تعلموا في بادها وفي البلدان 

  ر قليل ينادي بإقصاء العربيةووجد عدد غي، الأوروبية وقد نجحتت فعا في مساعيها الرامية إلى زعزعة الصف الصومالي

 -و الشماليةسواء في المحتافظات الجنوبية أ -العربيةبوفي هذه الفترة والفترة التي قبلها كانت تصدر بعض الصحتف 

وإن لم تخل بعض صحتف سلطات الاستعمار من صفحات تصدر ، كانت ضد الاستعمار ويصدرها بعض الأهاليها ومعظم

ء فإنما يدل على أن قطاعا كبيرا من الشعب الصومالي كان يعرف العربية مما اضطر وهذا إن دل على ش ي، بالعربية

لى مخاطبة هذه الجماهير وشرح أهدافه لهم. وحتى إن إلاعة هرجيسا التي أسسها الاستعمار البريطاني لبث إالاستعمار 

 مة إلى كافة الشعب.و لعربية حتى تصل رسالتها المشؤ اسمومه وجدت نفسها مضطرة إلى نشر بعض برامجها ب

ى يظهر من المذكرة التي رفعها زعماء الشعب إل؛ حيث باللغة العربية في فترة الوصاية وتمس  الشعب الصومالي

ها ورؤساء قبائلها وشيوخ، الدارة اليطالية بشأن اللغة الرسمية للصومال والتي جاء فيها: " نحن علماء باد الصومال

إقراره  ما اجتمعنا على، نرفع إلى السلطة القائمة بإدارة هذه الباد وهي إيطاليا، ياسية بهاوأعيانها ورؤساء الأحزاب الس

 إننا نختار اللغة العربية لغة شعبية رسمية لهذه الباد للأسباب، نهائيا بخصوص اللغة الشعبية الرسمية في هذه الباد

لغة المحتاكم الشرعية في جميع نواحي ، وهي دين ولغة القرآنة العربة لغة الاللغومنها )أن (: 491ص ، 4884، الآتية )محمد
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تكون اختارها الشعب بالجماع ل، و لغة يتكلم بها غالبية السكان، و ساملغة التجارة والمكاتبات منذ انتشار ال ، و القطر

  ".لا نجد مناصا منه الغة الباد الرسمية وهي مجرى طبيعي

لى اتخال اللغة الصومالية اللغة الرسمية في الباد بدأ الحتديث عن عند ما اضطر الشعب الصومالي إولذل  ف

واحتدم النقاش مرة أخرى بين أنصار الحتروف العربية وأنصار ، الحترف الذي يستخدمونه عند كتابة اللغة الصومالية

ف الشيخ إبراهيم حاش ي كتابه الشهير )الصومالية بحرف القرآ، الاحرف الاتيني
ّ
 (.4810، ن)حاش يوفي تل  الفترة أل

  وضاع اللغة العربية في فترة الحكومات المركزية -المبحث الرابع

 م8212-8213اللغة العربية في عهد الحكومات المدنية  -المطلب الوضل 

ولي الحتكومات المدنية ؤ هذه الفترة نوع من الهدوء في الصراع اللغوي في الصومال لل  أن مس خالقد حدث و 

 ،م يجيدون اللغات اليطالية والنجليزية ولم يكن لأنصار العربية وجود يذكر في دواوين الحتكومةكانت ثقافتهم غربية وه

ترة إلا لذا لم تشهد هذه الف ؛ولون يستطيعون إعان التخلي عن العربية خوفا من ثورة شعبية عارمةؤ ولم يكن هؤلاء المس

اديمية الصومالية للفنون والثقافة والتي كانت تجمع بعض المداولات في قضية اللغة في كل من المجلس الوطني والأك 

وكان النقاش في هذه المحتافل يدور حول أنسب الحتروف لكتابة اللغة ، المثقفين الصوماليين لوي الاتجاهات المختلفة

، لأروقةاولم يكن الشعب الصومالي على علم بما يدور في هذه ، الصومالية التي اقتنعوا بجعلها اللغة الرسمية في الباد

 .(4440)عبدي،  الصومالولكن الشكوك كانت تساوره حول مستقبل اللغة العربية في 

وعلى الرغم من وجود المدارس العربية وبعض الصحتف الصادرة بالعربية إلا أن إشكالية اللغة كانت موجودة 

عربية ت تنطق بالعربية وأصبحت الحيث كان يتم استخدام النجليزية واليطالية والعربية. إل صحتافة الحتزب الحتاكم كان

لغة التدريس في المدارس الابتدائية مع توسيع الدور المصري في جلب المعلمين ومنح المنح كما أن مداولات الجمعية 

 .(4810، الوطنية الصومالية كانت تكتب باللغة العربية واليطالية وظهر عدد من الكتب العربية. )حاش ي

ولم يكن رغبة من القائمين في السلطة ، ار اللغة العربية كان بضغط من الشعبوكما تقدم لكره فإن استمر 

عاقات طيبة مع إيطاليا كما كانوا يطلبون منها يد العون " ولكن المحتصلة النهائية  الحتفاظ علىالذين كانوا مضطرين إلى 

نة ورفعت اللج، اللغة الصوماليةم بتكليف لجنة للبحث عن أفضل السبل لكتابة 4814كانت قيام السلطة الوطنية في 

تقريرها إلى الحتكومة معتمدة على الدراسات السابقة واقترحت شكا معدلا للأحرف الاتينية ولكن أهملت الحتكومات 

  (.418ص. ، 4810، ة تقرير اللجنة خوفا من الحتركة الشعبية إلى أن استولى الضباط على السلطة ")حاش يبالمتعاق

الحتالة دون اتخاد قرار حاسم في مسألة اللغة وتباينت وجهات النظر في كتابة اللغة  واستمر الوضع على هذه

ونادى بعضهم بكتابة  ،الصومالية حيث كان يرى بعض المثقفين كتابتها بالحترف العربي وبعضهم كتابتها بالحتروف الاتينية

 من اليسار إلى اليمين. الصومالية بالحتروف العثمانية نسبة إلى مبتدعها عثمان كينديد وكانت تكتب

 عهد الحكومة العسكريةخلال وضاع اللغة العربية  -المطلب الثاني

 يمكن تقسيم هذا العهد إلى ثاث مراحل بالنسبة لوضع اللغة العربية: 

كانت بعض المدارس تدرس ، إل : وكانت على غرار العهد السابق ولل  قبل كتابة اللغة الصوماليةالمرحلة الوضلي -

غة كما كانت هناك مدارس تدرس بالل، لعربية وهي تل  التي تديرها البعثة الأزهرية وبعض المدارس الأهليةباللغة ا

 إلا أن هذه لم تستمر طولا. زيةيبالنجلاليطالية وأخرى 
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: كانت هذه المرحلة مغايرة تماما للعهود السابقة حيث اتخذت الثورة قرارات حاسمة وجريئة نحو المرحلة الثانية -

، أعلن الرئيس الصومالي أنه سيعمل باللغة الصوماليةم 4862يناير في الذكرى الثالثة للثورة ؛ فملة كل ش يءصو 

ية خدم الحتروف الأبجدتوحيدة للباد. ولاعتبارات عملية عديدة ولظروف خاصة سنساعتبارا من اليوم كلغة رسمية 

ة لغة أصبحت الصومالي بذل .. و .ياة بقرارات خاصةالاتينية لتطوير لغتنا وسيجري إدخالها في جميع مجالات الحت

، )حاش يفي مجال التعليم" التجديداتالعربية أول ضحتايا العربية لتصبح التدريس في المدارس الابتدائية بدلا من 

، ويرى الباحث الحتكومة (. وقد صاحب هذا القرار قرار يقض ي بتأميم جميع المدارس ووضعها تحت464ص. ، 4810

 م إلا أن وضع العربية لم يتغير ولم يتحسن. 4860لرغم من انضمام الصومال إلى جامعة الدول العربية وعلى اأنه 

تبدأ هذه المرحلة عندما غيرت حكومة الثورة وجهتها من الاتحاد السوفيتي إلى الدول الغربية حيث  المرحلة الثالثة: -

صدر الدستور الصومالي ونصت المادة الثانية أن  م4868في عام ف، لم تجد عونا من الولايات المتحدة الأمريكية

ب العربية هي لغة الشعو ، التي يتخاطب بها ويتفاهم بها الصوماليون ، اللغة الصومالية هي لغة الشعب الوحيدة

ص. ، 4810، حاش ي) التي هو جزء منها وهما اللغتان الرسميتان في الصومال.، الصومالي التي تربطه بالأمة العربية

494.) 

فقد أدخلت في ، حظيت العربية بنوع من الاهتمام4884لل  التاريخ وحتى سقوط الحتكومة العسكرية عام  ذمنو 

المدارس الحتكومية كلغة ثانية وسمح للبعثة المصرية افتتاح معاهد ومدارس إعدادية وثانوية في الباد حيث بلغت 

دينية وكان معظمها تابعا للبعثة الأزهرية والبعثة  (9) ،عامةثانوية  (1)منها مدرسة  (40)المدارس العربية الثانوية حوالي 

 المصرية.

ية واللغة سامكما تم افتتاح قسم اللغة العربية في كلية اللغات في الجامعة الوطنية وتأسست كلية الدراسات ال 

تبنت ... كما ةي كلية الصحتافة العربية تدرس ف( وكانت اللغيوقسم اللغة العربية في كلية تربية المعلمين )لفول، العربية

ة العالم ي المصري ومكتب رابطساموكانت هناك ندوات تعقد في المركز الثقافي ال ، الحتكومة مشروع تقوية اللغة العربية

لتعليم في بالضافة إلى مئات الشباب الذين لهبوا ل، ي للمنظمة العربية للتربية والثقافة والعلومقليمي والمكتب السامال 

 . (49ص ، ب ت، توحو) عات الدول العربية وعلى رأسها السعوديةجام

 2324-8228 فترة ما بعد سقوط الحكومة العسكرية خلالوضاع اللغة العربية  -المبحث الخامس

 م2383 –م 8228ما بين عامي  الفترة وضاع اللغة العربية خلال -المطلب الوضل  

إل تم فتح مئات المدارس الأهلية التي تتخذ اللغة العربية لغة يكاد يكون هذا العهد عهد اللغة العربية الذهبي 

ية امإسبعضها مدعومة من قبل هيئات ومنظمات ومؤسسات ، وانتشرت هذه المدارس على طول الباد وعرضها، التعليم

 وعربية وبعضها تستند إلى بعض الخيريين الصوماليين.

باني ضيق الم، تباين المنهج والمقرراتا )منهو ه المدارس هذ تهوعلى الرغم من وجود بعض المشكات التي واج 

ي غيرها من العوائق وكذل  الضغوط الت(، و عدم توافر الوسائل التعليمية، قلة المدرسين المعدين مهنيا، وزحمة التاميذ

ولايات المتحدة ال تتلقاها أحيانا من قبل كانت والتهديدات التي، يونيسفالو يونسكو التأتيها من قبل الهيئات الدولية ك 

ليلة ليلة تؤدي خدمات جن هذه المدارس استمرت فترة غير قالأمريكية وإثيوبيا. وعلى الرغم من وجود كل هذه العوامل إلا أ

 للشعب الصومالي في ظل هذه الظروف الحتالكة التي تمر بها الصومال.
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ظلة بتأسيس مفيها بعض المسؤولين ولتوحيد جهود هذه المدارس وحصول منح دراسية من الدول العربية قام  

مما أثار حفيظة الهيئات السابقة الذكر التي جمعت بعض المدارس الموجودة في الساحة ، للتعليم الأهلي في الصومال

 وأسست لها رابطة المدارس الاتينية.، الصومالية لغة التدريس النجليزية أو اليطالية أو اتوالتي تتخذ اللغ

س العربية فهناك جامعات أهلية لغة التدريس في معظمها اللغة العربية مثل الجامعة وإضافة إلى المدار 

كما  ،ية وجامعة مقديشو وجامعة حمر وجامعة القرن الفريقي في بوصاصو وبعض الجامعات الأهلية في هرجيساسامال 

 تدرس اللغة العربية في بعض كليات جامعة هرجيسا الحتكومية. 

 م2324 – 2388الفترة ما بين عامي  اللغة العربية خلال وضاع -المطلب الثاني 

زارات بالتعليم لو يضعف وينحسر بسبب دعم الهيئات الغربية المهمة في هذه الفترة بدأ دور اللغة العربية 

 Saveو USAIDوتشمل هذه الهيئات اليونسكو واليونيسيف وهيئة الرحمة الأمريكية و، يةقليمالحتكومات المركزية وال

the Children وDRC وNRC وAfrican Educational Trust  وغيرها. وكان هدف هذه الهيئات هو القضاء على اللغة العربية

ونجحتوا في لل  بفضل الجهود المضني التي بذلتها تل  ، وجعل اللغة الصومالية واللغات الأوروبية هي لغات التدريس

 (.4445، )سهل أين بيانات المرجع؟ الهيئات

ت هيئتا يونيسكو ويونيسيف جمع كوادر صياغة ركيكة من الأقاليم الصومالية في نيروبي وعقد ندوات وقد قام

لوضع مقررات جديدة تركز على اللغة الصومالية والنجليزية وتهمل اللغة العربية وتم توحيد المناهج في معظم الأقاليم 

ارس وغيرت معظم المد، ليمية تنصر تل  اللغاتوتأسست مؤسسات تع، الصومالية بإشراف تل  المنظمات والهيئات

قائع و ، وكانت جميع لغة التدريس. كما عُقدت مؤتمرات تحت عنوان الدفاع عن اللغة الصومالية بتمويل من هيئات غربية

 ية. العربعن عاد بتالا ف التعليم بسبب اضعإمما يشير إلى عدم نزاهة تل  الصيحات. وتم ، النجليزيةبتل  المؤتمرات تتم 

يرجع و ، لكل هذه الأسباب تغيب العربية عن مقررات اجتماعات الحتكومة الصومالية وتصريحاتها ومنشوراتها

ات للمتحدثين بالنجليزية في المؤسس وإعطاء الأولويةفة الغربية على المناصب الرئيسية، لل  إلى هيمنة حملة الثقا

عدم تحديث مناهج (؛ ف4445مان محمد عمر طلحتة )الجزيرة نت، لنائب في البرلبحسب ا، و الحتكومية والمنظمات الدولية

نين هم وأن المتدي، وأساليب تدريس العربية خلق انطباعا لدى بعض الصوماليين بأن العربية قاصرة على شؤون الدين

 الصومال.ب ركيةالمؤسسات التحتى بات بعض الشباب يفضلون تعلم التركية التي تتيح لهم العمل في ، الذين يتحدثون بها

 خلال العقود الخيرة: العوامل الرئيسية التي ساهمت في انحسار اللغةأبرز  -المطلب الثالث

سنسلط الضوء على العوامل الرئيسة التي ساهمت في انحسار اللغة العربية ، ولفهم أبعاد هذه الظاهرة المعقدة

 :في الموضوعاجع مر أحدث المستندين إلى ، 4440 - 4884في الصومال خال الفترة من 

 ( الآتي:4444عبدالله، ؛ 4444علي، ؛ 4444أحمد، وأبرزها وفقا لـ) العوامل التاريخية وضالسياسية:-8

ممّا أدى إلى تهميش ، إلى إدخال اللغة اليطالية كلغة رسميةأدى إل ( 4804-4849الاستعمار اليطالي للصومال ) -

 ة. خاصة التعليم والدار ، العربية في بعض المجالات

فت الحترب الأهلية الصومالية ) -
ّ
ع ممّا أدى إلى تراج، بما في لل  البنية التحتية التعليمية، ( دمارًا واسعًا4884-4884خل

 دور اللغة العربية في التعليم. 

ومن  التعليمممّا أعاق جهود نشر ، أدى غياب الدولة المركزية القوية في الصومال إلى انتشار الفوض ى وانعدام الأمن -

 اللغة العربية وتعزيزها.  امنهض

 ( والمنظمات الدولية مع استمرار حالة عدم الاستقرار.كيةمريالولايات المتحدة الأ العولمة وهيمنة القطب الواحد ) -
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 (:2320، حسين؛ 2322، محمد ؛2328، )عمروضاهمها وضفقا لـ العوامل الاجتماعية وضالثقافية:-2

 ممّا يجعلها غير جذابة، صومال من ضعف في محتواها وأسلوب تدريسهاتعاني المناهج التعليمية العربية في ال -

 للطاب. 

 ممّا يُقلل من التعرض للغة العربية والاستخدام العملي لها. ، تفتقر الصومال إلى وسائل إعام عربية قوية ومتنوعة -

مّا يُشجع م، شباب الصوماليعلى حياة ال، خاصة من خال وسائل التواصل الاجتماعي الثقافة الغربيةة سيطر تأثير  -

 على استخدام اللغة النجليزية كلغة للتواصل والتعبير. 

 :في (4444قاسم، ؛ 4444)نور، وتتمثل وفقا لـ  . العوامل الاقتصادية:0

عدّ اللغة النجليزية لغة أساسية في سوق العمل الصومالي -
ُ
ة في خاص، هيمنة اللغة النجليزية في سوق العمل: ت

 .ممّا يدفع الكثيرين إلى تعلمها على حساب اللغة العربية، ات الأجور المرتفعةالوظائف ل

ممّا  ،استخدام اللغة النجليزية في التعليم والدارةب والمشروطبعض الدول الغربية للصومال من  الدعم الخارجي -

 يُساهم في تعزيز مكانة النجليزية على حساب العربية. 

  :التحديات المقترحة لمواجهة الحلول . 4

 على ضرورة القيام بالآتي: (4442، حسين؛ 4444، محمد؛ 4444، عمر؛ 4444، نور يتفق الباحث مع كل من )

 فعالية. لجعلها أكثر جالبية و  هاتدريسالعربية وتطوير أساليب  تحديث مناهج تعليمب ؛إصاحات تعليميةإجراء يجب  .4

 ي الصومال لزيادة التعرض للغة العربية والاستخدام العملي لها. يجب دعم إنشاء وسائل إعام عربية قوية ومتنوعة ف .4

 يجب تعزيز الهوية العربية لدى الصوماليين من خال التركيز على التراث الثقافي العربي المشترك.  .2

 يجب خلق فرص اقتصادية للناطقين بالعربية في الصومال لتشجيع استخدامها في مجالات العمل.  .0

 خاتمة البحث.

للغة العربية ا وضاعبعد تتبع المراحل التاريخية لأ و من استعراض المباحث والمطالب التي تناولتها الدراسة تبين 

 والوقوف على واقع تذبذب انتشار اللغة العربية في الصومال توصل الباحث إلى الاستنتاجات التالية: 

ها اللغات الأوروبية، أن الاستعمار حارب اللغة العربية .4
ّ
 .خصوصا النجليزية؛ و وأحل محل

خرّيجي مدارس الاستعمار وكانوا يحملون ثقافة الاستعمار من بعد الاستقال كانوا  واالنخبة الذين حكمغالبية أن  .4

 ومن ثم أهملوا اللغة العربية أو وضعوا أمامها بعض العراقيل.

الهيئات العربية ية و سامالمنظمات ال  أن فترة غياب الحتكومة المركزية كانت فترة ازدهار اللغة العربية في الباد بفضل .2

 التي دعمت التعليم ووفرت مناهج اللغة العربية.

أن حالة اللغة العربية ضعفت في العقد الأخير بسبب جهود المنظمات والهيئات الغربية التي تقدم الدعم لوزارات  .0

 ية والدولة الفدرالية.قليمالدول ال

 .هاحسار وان انكماش العربية في سلبيفي خطب الجمعة والمناسبات تأثير ستخدام العلماء للغة الصومالية كان لا  .5

 عدم وجود استراتيجية واضحتة من أجل نشر اللغة العربية والحتفاظ عليها. .1

 عمار الأوروبي.فترة الاست كما فيا ها وانحسار هضعفأدى ل، لهجمة شرسةفي الفترة الحتالية العربية في الصومال تتعرض  .6

 حتكم.لاحالات ضيق وانفراج حسب الظروف وثقافة القائمين ب تشهد إل، السياسية بالتقلباتية اللغة العرب تأثرت .9



  م4223/ مارس -هـ5484 /رمضان ؛(23) العدد، (2) المجلد، لعرب للبحوث التربوية وضالإنسانيةمجلة مركز جزيرة ا

دراسة تحليلية لأوضاع اللغة العربية في الصومال وأسباب الانتشار 

 والانحسار
 جامع، طاهر علي (56) 

 

ر ومن عوامل الضعف والانحسا، والتواصل مع شعوبها بالبلدان العربية صومالعاقة القوة عوامل الانتشار أبرز من  .8

 تدخل الهيئات الغربية ودعمها لوزارات الأقاليم الصومالية.

 وضمقترحاته. توصيات البحث

 للنتائج التي توصل إليها هذا البحث
ً
 ويقترح ما يلي: الباحثيوص ي ، استنادا

 معومتنوعة تشمل مختلف فئات المجتواسعة  تاللغة العربية في الصومال عن طريق حما الوعي بأهمية ضرورة تعزيز  .4

 بأهمية اللغة العربية.

 فتح معاهد لتعليم العربية للناطقين بغيرها.، مع والأعياد تبني العلماء استخدام اللغة العربية في خطب الجمعات .4

 وإنشاء صندوق سيادي تخصص له، زيادة الموارد المالية المخصصة لتعليم العربيةيجب على الحتكومة الصومالية  .2

 بشكل فعال. وإتقانها اللغة العربيةمن مختلف الجهات اليرادية بما يضمن الارتقاء بطرق تدريس  موارد

 على استخدامتدريب معلمين اللغة العربية  -على المستوى المركزي والأقاليم -ى الحتكومة الصوماليةيجب عل .0

بما يواكب التطورات، وإلزام معلمي العربية بالتحدث بالفصحى ليكونوا قدور  ؛التقنيات وأساليب التدريس الحتديثة

 لطلبتهم

 ية في الحتياة اليومية.تعزيز استخدام اللغة العرب ينالصومالي المثقفينيجب على  .5

 الحتكومة الصومالية لتحسين تعليم العربية في الصومال.الدول العربية مع تعاون ضرورة  .1

 ضرورة اعتماد وزارة التربية والتعليم الصومالية على الطرق الحتديثة في تدريس اللغة العربية في المدارس الحتكومية. .6

موحد  ن منهج وطنيفات المتعددة في المؤسسات التعليمية وتكويإلغاء تعدد المناهج لات الثقاعلى وزارة التربية  .9

 .بالعربية

عداد إ التفاعل بين المعلمين والمتعلمين، معزيادة  بما يضمن تعيين أنسب الطرق والمناهج لتعليم اللغة العربية .8

 الحتديث.الكتاب المدرس ي  ا لمعاييرالكتب المدرسية وفق

ى تكتمل التربية حتين على استخدامها، مع تطبيقات للتعلم الذاتي دريب المعلموت متطورةتعليمية توفير وسائل  يلزم .44

 في صورتها المطلوبة. 

 المصادر وضالمراجع.
  .الرياض: دار أمية للنشر والتوزيع، 4الدعوة السامية المعاصرة في القرن الفريقي، ط (.4045) على الشيخ أحمد، أبوبكر .4

 .425-444(، 4)52مجلة الدراسات الإفريقية،  .الدولة المركزية على اللغة العربية في الصومال(. تأثير غياب 4444أحمد، فؤاد. ) .4

بغداد: ، (. الصومال في العصور الوسطى السامية: المسح الشامل لجمهورية الصومال الديمقراطية4894أمين، محمد محمد ) .2

 .معهد البحوث والدراسات العربية

(. أوضاع اللغة العربية في القرن الأفريقي: تقاطعات الدين والهوية والثنية. منشور 4444ور، حمد )بشير، عبد الوهاب الطيب، والن .0

 ، عن المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات رابط النشر:41/0/4444بتاريخ 

-the-in-Language-Arabic-the-of-Condition-https://www.dohainstitute.org/en/BooksAndJournals/Pages/The

aspxEthnicity.-and-Identity-Religion-of-Intersections-Africa-of-Horn /0/2/4440تاريخ. 

 . https://www.worldbank.org/en/home. 4442(. تقرير عن التنمية في العالم 4442البن  الدولي. ) .5

 . القاهرة: دار إحياء الكتب العربية.4(. مؤامرة في إفريقيا. ط4858بهاء الدين، أحمد ) .1

تجاهاته، وأهدافه في مرحلتي الاستعمار والاستقال: ورقة توحو، محمد علمي )ب ت(. التعليم النظامي في الصومال، بدايته، وا .6

 قدمت في ندوة علمية حول التعليم في الصومال، عقدت في مركز السام الثقافي التابع للجنة مسلمي إفريقيا في مقديشو.

https://www.dohainstitute.org/en/BooksAndJournals/Pages/The-Condition-of-the-Arabic-Language-in-the-Horn-of-Africa-Intersections-of-Religion-Identity-and-Ethnicity.aspx
https://www.dohainstitute.org/en/BooksAndJournals/Pages/The-Condition-of-the-Arabic-Language-in-the-Horn-of-Africa-Intersections-of-Religion-Identity-and-Ethnicity.aspx
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 مقراطية.الجمل، شوقي عطا الله )ب ت(. تاريخ الصومال في العصر الحتديث: المسح الشامل لجمهورية الصومال الدي .9

 . دار الكتب للطباعة والنشر.4(. الصومالية بحرف القرآن. ط4810حاش ي، إبراهيم ) .8

(. تاريخ اللغة العربية في الصومال، مقال منشور بموقع أكاديميا، الرابط: 4442حرزي، أحمد عبد الرحمن ) .44

https://www.academia.edu/11661925/%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE_%D8%A7%D9%84%D

D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D9%81%D9%89%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%

A_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%88%D9%85%D8%A7%D9%84  :م41/4/4440تاريخ 

 .214-205(، 4)10مجلة التربية العربية،  .(. ضعف المناهج التعليمية العربية في الصومال: أسبابه وحلوله4442حسين، عائشة. ) .44

 . القاهرة: دار المعارف.4فجر السام حتى الغزو البرتغالي. ط (. ساحل شرق إفريقيا من4891الحتويري، محمود محمد ) .44

 (. الجغرافيا الطبيعية للصومال. دار الكتاب العربي.4444خضر، أحمد. ) .42

(. المشكات التي تواجه تعليم اللغة العربية في الأقطار الفريقية، مقال منشور في الموقع 4442الخضر، كمال محمد جاه الله ) .40

، الرابط: 4442ديسمبر،  49ركة ناصر الشبابية، الصفحة الرئيسية المواطن العالمي مقالات وآراء، بتاريخ/ اللكتروني لحت

https://nasseryouthmovement.net/ar/Arabic-language-Africa ( 40/44/4440تاريخ التنزيل.) 

ـــي، وصـال كاظم حسين. ) .45  -226(، 2)81مجلة اليرموك، م المعاصر وطرق تنميتها، (. واقع اللغة العربية في وسائل العا 4444الدليمـ

 .42/4/4440تاريخ التنزيل:  https://www.iasj.net/iasj/article/243209، الرابط: 205

 . مقديشو: وكالة الدولة للطباعة.4بعة. ط(. كشف السدول عن تاريخ الصومال وممالكهم الس4864ريراش، أحمد عبد الله ) .41

 . القاهرة: الدار القومية للطباعة والنشر.4(. الصومال قديما وحديثا. ج4815سالم، حمدي السيد ) .46

غير منشورة(. معهد دكتوراه )(. الحتياة الاجتماعية والاقتصادية في مدن ساحل الصومال. 4889السراج، زين العابدين عبد الحتميد ) .49

 لدراسات العربية: جامعة القاهرة.البحوث وا

(. واقع اللغة العربية في الجزائر من خال قطاع التعليم العالي، مجلة العبر للدراسات التاريخية و الاثرية في 4444سعودي، أحمد. ) .48

 .44/4/4440تاريخ:tiaret.dz:80/handle/123456789/11578-tp://dspace.univht  ، الرابط:3)) 5شمال افريقيا، 

 (. طرق تدريس اللغة العربية في الصومال: دراسة مقارنة. مقديشو، الصومال: جامعة مقديشو.4449سعيد، عبد الرحمن محمد. ) .44

قديشو، الصومال: جامعة مقديشو. مجلة دراسات (. دور اللغة العربية في بناء الهوية الوطنية الصومالية. م4442سعيد، محمد. ) .44

 overview.xml?language=en-https://brill.com/view/journals/mrkz/mrkz عربية، الرابط: 

ربية بالمرحلة الابتدائية في تشاد: الأسباب والحتلول: مدارس انجمينا (. صعوبات تعليم اللغة الع4446سنوس ي، سنوس ي حبيب ) .44

نمولجا، )رسالة دكتوراه منشورة(، مقدمة إلى كلية التربية، جامعة أم درمان السامية بجمهورية السودان، الرابط: 

https://search.mandumah.com/Record/906707  :4440/ 41/4تاريخ. 

اللغة العربية بالصومال تتراجع أمام النجليزية، أخبار العالم العربي، مقال منشور في مدونة الجزيرة (. 4445سهل، قاسم أحمد ) .42

  https://www.aljazeera.net/news/2015/10/30/%D8%A7%D9%84%، الرابط:4445/ 44/ 24نت، بتاريخ 

-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-D9%84%D8%BA%D8%A9

-D8%B5%D9%88%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D9%84%

%D8%A3%D9%85%D8%A7%D9%85-%D8%AA%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AC%D8%B9  :تاريخ التنزيل

41/44/4440. 

 //:www.aljazeera.net/newshttps(. اللغة العربية بالصومال تتراجع أمام النجليزية. الجزيرة نت. 4544سهل، قاسم أحمد ) .40

(. تحديات المعاهد التقليدية 4440الشاطبي، عاء النجيب.، أنجو، فابيا نيماس ويداري.، المفتوحة، نورية.، والحتلم، مستفق. ) .45

 .591-594(، 4)8الملتقى العلمي العالمي للدراسات العربية  -. مجموعة البحوث 5.4السامية في تعليم اللغة العربية في عصر 

  http://conferences.uin-malang.ac.id/index.phpالرابط: 

 (. اللغة العربية: تاريخها وتطورها. القاهرة، مصر: دار المعارف.4440شيخ عبدي، عبد القادر. ) .41

ه غير ا(. مشكات تعليم اللغة العربية في المدارس العربية الأهلية بالسنغال، دراسة ميدانية. )أطروحة دكتور 4444صمب، شيخ. ) .46

 منشورة(. مناهج وطرق تدريس، كلية التربية، جامعة إفريقيا العالمية، جمهورية السودان.

 . القاهرة: المطبعة العربية الحتديثة.4(. قصة الصومال. ط4866الطاهري، حمدي ) .49

https://www.academia.edu/11661925/%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE_%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%88%D9%85%D8%A7%D9%84
https://www.academia.edu/11661925/%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE_%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%88%D9%85%D8%A7%D9%84
https://www.academia.edu/11661925/%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE_%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%88%D9%85%D8%A7%D9%84
https://www.iasj.net/iasj/article/243209
http://dspace.univ-tiaret.dz/handle/123456789/11578
http://dspace.univ-tiaret.dz/handle/123456789/11578
https://brill.com/view/journals/mrkz/mrkz-overview.xml?language=en
https://brill.com/view/journals/mrkz/mrkz-overview.xml?language=en
https://www.aljazeera.net/news/2015/10/30/%D8%A7%D9%84%25%20D9%84%D8%BA%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%88%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%AA%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AC%D8%B9-%D8%A3%D9%85%D8%A7%D9%85
https://www.aljazeera.net/news/2015/10/30/%D8%A7%D9%84%25%20D9%84%D8%BA%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%88%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%AA%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AC%D8%B9-%D8%A3%D9%85%D8%A7%D9%85
https://www.aljazeera.net/news/2015/10/30/%D8%A7%D9%84%25%20D9%84%D8%BA%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%88%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%AA%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AC%D8%B9-%D8%A3%D9%85%D8%A7%D9%85
https://www.aljazeera.net/news/2015/10/30/%D8%A7%D9%84%25%20D9%84%D8%BA%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%88%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%AA%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AC%D8%B9-%D8%A3%D9%85%D8%A7%D9%85
https://www.aljazeera.net/news
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 هضة العربية.(. دور اللغة العربية في الحتضارة السامية. بيروت، لبنان: دار الن4890الطيب، عبد الله بن محمد. ) .48
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 من وجهة نظر  عنيزة ة في مدينةهلليبالكليات الأ  التمكين الإداري في تعزيز الأداء التنظيميدور 

 (1)ها وظفين وهليئة التدريس فيالم
 

 د. مبارك محمد برير
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هدفت الدراسة إلى الكشف عن الدور الذي يؤديه التمكين الإداري في تعزيز الأداء التنظيمي بالتطبيق على العاملين في الكليات  :صلخستالم

خدمت استة، و الوصفيلدراسات ل، واتبعت الدراسة المنهج المسحي الكمي من وجهة نظر الموظفين وهيئة التدريس فيهاة بمدينة عنيزة هليالأ 

، تينأهلي ينت( كلي2( مفردة من الكادر الإداري والتدريس ي العامل في )151بانة كأداة لجمع البيانات اللازمة للدراسة من عينة مكونة من )ستال 

)التمكين  هأبعادب الإداري لتمكين أن لوبينت نتائج الدراسة  كلية الدراسات الإنسانية والإدارية، وكلية الهندسة وتقنية المعلومات(،) ماوه

 ذ
ً
 إيجابيا

ً
في ( α≤0.1.دللة إحصائية عند مستوى ) االذاتي، توسيع نطاق الصلاحيات، المشاركة، التدريب والتطوير، التصال المفتوح( دورا

 الكليات فيي تعزيز الأداء التنظيم على العمل أوص ى الباحثان بأهميةبناء على النتائج ، بمدينة عنيزةلكليات الأهلية لتعزيز الأداء التنظيمي 

  المختلفة بأبعادهالتمكين الإداري  مدخل تجسيدمن خلال  ةهليالأ 
ً
 جودته0 حسينوت هذه الكليات أداء تطوير في لدوره الإيجابي والفعال نظرا

 0فين وهيئة التدريسالموظ آراءة، مدينة عنيزة، هلي: التمكين الإداري، الأداء التنظيمي، الكليات الأ مفتاحيةالكلمات ال
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Abstract: The study aimed to The Role of Administrative Empowerment in Enhancing Organizational Performance in Private 

Colleges in the City of Unaiza from the Perspective of Employees and Faculty. The study used the quantitative survey method 

for descriptive studies, and the questionnaire was used as a tool to collect the data necessary for the study from a sample of 
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 الحاج ، عبد القيوم الشيخجابر.، محمدبرير، مبارك  (77) 

 

(151 ) individually from the administrative and teaching staff working in (2) private colleges, and the results of the study 

showed that administrative empowerment in its following dimensions: self-empowerment, expanding the scope of powers, 

participation, training and development, and open communication) had a positive role with statistical significance at the level 

of (0.01) in enhancing performance. Organizational performance in private colleges in the city of Unayzah. The researchers 

recommended the importance of working to enhance organizational performance in private colleges by embodying the 

approach to administrative empowerment0 In its various dimensions due to its positive and effective role in developing the 

performance of these colleges and improving its quality0 

Keywords: Administrative empowerment, organizational performance, private colleges, Unaiza city, employee and faculty 

opinions 

  .المقدمة-0

 تسعى إليه المنظمات ومنها مؤسسات التعليم،في تميزالوصول إلى مستوى اليُعد الأداء التنظيمي و 
ً
 رئيسا

ً
 ه هدفا

ة باره أحد المتطلبات الأساسيوأصبح التمكين الإداري وسيلة فعالة لمساعدة المنظمات على تحقيق هذه الغاية باعت

شكل وتجسيد دورهم بمرار عـن طـرق جديـدة للحفـاظ علـى العامليـن استبتبحث المنظمـات لمواكبة التغيرات الإدارية، ف

مـن أولويـات الإدارة العليـا بالمنظمـات المحافظـة علـى العامليـن، ومن هنا ية، و نتاجفاعل بما يحقق كفاءة في الأداء وزيادة الإ 

لى ممارسة ع تأثير إيجابيبمواردها البشرية عن طريق تبني مفهوم التمكين لما له من  جل اهتمامهابدأت المنظمات تولي 

 روح المبادرة والبداع والرسوخ الوظيفي في المنظمات0

فاضة، مؤكدين على أن أي منظمة صغيرة كانت استموضوع الأداء التنظيمي للعاملين ب عمالتناول رواد الأ قد و 

ية عالية على المدى البعيد من غير موظفين فاعلين يؤمنون بمهامهم ويفهمون كيفية إنتاجأم كبيرة، ل تستطيع تحقيق 

عد الركيـزة (Radic et al, 2020)إنجازها 
ُ
احهـا دامة نجاستالأساسـية فـي تقـدم المنظمة و ، ذلك أن فاعلية الأداء التنظيمي ت

وأداءهـا المتميـز، الأمر الذي فرض على المنظمة الهتمـام بالعامليـن، وتوفيـر بيئـة مناسـبة، ومنـاخ محفـز مـن شـأنه أن 

 (0 11 ،.0.0يحقـق رضـاهم الوظيفي، ويشـعرهم بالفخـر للعمـل بالمنظمـة )الزيادي، 

مرار في عالم سمته الرئيسة التغير المستمر ستإداري حديث يُمكن المنظمات من البقاء وال والتمكين كأسلوب 

مكين والضغوط المرافقة للمنافسة، حيث بات الت عمالوالمنافسة الشديدة ل سيما في ظل التغيرات المتسارعة في بيئة الأ 

(، وبالتالي يُعد الهتمام بمدخل 20 ،.0.0اج، عامل مهم ومفتاح اساس ي لتعزيز الأداء التنظيمي داخل المنظمات )بلح

 لنجاح المؤسسات، إذ يهتم هذا المفهوم بإعطاء العاملين الصلاحيات والمسؤوليات، 
ً
 اساسيا

ً
تمكين العاملين عنصرا

وتشجيعهم على المبادرة باتخاذ القرارات المناسبة، ومنحهم الحرية والثقة لأداء العمل بطريقتهم الخاصة دون تدخل 

باشر من الإدارة بشكل يوثق العلاقة بين الإدارة والعاملين، وكسر الجمود الإداري والتنظيمي الداخلي بين الإدارة م

  -تفويض العاملين لصلاحيات صنع القرار، ولكنه يشمل قتصر على(، والتمكين ل ي813 ،0.11والعاملين )شنافي، 
ً
 -أيضا

 (0 052 ،0.08إبراهيم وآخرون، )حل مشاكل العمل وتطويره وضع الأهداف والسماح للعاملين بالمشاركة في 

أن الهتمام بدراسة دور التمكين الإداري في تعزيز الأداء التنظيمي يُعد من رى الباحثان وفي ضوء ما سبق؛ ي 

لمؤثرات االأولويات التي تفرض نفسها في الوقت الحاضر نتيجة تزايد الضغوط المهنية والنفسية الناجمة عن العديد من 

في هذا العصر وانعكاساتها متلاحقة، والتي تزداد حدتها مع تطور التقنيات واحتدام المنافسة الناجمة عن الأزمات ال

ة بمدينة عنيزة، فالقضايا والمشكلات التي تواجه هؤلء هليوخاصة لدى موظفي الكليات الأ  ،عمالالسلبية على بيئة الأ 
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 قد ي
ً
 واضحا

ً
نتج عنه ضعف فعالية الخدمة الإدارية والمهنية التي يقدمونها في إطار الكليات التي العاملين يشكل تحديا

 يعملون بها0

، وإنما يقاس بقوة القوى نتاجل يقاس نجاح أي مؤسسة في وقتنا الحاضر بكمية ونوع الإ ومن المعلوم أنه 

منح مدخل التمكين الإداري القوى العاملة العاملة، ونوعية العمل، وقوة الإدارة، والهيكل التنظيمي السائد فيها، وي

(، Al-Semimat, 2016ها التنظيمي )ءصلاحيات أكبر في وظائفهم ليكونوا قادرين على تمثيل مصالح المؤسسة بما يعزز أدا

الأداء و وجود علاقة وأثر بين التمكين الإداري في الموضوع؛ الدراسات والأبحاث السابقة أحدث وبهذا الصدد؛ أظهرت نتائج 

 (، وعلى الرغم من0.02الحربي،  ؛ ,0.08Al-Hmoud؛ 0.00الزهراني، ؛ .0.0الدريس، : )اتها دراسأهم التنظيمي، ومن

 أن هذه الدراسات أجريت في المملكة، و 
ً
بقت ميدانيا

ُ
  -حكومية وأهلية -يةنتاجوالإ خدمية المؤسسات د من العد فيط

ّ
إل

ة هليهتمت بالربط بين التمكين الإداري والأداء التنظيمي بالتطبيق على الكليات الأ اأنه يُلاحظ عدم توافر دراسات وأبحاث 

 في مدينة عنيزة، لذا تأتي هذه الدراسة لسد هذه الفجوة البحثية0 

 راسةدت ظهر حيث أ -خلال السنوات الأخيرة -فقد تضاعفت الدراسات التي تناولتهالتمكين الإداري ولأهمية 

أن و  ،لتمكين الإداري دورًا هامًا في تعزيز الإبداع لهيئة التدريس في الكليات الأهلية بالمملكةلأن  (0.01)العتيبي والشمري، 

ساهم في تحفيز الإبداع 
ُ
ممارسات التمكين الإداري، مثل إعطاء هيئة التدريس حرية اتخاذ القرار، وتوفير الموارد اللازمة، ت

 لة إحصائياوجود علاقة إيجابية د (0.00والعتيبي،  )السعدون  دراسة، كما بينت وزيادة الإنتاجية
ً
بين التمكين الإداري  ا

 مأن ممارسات التمكين الإداري، ، و والأداء التنظيمي في الكليات الأهلية بمدينة عنيزة
ً
شجيع تفويض المهام، ت في )مثلا

 الإنتاجية، والبتكار، والرضا الوظيفي0؛ على جوانب الأداء التنظيمي اتؤثر إيجابي (خلق بيئة عمل داعمةالمشاركة، 

 مشكلة الدراسة:

في الكليات الأهلية  تحديات تواجه تطبيق التمكين الإداري وجود ( .0.0)الحمدان والصالح، أكدت دراسة 

ة مقاوم ،نقص ثقافة التمكين لدى الإدارة العلياوأهمها ) بهاتحسين الأداء التنظيمي وتعيق بالمملكة العربية السعودية 

وجميعها  (ضعف البنية التحتية التكنولوجية ،نقص الموارد المالية والبشرية، يةهيئة التدريسالالتغيير من قبل بعض 

تتطلب من الإدارة العليا العمل على تعزيز ثقافة التمكين، وإدارة التغيير بفعالية، وتوفير الموارد اللازمة، وتطوير البنية 

، راسةفكرة هذه الد التي أكدت وجود جوانب قصور، جاءت -من نتائج الدراسات السابقةوانطلاقا ، التحتية التكنولوجية

ي ظاهرها لبعض الممارسات التي تدل ف -ة بمدينة عنيزةهليفي إطار بيئة عملهما بالكليات الأ  -نيملاحظة الباحثإضافة إلى 

، والتصال في اتخاذ القرار إشراكهمفين، و الصلاحيات للموظ هم بعضتفويضو على تمكين إدارة الكليات للعاملين فيها، 

ومع ذلك فما تزال هناك فجوة بين التطبيق العملي والطموحات والنظريات ذات الصلة، المفتوح بين الإدارة والموظفين، 

 ؟ة بعنيزةيهلتعزيز الأداء التنظيمي لدى الكليات الأ إضافة إلى غياب التقييم الدقيق لمدى تأثير الإجراءات على صعيد 

 أسئلة الدراسة:

يز ل الرئيس الآتي: "ما دور التمكين الإداري في تعز اسؤ ورة مشكلة الدراسة الحالية في اليمكن بلبناء على ما سبق؛ 

 ؟"0من وجهة نظر الموظفين وهيئة التدريس فيهاة بمدينة عنيزة هليالأداء التنظيمي لدى الكليات الأ 

 :الآتيةوينبثق من السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية 

 0؟بمدينة عنيزةة هليالكليات الأ بدور التمكين الذاتي في تعزيز الأداء التنظيمي  ما 10

 0؟بمدينة عنيزةة هليالكليات الأ بدور توسيع نطاق الصلاحيات في تعزيز الأداء التنظيمي  ما 00

 0؟بمدينة عنيزةة هليالكليات الأ بدور المشاركة في تعزيز الأداء التنظيمي  ما 80
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 0؟بمدينة عنيزةة هليالكليات الأ بريب والتطوير في تعزيز الأداء التنظيمي دور التد ما 20

 ؟0بمدينة عنيزةة هليدور التصال المفتوح في تعزيز الأداء التنظيمي لدى الكليات الأ  ما 50

 أهلداف الدراسة

لكليات لدى ا تهدف الدراسة إلى الكشف عن الدور الذي يؤديه مدخل التمكين الإداري في تعزيز الأداء التنظيمي 

 0من وجهة نظر الموظفين وهيئة التدريس فيها بمدينة عنيزةة هليالأ 

 :وينبثق من الهدف الرئيس الأهداف الفرعية الآتية 

 0بمدينة عنيزةة هليبيان دور التمكين الذاتي في تعزيز الأداء التنظيمي لدى الكليات الأ  10

 0بمدينة عنيزةة هليالتنظيمي لدى الكليات الأ بيان دور توسيع نطاق الصلاحيات في تعزيز الأداء  00

 0بمدينة عنيزةة هليبيان دور المشاركة في تعزيز الأداء التنظيمي لدى الكليات الأ  80

 0بمدينة عنيزةة هليبيان دور التدريب والتطوير في تعزيز الأداء التنظيمي لدى الكليات الأ  20

 0بمدينة عنيزةة هليلدى الكليات الأ بيان دور التصال المفتوح في تعزيز الأداء التنظيمي  50

 أهلمية الدراسة

اء الأد، التمكين الذاتي)، اتناولهمت ذينال ينالمتغير  موضوعها، ومن أهمية تبرز أهمية الدراسة من أهمية 

 لآتي:اك ذه الدراسة هبذلك يأمل الباحثان أن تفيد نتائج في الوقت الراهن، و  هليوفاعليتهما في قطاع التعليم الأ ( التنظيمي

 ةنظريالأهلمية ال: 

 كين الإداري، والأداء التنظيميإثراء معرفة الباحثين والدارسين حول الإطار المفاهيمي لمدخلي التمستفيد في  -

 0حديثة لتطوير الأداء واستدامته وتحقيق التميز والمنافسةال ةالإداريين مهمين تؤكد عليهما التوجهات موضوعك

ي خلق وعي عام فالمؤسسات التعليمية  بإبراز الدور الذي يؤديه مدخل التمكين الإداري في تعزيز الأداء التنظيمي  يفيد -

  0المتعلقة بهذا الخصوص والحد من تفرد القيادات العليا بالقرارات فيهاة هليكليات الأ توجهات اللمساند 

 الأهلمية العملية: 

ة في توظيف مدخل التمكين الإداري كمدخل إداري هليالكليات الأ يادات قتساعد نتائج هذه الدراسة وتوصياتها  -

 حديث وفعال في تعزيز أدائها التنظيمي بما يكسبها سمعة ومكانة قوية مقارنة بالمؤسسات الأخرى0

تطوير وعمداء الكليات بها ل ةهليالأ  قيادات الجامعاتمستوى  فيد نتائج الدراسة؛ في تحفيز صانعي القرار علىت -

  0السياسات الإدارية والإجراءات التنظيمية بما يمنح صلاحيات أوسع تنعكس في تمكين المدراء والموظفين

والخاص بالمملكة العربية السعودية من نتائج هذه  هليفادة الجهات المعنية في قطاع التعليم الأ استإمكانية  -

ر لها بشكل علمي جاد بما يساعدها بشكل كبيالدراسة في تركيز الهتمام على ممارسات التمكين الإداري، وتفعي

 على تحقيق التميز والرتقاء بمستوى أدائها التنظيمي0

 من الدراسات الميدانية في هذا المجال المهم  -
ً
تسهم هذه الدراسة في إثارة دافعية الباحثين الآخرين لإجراء مزيدا

 
ً
 0بما يشكل إضافة نوعية للمعرفة العلمية في هذا المجال مستقبلا

 حدود الدراسة

  على الحدود الآتية:الدراسة  نتائج قتصرت
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  :أبعاده )التمكين الذاتي، توسيع نطاق الصلاحيات، المشاركة، التدريب بالتمكين الإداري دور حدود موضوعية

 0تعزيز الأداء التنظيميفي  والتطوير، التصال المفتوح(

  :0التدريسهيئة و  الموظفينحدود بشرية 

  :ة بمدينة عنيزة بمنطقة القصيم في المملكة العربية السعودية0 هليالكليات الأ حدود مكانية 

  خلال الفصل الثاني 
ً
بقت الدراسة ميدانيا

ُ
 م0.020/ 0.08لعام الدراس ي من احدود زمانية: ط

 :مصطلحات الدراسة

حديث يُركز على إعطاء الموظفين المزيد من  إداري نهج ": بأنه الإداري  التمكين يُعرف :مفهوم التمكين الإداري  -

ا ية والإبداع وتحسين الرضنتاج، مما يؤدي إلى زيادة الإ وظائفهم، وحل المشكلات في القرارات واتخاذالصلاحيات، 

 0(052 ، ص0.080إبراهيم وآخرون، )" الوظيفي

يط مات، وفى التدريب والتنمية والتخطالعملية التي يسمح من خلالها للعاملين بالمشاركة في المعلو "ويُعرف بأنه:  -

والرقابة على مهام وظائفهم بغية الوصول إلى نتائج إيجابية في العمل، وبما يحقق أهدافهم الفردية وأهداف المنظمة 

 (pMetcalfe et al., 20180 , 1449) "في الوقت ذاته

 بأنه: كما  -
ً
مع  رارات، وإمكانية التصرف كشركاء في العمل،قلالية في صنع القستمنح العاملين القدرة وال "يُعرف أيضا

 (0 121 ، ص0.120، مغاوري)"0 ز على المستويات الإدارية الدنياالتركي

  الإداري  التمكين الباحثانويُعرف  -
ً
في  ةهليالأ  الكلياتب القيادة العليا تؤديهاالتي  الممارسات مجموعة": بأنهإجرائيا

الوظيفي  من أجل تفعيل دورهم، الكليات تلك في تفويض صلاحيات أكبر للعاملينالهادفة إلى  السعودية عنيزة مدينة

على أكمل وجه، وتنمية الإبداع لديهم، ورفع قدرتهم على اتخاذ القرارات وحل المشكلات في إطار بيئة العمل وخارجها0 

 لحالية، ذات الصلة بالمتغيرجابة أفراد العينة على المحور الأول في أداة الدراسة ااستويمكن قياس ذلك في ضوء 

 0"المستقل "التمكين الإداري" وأبعاده المختلفة

مة بهدف المنظ بهامن الأنشطة التي تقوم  متكاملة منظومة": بأنه التنظيمي الأداء يُعرف: مفهوم الأداء التنظيمي -

ارات الكادر مه وتنمية، وتطوير التحتيةرضا العملاء، وتحسين البنية  تحقيقتحقيق أهدافها التنظيمية، من خلال 

 0 (220: 0.02، والسنباني الصياد) "البشري 

o  
ً
بيق القوانين بتط الأهلية منتسبي الكلياتمن اللتزام الكامل  ": التنظيمي بالأداء الباحثان قصد؛ يوإجرائيا

من خلال  ويقاس تحقيق أهدافها،لالعمل الدؤوب  فيالتفاني ، و ين بهاوالأنظمة، أثناء تطبيق مهامهم الموكل

 بالمتغير التابع "الأداء التنظيمي"0المحور الثاني من الستبانة والمتعلق  عبارات استجابة العينة على

 والدراسات السابقة النظري  الإطار -2

 .النظري  الإطار -2-0

 وأهلميته: التمكين الإداري -2-0-0

 يهدف إلى إعطاء الموظفين المزيد من  السابقة التعاريف من يتضح
ً
 حديثا

ً
 إداريا

ً
أن التمكين الإداري نهجا

لى تحفيز ، ويركز هذا النهج عالقراراتاتخاذ  فيالمسؤولية  وتحمل وظائفهم، وحرية أكبر في حل المشكلات، فيالصلاحيات 

ن الموظفين من الشعور بال كماالموظفين وإشراكهم بشكل أكبر في العمل، 
ّ
ؤدي ملكية والمسؤولية تجاه عملهم، مما ييُمك

 0الوظيفي الرضا وتحسين، الإبداع وتنمية، يةنتاجالإ  وزيادة، الأداءإلى تحسين 
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 :أبعاد التمكين الإداري -0-0-0-2

تاب  تباينت 
ُ
اد رئيسة، خمسة أبع على غالبيتهم يتفق لكنو ، الإداري  التمكين مكوناتو  أبعاد تحديد فيآراء الك

 هي:  الأبعاد وهذه(، 0.02، الحربي؛ 0.08، وآخرون زيد أبو؛ 0.00، ومنصر حود): دراسات ناد إلىستبال باحثان تبناها الو 

 عامل معهم ، والتأفعالهم، وتحمل مسؤولية القراراتاتخاذ  في الثقةإعطاء الموظفين  به: ويُقصد التمكين الذاتي

 بثقة واحترام، مما يعزز شعورهم بالمسؤولية والنتماء0

 لاحيات أكبر ص ومنحهم، مهامهمللموظفين في أداء  اللازمة السلطة تفويض به: ويُقصد نطاق الصلاحيات توسيع

 ، وحل المشكلات دون الحاجة إلى موافقة مستمرة من الإدارة0القراراتلتخاذ 

 صنع  ليةإشراكهم في عم وكذا، منتظممشاركة المعلومات المهمة مع الموظفين بشكل  به: ويُقصد المشاركة

 راتيجية للمؤسسة0ستال  الأهداف، وتحديد القرار

 اتهم ومهاراتهم قدر المستمر ل والتطوير، للموظفينالمهنية  التنمية: ويُقصد به توفير فرص التدريب والتطوير

 اراتقر  اتخاذمن  وتمكينهمهم بكفاءة، أعمالعلى اكتساب المهارات والمعارف اللازمة للقيام ب بما يساعدهم

 مستنيرة0

 مما لعملاءوا الموظفينتشجيع التواصل المفتوح بين الإدارة والموظفين، وبين  به: ويُقصد التواصل الفعال ،

 يساعد على حل المشكلات، وتحسين الأداء0

 فوائد التمكين الإداري -0-0-0-0

شير دراسة ) 
ُ
 :همهاأو ، المؤسسةأداء في تنعكس  الإداري كثيرة للتمكين  ( إلى فوائدRafferty& Jimmieson, 2017ت

 0لهمعمية عندما يشعرون بالمسؤولية عن إنتاجتحفيزًا و  أكثرية: يصبح الموظفون نتاجتحسين الأداء والإ  10

زيادة الرضا الوظيفي: يشعر الموظفون بالتقدير والحترام عندما يُمنحون المزيد من الصلاحيات والمشاركة في  00

 لديهم0 ظيفيالو ، مما يؤدي إلى تحسين الرضا العمل

يصبح  مما، دةجديتعزيز الإبداع والبتكار: يشجع التمكين الموظفين على التفكير بشكل إبداعي وتقديم أفكار  80

 عندما يشعرون بحرية التعبير عن أفكارهم0 سيما لإبداعًا وابتكارًا  أكثرالموظفون 

 جودة عندما يشعر الموظفون بالمسؤولية عن النتائج0 أكثرتحسين جودة العمل: يصبح العمل  20

 التكاليف0خفض التكاليف: يقلل التمكين من الحاجة إلى الإشراف والرقابة، مما يؤدي إلى خفض  50

على حل مشكلات العملاء ن يالموظف رتبط بقدرةي عندما كفاءة أكثرتحسين خدمة العملاء: يصبح العمل  20

 0يةبفعال

 الإداري تحديات التمكين -0-0-0-4

راسة وقد أوجزتها دداخل المؤسسة،  الإداري التمكين  نمطفعالية  من قد تقلل التي التحديات الكثير من هناك 

(Asoufi & Akhorshaideh, 2017 -Alفي ) الآتي:  

 مقاومة التغيير: قد يقاوم بعض الموظفين التغيير من نمط الإدارة التقليدي إلى نمط التمكين0 0أ
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نقص المهارات والمعارف: قد ل يمتلك بعض الموظفين المهارات والمعارف اللازمة لتخاذ القرارات وحل  0ب

 المشكلات0

 الخوف من الفشل: قد يشعر بعض الموظفين بالخوف من الفشل عند منحهم المزيد من الصلاحيات0 0ج

 د من الصلاحيات0نقص الثقة: قد ل تثق الإدارة العليا بالموظفين بشكل كافٍ لمنحهم المزي 0د

 نقص المهارات: قد ل يمتلك بعض الموظفين المهارات اللازمة لتخاذ القرارات وتنفيذها0 0ه

عيق البيروقراطية عملية التمكين0 0و
ُ
 البيروقراطية: قد ت

 نجاح التمكين الإداري  متطلبات-0-0-0-2

Al-)ل من ك يوجزها الباحثان نقلا عن يجب توفير متطلبات كثيرة،  المؤسسات في الإداري التمكين  نجاحلضمان 

Cope, 2017; Lozi, 2017 )الآتي: 

 يجب خلق بيئة عمل إيجابية تدعم الموظفين وتشجعهم على الإبداع والبتكار0 -

 يجب أن تدعم الإدارة العليا التمكين الإداري وتوفر الموارد اللازمة لنجاحه0 -

 قط الموظفين ذوي الأداء العالي0إشراك جميع الموظفين في عملية التمكين، وليس ف يجب -

 0 الوقتبعض  يستغرق يجب التحلي بالصبر والمثابرة كون تطبيق التمكين الإداري  -

هم عمالأيجب توفير فرص التدريب والتطوير للموظفين لمساعدتهم على اكتساب المعارف اللازمة للقيام ب -

 المسؤولية0بكفاءة، واكتساب المهارات اللازمة لتخاذ القرارات وتحمل 

 ، وأهدافهيجب تواصل الإدارة بشكل فعال مع الموظفين حول مفهوم التمكين  -

 يجب تشجيع التواصل بين الإدارة والموظفين، مما يساعد على حل المشكلات وتحسين الأداء0 -

 يجب قياس نتائج التمكين الإداري بشكل دوري لتقييم فعاليته0 -

 يتضمن  يتضح سبق ماضوء  في 
ً
 فعال

ً
 إداريا

ً
 : "التمكين الذاتي،مثل مكونات عدةأن التمكين الإداري نهجا

ية، والرضا نتاج، والإ الأداءإلى تحسين  الإداري  لتمكينا ويؤدي، والتطوير"المشاركة، التفويض، التواصل المفتوح، التعلم 

 ك بعض التحديات التي يجب التغلب عليها لضمانالعديد من الفوائد للمنظمات والموظفين0 ومع ذلك، هنا وله، الوظيفي

 0الإداري  النهج، ومواردها قبل تطبيق هذا احتياجاتهايجب على الإدارة تقييم  كما، نجاحه

 الأداء التنظيمي -2-0-2

 :التنظيمي الأداء قياس مؤشرات-2-0-2-0

 (:28 ،.0.0، وعبده المنس ي) مثليُقاس الأداء التنظيمي من خلال مجموعة من المؤشرات، 

 العمل المُنجز في فترة زمنية محددة0 ونوعيةية: كمية نتاجالإ  0أ

 ، وجودة المنتجات أو الخدمات المقدمة0إنجازهالجودة: مستوى جودة العمل الذي يتم  0ب

 خدام الموارد بشكل فعال0استالكفاءة:  0ج

 الفعالية: تحقيق الأهداف بأقل قدر من الموارد0 0د

 الرضا: رضا الموظفين والعملاء0 0ه
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 الربحية: تحقيق أرباح مالية0 0و

 :التنظيميفي الأداء  المؤثرةالعوامل -2-0-2-2

 لـ أهمها من، التنظيمي الأداء على تؤثر عدة عوامل هناك 
ً
 :الآتي (52: .0.0، المعيقي) وفقا

 القيادة: دور القيادة في التخطيط والتوجيه والتحفيز وتشجيع الموظفين0 10

 وفعالية الموظفين0الموارد البشرية: كفاءة  00

 ، وطريقة تنظيم العمل في المؤسسة0والمسؤولياتوضوح الأدوار مميز بتصميم بالهيكل التنظيمي:  80

 ، والمنافسة، والقتصاد، والسياسة0السوق مثل التغيرات في  ؛المنظمة علىثر ؤ تو البيئة الخارجية:  20

 الثقافة التنظيمية: القيم والمعتقدات السائدة في المنظمة0 50

 خدام التكنولوجيا لتحسين الأداء0استالتكنولوجيا:  20

 :طرق تحسين الأداء التنظيمي-2-0-2-0

 ،0.08 ،والجناعي القرودع) وفقا لـويشمل  التنظيمي الأداء تحسينعد التحسين الشامل من أفضل المداخل لي 

 :الآتي (150

 تحديد الأهداف: تحديد أهداف واضحة قابلة للقياس0 10

 راتيجية لتحقيق الأهداف0استالتخطيط: وضع خطط  00

 التنفيذ: تنفيذ الخطط بكفاءة وفعالية0 80

 التنظيم: تصميم هيكل تنظيمي فعال0 20

 التوجيه: قيادة وتوجيه الموظفين0 50

 التحفيز: تحفيز الموظفين على بذل أفضل الجهود0 20

 الحاجة0، وتقييم النتائج وتعديل الخطط حسب دوريالتقييم: تقييم الأداء بشكل  10

 التحسين: إجراء تحسينات مستمرة على العمليات والأنظمة0 30

 التطوير: تطوير مهارات الموظفين0 90

 التواصل: التواصل الفعال بين جميع أطراف المؤسسة0 1.0

 البتكار: تشجيع البتكار والإبداع0 110

، نظمةالمميع أطراف الأداء التنظيمي عملية مستمرة تتطلب التزامًا من ج أنرى الباحثان ي سبق ما ضوء وفي 

المنظمة على العوامل التي تؤثر على الأداء  تركيزأن  كما، منظمةضروري لنجاح أي  أمرويُعد الأداء التنظيمي الجيد 

 دافهاأهيُحقق  بما، مستمريُمكنها من تحسين أدائها بشكل  ذلك فأنلتحسينه،  فعالة، واتخاذها خطوات التنظيمي

 المنشود0 النجاحإلى  الوصول ويساعدها على ، راتيجيةستال 

 :دور التمكين الإداري في تعزيز الأداء التنظيمي للمؤسسة-2-0-2-4 

 في تعزيز الأداء التنظيمي  يؤدي 
ً
 هاما

ً
دعيم ت في للمؤسسة، إذ يُساهم التمكين الإداري التمكين الإداري دورا

 لـالتمكين الإداري أن  وذلكمختلف جوانب الأداء التنظيمي، 
ً
 :يساعد في (Metcalfe et al, 2018) وفقا

 على إنجازها بكفاءة وفعالية0 أكثر يجعلهم مماهم، أعمالالموظفون بالمسؤولية عن  زيادة شعور  0أ
ً
 حرصا

 ما يُحسّن شعورهم بالنتماء والرضا عن العمل0؛ بكة في صنع القرار وحل المشكلاتلمشار افرصة منح الموظفين  0ب

 ، وإيجاد حلول جديدة للمشكلات0الإبداعييُشجع الموظفين على التفكير  0ج
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ل من سوء  0د
ّ
 ، ويُحسّن من التنسيق بينهم0الفهمتحسين التواصل بين الموظفين والإدارة، مما يُقل

 إلى خلق بيئة عمل إيجابية0 يؤدييُعزّز الثقة بين الموظفين والإدارة، مما  0ه

عزز الممارسات المن  عددكبير من خلال  بالإضافة إلى ذلك، يمكن للمؤسسات تعزيز الأداء التنظيمي بشكل 
ُ
تي ت

 (:Mehmt, 2018) والمتمثلة في الممارسات التالية، الإداري التمكين 

 تفويض المهام بإعطاء الموظفين الصلاحيات اللازمة لتخاذ القرارات وتنفيذها0 -

 على اتخاذ قرارات سليمة0 يساعدهم بما بهااللازمة وتزويد الموظفين  المعلوماتتوفير  -

 توفير الموارد اللازمة للموظفين لأداء وظائفهم بكفاءة0 -

 تقديم الدعم والتوجيه للموظفين لمساعدتهم على النجاح0 -

 إظهار الثقة بقدرات الموظفين وإمكانياتهم0 -

 تشجيع الموظفين على المشاركة في صنع القرار وحل المشكلات0 -

شجع عل -
ُ
 ى التعاون والتعلم0خلق بيئة عمل إيجابية ت

 تقدير جهود الموظفين والثناء على إنجازاتهم0 -

 من جميع  أن ويرى الباحثان
ً
 هدافالأ  لتحقيق المؤسسة أفرادالأداء التنظيمي عملية مستمرة تتطلب التزاما

يُحدث  مكينالت لنمط الفعالفالتنفيذ ؛ داء  وزيادة رضا الموظفينالأ في تحسين  يُساهمالتمكين الإداري المنشودة، وأن 

 في أي 
ً
 كبيرا

ً
 إيجابيا

ً
 من مؤسسةفرقا

ً
 من الإدارة، ويتطلب التمكين التزاما

ً
 0الموظفين، وتعاونا

 الدراسات السابقة-2-2

 من ستي 
ً
العربية باللغتين  ؛بموضوع الدراسةالدراسات السابقة ذات الصلة أحدث عرض الباحثان عددا

 دم باعتبار أن الأحدث يُبنى على الأقدم، وذلك على النحو الآتي:، مرتبة من الأحدث إلى الأقةنجليزيوالإ 

إلى اختبار تأثير التمكين الإداري كمتغير وسيط في العلاقة بين الرضا الوظيفي والأداء  (2324هلدفت دراسة الحربي ) -

دراسة المنهج ت الالتنظيمي دراسة تطبيقية على موظفي جامعة الملك عبد العزيز بالمملكة العربية السعودية، واتبع

 ..8) بلغتعينة تم توزيعها على بانة كأداة ستال و الوصفي التحليلي، 
ً
جامعة الملك عبد العزيز، وبينت ب( موظفا

النتائج وجود علاقة إيجابية بين الرضا الوظيفي والأداء التنظيمي، كما تبين وجود علاقة إيجابية بين التمكين الإداري 

 في العلاقة بين الرضا الوظيفي والأداء التنظيمي0والأداء التنظيمي، وتبين 
ً
 وسيطا

ً
 أن التمكين الإداري يؤدي دورا

ً
 أيضا

إلى التعرف على تأثير التمكين الإداري على الأداء التنظيمي في المؤسسات  (2320أبو زيد وآخرون ))هلدفت دراسة  -

تم تطبيقها على  بانةاستخدم الباحثون المنهج الوصفي المسحي التحليلي وتمثلت الأداة في استية، و ردنالتعليمية الأ 

ية، وأظهرت النتائج الدراسة وجود علاقة إيجابية قوية بين التمكين الإداري أردن( جامعة 10( موظفًا في )832عينة من )

 ة واتخاذ القرار على الأداء0والأداء التنظيمي، مع وجود تأثير أكبر لأبعاد التمكين مثل المشارك

قصاء أثر التمكين التنظيمي المدرك على أداء الموظفين: دراسة استإلى  ( ,2320Al-Hmoud et alهلدفت دراسة ) -

 في القطاع 823خدام مسح لـ )استخدم الباحثون منهجية الدراسة الكمية باستي، و ردنفي القطاع المصرفي الأ 
ً
( موظفا



  م4223/ مارس -هلـ2044 /رمضان ؛(23) العدد، (2) المجلد، لعرب للبحوث التربوية والإنسانيةمجلة مركز جزيرة ا

دور التمكين الإداري في تعزيز الأداء التنظيمي بالكليات الأهلية في مدينة 

 عنيزة من وجهة نظر الموظفين وهيئة التدريس فيها
 الحاج ، عبد القيوم الشيخجابر.، محمدبرير، مبارك  (78) 

 

تائج الدراسة وجود علاقة إيجابية بين التمكين التنظيمي المدرك وأداء العاملين، حيث كان ي، وبينت نردنالمصرفي الأ 

 لبعدي المعلومات والمسؤولية الأثر الأكبر على الأداء0

إلى بيان الدور الوسيط للتمكين الإداري في تأثير إدارة  (ABDALLA & ABDALRAHMAN. 2023هلدفت دراسة ) -

في المستشفيات العامة في مدينة بنغازي بليبيا، واتبعت الدراسة المنهج الوصفي الكمي، التغيير على أداء الموظفين 

 في خمسة مستشفيات 820بيان كأداة لجمع البيانات اللازمة للدراسة من عينة مكونة من )ستخدمت ال استو 
ً
( موظفا

ي بين إدارة التغيير في كل من التغيير فعامة في مدينة بنغازي0 وأظهرت نتائج الدراسة وجود علاقة ذات دللة إيجابية 

الهيكل التنظيمي والتكنولوجيا والموارد البشرية وأداء الموظفين، بالإضافة إلى أن إدارة التغيير في الهيكل التنظيمي 

 والتكنولوجيا والموارد البشرية عززت التمكين الإداري في المؤسسات المبحوثة0

تعرف على أثر التمكين الإداري على الأداء التنظيمي بالتطبيق على بنك إلى ال (2322ومنصر ) هلدفت دراسة حود -

خدمت تاسالفلاحة والتنمية الريفية في ولية ورقلة بالجزائر، اتبعت الدراسة المنهج الوصفي المسحي الكمي، و 

 في بنكل الفلاح81بانة كأداة لجمع البيانات اللازمة للدراسة من عينة مكونة من )ستال 
ً
ة والتنمية، وتوصلت ( موظفا

ووجود مستوى مرتفع من الأداء التنظيمي لدى موظفي هذا  ،تطبيق للتمكين الإداري في البنك الدراسة إلى وجود

 البنك، كما تبين وجود علاقة طردية بنسبة متوسطة بين التمكين الإداري والأداء التنظيمي في البنك محل الدراسة0

ليل العلاقة بين التمكين الإداري والبتكار التنظيمي في المؤسسات التعليمية إلى تح (2322هلدف دراسة الزهلراني ) -

عينة  بانة؛ تم توزيعها علىاستخدام استخدمت الباحثة المنهج الوصفي الكمي التحليلي باستالعليا السعودية، و 

ابية قوية بين ( عضو هيئة تدريس من مختلف الجامعات السعودية، وبينت النتائج وجود علاقة إيج..2بلغت )

التمكين الإداري والبتكار التنظيمي، وكان لأبعاد التمكين الإداري )المشاركة في صنع القرار، وتلقي المعلومات، وتوفير 

 الموارد، وتقييم الأداء( تأثير إيجابي على البتكار التنظيمي0

الإداري والأداء التنظيمي: دراسة العلاقة بين التمكين  فحصإلى ( Al-Harbi & Al-Qahtani, 2022هلدفت دراسة ) -

 في القطاع 032خدام مسح لـ )استخدم الباحثان المنهج الوصفي الكمي باستللقطاع العام في السعودية، و 
ً
( موظفا

العام في المملكة العربية السعودية، وتوصلت الدراسة إلى وجود علاقة إيجابية بين التمكين الإداري والأداء التنظيمي، 

 دي اتخاذ القرار، والتفويض الأثر الأكبر على الأداء0حيث كان لبع

إلى دراسة علاقة التمكين الإداري بالأداء التنظيمي: دراسة تطبيقية على  (2320وهلدفت دراسة الغامدي والزهلراني ) -

م تطبيقها على بانة تاستالمنهج الوصفي التحليلي، وتمثلت الأداة في  انخدم الباحثاستشركة التصالت السعودية، و 

، وأظهرت نتائج الدراسة وجود علاقة إيجابية قوية بين التمكين الإداري والأداء شركةال( موظفًا في .02عينة من )

 التنظيمي، مع وجود تأثير أكبر لأبعاد التمكين مثل المعلومات والمسؤولية على الأداء0

يات التي تواجه تطبيق التمكين الإداري في الكليات إلى تحديد التحد (2323)الحمدان والصالح،  دراسة تهلدف -

 ؛لمقارن ا المنهج الوصفي التحليليالباحثان  استخدم، و جدةو مقارنة بين كليات عنيزة بالالأهلية بالسعودية، وذلك 

( عضو هيئة التدريس في كليات ..0) عشوائية بلغتعينة عبارة، تم توزيعها على  .2استبانة من في  الأداةوتمثلت 

 نتائج وجود علاقة إيجابية دالة إحصائيالأظهرت ، و كل مدينةمن ( ..1عنيزة وجدة، بواقع )
ً
بين ممارسات التمكين  ا
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كشفت وجود تحديات تواجه تطبيق التمكين الإداري في الكليات ، كما جدةو الإداري والأداء التنظيمي في كليات عنيزة 

نقص  ،مقاومة التغيير من بعض هيئة التدريس، لدى الإدارة العليانقص ثقافة التمكين ) الأهلية بالمملكة، تشمل:

في بعض  ايدالة إحصائفروق وجود  ( كما أظهرت النتائجضعف البنية التحتية التكنولوجية، الموارد المالية والبشرية

 لمشاركة0ا تفويض المهام وتشجيعوذلك في كليات عنيزة  ولصالحجوانب التمكين الإداري بين كليات عنيزة وجدة، 

إلى اختبار العلاقة بين التمكين الإداري وسلوكيات المواطنة التنظيمية لدى موظفي  (2323دريس )هلدفت دراسة الإ  -

اري قسمين: التمكين الإد إلىبانة؛ مقسمة استو خدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي استالبنوك السعودية، و 

( موظفًا من مختلف البنوك السعودية، وكشفت .25عينة بلغت )وسلوكيات المواطنة التنظيمية، تم تطبيقها على 

النتائج وجود علاقة إيجابية قوية بين التمكين الإداري وسلوكيات المواطنة التنظيمية، كما كان لأبعاد التمكين 

يات المواطنة كالإداري )المشاركة في القرار، وتلقي المعلومات، وتوفير الموارد، وتقييم الأداء( تأثير إيجابي على سلو 

 التنظيمية0

إلى وضع تصور مقترح لتطوير الأداء المؤسس ي في ضوء مدخل التمكين الإداري لدى  (2306هلدفت دراسة المريس ي ) -

خدام ستاإدارات التربية والتعليم بالجمهورية اليمنية، واتبعت الدراسة المنهج الوصفي بنوعيه المسحي والتطويري، ب

، وأشارت نتائج 11انة كأداة لجمع البيانات اللازمة للدراسة، بتطبيقها على )بستأسلوب دلفي من خلال ال 
ً
( خبيرا

الدراسة إلى اتفاق الخبراء على أهمية مجالت التصور المقترح لتطوير أداء إدارات التربية والتعليم في جميع محاوره، 

 لتمكين الإداري0وخلصت الدراسة بوضع تصور مقترح لتطوير الأداء المؤسس ي من خلال مدخل ا

راتيجية التمكين في تنمية السلوك الإبداعي لرأس المال الفكري في استإلى بيان تأثير  (2309هلدفت دراسة يحياوي ) -

بانة كأداة لجمع البيانات اللازمة ستخدمت ال استمؤسسة سيدال، واتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، و 

0 وتوصلت الدراسة إلى وجود علاقة إيجابية بين 55للدراسة من عينة مكونة من )
ً
 راتيجية التمكين والسلوكاست( عاملا

 ( بحسب رأي المستقصيين0 %5000الإبداعي لرأس المال الفكري، وبرهنت الدراسة الميدانية على ذلك بنسبة )

إلى تحليل العلاقة بين ممارسة القيادة التحويلية لدى رؤساء الأقسام العلمية  (2309) يدوهلدفت دراسة العبي -

بكليات الفروع بجامعة تبوك وبين اللتزام التنظيمي وسلوك المواطنة التنظيمية لأعضاء هيئة التدريس، واستخدم 

( مبحوثا، وتوصلت الدراسة 028) دد( عبارة تم تطبيقها على ع51الباحث المنهج الوصفي التحليلي، واستبانة من )

 إلى وجود علاقة طردية بين أبعاد ممارسة القيادة التحويلية وبين اللتزام التنظيمي وسلوك المواطنة لهيئة التدريس0

إلى معرفة واقع تمكين العاملين في الجامعة الإسلامية ومدى دوره في تحقيق ( 2309هلدفت دراسة الملفوح )فيما  -

اعتمدت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي وكانت المقابلة والستبانة هما الأداتين لجمع و أهدافها الستراتيجية، 

إلى وجود دور مهم لتمكين  ( موظفا في الجامعة الإسلامية، وتوصلت الدراسة.80البيانات، وتكونت عينة الدراسة من )

 0العاملين في رفع مستوى تحقيق الأهداف الستراتيجية في الجامعة الإسلامية

 من وجهة نظر العاملين بالوزارات اللتزام التنظيمي فيإلى بيان أثر التمكين الإداري  (2302هلدفت دارسة العتيبي )و  -

  وجود تأثير نتائجال، وبينت ستبانة كأداةال و واتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، السعودية،  في
ً
دال إحصائيا

 مبحوثة0 بدرجة عالية في الوزارات الا اللتزام التنظيمي كانو اللتزام التنظيمي، كما أن التمكين  فيللتمكين الإداري 
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يمي في التنظلى أثر تطبيق استراتيجية التمكين في تعزيز الإبداع علتعرف إلى ا ((Touama, 2015هلدفت دراسة و  -

لتمكين لخمسة أبعاد ( عبارة موزعة على .8ة من )استبانو استخدم الباحث منهج دراسة الحالة، و ية، ردنالجامعات الأ 

جامعة الزرقاء، وتوصلت الدراسة إلى بهيئة التدريس  ( عضو25) بلغتعينة  تم تطبيقها على، والبداع التنظيمي

يق ذو دللة احصائية لتطب تأثيرية ووجود ردنالتنظيمي في الجامعات الأ وجود علاقة بين أبعاد التمكين والبداع 

 استراتيجية التمكين في تعزيز البداع التنظيمي0

-  
ً
للتعرف إلى درجة اللتزام التنظيمي في مجالي الولء والمسؤولية لدى هيئة  (2302هلدفت دراسة الوزة )وأخيرا

الستبانة و ، وتم استخدام المنهج الوصفي المسحي سعودمام محمد بن كلية العلوم الجتماعية بجامعة الإ بالتدريس 

وتوصلت الدراسة إلى أن اللتزام التنظيمي في  ،كافة أفراد المجتمع هم ( فردا005) تعينة بلغ تم توزيعها على، كأداة

 مجالي الولء والمسؤولية لدى أفراد الدراسة كان عاليا0

 تعقيب على الدراسات السابقة: 

 إلى ضوءلا تسليطو الإداري  التمكينبمدخل  الباحثين اهتماميُلاحظ  السابقةالدراسات  استعراض منيتبين  

بني فلسفة ت أن علىواتفقت جميعها ، المؤسس ي تميزالوتحقيق  التنظيمي الأداء في تحسين يؤديه قد الذيالدور الفعال 

وعلى رأسها تحسن الأداء الجيد والجودة في اتخاذ القرار  الأداء،سين مختلف جوانب في تح اإيجابي اأثر  تؤديالتمكين 

تلف الشركات مخ علىبالتطبيق  الوصفيةالدراسات طبقت أساليب البحث  تلكيٌلاحظ أن  كما ،وتقديم الخدمة التعليمية

، يميةرات تنظعدة متغيمع  بين متغير التمكين الإداري  ربطت على الوتركز في مختلف الدول،  والقطاعاتوالمؤسسات 

لتمكين ، وذلك عبر الربط بين مدخل اسابقاتهاعن  مختلفة تطبيق، وبيئة لعينة هدافهااست فيوتتميز الدراسة الحالية 

 ك تعد الأولى ؛ وبذلبمدينة عنيزة هليالأ  الكلياتفي  الموظفين وهيئة التدريس علىبالتطبيق  التنظيميوالأداء  الإداري 
ً
 نظرا

 0 تناولت مشكلة الدراسة في إطار بيئتها الراهنةالدراسات التي  لندرة

 :النموذج المعرفي وفرضيات الدراسة

في ضوء المعالجة السابقة لأدبيات الدراسة، يوضح الباحثان طبيعة الدور الذي يمكن أن يؤديه التمكين الإداري  

 التالي0 (1بأبعاده المختلفة في تعزيز الأداء التنظيمي بشكل عام، وذلك من خلال الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

  للدراسة المعرفي النموذج( 0) شكل            

 من النموذج المعرفي أعلاه؛ يحدد الباحثان الفرضيات التالية في محاولة للتحقق من مدى صحتها في هذه الدراسة:  
ً
 انطلاقا

 الأداء التنظيمي

تقل
مس

ر ال
تغي

الم
 

 

 التمكين الذاتي

توسيع نطاق 
 الصلاحيات
 المشاركة

 التدريب والتطوير

 التواصل المفتوح
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( للتمكين الذاتي في تعزيز الأداء التنظيمي لدى الكليات 0.05α≥دللة إحصائية عند مستوى ) يوجد دور ذو 10

 0بمدينة عنيزةة هليالأ 

( لتوسيع نطاق الصلاحيات في تعزيز الأداء التنظيمي 0.05α≥يوجد دور ذو دللة إحصائية عند مستوى ) 00

 0بمدينة عنيزةة هليلدى الكليات الأ 

( للمشاركة في تعزيز الأداء التنظيمي لدى الكليات 0.05α≥ئية عند مستوى )يوجد دور ذو دللة إحصا 80

 0بمدينة عنيزةة هليالأ 

( للتدريب والتطوير في تعزيز الأداء التنظيمي لدى 0.05α≥يوجد دور ذو دللة إحصائية عند مستوى ) 20

 0بمدينة عنيزةة هليالكليات الأ 

للاتصال المفتوح في تعزيز الأداء التنظيمي لدى  (0.05α≥يوجد دور ذو دللة إحصائية عند مستوى ) 50

 0بمدينة عنيزةة هليالكليات الأ 

 الدراسة وإجراءاتها يةمنهج-0

  :منهج الدراسة-0-0

، من خلال التحليل الكمي الكمياتباع المنهج الوصفي المسحي  فرضت طبيعة مشكلة الدراسة وأهدافها 

 الدراسة0  ي هذهالمستهدفة فة هليطلاع أراء العاملين بكليات عنيزة الأ استللبيانات الميدانية التي حصل عليها الباحثان من 

 مجتمع الدراسة وعينتها-0-2

لإنسانية ا كلية الدراسات) كليتين هما في  ينالعاملالموظفين وهيئة التدريس جميع  منمجتمع الدراسة  تكون ي 

 وفق مفردة( .02، والبالغ عددهم )ة بمدينة عنيزةهليالكليات الأ ب  والإدارية، وكلية الهندسة وتقنية المعلومات(،
ً
ا

تطبيق أداة الدراسة الذين أمكن هداف الباحثان كافة أفراد المجتمع است(، و 0.08إحصائية الموارد البشرية، ديسمبر لـ)

بانة على جميع المتواجدين في تلك الكليات خلال مرحلة التطبيق الميداني، وتم است( ..0) تم توزيع قرابة، حيث عليهم

الذي  ووفقا لجداول مورجان فالمجتمع ( من المجتمع الأصلي للدراسة،%2105) تهنسبما  تمثل، و استبانة (.12) رداداست

إلى توفر العدد المطلوب، ولكن تبين لحقا أن وبذلك فقد اطمأن الباحثان (، 155) الممثلة له ( فالعينة.02) عدد أفراده

 نسبةتمثل ( و 151( استبانات ناقصة البيانات وغير صالحة للتحليل، وبذلك تم الكتفاء بالجاهزة وعددها )9عدد )

 ( التالي يوضح توزيع أفراد العينة بحسب المتغيرات الديموغرافية10الدراسة، والجدول ) ( من مجتمع530.3%)

افية( تو 0جدول )  زيع أفراد عينة الدراسة بحسب المتغيرات الديموغر

 %النسبة العدد اتالفئ اتالمتغير 

 النوع الاجتماعي

 %37.7 57 ذكر

 %62.3 94 أنثى

 %100 151 المجموع

 المسمى الوظيفي

 

 %7.9 12 رئيس قسم علمي

 %22.0 66 عضو هليئة تدريس
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 %02.9 06 مدير إدارة

 %27.2 41 أخرى 

 %100 151 المجموع

 العمر

 %21.2 32 أقلسنة ف 26

 %26.2 40 سنة 06- 03

43 -46 42 25.5% 

 %21.8 33 أكثرف سنة 23

 %100 151 المجموع

 المؤهلل العلمي

 %46 64 دكتوراه

 %11.3 17 ماجستير

 %29.8 45 بكالوريوس

 %6 6 ثانوية عامة

 %4 9 أخرى 

 %100 151 المجموع

 

 الخبرةسنوات 

 %33.1 50 سنوات 5أقل من

 %25.8 39 سنوات 2-6

 %41.1 62 سنوات فأكثر10

 %100 151 المجموع

 بالعتماد على بيانات الدراسة الميدانيةإعداد الباحثين المصدر: 

 :أداة الدراسة-0-0

بانة كأداة لجمع البيانات اللازمة للدراسة الحالية، والتي تم إعدادها في ضوء مراجعة ستخدم الباحثان ال است 

الأدبيات والدراسات السابقة ذات العلاقة بمتغيري الدراسة، شملت الأداة على ثلاثة اقسام، هي: )البيانات الشخصية 

؛ موزعة على محورين رئيسين، عبارة( 82هائية من )للمستجيب، الإطار المفاهيمي، محاور الأداة(، وتكونت الأداة بصورتها الن

، في حين اهتم عبارة( 02حيث اهتم المحور الأول منها بقياس درجة توافر مدخل التمكين الإداري بأبعادها المختلفة بعدد )

 أمام كل عبارات( .1المحور الثاني بقياس درجة توافر مدخل الأداء التنظيمي بعدد )
ً
جابة عليها ستل بدائل ا عبارة، موضحا

 لمقياس "ليكارت" خماس ي التدرج للموافقة/ عدم الموافقة0 
ً
 وفقا

 الخصائص السيكومترية لأداة الدراسة-0-0-0

 :صدق الأداة

طلاع آرائهم حول مدى صلاحيتها لما ستفي مجال العلوم الإدارية ل عدد من المختصين بانة على ستعُرضت ال  

اق بحساب قيمة التسكما تم التحقق من صدق الأداة رشاد بآرائهم في تجويد محتوى الأداة، ستوتم ال صُممت من أجله، 

( 0ول )والجد ودرجة المحور المنتمية إليه، عبارةالداخلي لأداة الدراسة، وذلك عن طريق حساب معاملات الرتباط بين كل 

 يوضح النتائج التي تم التوصل إليها0

 أداة الدراسة عباراتلي ل( قيمة الاتساق الداخ2جدول )

 المتغير التابع المتغير المستقل: التمكين الإداري 
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 التمكين الذاتي
توسيع 

 الصلاحيات
 المشاركة

التدريب 

 والتطوير

الاتصال 

 المفتوح

 الأداء التنظيمي

N. R N. R N. R N. R N. R N. R N. R 

0 3.946** 0 3.999** 0 3.602** 0 3.962** 0 3.992** 0 3.962** 9 3.603** 

2 3.962** 2 3.996** 2 3.920** 2 3.909** 2 3.636** 2 3.600** 6 3.962** 

0 3.922** 0 3.956** 0 3.962** 0 3.964** 0 3.950** 0 3.900** 5 3.620** 

4 3.960** 4 3.962** 4 3.662** 4 3.696** 4 3.636** 4 3.603** 6 3.934** 

2 3.940** 2 3.600** 2 3.965** 2 3.992**  2 3.962** 03 3.902** 

 ** دالة / (spssخدام )استنتائج التحليل باستنادا لإعداد الباحثين المصدر: 
ً
 (0.1.عند مستوى )إحصائيا

( أن جميع مفردات الأداة ترتبط بالدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه، حيث حصلت 0يتضح من الجدول ) 

 .01.) أكبر منجميع قيم معاملات الرتباط على درجة 
ً
 عند مستوى (، كما أنها جميعا

ً
(، مما يدل على 0.1.)دالة إحصائيا

 ى الثقة في النتائج التي يمكن التوصل إليها عند تطبيق الأداة0الأداة، وهو ما يشير إل عباراتصدق التساق الداخلي ل

 ثبات الأداة:  -0-0-2

للتحقق من ثبات أداة الدراسة؛ تم إيجاد قيمة اختبار ألفا كرونباخ، وذلك بغرض قياس ثبات كل مجال من  

 لغتبالأداة تتمتع بدرجة ثبات عالية  أنمجالت الأداة، بالإضافة إلى قياس درجة الثبات الكلي للأداة، وقد أظهرت النتائج 

( يوضح قيم معامل 8درجة يمكن العتماد عليها في التطبيق النهائي على عينة الدراسة، والجدول ) وهي(، 3501) مجملها في

 ثبات الأداة بواسطة اختبار ألفا كرونباخ0

 ( قيمة ثبات أداة الدراسة بحسب نتائج اختبار ألفا كرونباخ0جدول )

 لمحور ككلا على مستوى الأبعاد عدد العبارات الأبـعـــاد راتالمتغي

المستق

 ل

التمكين 

 الإداري 

 50.2 2 التمكين الذاتي

53.6 

 66.0 2 توسيع نطاق الصلاحيات

 64.2 2 المشاركة

 53.5 2 التدريب والتطوير

 60.9 4 التواصل الفعال

 66.4 03 الأداء التنظيمي الأداء التنظيمي التابع

 52.0 04 قيمة اختبار ألفا كرونباخ على مستوى الأداة ككل

 (spssخدام برنامج )استوفق نتائج التحليل بإعداد الباحثين المصدر: 

 :تصحيح أداة الدراسة -0-4

حيث تم ، (IBM SPSS v.25)تم تفريع بيانات أداة الدراسة إلى برنامج الحزمـة الإحصــائية للعلـوم الجتماعيـة  

 استادخال 
ً
 لمقيـاس )ليكـرت( خماسـي التدرج،  الأداة عباراتالإجابة عن  لبدائلجابات أفراد العينة تبعا

ً
عطيت  حيثوفقـا

ُ
ا

للبديل  ودرجتان ،عبارة" وهي أدنى درجة في سلم التصحيح على الضعيف جدادرجات التصحيح الآتي: درجة واحدة للبديل "

وهي أعلى درجة " كبير جدا( درجات للبديل "5"، و)كبير( درجات للبديل "2"، و)متوسط"( درجات للبديل 8"، و)ضعيف"

ابات عينة جستمع المتوسطات المحسوبة ل  لمقارنتهخراج المتوسط الفرض ي كمعيار استتم كما  في سلم التصحيح ،
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متوسط الفرض ي دل ذلك ، فإذا كان المتوسط المحسوب أكبر من ال8=5÷15= (5+4+3+2+1)الدراسة بحسب المعادلة 

 0الدور على ارتفاع الموافقة، أما إذا كان المتوسط المحسوب أصغر من المتوسط الفرض ي دل ذلك على ضعف 

  الأساليب الإحصائية-0-2

 بالعتماد الدراسة نتائج في تحليل (IBM SPSS v.25)الحزمة الإحصائية للعلوم الجتماعية  برنامج خداماست تم 

ون لختبار بيرس المتوسط الحسابي، والنحراف المعياري لآراء المبحوثين، ومعامل ارتباطالإحصائية الآتية:  على الأساليب

( لعينة واحدة لبيان دللة الفروق الإحصائية T testصدق الأداة، واختبار ألفا كرونباخ للتحقق من ثبات الأداة، واختبار )

 بين متغيرات الدراسة0

 .شتهانتائج الدراسة ومناق-4

( للتمكين الذاتي في تعزيز الأداء 0.05α≥: "يوجد دور ذو دللة إحصائية عند مستوى )نتائج اختبار الفرضية الأولى-4-0

ختبار مدى صحتها عن طريق حساب المتوسط الحسابي والنحراف ول "، بمدينة عنيزةة هليالتنظيمي لدى الكليات الأ 

( لعينة واحدة بمقارنة المتوسط T testايجاد الدللة الإحصائية بواسطة اختبار )جابات أفراد العينة، ثم ستالمعياري ل 

 ( يوضح النتائج التي تم التوصل إليها0 2الحسابي المحسوب مع المتوسط الحسابي الفرض ي، والجدول )

 لعينة علىلفحص دلالة الفروق بين المتوسطين )المحسوب والفرض ي( لإجابات ا( T-testاختبار )( نتائج 4جدول )

 (020)العينة= دور التمكين الذاتي في تعزيز الأداء التنظيميعبارات بُعْد: 

 المتوسط

 المحسوب

الانحراف 

 المعياري 

 الخطأ 

 المعياري 

المتوسط 

 الفرض ي

الفرق بين 

 المتوسطين

درجة 

 الحرية

 قيمة

T 

 الدلالة

Sig 
 القرار

 دالة  000. 24.791 046 1.30 0 05. 64. 4.30

 (spss v25ن بالعتماد على بيانات التحليل وفق مخرجات برنامج )يإعداد الباحثالمصدر: 

 للتمكين الذاتي في تعزيز الأداء التنظيمي لدى الكليات (2يتضح من الجدول ) 
ً
 دال إحصائيا

ً
 إيجابيا

ً
؛ أن هناك دورا

دارة الكلية بأن التمكين الذاتي الذي توفره إ ن في تلك الكليات يروني، وتدل هذه النتيجة على أن العاملبمدينة عنيزةة هليالأ 

 في تعزيز الأداء التنظيمي للكلية، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي ل 
ً
 فاعلا

ً
من أصل  .208جابات العينة )ستيؤدي دورا

، حيث بلغت قيمة " 5
ً
هي (، و 020191" )Tدرجات(، وبمقارنة هذا المتوسط مع المتوسط الفرض ي اتضح أنه دال إحصائيا

 (، وبذلك تم تأكيد نص الفرضية الأولى للدراسةα≤0.050قيمة موجبة، ومستوى دللتها الإحصائية أقل من )

( لتوسيع نطاق الصلاحيات في 0.05α≥"يوجد دور ذو دللة إحصائية عند مستوى ) :نتائج اختبار الفرضية الثانية-4-2

وقد تم اختبار مدى صحتها عن طريق حساب المتوسط "، عنيزةبمدينة ة هليتعزيز الأداء التنظيمي لدى الكليات الأ 

( لعينة واحدة T testجابات أفراد العينة، ثم ايجاد الدللة الإحصائية بواسطة اختبار )ستالحسابي والنحراف المعياري ل 

 م التوصل إليها0 ( يوضح النتائج التي ت5بمقارنة المتوسط الحسابي المحسوب مع المتوسط الحسابي الفرض ي، والجدول )

( لفحص دلالة الفروق بين المتوسطين )المحسوب والفرض ي( لإجابات العينة على T-testنتائج اختبار )( 2جدول )

 (020)العينة=توسيع نطاق الصلاحيات في تعزيز الأداء التنظيميدور عبارات بُعْد: 

 المتوسط

 المحسوب

الانحراف 

 المعياري 

 الخطأ 

 المعياري 

المتوسط 

 الفرض ي

الفرق بين 

 المتوسطين

درجة 

 الحرية

 قيمة

T 

 الدلالة

Sig 
 القرار

 دالة  000. 22.675 046 1.12 0 05. 61. 4.12
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 (spss v25بالعتماد على بيانات التحليل وفق مخرجات برنامج )إعداد الباحثين المصدر: 

 للتمكين (5يتضح من الجدول ) 
ً
 دال إحصائيا

ً
 إيجابيا

ً
الذاتي في تعزيز الأداء التنظيمي لدى الكليات ؛ أن هناك دورا

، وتدل هذه النتيجة على أن العاملون في تلك الكليات يرون بأن تفويض الصلاحيات الذي تتيحه إدارة بمدينة عنيزةة هليالأ 

بات جاستالكلية للموظفين يسهم بشكل فاعل في تعزيز الأداء التنظيمي للكلية، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي ل 

، حيث بلغت  5من أصل  2010العينة )
ً
درجات(، وبمقارنة هذا المتوسط مع المتوسط الفرض ي اتضح أنه دال إحصائيا

(، وبذلك تم تأكيد نص الفرضية α≤0.05(، وهي قيمة موجبة، ومستوى دللتها الإحصائية أقل من )000215" )Tقيمة "

 الثانية0

( للمشاركة في تعزيز الأداء التنظيمي لدى 0.05α≥دور ذو دللة إحصائية عند ) : "يوجدنتائج اختبار الفرضية الثالثة-4-0

وقد تم اختبار مدى صحتها عن طريق حساب المتوسط الحسابي والنحراف المعياري "، بمدينة عنيزةة هليالكليات الأ 

( لعينة واحدة بمقارنة المتوسط الحسابي T testجابات أفراد العينة، ثم ايجاد الدللة الإحصائية بواسطة اختبار )ستل 

 ( يوضح النتائج التي تم التوصل إليها0 2المحسوب مع المتوسط الحسابي الفرض ي، والجدول )

ات ( لفحص دلالة الفروق بين المتوسطين )المحسوب والفرض ي( لإجابT-testنتائج اختبار )( 9جدول )

 (020)العينة=الأداء التنظيمي دور المشاركة في تعزيز العينة على عبارات بُعْد: 

 المتوسط

 المحسوب

الانحراف 

 المعياري 

 الخطأ 

 المعياري 

المتوسط 

 الفرض ي

الفرق بين 

 المتوسطين

درجة 

 الحرية

 قيمة

T 

 الدلالة

Sig 
 القرار

 دالة  000. 19.759 046 1.11 0 06. 69. 4.11

 (spss v25مخرجات برنامج )بالعتماد على بيانات التحليل وفق إعداد الباحثين المصدر: 

 للتمكين الذاتي في تعزيز الأداء التنظيمي لدى الكليات (2جدول )يتضح من ال 
ً
 دال إحصائيا

ً
 إيجابيا

ً
؛ أن هناك دورا

، وتدل هذه النتيجة على أن العاملون في تلك الكليات يرون بأن مشاركة الإدارة للموظفين في: بمدينة عنيزةة هليالأ 

راتيجية للكلية يسهم بشكل فعال في تعزيز الأداء التنظيمي للكلية، ستواتخاذ القرارات، وتحديد الأهداف ال المعلومات، 

درجات(، وبمقارنة هذا المتوسط مع المتوسط  5من أصل  2011جابات العينة )ستحيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي ل 

، حيث بلغت قيمة "
ً
(، وهي قيمة موجبة، ومستوى دللتها الإحصائية أقل من 190159" )Tالفرض ي اتضح أنه دال إحصائيا

(α≤0.050وبذلك تم تأكيد نص الفرضية الثالثة للدراسة ،) 

( للتدريب والتطوير في تعزيز 0.05α≥: "يوجد دور ذو دللة إحصائية عند مستوى )نتائج اختبار الفرضية الرابعة-4-4

وقد تم اختبار مدى صحتها عن طريق حساب المتوسط الحسابي "، يزةبمدينة عنة هليالأداء التنظيمي لدى الكليات الأ 

( لعينة واحدة بمقارنة T testجابات أفراد العينة، ثم ايجاد الدللة الإحصائية بواسطة اختبار )ستوالنحراف المعياري ل 

 ( يوضح النتائج التي تم التوصل إليها0 1المتوسط الحسابي المحسوب مع المتوسط الحسابي الفرض ي، والجدول )

ات العينة على ( لفحص دلالة الفروق بين المتوسطين )المحسوب والفرض ي( لإجابT-testنتائج اختبار )( 6جدول )

 (020)العينة=في تعزيز الأداء التنظيميدور التدريب والتطوير عبارات بُعْد: 

 المتوسط

 المحسوب

الانحراف 

 المعياري 

 الخطأ 

 المعياري 

المتوسط 

 الفرض ي

الفرق بين 

 المتوسطين

درجة 

 الحرية

 قيمة

T 

 الدلالة

Sig 
 القرار

 دالة 000. 22.578 046 1.18 0 05. 64. 4.18

 (spss v25وفق مخرجات برنامج )بالعتماد على بيانات التحليل إعداد الباحثين المصدر: 
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 للتمكين الذاتي في تعزيز الأداء التنظيمي لدى الكليات 1يتضح من الجدول ) 
ً
 دال إحصائيا

ً
 إيجابيا

ً
( ؛ أن هناك دورا

، وتدل هذه النتيجة على أن العاملون في تلك الكليات يرون بأن الممارسات التي تقوم بها الكلية في بمدينة عنيزةة هليالأ 

تنمية وتطوير أداء العاملين لها انعكاسات إيجابية تسهم في تعزيز الأداء التنظيمي للكلية، حيث بلغت قيمة  سبيل

درجات(، وبمقارنة هذا المتوسط مع المتوسط الفرض ي اتضح  5من أصل  2013جابات العينة )ستالمتوسط الحسابي ل 

، حيث بلغت قيمة "
ً
(، α≤0.05موجبة، ومستوى دللتها الإحصائية أقل من )(، وهي قيمة 000513" )Tأنه دال إحصائيا

 وبذلك تم تأكيد نص الفرضية الرابعة للدراسة0

( للاتصال المفتوح في تعزيز 0.05α≥: "يوجد دور ذو دللة إحصائية عند مستوى )نتائج اختبار الفرضية الخامسة-4-2

سابي حساب المتوسط الحب استخدم الباحثانالفرضية  ولفحص"، بمدينة عنيزةة هليالأداء التنظيمي لدى الكليات الأ 

( لعينة واحدة بمقارنة T testجابات أفراد العينة، ثم ايجاد الدللة الإحصائية بواسطة اختبار )ستوالنحراف المعياري ل 

 ( يوضح النتائج التي تم التوصل إليها0 3المتوسط الحسابي المحسوب مع المتوسط الفرض ي، والجدول )

ات العينة على ( لفحص دلالة الفروق بين المتوسطين )المحسوب والفرض ي( لإجابT-testنتائج اختبار )( 5)جدول 

 (020)العينة=دور الاتصال المفتوح في تعزيز الأداء التنظيميعبارات بُعْد: 

 المتوسط

 المحسوب

الانحراف 

 المعياري 

 الخطأ 

 المعياري 

المتوسط 

 الفرض ي

الفرق بين 

 المتوسطين

درجة 

 الحرية

 قيمة

 T 

 الدلالة

Sig 
 القرار

 دالة 000. 18.991 046 1.09 0 06. 69. 3.98

 (spss v25ن بالعتماد على بيانات التحليل وفق مخرجات برنامج )يالمصدر: إعداد الباحث

 للتمكين الذاتي في تعزيز الأداء التنظيمي (3يتضح من الجدول ) 
ً
 دال إحصائيا

ً
 إيجابيا

ً
الكليات  لدى؛ أن هناك دورا

، وتدل هذه النتيجة على أن العاملون في تلك الكليات يرون بأن لبُعد التصالت المفتوحة التي تحدث بمدينة عنيزةة هليالأ 

عزز الأداء التنظيمي للكلية، حيث بلغت قيمة 
ُ
بين الإدارة والموظفين، وبين الموظفون والمستفيدون من شأنها أن ت

درجات(، وبمقارنة هذا المتوسط مع المتوسط الفرض ي اتضح  5من أصل  3.98العينة ) جاباتستالمتوسط الحسابي ل 

، حيث بلغت قيمة "
ً
(، α≤0.05(، وهي قيمة موجبة، ومستوى دللتها الإحصائية أقل من )130991" )Tأنه دال إحصائيا

 وبذلك تم تأكيد نص الفرضية الخامسة للدراسة0 

 نتاجات الدراسةاست

 للعرض است -
ً
 السابق للنتائج التي توصلت إليها هذه الدراسة، فقد تبين الآتي:نادا

 في تعزيز الأداء التنظيمي للكليات الأ  -
ً
 دال إحصائيا

ً
 إيجابيا

ً
 0نيزةة بمدينة عهليإن للتمكين الذاتي دورا

-  
ً
 إيجابيا

ً
 إن لتوسيع نطاق الصلاحيات دورا

ً
 0عنيزةة ة بمدينهليفي تعزيز الأداء التنظيمي للكليات الأ  مهما

 في تعزيز الأداء التنظيمي للكليات الأ  -
ً
 دال إحصائيا

ً
 إيجابيا

ً
 0ة بمدينة عنيزةهليإن للمشاركة دورا

 في تعزيز الأداء التنظيمي للكليات الأ  -
ً
 دال إحصائيا

ً
 إيجابيا

ً
 0نة عنيزةة بمديهليإن للتدريب والتطوير دورا

 في  -
ً
 دال إحصائيا

ً
 إيجابيا

ً
 0ة عنيزةة بمدينهليتعزيز الأداء التنظيمي للكليات الأ إن للاتصال المفتوح دورا
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 ومقترحاتها توصيات الدراسة

 ويقترحان ما يلي:في ضوء النتائج التي توصلت إليها هذه الدراسة، يوص ي الباحثان 

  ختلفةالم بأبعادهالتمكين الإداري  مدخل تجسيدمن خلال  ةهليالأ  الكليات فيتعزيز الأداء التنظيمي  أهمية 10
ً
 نظرا

ل التمكين تفعيلها لمدخبجودته  وتحسينة بمدينة عنيزة هليالأ  الكليات أداء تطوير في لدوره الإيجابي والفعال

 على مختلف المستويات الإدارية0الإداري بما يُعزز أدائها التنظيمي بشكل فعال 

تنظيمي  بما يُحقق أداء الإدارةعلى مستوى عنيزة تجسيد نمط التمكين الإداري ة بمدينة هليالأ  كلياتال يجب على 00

ركز على بفعال بها، وذلك 
ُ
ركز على الرقابة؛ إلى ثقافة ت

ُ
تغيير ثقافة العمل المؤسس ي للتحول من ثقافة تقليدية ت

 ى ذلك0تشجيع المستمر علالالتمكين والثقة، مع إتاحة الفرصة للموظفين على مشاركة أفكارهم واقتراحاتهم، و 

وير مهارات القيادات الأكاديمية والإدارية بالكليات من خلال تدريبهم على مهارات التمكين تطيلزم إدارات الكليات  80

 الإداري، مثل: تفويض المهام، ودعم الموظفين، وإتاحة فرص للموظفين للتواصل مع القادة بشكل مباشر0

لاحيات، وإزالة المزيد من الصلهيكل التنظيمي للكليات بما يُعزز اللامركزية، ويُتيح للموظفين المستمر ل حديثالت 20

عيق عملية التمكين0
ُ
 الحواجز البيروقراطية التي ت

شجع على التعلم والبتكار، مع الهتمام بتوفير فرص التطور المهني للموظفين0 50
ُ
 توفير بيئة عمل إيجابية ت

 والتطويرم علتوفير فرص لتطوير مهاراتهم وقدراتهم، وتشجيع الموظفين على التب ؛تطوير مهارات الموظفين 20

 الذاتي0

 تعزيز التواصل والتعاون المفتوح بين الموظفين، وخلق فرص للتعاون بينهم في مختلف الأقسام0 10

 تحفيز الموظفين من خلال تقديم مكافآت الذين يُظهرون أداءً ممتازًا، والعتراف بإنجازاتهم0 30

طويره، وذلك تثم داري في أدائها التنظيمي ة الهتمام بتقييم فاعلية التمكين الإ هليالأ عنيزة كليات يجب على  90

وبعد  بلقلأداء التنظيمي مؤشرات دقيقة لمختلف جوانب  من خلالقياس تأثير التمكين على الأداء التنظيمي ب

 عام0 شكلب التنظيميالبيانات لتحديد تأثير التمكين على الأداء  هذهتحليل  ثم، التمكينتطبيق مبادرات 

 أجل من اري الإدفادة من نتائج تقييم تأثير التمكين ستوذلك بال  الحاجةحسب  الإداري تعديل مبادرات التمكين  1.0

 المبادرات، وللتأكد  تلكتحسين 
ً
 مدى ملاءمتها لحتياجات الكلية0 من أيضا

 ي الكلياتللموظفين ومنتسبالمستمر التأهيل المهني في التدريب و تبني برامج حث إدارات الكليات الأهلية على  110

تياجاتهم تعتمد على احوفقا لبرامج وخطط علمية التنظيمي  والأداءالتمكين الإداري  كفاياتهم في مجاليلتعزيز 

 0 ويهيئ الكليات الأهلية لمنافسة مثيلاتها في مختلف دول العالمطور قدراتهم بما ي الحقيقية

 0يهملمرؤوس التمكين الإداري للمدراء الذي يبدعون في امتيازات ومنح حوافز تشجيعية مادية ومعنوية توفير  100

التنظيمي وعلاقة كل منهما بمتغيرات أخرى مثل: الثقافة التنظيمية، لأداء دراسات حول التمكين الإداري وا إجراء 180

  والبرامجي000إلخ0 المؤسس يالتميز، العتماد 

 الدراسة مراجع

 
ً
 :بالعربية المراجع -أولا

(0 دور التمكين الإداري في تعزيز التفوق التنظيمي: 0.08إبراهيم، مصطفى أمجد0، جاسم، أحمد عبدالكريم0، وعواد، محمود جميل0 ) 10

 0120-051(، 8)2مجلة اقتصاديات الأعمال للأبحاث التطبيقية، دراسة استطلاعية لآراء القيادات الأكاديمية في جامعة الفلوجة0 

(0 تأثير التمكين الإداري على الأداء التنظيمي في 0.08عبادي، سمية محمد0، وعبد الرحمن، نسرين محمود0 )أبو زيد، ريم محمد0،  00

 800-1(، 1)03مجلة العلوم التربوية، ية0 ردنالمؤسسات التعليمية الأ 
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لسنان المركزية بمدينة الزاوية0 (0 دور تمكين العاملين في الإبداع التنظيمي دارسة ميدانية في عيادة ا.00.0 )بلقاسمإبراهيم بلحاج،  80

 (190) مجلة الأكاديمية للعلوم الإنسانية والاجتماعية، بدون مجلد

(0 التأثير الوسيط للتمكين الإداري في العلاقة بين الرضا الوظيفي والأداء التنظيمي: دراسة تطبيقية 0.02الحربي، محمد عبد الرحمن0 ) 20

 0DOI: 10.34120/jas.v42i1.126 .0-1(، 1)42ة العلوم الإدارية، مجلعلى موظفي جامعة الملك عبد العزيز0 

(0  التحديات التي تواجه تطبيق التمكين الإداري في الكليات الأهلية بالمملكة .0.0الحمدان، نورة عبد الله0، والصالح، خالد محمد ) 50

، الرابط: 25-.5(، 2)11عمال، العربية السعودية: دراسة مقارنة بين كليات عنيزة وكليات جدة، مجلة إدارة الأ 

Sciences-Administrative-of-http://cba.ksu.edu.sa/en/Journal 

أثر التمكين الإداري على الأداء التنظيمي: دراسة ميدانية ببنك الفلاحة والتنمية الريفية  (0.000حود، ميسة وردة0، ومنصر، وردة0 ) 20

(BADRبورقلة ) مرباح ورقلة، الجزائر00 رسالة ماجستير، جامعة قاصدي 

(0 علاقة التمكين الإداري بسلوكيات المواطنة التنظيمية: دراسة ميدانية على موظفي البنوك .0.0الدريس، فيصل  عبد الله0 ) 10

 DOI: 10.34120/jmec.v42i1.1، 0-1(، 1)20السعودية0 مجلة كلية الإدارة والقتصاد، جامعة الملك سعود، 

التربية،  مجلة(0 علاقة التمكين الإداري بالبتكار التنظيمي في المؤسسات التعليمية العليا السعودية0 0.00) الزهراني، خلود عبد الله0 30

25(0 ،)105-123 0DOI: 10.34120/tje.v58i2.44 

 1120 -11(0 2)43المجلة العربية للإدارة، (0 أثـر الرسوخ الوظيفي في دعم سمعة المنظمة: دراسة ميدانية0 .00.0 )بسنت عادلالزيادي،  90

(0  تأثير التمكين الإداري على الأداء التنظيمي في الكليات الأهلية بمدينة 0.00السعدون، أحمد محمد0،  العتيبي، فاطمة عبد الرحمن0 ) 1.0

 .10-1.5(، 0) 18عنيزة، مجلة الدراسات الإدارية والمالية، 

نافسية: دراسة حالة مؤسسات صناعة الكوابل ببسكرة0 مجلة العلوم (0 دور التمكين الإداري في تحقيق الميزة الت0.11شنافي، نوال0 ) 110

 (230الإنسانية، جامعة محمد خيضر بسكرة، بدون مجلد )

جلة م(0 أثر التوجه الريادي في الأداء التنظيمي: دراسة ميدانية في البنوك اليمنية0 0.02الصياد، محمد عبده0، والسنباني، توفيق مصلح0 ) 100

 (10)0الإنسانية،  جامعة صنعاء للعلوم

(0 تحليل العلاقة بين ممارسة القيادة التحويلية لدى رؤساء الأقسام العلمية وبين اللتزام التنظيمي وسلوك 0.12العبيدي، فهد0 ) 180

 0920-058(،1.5)0المواطنة التنظيمية لدى أعضاء هيئة التدريس بكليات الفروع بجامعة تبوك0 مجلة كلية التربية ببنها، 

(0 دور التمكين الإداري في تعزيز الإبداع لدى أعضاء هيئة التدريس في الكليات 0.01مريم إبراهيم0، والشمري، عبدالله محمد ) العتيبي، 120

 .12-125(، 8، )02الأهلية بالمملكة العربية السعودية: دراسة حالة على كليات عنيزة، مجلة الدراسات التربوية، 

(0 علاقة التمكين الإداري بالأداء التنظيمي: دراسة تطبيقية على شركة التصالت 0.01عبد الله0 ) الغامدي، فهد سعيد0، والزهراني، خلود 150

 220-08(، 1)88السعودية0 مجلة كلية الإدارة والقتصاد، جامعة الملك عبد العزيز، 

اء المنظمي: دراسة ميدانية في البنوك اليمنية0 (0 استراتيجية ادارة الموارد البشرية وعلاقتها بالأد00.08 )نوريالقرودع، يحيى0، والجناعي،  120

 112 - 182(، 23)5مجلة الأندلس للعلوم الإنسانية والاجتماعية، 

http://andalusuniv.net/AUSTNEW/magazine/sh/2021/8/48/48634bd93f52948898c4897b58516f47.pdf 

إدارات التربية والتعليم بالجمهورية اليمنية في ضوء مدخل  (0 تصور مقترح لتطوير الأداء المؤسس ي في0.19المريس ي، عمر محمد ) 110

  https://doi.org/10.56793/pcra221311، 30-1(، 1)0مجلة مركز جزيرة العرب للبحوث التربوية والانسانية، التمكين الإداري0 

افق الرباعي وأثره في الأداء المنظمي: دراسة ميدانية في البنوك العاملة في الجمهورية اليمنية.(0 .0.0المعبقي، فهد أحمد0 ) 130  التو

 أطروحة دكتوراه، جامعة العلوم والتكنولوجيا، صنعاء، اليمن0

جلة كلية مقبلية0 (0 التمكين الإداري بمؤسسات التعليم قبل الجامعي لتحقيق التميز التنظيمي: دراسة مست0.12مغاوري، هالة أمين0 ) 190

 1310 -121(، 0(، جزء)111، )التربية بجامعة الأزهلر، بدون مجلد

https://doi.org/10.56793/pcra221311


  م4223/ مارس -هلـ2044 /رمضان ؛(23) العدد، (2) المجلد، لعرب للبحوث التربوية والإنسانيةمجلة مركز جزيرة ا

دور التمكين الإداري في تعزيز الأداء التنظيمي بالكليات الأهلية في مدينة 

 عنيزة من وجهة نظر الموظفين وهيئة التدريس فيها
 الحاج ، عبد القيوم الشيخجابر.، محمدبرير، مبارك  (78) 

 

 ،(0 تمكين العاملين ودوره في تحقيق الأهداف الستراتيجية للجامعة الإسلامية، رسالة ماجستير، الجامعة الإسلامية0.12الملفوح، فاتن0 ) 0.0

 غزة، فلسطين0

(0 العلاقة بين رأس المال الفكري والأداء التنظيمي الدور الوسيط للتوجه .0.0المنس ي، محمود عبد العزيز0، وعبده، هاني سعيد0 ) 010

تجارية، مجلة البحوث الالريادي: دراسة تطبيقية على المشروعات الصغيرة والمتوسطة في مدينة تبوك بالمملكة العربية السعودية0 

42(8 ،)55 - 93 0https://dx.doi.org/10.21608/zcom.2020.132835  

(0 درجة اللتزام التنظيمي لدى أعضاء هيئة التدريس في كلية العلوم الجتماعية بجامعة الإمام محمد بن سعود 00.15) الوزة، عبد الله 000

 0230-019(، 1ة العلوم التربوية، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، )الإسلامية من وجهة نظرهم0 مجل

(0 أثر استراتيجية التمكين في تنمية السلوك الإبداعي لراس المال الفكري: دارسة حالة مؤسسة صيدال فرع 00.12 )مكيد علييحياوي،  080

 (100) التجارية، بدون مجلدمجلة العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم أنتيبيوتيك المدينة0 
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على  0202أبريل 51التي اندلعت في في السودان  خيرةل اب إلى التعرف على الآثار السلبية الناجمة عن الحر  دراسةالت هدف :صلخستالم

ت المالية لعقود الإيجار والعمل، ثم تقديم رؤية لمعالجة هذه الآثار في ضوء نظرية الظروف الطارئة، واستخدم الباحث تنفيذ التعامل 

ربعة قدمة وأم وتكونت الدراسة منذات الصلة والتقارير والإحصائيات  تمثلت العينة في عشرات الدراساتو  ،المنهج الوصفي التحليلي

ت المالية المتعلقة بعقود الإيجار والعمل خلل التعامل  :وتضمن الثانيلحرب، لالول: الآثار السلبية المبحث تناول  ؛مباحث وخاتمة

نفيذ تطبيقات نظرية الظروف الطارئة لتتضمن الرابع و  ،حربالعقود خلل ال الإجراءات البديلة لتنفيذ بعض الثالثفيما قدم ، بالحر 

 التزامات أطراف عقدي ومنها ،مختلف جوانب الحياة علىلحرب لكارثي لاثر ال بينت بخاتمة؛ دراسةال نتهتاو ، الحربالعقود خلل 

ق لحقو ا ضياعوبالتالي ، الحربعن  ةالناتج اتير تغالالتعامل مع ودانية الحالية في القوانين السقصور كما كشفت الإيجار والعمل، 

ي لضمان استقرار المعاملت المالية ف انونيةقتعديلت جراء إبوالواجبات القانونية لطراف العقود، بناء على النتائج أوص ى الباحث 

ظرية استخدام نتفعيل و  تاتسويإجراءات بالنزاعات لمعالجة  قترحاتمقدم الباحث كما عقدي الإيجار والعمل في ظل الزمات الطارئة، 

 .وتعزيز العدالة والإنصاف في المجتمع السوداني ،حماية الحقوق وبما يضمن ، بلتخفيف من حدة الآثار السلبية للحر ل الظروف الطارئة

 العمل، نظرية الظروف الطارئة.و ، عقود الإيجار السودانية، المعاملت المالية ، جمهوريةالحربتأثير مفتاحية: الكلمات ال

The Impact of the Outbreak Of The last War in Sudan in2023 On Financial 

Transactions in the Lease and Employment Contracts 

Dr. Musaab Ibrham Mohammed Eisa 

Assistant Professor of Law || College of Law|| University of Garden City|| Republic of Sudan 

E. musaabibrahimeis@gmail.com|| https://orcid.org/0009-0000-8881-3804 ||Tel: 00249912312717  

Abstract: The study aimed to identify the negative impacts of the recent war in Sudan, which broke out on April 15, 2023, on 

the execution of financial transactions for rental and employment contracts. It then presented a vision for addressing these 

impacts in light of the theory of unforeseen circumstances. The researcher employed a descriptive-analytical approach, and 

the sample consisted of dozens of relevant studies, reports, and statistics. The study consisted of an introduction, four 

chapters, and a conclusion; Chapter 1 discussed the negative impacts of the war, Chapter 2 addressed the financial 

transactions related to rental and employment contracts during the war, Chapter 3 presented some alternative procedures for 

executing contracts during the war, and Chapter 4 discussed the applications of the theory of unforeseen circumstances for 

executing contracts during the war, The study concluded by highlighting the catastrophic impact of the war on various aspects 

of life, including the obligations of the parties to rental and employment contracts. It also revealed the shortcomings of current 
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Sudanese laws in dealing with the changes resulting from the war, leading to the loss of legal rights and obligations of the 

parties to the contracts.Based on the findings, the researcher recommended making legal amendments to ensure the stability 

of financial transactions in rental and employment contracts in times of emergencies. The researcher also presented proposals 

for resolving disputes through settlement procedures and activating the use of the theory of unforeseen circumstances to 

mitigate the negative impacts of the war, ensuring the protection of rights, and promoting justice and fairness in Sudan. 

Keywords: The impact of wars, the Republic of Sudan, financial transactions, lease and work contracts, the theory of 

emergency circumstances  

  .المقدمة-2

ؤدي إلى تغييرات جذرية في حياة الفراد والمجتمعات، من أسوأ أنواع الكوارث التي تحل بالبلدان، وقد ت الحربعد ت

لحرب تحليل أثر ا أساليب الحياة ومختلف جوانب المعيشة والتعاملت، ومن هذا المنطلق رأي الباحث أهمية بما في ذلك

لبيانات من المصادر التحليل الوصفي لتزامات أطراف عقدي الإيجار والعمل من خلل ( على ال0202الخيرة في السودان )

 مع مقارنة ذلك بحالات مشابهة في دول أخرى.، الولية والثانوية

 إضافة إلى ةیثنوالا ةیالعرق ةیالتعدد السودان ترجع في جانب منها إلىالحروب  ن( أ0200توضح حبيب الله )و 

د أفق ورعاة(، وکلما انس نيمزارع ة،یقیفر إو  ةیعرب ةیوالمرکبة )قوم ةیالثنائ ةیاسیوالس ةیتماعالصراعات والزمات الاج

، ودفعت المناطق المهمشة والت ةیاسیانتجت حرکات س ىاس یالس ریيالتغ
ً
 ةیالتنم قیتشکو من عدم تحق يأکثر عنفا

م الشامل السل  قیمکثفة لتحق ةیودول ةیمیقلوإ ةیالسودان إلى جهود داخل حتاجیلذلک  ،المتوازنة إلى الصراع المسلح

 . ىوالمن ىاس یوالاستقرار الس ةیالتنم قیوتحق ةیوالاجتماع ةیلحل المشاکل الاقتصاد

أثرت على  الحرب( أن 0202، لبنك الدوليا؛ 0202، مم المتحدةل اوتجمع الدراسات والتقارير المحلية والممية )

ي دفع ، مما أدى إلى صعوبات فانخفاض كبير في قيمة العقاراتتلك المتعلقة بمختلف جوانب الحياة في السودان؛ ومنها 

الشركات في السودان اضطرت إلى تسريح موظفيها بسبب الحرب، مما أدى إلى انخفاض  معظمأن ، كما إيجار المنازل 

الكثير من درة توقف الاستثمارات وترافق معها مغا ناهيك عن ؛الدخل وفقدان القدرة على دفع التزامات العمل

 .والتخريبف تل الإأو  نهبمنها فقد تعرضت لل ىبقت، وما المستثمرين ورؤوس الموال بشكل عام

ن ت دراسة )عبد الرحمبينوعلى مستوى الآثار التي طالت الجوانب الاقتصادية ومنها المعاملت المالية؛ فقد 

فيما أكد تقرير )البنك علق بعقود الإيجار والعمل، التحديات القانونية الناشئة عن الحرب فيما يت (0200وعثمان، 

لحرب على الاقتصاد السوداني، بما في ذلك تأثيرها على المعاملت المالية ا كبيرا لتأثير ( أن هناك 0202المركزي السوداني، 

 عموم الولايات. الحرب إلى أزمة اقتصادية حادة في؛ حيث أدت يجار والعملفي عقدي الإ 

 -تقديرات خبراء المم المتحدةل افقو و ( https://aja.ws/15p6n4، 01/0/0202الجزيرة نت، ويؤكد تقرير ) 

ضربة قاضية للقتصاد السوداني الذي كان أصل مستنزفا شكلت  0202اندلعت في البلد في أبريل/نيسان فالحرب التي 

استمرار إغلق المصارف وتوقف حركة الاستيراد والتصدير وانهيار قيمة العملة  بعد سنوات من الحروب والعزلة، مع

بين الجيش بقيادة عبد الفتاح البرهان وقوات الدعم السريع بقيادة محمد حمدان دقلو )المشهور  المعارك، وأن المحلية

فت آلاف القتلى بينهم من قد بـحميدتي( 
ّ
(،. كما أدى القتال إلى نزوح أكثر من ا)غربألف قتيل في إقليم دارفور  51 - 52خل

 مليين سوداني داخل البلد، وإلى دول الجوار. 52

تقرير لهيئة الموانئ السودانية بتراجع  عن (؛https://aja.ws/15p6n4، 01/0/0202يضيف )الجزيرة نت، و 

انخفضت قيمة العملة المحلية ، كما لعام السابق لهمقارنة با %02بنسبة  0202حجم الصادرات والواردات في عام 

https://aja.ws/15p6n4
https://aja.ws/15p6n4)؛
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جنيه في  022جنيه مقابل  5022السودانية مقابل الدولار منذ اندلاع الحرب ليسجّل سعر صرف الدولار حاليا 

ك السودان من فروع المصارف في مناطق القتال، بحسب تقرير لبن %02كما أدت الحرب إلى توقف ، 0202أبريل/نيسان 

اني على للعام الثبالحرى غيابها أو  ونتيجة لضعف سلطة الدولة ممتلكات وأصول وموجودات البنوك" المركزي، "تمّ نهب

ر على الاقتصاد بكل قطاعاته".أن ذلك  ون الاقتصادي ءاالتوالي، لا تقرّ موازنة الدولة في السودان. ويرى الخبر 
ّ
 يؤث

بأن "الصراع في السودان أدى إلى تفاقم الزمة  0202رير يناير/كانون الثاني وأفاد صندوق النقد الدولي في تق

ف النشاط الاقتصادي في أجزاء كبيرة من البلد، مما أسهم في استمرار معدلات النمو السالبة )..( 
ّ
الإنسانية، كما توق

في وسط السودان، والتي تضم أحد ومع توسّع الحرب إلى ولاية الجزيرة ، "0202كماش الحاد الذي شهده عام عقب الان

أكبر المشروعات الزراعية في القارة الفريقية على مساحة مليوني فدان، تراجعت المساحة الزراعية في البلد لتصبح 

فقط من إجمالي الراض ي المهيئة للزراعة، بحسب تقرير أعدّه مركز "فكرة"  %20المحاصيل المزروعة تغطي مساحة 

 . (https://aja.ws/15p6n4، 0202)الجزيرة نت،  والتنميةالسوداني للدراسات 

في الحرب آثار بخصوص ( 0202-0202)وتؤكد نتائج مسوحات قام بها الباحث لمختلف المواقع الإخبارية 

يادة معدلات البطالة، وتدهور مستوى أن الحرب أدت إلى تفاقم الفقر، وز وعموم الشعب السوداني  السودان على العمال

 ؛التأثير الاقتصادي للحرب على سوق العقارات، إضافة إلى المعيشة، وتراجع فرص الحصول على الخدمات الساسية

أدت الحرب إلى انخفاض هائل في قيمة العقارات، وتراجع الطلب على العقارات السكنية والتجارية، وتوقف حيث 

 .الإيجار لا يوفر حماية كافية للمستأجرين في بعض الحالات، ، وفي ذات الوقت فقانون لجديدةالاستثمارات العقارية ا

شكل مشكلة 0202، محمدمقالات كل من ) بينتوبخصوص عقود الإيجار فقد 
ُ
( أن صعوبة إنهاء عقود الإيجار ت

ؤدي إلى أن قانون الإيجار يحتوي على  (2018)أحمد  كما يؤكد كبيرة للمستأجرين والمؤجرين،
ُ
بعض الثغرات التي قد ت

خلفات بين المستأجرين والمؤجرين، وأوصت الدراسة بتعديل قانون الإيجار لزيادة وضوحه وتوفير مزيد من الحماية 

( أن ظروف سلمة وصحة العمال في مكان العمل ليست جيدة في بعض 0200محمد )، كما أكد للمستأجرين والمؤجرين

شكل مشكلة كبيرة للعمال0252د )أحم، وقبله يؤكد الشركات
ُ
 .( أن صعوبة الحصول على حقوق العمال ت

 مشكلة الدراسة:

حكم كدولة مستقلة، تعرض لتوترات سياسية وأمنية العامًا من  00خلل و السودان أن (. 0202 تؤكد عباس،

جتماعية نسانية والا الوضاع الإ عديدة فاقت المراحل التي عرفها من السلم والاستقرار، وأدى الصراع إلى تضرر كبير في

اندلع الصراع المسلح بين الجيش  0202وعطل مسيرته التنموية لوقات طويلة، وفي منتصف أبريل ، والاقتصادية

قدر دأت تظهر العديد من الانعكاسات اوب... وات الدعم السريعالسوداني وق
ُ
لسلبية على الاقتصاد السوداني الذي ت

جاءت الحرب لتضع مزيدًا من التشاؤم بشأن أي توقعات إيجابية ، وبذلك ف مليار دولاره اليومية بنحو نصخسائر 

 للقتصاد السوداني.

 ؛ فرضتاستمرار إغلق المصارف وتوقف حركة الاستيراد والتصدير وانهيار قيمة العملة المحليةوقد أدى 

تعطيل ب ، وقد تأثرتيذ عقود الإيجار والعملتأثير الحرب على تنفب ؛ ومنها ما يتعلقتحديات على الفراد والمؤسسات

 لعدم توافر نصوص قانونية صريحة وواضحة ف سلسل التوريد، وتدمير البنية التحتية، واضطراب الوضع المني،
ً
ي ونظرا

ومنها  ،الظروف الطارئةالحرب و العمل، خلل و  التشريع السوداني تهتم بالفصل في منازعات العقود وخاصة عقود الإيجار

ج وما رافقها من نزاعات؛ وما نتالظروف الطارئة و في تاريخه المعاصر، أسوأ مرحلة  إلى السودانأوصل الذي  الخيرالصراع 

مل تنفيذ التعاملت المالية لعقود الإيجار والعب تعكس وجود فجوة قانونية تتعلق تحديات، مع بروز آثار سلبيةعنها من 

ممكنة المعالجات الة في غياب النصوص القانونية وضبابية الرؤية بخصوص بذلك تكمن المشكلخلل فترة الحرب، و 

https://aja.ws/15p6n4)؛
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 وجدوى  والخلف حول صوابية ظرية الظروف الطارئةخلل الحرب، مع قلة الوعي بن لحل نزاعات عقود الإيجار والعمل

 . الرجوع إليها

 أسئلة البحث:

ذ ن معالجة آثار الحرب السودانية على تنفيالآتي: كيف يمك السؤالتتحدد مشكلة البحث في  بناء على ما سبق؛

 .عقود الإيجار والعمل في ضوء نظرية الظروف الطارئة؟

 ويتفرع عنه السئلة البحثية التالية: 

 ( على التزامات أطراف عقدي الإيجار والعمل؟0202ما التأثيرات المباشرة وغير المباشرة للحرب الخيرة في السودان ) .5

و أ ، وكيف يمكن تطبيقها على حالات فسخالحربلسودانية مع تغيير الظروف الناتج عن كيف تتعامل القوانين ا .0

 تعديل عقدي الإيجار والعمل في ظل الظروف الراهنة؟

التعديلت التشريعية التي يمكن اقتراحها لضمان استقرار المعاملت المالية في عقدي الإيجار أو  ما الحلول البديلة .2

 ؟الحربلطارئة مثل والعمل في ظل الزمات ا

 

 أهداف البحث

 :يهدف البحث إلى 

التزامات أطراف عقدي الإيجار  التعاملت المالية وخصوصا ( على0202تحليل أثر الحرب الخيرة في السودان ) .5

 والعمل.

املت عوتأثيرها على الم الحربتقييم كفاية القوانين السودانية الحالية في التعامل مع تغيير الظروف الناتج عن  .0

 المالية في عقدي الإيجار والعمل.

عملية وتعديلت تشريعية لضمان استقرار المعاملت المالية في عقدي الإيجار والعمل في ظل الزمات  اقتراح حلولا .2

 الطارئة، مع مراعاة العدل والإنصاف لجميع الطراف.

 أهمية البحث:

 :الأهمية العلمية 

على التزامات أطراف عقدي الإيجار والعمل،  الحربلكيفية تأثير  فهم أفضلتحقيق سيساهم هذا البحث في  -

 للقوانين الحالية.
ً
 مما سيساعد في تطوير نظريات قانونية جديدة وتفسيرات أكثر عدلا

لمعاملت على ا الحربتوسيع المعرفة القانونية المتعلقة بتغيير الظروف في العقود، مع التركيز على تأثير  -

 الإيجار والعمل.المالية في عقدي 

ستوفر نتائج البحث قاعدة بيانات قيمة للباحثين المستقبليين الذين يعملون على مواضيع مشابهة، مثل تأثير  -

 .الكوارث الطبيعية على العقودأو  الزمات الاقتصادية

 التطبيقيةو  الأهمية العملية: 

 عملية لصحاب العقارات والمستأجرين -
ً

، وأصحاب العمل والموظفين، ستوفر نتائج هذا البحث حلولا

 .الحربلمساعدتهم على التعامل مع التحديات التي تواجههم في ظل الظروف الطارئة مثل 

ستساعد نتائج البحث في توجيه صياغة العقود المستقبلية لضمان تضمين أحكام مناسبة للتعامل مع تغيير  -

 ، بشكل عادل وفعال.الحربالظروف، مثل 
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حث معلومات قيمة لصانعي السياسات والمسؤولين الحكوميين لتمكينهم من اتخاذ ستوفر نتائج هذا الب -

 قرارات أفضل بشأن القوانين واللوائح المتعلقة بعقود الإيجار والعمل في ظل الزمات الطارئة.

ما وغيرها من الظروف الطارئة، م الحربيمكن استخدام نتائج البحث لتطوير أدوات لتقييم المخاطر المتعلقة ب -

 يساعد أصحاب العقارات والمستأجرين، وأصحاب العمل والموظفين على اتخاذ قرارات استثمارية أكثر ذكاءً.

يمكن استخدام نتائج هذا البحث لتقديم خدمات استشارية قانونية لصحاب العقارات والمستأجرين،  -

 ظروف الطارئة.وأصحاب العمل والموظفين، لمساعدتهم على فهم حقوقهم والتزاماتهم في ظل ال

 حدود البحث:

  على عقدي الإيجار والعمل، مع إمكانية مقارنة 0202يركز البحث على تحليل أثر الحرب الخيرة في السودان "أبريل "

 بعض الحالات مع أزمات مشابهة في دول أخرى.

 بعين الاعتبار بعضالبحث على القوانين السودانية الحالية المتعلقة بعقود الإيجار والعمل، مع الخذ  قتصري 

 المبادئ القانونية الدولية ذات الصلة.

  يركز البحث على اقتراح حلول عملية وتعديلت تشريعية قابلة للتطبيق في السياق السوداني، مع مراعاة الظروف

 الاقتصادية والاجتماعية والثقافية.

 للبحث المفاهيميالإطار 

 التالية: حاتيتضمن الإطار المفاهيمي للبحث الحالي المصطل 

ثل المم، وتتمأو  الدول أو  أكثر من الفرادأو  صراع مسلح يحدث بين جماعتين"يُعرف مصطلح الحرب بأنه: : الحرب -

معينة.  اجتماعيةأو  اقتصاديةأو  في استخدام القوة العسكرية والعنف القائم على السلحة لتحقيق أهداف سياسية

 انعكاسًا لفشل الوسا
ً
 لجمعيةائل الدبلوماسية والسلمية في حل النزاعات بين الطراف المتحاربة )تكون الحرب عادة

  (. https://legal.un.org/avl/ha/da/da.html، 0221. المتحدة للأمم العامة

 التي لماليةا النشطة جميع وتشمل العقود، تنفيذ عن تنشأ التي المالية العمليات هي" :العقود في المالية التعاملات -

 المتعاقدة الطراف بين المالية القيمةأو  الموال تبادل بهدف معين عقد إطار في المتعاقدة الطراف بين تنفيذها يتم

 (..5220 .الدولي التجاري  للقانون  المتحدة المم لجنة")العقد في المحددة والحكام للشروط وفقًا

 وقبل عقدال توقيع بعد متوقعة غير حوادث حدوث حالة في أنه على تنص قانونية نظرية هي" :الطارئة الظروف نظرية -

 يعدل نأ للقاض ي يجوز  فإنه كبير، بشكل الطراف التزامات بين التوازن  اختلل إلى الحوادث هذه وتؤدي تنفيذه،

 (.cij.org/home-https://www.icj ، 5210، وليةالد العدل محكمة" )الطراف بين التوازن  لاستعادة العقد شروط

 .الدراسات السابقة

 لبعض الستي 
ً
 موجزا

ً
 :الآتيك و البحث الحالي  حوريدراسات السابقة التي تطرقت لمعرض الباحث ملخصا

ي ف ة عن الحرب الروسية ضد أوكرانياية المترتبمعرفة الآثار الاقتصادإلى  (2324هدفت دراسة )القماطي وعامر،  -

دثت زيادة ح، وباستخدام المنهج الوصفي التحليلي الكمي والكيفي، بينت النتائج أنه مجال إنتاج واستهلك الغذاء

، شهد مؤشر أسعار الغذاء، 0200إلى فبراير  0205الفترة من مايو ؛ خلل كبيرة في أسعار المواد الغذائية والطاقة

في مارس  512.2، ثم ارتفع مرة أخرى إلى 522.0إلى  25.5ادر عن منظمة الغذية والزراعة )الفاو(، ارتفاعًا كبيرًا من الص

 زيادة بنسبة 0200
ً
 .(0200خلل عام واحد. شهر، )) %0..5، مسجل

https://legal.un.org/avl/ha/da/da.html
https://www.icj-cij.org/home
https://www.icj-cij.org/home


  م4223/ مارس -هـ5244 /رمضان ؛(23) العدد، (2) المجلد، لعرب للبحوث التربوية والإنسانيةمجلة مركز جزيرة ا

على المعاملات المالية في عقدي  0202أثر الحرب الأخيرة في السودان 

 الإيجار والعمل
 مصعب إبراهيم محمد، عيسى (021) 

 

-0251لحرب للفترة إلى التعرف على واقع التمكين الاقتصادي للمرأة اليمنية في ظل ا (2320) العريقيهدفت دراسة  -

 -المسح الوثائقي؛ للمنشورات والتقارير المحلية والدولية المختلفة؛ ب. استخدمت المنهج الوصفي التحليلي0202

ارتفاع معدل الفقر إلى مستويات غير مسبوقة. المر الذي  -5، وأظهرت نتائج الدراسة: 0202-0251خلل الفترة 

ضعف واقع التمكين الاقتصادي للمرأة  -0لتمكين الاقتصادي للمرأة. يتطلب تدخلت واسعة ومستدامة من أجل ا

عدم وجود استراتيجية موحدة  -2عدم اهتمام الحكومة بالمشاريع الاقتصادية النسائية.  -2اليمنية في ظل الحرب. 

 تجمع كل المؤسسات والمنظمات المعنية بالتمكين الاقتصادي للمرأة. 

انون الق في باستحالة تنفيذ عقد العمل حكام القانونية الخاصةل االتعرف على  إلى( 0202)الجيلني،  هدفت دراسة -

 مشرعلرضها االتي ف أوجه الضمانات العمل، وتناول  يل الاستحالة في عقدبت التي لا تعتبر من قلا السوداني، وبيان الحا

اط مشرع السوداني احلراسة أن االدبينت نتائج على عقد العمل لخصوصيته وتأثيره على حياة العامل،  السوداني

فنية من جانب صاحب العمل أو  تنظيميةأو  هيكلية ؛إجراء تغيراتأو  إنهاء عقد العمل بسبب الظروف الاقتصادية

ئية جراء بجانب الرقابة القضالإ االجهات التنفيذية قبل اتخاذ هذا  في منشأته بعدة ضمانات أهمها الرقابة من قبل

السوداني إلى تنظيم حالة استحالة تنفيذ عقد العمل بسبب الكوارث الطبيعة  مشرعلنب االسعي من جا، و حقةل ال

 في إطار القواعد العامة.  والحروب، بدلا ً من تنظيمها

أن نظرية الظروف الطارئة قديمة يعتد بها عند تغير الظروف التي تؤدي إلى اختلل  (.2320وبينت دراسة )قلوشة،  -

، والحرب الروسية 52-تعاقدين اثر حوادث عامة غير مألوفة وغير متوقعة، كجائحة كوفيدالتوازن العقدي بين الم

الوكرانية وتأثيرها على الاقتصاد العالمي،، ظهرت لول مرة في قانون الالتزامات البولوني، ثم في القانون المدني 

الذي يعدل  525/0250المرسوم رقم الإيطالي، ثم القانون المدني المصري، وفي التقنين المدني الفرنس ي بصدور 

قانون العقود والالتزامات، بسبب العقود غير المنفذة، بعد إبرام عقد وحدوث أمور استثنائية عامة، غير متوقعة، 

تؤدي إلى أن يكون تنفيذ المدين لالتزاماته مرهقا يحمله خسارة كبيرة، تجد النظرية أهميتها عند توفر شرط قيامها 

 المعالجة اختلل التوازن العقدي عندما يرد الالتزام المرهق إلى الحد المعقول، وتعتبر خطا مرفقي اثر تدخل القاض ي

المتعاقد أي عدم الخذ بمبدأ العقد شريعة المتعاقدين لهذا يجب فهمها ومعرفة غير متوقع لا يرتب أثارا على 

 أحكامها.

منوحة للقاض ي لإعادة التوازن العـقدي بين طرفي العـقد إلى تحديد حدود السلطة الم (2320ت دراسة )لطيف، هدف -

صد به البحث إلى أن التوازن العـقدي يق وباستخدام المنهج الوصفي التحليلي، توصل، في العراق في الظروف الطـارئة

راحل مالصلحيات المسندة لكل منهما في جميع أو  الحقوق أو  حالة المساواة بين طرفي العـقد من حيث الالتـزامات

تنظيم العـقد، ونظرية الحالات الطـارئة هي أيضا استثناء لمبادئ حكم الشريعة وسلطة الإرادة، وقد حد المشرع 

العراقي من سلطة تخفيف عبء التزامات القضاة إلى حد معقول، ومن غير المبرر إذا وسع سلطته التقديرية، من 

روف وقف تنفيذ العقود إلى أن تختفي آثار الظأو  زامات المُـقابلةأجل تحقيق العدالة بين الطرفين، لتشمل زيادة الالتـ

 الاستثنائية. 

تأثير فيروس كورونا على الالتزامات التعاقدية، مع تكييف إلى تسليط الضوء على  (2322)بابكر،  دراسة تهدففيما  -

. ومن أهم الاستقرائيو ث المنهج التحليلي حالب واعتمد، الواقعة النظامية بين القوة القاهرة ونظرية الظروف الطارئة

. حيث 
ً
 طارئا

ً
لنظريتين اجميع شروط إن نتائج البحث اعتبار جائحة كورونا بمثابة قوة قاهرة كما يمكن اعتبارها ظرفا

 
ً
  .ثاره وتداعياتهدث عام غير متوقع ولا طاقة لحد على دفعه حتى منع آجائحة كورونا حاف؛ متحققة تماما
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 عضقد تطرأ ب ، أنهاأثر نظرية الظروف الطارئة على تنفيذ العقد الإداري حول  ؛(2322هاملي، و مانع بينت دراسة )و  -

التي لم تكن متوقعة أثناء إبرامه وتؤدي إلى تعريض المتعاقد لخسارة مالية فادحة  -الظروف أثناء تنفيذ العقد الإداري 

المر الذي يوجب على الإدارة المتعاقدة  -وغير طبيعية في حال استمراره في عملية التنفيذ في ظل هذه الظروف

مرفق العام بانتظام واضطراد تحقيقا للمصلحة العامة، وهو ما مساعدته اقتصاديا ضمانا لاستمرار حسن سير ال

قرره القضاء الذي من خلل نظرية الظروف الطارئة أقر حق المتعاقد في التعويض عن جزء من الخسائر التي لحقته. 

 .هففيما تتمثل شروط تطبيق هذه النظرية وما هي الآثار المترتبة عنها؟ هذا ما ستحاول الدراسة الإجابة عن

أن جائحة كورونا المستجد تمثل حادثا استثنائيا نادرا وغير معهود؛ إذ لم يشهد  .(2322المدبولي، )أكدت دراسة  -

العالم واقعا مماثل للواقع الذي أنتجته هذه الجائحة منذ الحرب العالمية الثانية، من حيث أثرها على أنماط الحياة 

اب الالتزامات العقدية في حيرة من أمرهم نظرا لثقل الالتزامات الطبيعية، ونتيجة لهذه الجائحة فقد أصبح أصح

عليهم، لذا فقد تدخل المشرع الفرنس ي والمصري ووضع بعض الضمانات التي تجعل المستأجر يستطيع من خللها 

 تعديل العقد في حالة وجود ظرف طارئ.أو  فسخ العقد،أو  المحافظة على حقوقه؛ كأحقيته في نقص الجرة،

 نيالتوافق ب قیتحق ةیإلى استطلع مستقبل السلم في السودان، ومدى إمکان (2322الله، ) بیدراسة حب هدفت -

من  السلم في السودان؛ وتتجلى أهميته قیمکونات المجتمع السوداني، وتوصلت الدراسة إلى الهمية القصوى لتحق

 ةیرتباطه بعمللا  ةیوالمني، ومن الاقتصاد ياس یالس رارالاستق قیالقانون والعدالة وتحق قیفي تطب ةیاسیالس ةیالناح

 اتیمعالجة کل التحد ستدعيیالسلم  قیکما أن تحق، الاستقرار الاقتصادي قیالمستدامة وتحق ةیالتنم

 .السلم بالصورة الفعالة اتیاتفاق ذیالتي تمنع تنف اتیوالإشکال

 :على الدراسات السابقةيق تعل -

ة على الظروف الطارئحرب و العلى تحليل تأثير ميع الجفي تركيز  ؛الدراسات السابقةمع هذه الدراسة تشابه ت

لظروف حالات محددة من اها لتناولثم  ،تستند معظم الدراسات إلى المنهج الوصفي التحليليكما  ،الالتزامات التعاقدية

، انسياق محدد، وهو الحرب في السودعلى  بتركيزها الدراسة الحاليةوتختلف ، ة، مثل الحروب والكوارث الطبيعيةالطارئ

 ملموسة للتخفيف من آثار  تقدمحيث  ،العملالإيجار و  قديعالظروف الطارئة على الحرب و تأثير فحص و 
ً
الدراسة حلولا

 الظروف الطارئة على هذه العقود.

وفرت الدراسات السابقة إطارًا نظريًا لفهم مفهوم حيث  ،من الدراسات السابقة الدراسة الحالية تستفاداو 

ي حالات ة الظروف الطارئة فأمثلة ملموسة لتطبيق نظريقدمت كما  ،الظروف الطارئة وتأثيرها على الالتزامات التعاقدية

 في تحديد التحديات القانونية والعملية المرتبطة بالظروف الطارئة. -يضاأ-ساعدتو ، محددة

يلها لتأثير تحلو  ،ركيزها على سياق محدد وواقعي، وهو الحرب في السودانبت ؛ميز الدراسة الحالية عن السابقةوتت

 ملموسة وقابلة  قدمتكما  ،كبيرة في حياة الناس الظروف الطارئة على نوعين محددين من العقود، لهما أهمية
ً
حلولا

عد الدراسة الحالية مساهمة قيّمة في مجال و  ،للتطبيق للتخفيف من آثار الظروف الطارئة على هذه العقود
ُ
بشكل عام، ت

 .القانون التعاقدي
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 وخطته. منهجية البحث

 :منهج البحث

 لتوافقه مع  لوصفييستخدم الباحث المنهج ا 
ً
، هافوبما يساعد في تحقيق أهد ،البحث مشكلةالتحليلي، نظرا

تنفيذ خص ت، وما ترتب عليها من آثار 0202منذ أبريلب لمعيش للتأثيرات الناجمة عن الحر تتبع وصف الواقع ابوذلك 

 .لتأثيراتاتشريعية لمعالجة تحليل هذه الآثار وربطها بالطر القانونية والثم عقود )الإيجار، العمل(، التعاملت المالية ل

 خطة الدراسة:

 فرضت طبيعة مشكلة الدراسة وأهدافها تقسيمها إلى مقدمة وأربعة مباحث وخاتمة وعلى النحو الآتي:

 السابقة : وتضمنت ما سبق؛ المشكلة، السئلة، الهداف، الهمية، الدراساتالمقدمة. 

  المعاصرة في السودان، ويتضمن ثلاثة مطالب: الحربالمبحث الأول: الآثار السلبية الناجمة عن 

o المطلب الول: آثار الحرب على المجتمع السوداني 

o  تنفيذ عقود الإيجار والعملو على التعاملت المالية  0202المطلب الثاني: الآثار السلبية لحرب 

  ويتضمن مطلبين، الحربت المالية المتعلقة بعقود الإيجار والعمل خلال المبحث الثاني: التعاملا: 

o  المطلب الول: النظرة القانونية لللتزام بشروط العقود وعقوبات عدم تنفيذها 

o المطلب الثاني: حماية حقوق الفراد في عقود )الإيجار/العمل( خلل فترة الحرب  

 ويتضمن مطلبينالعقود خلال الحالات الطارئة،  المبحث الثالث: الإجراءات البديلة لتنفيذ: 

o المطلب الول: نظام التسوية البديل لحل نزاعات التعاملت المالية للعقود 

o  الحربالمطلب الثاني: استراتيجيات بديلة لتنفيذ العقود في ظل تحديات  

  تضمن خمسة مطالبوي، الحربالمبحث الرابع: تطبيقات نظرية الظروف الطارئة لتنفيذ العقود خلال: 

o  المطلب الول: شروط استخدام نظرية الظروف الطارئة في حالة الحرب 

o المطلب الثاني: نماذج لحالات تعديل العقود بناءً على الظروف الطارئة 

o المطلب الثالث: القوانين السودانية ذات الصلة بتعديل العقود بناءً على الظروف الطارئة 

o  :م نظرية الظروف الطارئة للعقود في حالات الحرب بالسوداناستخدا دواعيالمطلب الرابع 

o  المطلب الخامس: رؤية قانونية مقترحة لمعالجة تنفيذ عقود "الإيجار/العمل" وفق نظرية الظروف

 الطارئة في حالات الحرب بالسودان

  :البحث، التوصيات والمقترحات هم استنتاجاتأبخلصة الخاتمة . 

 في السودان 2320الأخيرة ار السلبية الناجمة عن الحرب الآث -المبحث الأول 

 على المجتمع السوداني 2320المسلح والحرب الأخيرة المطلب الأول: آثار الصراع 

لآثار ل في السودان آثارًا سلبية عميقة على الواقع المعاش في البلد. ويمكن تقديم نظرة عامةتركت الحرب الخيرة  

بيانات المنظمات ولا زالت مستمرة؛ فوفقا ل 0202أبريل  51التي اندلعت في ة خير ب ال ر السلبية الناجمة عن الح

فعلى مختلف جوانب الحياة، مالحرب فقد أثرت والمؤسسات الدولية 
ّ
 كارثية ةخل

ً
 :ييلخصها الباحث كالآت؛ وراءها آثارا
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فقد أدت  (BBC News, 2023؛ OCHA, 2023P؛ Human Rights Watch, 2023, 23) ؛ وفقا لكل منالأضرار البشرية .5

 الحرب إلى:

a.  .تل الآلاف من المدنيين والمقاتلين في الصراع، مما أدى إلى نزوح جماعي وفقدانٍ للحياة لا يمكن تعويضه
ُ
 ق

b.  صيب عشرات الآلاف بجروح خطيرة، بعضها ترك إعاقات دائمة، مما يُثقل كاهل النظام الصحي ويُعيق
ُ
أ

 عملية إعادة التأهيل. 

c. نازحون واللجئون: فرّ مئات الآلاف من منازلهم بسبب الصراع، ممّا أدى إلى أزمة إنسانية كبيرة ونقصٍ في ال

 الموارد الساسية كالطعام والمأوى والماء. 

 :( فيAl Jazeera, 2023؛ International Monetary Fund, 2023, p 32وتتمثل وفقا لكل من) الأضرار الاقتصادية: .2

a. اد: أدّى الصراع إلى تدمير البنية التحتية وتعطيل النشاط الاقتصادي، ممّا أدى إلى ارتفاع انهيار الاقتص

 معدلات الفقر والبطالة بشكلٍ كبير. 

b.  النقص في الغذاء والدواء: تعرّضت سلسل الإمداد الغذائي والدوائي للتدمير، ممّا أدى إلى نقصٍ حادٍ في

 كبير.  المواد الساسية وارتفاع السعار بشكلٍ 

c. ن من البلد بسبب عدم الاستقرار، ممّا أدى إلى توقف العديد من يالمستثمر رار تراجع الاستثمارات: ف

 المشاريع وتراجع فرص العمل.

 .الآتي (Eltahaby, 2023؛ Salih, 2023؛ Gasha, 2023) وأهمها وفقا لكل من :الأضرار الاجتماعية .2

a. جتمع السوداني، ممّا يُهدد الاستقرار الاجتماعي والسلم الهلي.أدّى الصراع إلى انقساماتٍ عميقةٍ في الم 

b.  .ازدادت معدلات الجريمة والعنف بشكلٍ كبير، ممّا يُهدد المن الشخص ي ويُعيق عملية إعادة الإعمار 

c.  الطفال، من اضطراباتٍ نفسيةٍ  ؛ حيثالمراض النفسيةانتشار 
ً
يعاني العديد من السودانيين، خاصة

 للص
ً
 دمات التي تعرضوا لها خلل الحرب. نتيجة

؛ Transparency International, 2023؛ International Crisis Group, 2023)وأبرز مؤشراتها  :الأضرار السياسية .2

The World Bank, 2023 :الآتي 

a. .ضعف الحكومة: أدّى الصراع إلى إضعاف الحكومة المركزية وفقدانها السيطرة على بعض أجزاء البلد 

b. نتشار الفساد: ازداد الفساد بشكلٍ كبير في ظلّ حالة الفوض ى وعدم الاستقرار. ا 

c.  .تأجيل العديد من الإصلحات السياسية والاقتصادية بسبب تركيز الحكومة على جهود الحرب 

 كمجرد أمثلة لبعض الآثار الناجمة عن الحرب، وفي الواقع فالكارثة والخسائر أفدح من ذلويرى الباحث أن هذه 

 بكثير، ولن تتكشف إلا بعد أن تضع الحرب أوزارها، ويهمنا تناول ما يتعلق بموضوع الدراسة الحالية، 

 :... ويلخصها الباحث كالآتيبسبب الحرب تضرر  أن الاقتصاد السوداني(. 0202 ،عباس)تؤكد وبالإضافة إلى ذلك 

ما قيمته  0202السودان في يناير  قد صدرني، ف: بحسب بيانات البنك المركزي السوداتضرر حركة التجارة الدولية .5

، وتتمثل 0200مليون دولار في ديسمبر من العام الماض ي  022مليون دولار فقط من السلع، بانخفاض حاد عن  22.1

(، امليون ..2، والفول السوداني )0205مليار دولار أمريكي عام  1..0أهم صادرات السودان في الذهب، الذي حقق 

، وتشكل الإمدادات منه أكبر مصدر للصمغ العربي(، كما أن السودان 022(، والماشية والغنام )2.1ام )والنفط الخ

أخرجت المواجهات  كما أن، الخيرة، توقف حصاد هذا المنتجوبعد الحداث من إجمالي الإنتاج العالمي  %02نحو 

مليار  51من إجمالي صادراتها ووارداتها البالغة في مجملها  % 1مطار الخرطوم من الخدمة، وهو ما حرم البلد من 

 .دولار
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مليون فدان من الراض ي الصالحة للزراعة، ويتوافر به  022: يمتلك السودان نحو تضرر الإنتاج الزراعي والحيواني .0

من  %02كما يعيش نحو اه الصالحة للشرب ومصادر الطاقة التقليدية والمتجددة النظيفة،الميو المناخ المناسب 

إضافة إلى المحاصيل المهمة التي ينتجها السودان، منها: القمح، . الإجماليعلى الزراعة التي تمثل ثلث الناتج سكان ال

من أغنى البلد العربية والفريقية بالثروة الحيوانية؛ فيحتل سودان والقطن، والفول، والذرة، والسمسم. ويعد ال

 22مليين رأس، تتوزع بين:  522، وذلك بثروة قوامها ياعالمالمرتبة الولى على المستوى العربي والفريقي والسادسة 

مليون من الدواجن، وثروة  21ل، إضافة إلى مليين من الب 2مليون ماعز، و 22مليون أغنام، و 20مليون رأس أبقار، و

، خاصة مع تراجع مشكلت القطاع الزراعي والحيوانيالصراع الحالي  عمق. ويألف طن 522سمكية تقدر بحوالي 

لإنتاج الزراعي، مثل الديزل والسمدة، وقيام المزارعين بتقليص زراعتهم بشكل كبير، ما امدخلت الدولة عن دعم 

 زمة الغذاء والقدرة على تحمل التكاليف.أدى إلى تفاقم أ

في شهر  212انخفضت قيمة العملة السودانية مقابل الدولار من نحو : اضطرابات سعر الصرف وقطاع البنوك .2

ة العملة السودانية في ، وتستمر قيم0202من أبريل  01الدولار في  جنيهًا مقابل 112، إلى 0200مايو من عام 

ة من أن تصاعد النزاع في السودان سيترك آثارًا سلبي“وكالة موديز للتصنيف الائتماني حذرت  ، وبذلك فقدالانخفاض

ير البنية مد، سيؤدي لتدمإذا انحدر الصراع إلى حرب أهلية طويلة ال ... و الائتمانية لها وللدول المجاورةعلى التصنيفات 

عواقب اقتصادية دائمة، مما يؤثر على جودة أصول البنوك الإقليمية التي تمول  معالتحتية الاجتماعية والمادية 

 .السودان، إلى جانب ارتفاع نسبة القروض المتعثرة، وتأثر معدلات السيولة في بنوك البلد

لإنتاج في السودان، وقامت العديد من المشروعات الخاصة : تعطلت حركة اتراجع عملية الإنتاج والاستثمار .2

 بتحجيم عمليات إنتاجها. ما سينعكس سلبًا على كل جوانب الحياة ولا سيما جانب المن الغذائي.

من  552: قبل تصاعد النزاع الخير في السودان، كان السودان يحتل المرتبة تراجع وضعف تحقيق الأمن الغذائي .1

أبريل، أضاف  51ومنذ اندلاع القتال في ، لعالمي، وهي مرتبة متأخرة للغايةمؤشر المن الغذائي ادولة في  552بين 

مليون طن من  1.2هذا في ظل احتياج الخرطوم إلى استيراد ... عبئًا جديدًا على المن الغذائيالاضطراب في السودان 

 .قع السودان كما يوضحه الجدول الآتيووا القمح تحت وطأة المشكلت الاقتصادية التي تعانيها البلد،

 2322المحملة بالصراعات بناءً على مؤشر الأمن الغذائي العالمي لعام  العربية ترتيب لبعض الدول ( 2جدول )

 /الدولة 

 المؤشر

 من يالترتيب العالم

 دولة 220بين 

قيمة المؤشر)يتراوح 

 (233ما بين صفر إلى 

انعدام  متوسط من يعانون 

 2323-2322ي أمنهم الغذائ

 2.5 5.20 25 ليبيا

 غير متاح 20.. 520 سوريا

 0.0 5.20 552 السودان

 50 0.21 550 اليمن

 .2322المصدر : منظمة الأغذية والزراعة الأمم المتحدة، ومنظمة الصحة العالمية : تقرير حالة الأمن الغذائي والتغذية في العالم، 

، وليس بعدها إلا ثلث دول، وبالتأكيد فربما تكون قد (552مرتبة )اليتبين من الجدول أن السودان تقع في 

 .رة، ويرجح الباحث أنها صارت في المرتبة الخيتراجعت أكثر خلل الشهر الخيرة، خصوصا مع استمرار الحرب بوتيرة عالية

 لإيجار والعملا عقودوتنفيذ على التعاملات المالية  2320ير الآثار السلبية لحرب ينا -المطلب الثاني

 على المعاملت المالية للعقود في البلد، وفيما يلي بعض النقاط لحر تؤثر ا 
ً
 كبيرا

ً
ب المستمرة في السودان تأثيرا

 الساسية المتعلقة بالآثار السلبية للحرب في السودان على تنفيذ التعاملت المالية للعقود: 
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إلى تراجع الثقة في النظام المالي والقانوني، مما أثر على المعاملت أدى انعدام المن والاضطرابات الناجمة عن الحرب  .أ

 عن تراجع الاستثمارات، وتعطيل عمليات الدفع والتحصيل بسبب ؛ و المالية
ً
 .لحرباعقود الإيجار والعمل، فضل

ت المالية، امل تسبب القصف والتدمير الناجم عن الحرب في تلف العقارات والمنشآت التجارية، مما أعاق تنفيذ المع .ب

 وبالتالي التأثير على قدرة الفراد والشركات على الالتزام بعقود الإيجار والعمل.

أدى تفاقم الزمات الاقتصادية والاجتماعية الناجمة عن الحرب إلى تغير الولويات الاقتصادية للأفراد والمؤسسات،  .ج

 المتعلقة بالعقود. مما أثر على تنفيذ المعاملت المالية، وزيادة حدة النزاعات

أدت الحرب إلى نقص الثقة والتعاون بين الفراد والمؤسسات، مما أعاق تنفيذ المعاملت المالية لعقود الإيجار  .د

 الالتزام بالعقود في ظل الظروف الغير مستقرة.أو  والعمل، وذلك نتيجة تردد الفراد في القيام بالمدفوعات

للبلد، مما أثر على القدرة الشرائية للأفراد والشركات، وهذا تسبب في تعثر  أدت الحرب إلى تدهور الاقتصاد العام .ه

 الدفعات المالية المتعلقة بالعقود وتأخرها وخاصة عقدي الإيجار والعمل.

إلى  المستثمرين الجانب، مما أدىأو  تسببت الحرب في تراجع الطلب على العقارات، سواء من قبل السكان المحليين .و

 لإيجارات، وصعوبة إيجاد مستأجرين للعقارات.تراجع قيمة ا

أدت الحرب إلى تعطيل العقود القائمة، وتعذر تنفيذها بشكل صحيح، حيث تعذر على الطراف المتعاقدة الوفاء  .ز

 بالتزاماتها المالية المتعلقة بالإيجارات نتيجة للظروف الصعبة التي فرضتها الحرب.

ثمارات العقارية، حيث تردد المستثمرون في الاستثمار في مجال العقارات في في تراجع الثقة في الاست الحربساهمت  .ح

 ظل الظروف غير المستقرة.

ومن خلل العرض السابق يستخلص الباحث تحديات الحرب الراهنة في السودان على تنفيذ المعاملت المالية،  

 وتأثيرها على النظم القانونية كالتالي: 

 :الحربتحديات تنفيذ العقود خلال 

 عن الحرب يُعتبر عائقًا رئيسيًا أمام تنفيذ العقود بشكل صحيح وفعال. ينالناجم المنو الاستقرار  غياب -

 تدمير الممتلكات.أو  القتلأو  الإصابةأو  يتعذر على الطراف الالتزام بشروط العقد بسبب النزوح -

 د بسبب الاضطراباتيتعذر على الطراف توفير الخدمات والموارد اللزمة لتنفيذ العقو  -

 :تأثير الحرب على القوانين والنظم القانونية

 كارثية على جميع جوانب الحياة، بما في ذلك  0202مرّ السودان عام 
ً
فت وراءها آثارا

ّ
بحرب أهلية دامية، خل

 :وكما يلي أهم هذه الآثارالقوانين والنظم القانونية. وسأذكر هنا 

ا في ح .5
ً
الات انتهاك حقوق الإنسان، بما في ذلك القتل خارج نطاق القضاء والتعذيب شهدت الحرب ازديادًا ملحوظ

 (.Human Rights Watch, 2023والاعتقال التعسفي والعنف الجنس ي، من قبل أطراف النزاع جميعها. )

 (.Amnesty International, 2023انهيار الثقة في النظام القضائي وفقدان الشعور بالمان لدى المواطنين. ) .0

أدّت الحرب إلى ضعف سيادة القانون بشكلٍ كبير، حيث تمّ تجاهل العديد من القوانين والنظم القانونية من قبل  .2

 (.International Commission of Jurists, 2023أطراف النزاع. )

سان. سادّت حالة من الفوض ى وعدم المساءلة، ممّا شجّع على ارتكاب المزيد من الجرائم وانتهاكات حقوق الإن .2

(Sudan Bar Association, 2023.) 

 في الوصول إلى العدالة، بسبب تدمير البنية التحتية القضائية ونقص الموارد  .1
ً
 كبيرة

ً
واجه العديد من الضحايا صعوبة

 (.OHCHR, 2023ونقص المن. )
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 (.Grétmyr, 2023) شعورٍ واسعٍ بالظلم والإحباط بين السكان، ممّا يُهدد الاستقرار الاجتماعي والسلم الهلي. .0

تمّتع العديد من مرتكبي الجرائم وانتهاكات حقوق الإنسان بالإفلت من ؛ حيث يانتشار ظاهرة الإفلت من العقاب .0

 (.The Sentry, 2023العقاب، ممّا أدى إلى شعورٍ باليأس وفقدان المل في العدالة. )

عديد من المحاكم والسجون، وفقد العديد من القضاة تأثر النظام القضائي بشكلٍ كبيرٍ بالحرب، حيث تمّ تدمير ال ..

  (.Transitional Justice Working Group, 2023حياتهم. )أو  والمحامين وظائفهم

، تتطلب جهدًا دوليًا ومحليًا مكثفًاكما  .2
ً
واجه عملية إعادة بناء النظام القانوني في السودان تحدياتٍ كبيرة

ُ
من أهم و  ت

ساءلة عن الجرائم المُرتكبة، وإعادة الثقة في النظام القضائي، وتعزيز سيادة القانون، هذه التحديات: ضمان الم

 (.United Nations Development Programme, 2023. )وضمان الوصول إلى العدالة للجميع

كما  ،استمرار الصراع وتكرار انتهاكات حقوق الإنسان في -ولا زالت تساهم -تساهمويرى الباحث أن هذه الآثار 

 أدّى ذلك إلى تباطؤ سير العدالة وتراجع جودتها.

 :على تنفيذ عقود الإيجار والعمل 0202 أبريلنظرة تحليلية لواقع تأثير حرب 

" على تنفيذ التعاملت المالية للعقود )الإيجار/ والعمل( 0202 أبريل 51إن تأثير الحرب السودانية الخيرة في " 

لحرب أنها تقارير خلل مرحلة االلنتائج البحثية المتاحة. ومع ذلك، يمكننا الاستنتاج من لم يتم ذكره بشكل مباشر في ا

 كما يلي، و قود الإيجار، وعقود العملع ومنهاوالحياة اليومية للسكان،  قد تسببت في تأثيرات سلبية على الاقتصاد،

 :تأثير الحرب على عقود الإيجار)أ( 

، إلى انخفاض قيمة العملة الوطنية، وارتفاع معدلات التضخم، ونقص 0202منذ أبريل  أدت الحرب المستمرة

 ،نك الدوليالب، وأبرز هذه الآثار وفقا لكل من )السيولة، مما أدى إلى صعوبات مالية كبيرة للأفراد والشركات على حدٍ سواء

0202، org/en/homehttps://www.worldbank.0202، صندوق النقد الدولي ؛، https://www.imf.org/en/Home؛ 

 ( تتلخص في الآتي:/https://www.undp.org ،0202 ،تقرير التنمية البشرية/ برنامج المم المتحدة الإنمائي

 أدى إلى انخفاض القوة الشرائية ، وهو ماالجنيه السوداني مقابل العملت الجنبية ض قيمة العملة الوطنيةانخفا -

للمستأجرين، مما يجعل من الصعب عليهم دفع إيجاراتهم بالعملة المحلية. وقد أدى ذلك إلى طلبات من المستأجرين 

 بالكامل.حتى رفض دفع الإيجار أو  لتعديل عقود الإيجار الخاصة بهم

أدى ارتفاع معدلات التضخم إلى زيادة تكاليف المعيشة بشكل كبير، مما يجعل من الصعب على المستأجرين كما  -

 هم.حتى ترك منازلأو  تخصيص ميزانية لدفع إيجاراتهم. وقد أدى ذلك إلى طلبات من المستأجرين لزيادة رواتبهم

ول المستأجرين على الموال اللزمة لدفع إيجاراتهم. وقد صعوبة حص فينقص السيولة في الاقتصاد السوداني  أثر -

 أدى ذلك إلى تأخيرات في الدفع وحتى حالات طرد.

 تدمير المنازل والممتلكات الناجم عن الحرب. أو  يتعذر على الشخاص الالتزام بعقود الإيجار بسبب النزوح القسري  -

 لاقتصادي وفقدان الوظائف نتيجة النزاعات المسلحة. يتعذر على المستأجرين دفع الإيجار بسبب تدهور الوضع ا -

 التدمير، مما يؤدي إلى عدم قدرتهم على تأجير الممتلكات وتنفيذ العقود.أو  يتعرض المالكون للعقارات للنهب -

لى عتأثر تنفيذ عقود الإيجار نتيجة للنزوح الكبير للسكان، وتشريد العديد من السر، المر الذي أدى إلى عدم القدرة  -

 تعثر الدفعات المستحقة.أو  سداد الإيجارات

شكل  0202الحرب المستمرة في السودان منذ أبريل وبذلك يرى الباحث أن 
ُ
تأجرين ستحديات كبيرة للمت

قد و ، نزاعات بين المستأجرين والمؤجرين حول حقوقهم والتزاماتهم حدوث إلى يديؤ مما  وهو ،والمؤجرين على حدٍ سواء

https://www.worldbank.org/en/home؛
https://www.imf.org/en/Home؛
https://www.undp.org/
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، ولكن تابعض القوانين واللوائح التي تهدف إلى حماية المستأجرين خلل الزم -في الماض ي -أصدرت الحكومة السودانية

 الواضحة.لا تزال هناك العديد من القضايا غير 

 :)ب( تأثير الحرب على عقود العمل 

شكل الحرب المستمرة في السودان منذ أبريل 
ُ
تحديات كبيرة للموظفين وأصحاب العمل على حدٍ سواء.  0202ت

قا ، ووفوقد أدت الزمة إلى تسريح العمال، وخفض الجور، وتأخير الرواتب، وتغيير شروط العمل، وزيادة مخاطر العمل

، 0202، منظمة العمل الدولية ؛https://www.worldbank.org/en/home ،0202، نك الدوليالبلكل من )

https://www.ilo.org/0202 ،رنامج المم المتحدة الإنمائيب ؛ ،https://www.undp.org/ :يمكن تحديد أهمها كالآتي. 

أدت الزمة الاقتصادية إلى تسريح العديد من العمال من وظائفهم. وقد أدى ذلك إلى فقدان الدخل وزيادة البطالة،  .5

 مما أثر بشكل كبير على مستوى معيشة الفراد وأسرهم.

بعض الشركات بخفض أجور موظفيها. وقد أدى ذلك إلى انخفاض  في محاولة للتعامل مع الزمة الاقتصادية، قامت .0

 القوة الشرائية للموظفين وتراجع مستوى معيشتهم.

الشركات من صعوبات في دفع رواتب موظفيها في الوقت المحدد بسبب نقص السيولة. وقد أدى ذلك  معظمتعاني كما  .2

 بيع ممتلكاتهم لتغطية نفقاتهم.أو  ضإلى صعوبات مالية كبيرة للموظفين، مما أجبرهم على الاقترا

أيام الإجازة، في محاولة للتعامل مع الزمة أو  قامت بعض الشركات بتغيير شروط العمل، مثل ساعات العمل فيما .2

 الاقتصادية. وقد أدى ذلك إلى تذمر الموظفين وتراجع رضاهم عن عملهم.

الزراعي، بسبب انعدام المن أو  مثل القطاع الصناعي زيادة مخاطر العمل: ازدادت مخاطر العمل في بعض القطاعات، .1

 وعدم توفر معدات السلمة. وقد أدى ذلك إلى تردد الموظفين في العمل في هذه القطاعات.

 تعطيل النشطة الاقتصادية نتيجة الحرب. أو  يتعذر توفير فرص العمل بسبب تدمير المنشآت والشركات .0

 ، مما يؤثر على استمرارية العمل وتنفيذ العقود. القتلأو  صابةالإ أو  نزوح القسري يتعرض العمال لل .0

  .د، مثل الجور والضمان الاجتماعييتعذر على العمال الحصول على حقوقهم المادية والاجتماعية المتعلقة بالعقو  ..

 .تأثر تنفيذ عقود العمل بسبب تعطيل العمال والشركات في ظل استمرار الحرب والاضطرابات المنية .2

 الحربالتعاملات المالية المتعلقة بعقود الإيجار والعمل خلال  -المبحث الثاني

 المطلب الأول: نظرة قانونية للالتزام بشروط العقود وعقوبات عدم تنفيذها 

عد عقود الإيجار
ُ
ى شروط يجب على الطراف الالتزام بها، وفي حالة عدم العمل من العقود التي تحتوي علأو  ت

الالتزام بشروط هذه العقود تتم معاقبة الطرف المخالف وفقًا للقوانين والتشريعات المعمول بها، وتختلف هذه العقوبات 

 للتشريعات المحلية، والقوانين النافذة في كل بلد، وبصفة عامة هناك بعض العقوب
ً
المحتملة في  اتمن بلدٍ لآخر استنادا

 حالة عدم الالتزام بشروط عقود الإيجار والعمل خلل فترة الحرب، كالتالي:

 (.https://ar.ag.ny.gov/publications/residential-tenants-rights-guide) :عقوبات عدم الالتزام بعقود الإيجار)أ( 

 تحصيل رسوم إيجار زائدة عن الإيجار المتفق عليه في العقد  -

 وم تأخير على المستأجر في حالة عدم دفع الإيجار في الوقت المحدد فرض رس -

 إمكانية إلغاء العقد وطرد المستأجر في حالة عدم الالتزام المستمر بشروط العقد  -

 (.https://manshurat.org/node/14677) :)ب( عقوبات عدم الالتزام بعقود العمل

 الالتزام بشروط العقد  توقيف العامل عن العمل بدون راتب في حالة عدم -

https://www.worldbank.org/en/home؛
https://www.ilo.org/؛
https://www.undp.org/
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 فرض غرامات مالية على العامل في حالة عدم الالتزام بالتزاماته المتفق عليها في العقد  -

 إمكانية إنهاء عقد العمل وفصل العامل من العمل في حالة عدم الالتزام المستمر بشروط العقد  -

عمل خلل فترة الحرب، قد تترتب على الطراف يرى الباحث؛ بأن عدم الالتزام بشروط العقد في عقود الإيجار والو   

عدة عقوبات بحسب القوانين والتشريعات المعمول بها في كل دولة، وبالتالي يجب الرجوع إلى القوانين المحلية لمعرفة 

 العقوبات المحتملة في حالة عدم الالتزام بشروط العقد لعقود الإيجار والعمل خلل فترة الحرب في السودان.

  الثاني: حماية حقوق الأفراد في عقود )الإيجار/العمل( خلال فترة الحرب المطلب

 لحماية حقوق الفراد في عقود الإيجار والعمل خلل فترة الحرب، يمكن اتخاذ عدة إجراءات كالآتي:  

 )أ( إجراءات حماية حقوق الأفراد في عقود الإيجار:

قة بعقود الإيجار وحقوق المستأجرين خلل فترة الحرب، يجب على الفراد مراجعة القوانين المحلية المتعل .5

 للتأكد من توافر تشريعات خاصة تحمي حقوق المستأجرين في ظروف الحرب.

يجب على الفراد الاحتفاظ بنسخة من عقد الإيجار والوثائق المتعلقة به للحصول على دليل قانوني في حالة  .0

 حدوث أي خلفات في المستقبل.

 د الالتزام بشروط العقد المتفق عليها وأداء الواجبات المتعلقة بالإيجار في الوقت المحدد.يجب على الفرا .2

ة الوكيل المختص لحل المشكلأو  استفسارات، يجب على الفراد التواصل مع المالكأو  في حالة وجود أي مشاكل .2

 بشكل سلمي ومناسب.

 )ب( إجراءات حماية حقوق الأفراد في عقود العمل:

القوانين العملية: يجب على الفراد مراجعة القوانين العملية المتعلقة بحقوق العمال خلل فترة الحرب. مراجعة  .5

 قد تكون هناك تشريعات خاصة تحمي حقوق العمال في ظروف الحرب.

 الالتزام بشروط العقد المتفق عليها وأداء الواجبات المتعلقة بالعمل في الوقت المحدد. .0

فاظ على سجلت دقيقة لجميع العمليات المتعلقة بالعمل، مثل ساعات العمل والجور يجب على الفراد الح .2

 المستحقة والإجازات المأخوذة.

لحل المشكلة بشكل استفسارات أو  في حالة وجود أي مشاكل، الجهة المسؤولةأو التواصل مع صاحب العمل  .2

 سلمي ومناسب.

 د خلال الحالات الطارئةالإجراءات البديلة لتنفيذ العقو  -المبحث الثالث

 المطلب الأول: نظام التسوية البديل لحل نزاعات التعاملات المالية للعقود

عد الشريعة الإسلمية مصدرًا رئيسيًا للتشريع البلدان الإسلمية ومنها السودان، إذ توفر الشريعة الاسلمية  
ُ
ت

بتكرة لتسوية النزاعات بطرق متوافقة مع مبادئها وإجراءاتها، وإجراءات التسوية البديلة التي تعتمد على القانون آليات م

عد ذات قيمة أ
ُ
 لتسوية النزاعات غير التجارية في البلدان الإسلمي ت

ً
خلقية وثقافية وروحية، وتوفر إطارًا قانونيًا بديل

سهم هذه الإجراءات في تحقيق تسوية نزاعات فعالة وملزمة وميسورة التكلفة في الوقت المناسب
ُ
 .الإسلمية. حيث ت

 ،0202، أولاوي )ن الإسلميوفيما يلي بعض إجراءات التسوية البديلة التي تعتمد على القانو  

dispute-law-https://www.hbku.edu.qa/ar/news/sharia.) 

https://www.hbku.edu.qa/ar/news/sharia-law-dispute
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، 52-الشريعة الإسلمية وتسوية المنازعات في النظام القانوني بعد جائحة كوفيد .(0202) .داميلولا إس ،أولاوي 

 .  dispute-law-https://www.hbku.edu.qa/ar/news/sharia:الرابط، صفحة كلية القانون بجامعة حمد بن خليفة

المحتسب )أمين المظالم(: يعتمد على تعيين شخص مستقل وموثوق به يُعرف باسم "المحتسب" لفحص النزاع وتقديم  .5

 وية مقبولة. تسهيل التوصل إلى تسلتوصيات غير قضائية لحله. يعتبر المحتسب مثل: الوسيط بين الطراف المتنازعة 

عاون تشجيع الطراف على التويعتمد على  ؛حل النزاعاتوهو وسيلة مهمة لالصلح )التفاوض، والوساطة، والتوفيق(:  .0

 والتفاهم المتبادل للوصول إلى اتفاق يلبي مصالحهم المشتركة ويتوافق مع مبادئ الشريعة الإسلمية.

 لتسوية النزاعات دالتحكيم: يع .2
ً

يين طرف ثالث مستقل ومختص يُعرف باسم "المحكم" لاتخاذ قرار تع؛ بإجراءً بديل

 نهائي وملزم بشأن النزاع. يتم تنفيذ التحكيم وفقًا للقوانين ومبادئ الإسلم ويعتبر قرار المحكم نهائيًا وملزمًا للأطراف.

  على النحو الآتي:( إجراءات التسوية البديلة التي يمكن استخدامها في حالة النزاعات، 0252 أحمد،ويورد ) 

يعتبر التوفيق عملية تسوية النزاعات التي يتدخل فيها طرف ثالث محايد يساعد الطراف  (:Mediationالتوفيق ) .5

المتنازعة على التوصل إلى اتفاق. يقوم الموفق بتسهيل الحوار بين الطراف وتوجيههم نحو إيجاد حلول مقبولة 

 للجميع.

التحكيم عملية تسوية النزاعات التي يتم فيها تعيين طرف ثالث مستقل ومختص  (: يعتبرArbitrationالتحكيم ) .0

 لاتخاذ قرار نهائي وملزم بشأن النزاع. يتم تحديد إجراءات التحكيم وقواعد الإجراء بموافقة الطراف المتنازعة.

في تسوية النزاع. تشبه الوساطة التوفيق، حيث يتدخل طرف ثالث محايد للمساعدة  (:Conciliationالوساطة ) .2

 ومع ذلك، يكون دور الوسيط أكثر توجيهًا وتقديم الاقتراحات والحلول للأطراف المتنازعة.

يعتبر التفاوض عملية تسوية النزاعات التي يتفاوض فيها الطراف المتنازعة مباشرة دون  (:Negotiationالتفاوض ) .2

 ي يلبي مصالح الطراف المتنازعة.وجود طرف ثالث. يهدف التفاوض إلى التوصل إلى اتفاق طوع

يعتبر القانون التعاوني نهجًا قانونيًا لتسوية النزاعات يشجع على التعاون  (:Collaborative Lawالقانون التعاوني ) .1

بين الطراف المتنازعة ومحاميهم للوصول إلى حلول مبتكرة وملئمة للجميع. يتم توفير بيئة تعاونية ومحايدة للأطراف 

 ض والتوصل إلى اتفاق.للتفاو 

اختيار إجراءات التسوية البديلة المناسبة وفقًا لطبيعة النزاع، وتفضيلت الطراف أهمية يرى الباحث و   

 المتنازعة.

  الحربالمطلب الثاني: استراتيجيات بديلة لتنفيذ العقود في ظل تحديات 

يمكن لطراف عقود الإيجار والعمل اعتماد عدة المعاصرة في السودان،  الحربلمواجهة التحديات التي تفرضها  

 استراتيجيات، ومنها: 

إنهائه في حالة حدوث ظروف غير أو  يمكنهم إدراج شروط القوة القاهرة في عقودهم، والتي تسمح بتعليق العقد .5

 الاضطرابات المدنية.أو  متوقعة، مثل الحرب

جاد حلول والعمل معًا لإيدل المعلومات حول الوضع المني يمكنهم المشاركة في التواصل والتعاون بشكل منتظم، وتبا .0

 لي مشاكل قد تنشأ.

ي التحكيم، لحل أي نزاعات قد تنشأ فأو  يمكنهم النظر في استخدام آليات بديلة لتسوية المنازعات، مثل: الوساطة .2

 الوقت المناسب وبطريقة فعالة من حيث التكلفة.

حل النزاعات وإدارتها، الذين يمكنهم تقديم التوجيه والدعم في التعامل مع  يمكنهم طلب المساعدة من الخبراء في .2

 تعقيدات السياق السوداني.

https://www.hbku.edu.qa/ar/news/sharia-law-dispute
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 أن هناك استراتيجيات متعددة  الحرب آثارأنه على الرغم من يرى الباحث و 
ّ
على تنفيذ عقود الإيجار والعمل، إلا

ل فيذ الناجح لاتفاقياتها. فمن خلل اتباع نهج مرن وقابيمكن للأطراف اعتمادها للتخفيف من هذه التأثيرات وضمان التن

 للتكيف، وطلب مشورة الخبراء عند الضرورة، يمكن للأطراف التغلب على تعقيدات السياق السوداني الراهن.

 الحربتطبيقات نظرية الظروف الطارئة لتنفيذ العقود خلال  -المبحث الرابع

 في حالة الحرب  هاشروط استخدامو رئة نظرية الظروف الطاخصائص المطلب الأول: 

نظرية الظروف الطارئة هي مبدأ قانوني ينص على أنه في حالة حدوث حوادث غير متوقعة بعد إبرام العقد وقبل 

، قصاص يأتنفيذه، يمكن للقاض ي أن يعدل في شروط العقد للحفاظ على التوازن بين الطراف وتجنب الخسائر الفادحة )

حرب، يمكن تطبيق نظرية الظروف الطارئة لتعديل العقود وتخفيف التزامات الطراف بناءً على وفي حالة ال (،.025

 : كالآتيو  نظرية الظروف الطارئة في حالة الحربجدر بناء البدء بتعريف الظروف الاستثنائية التي تنشأ نتيجة الحرب، وي

 خصائص نظرية الظروف الطارئة:

 
ً
عد نظرية الظروف الطارئة مبدأ

ُ
ن القاض ي من التدخل في العقود لتعديلها أو إعفاء أحد طرفيها ت

ّ
 هامًا يُمك

ً
قانونيا

خلّ بالتوازن العقدي بشكلٍ جسيم. وتتميز 
ُ
من الالتزامات المترتبة عليه، وذلك في حال حدوث ظروف طارئة غير متوقعة ت

؛ 0205؛ أبو الوفا، 0202النجار، ؛ 0202هذه النظرية بالعديد من الخصائص الهامة، يذكرها كل من )السعداوي، 

 (. ويلخصها الباحث في الآتي:0202؛ الربيعة، 0200الشاوي، 

طبق نظرية الظروف الطارئة فقط على الظروف التي تحدث بعد إبرام العقد، أي بعد  .5
ُ
الحدوث بعد إبرام العقد: ت

ؤخذ بعين الاعتبار الظروف الموجودة
ُ
وقت إبرام العقد، حتى وإن كانت غير  التوافق على إرادتي المتعاقدين. فل ت

 متوقعة، لنّ المتعاقدين قد أخذاها في الحسبان عند إبرامه.

عدم التوقع من قبل المتعاقدين وقت إبرام العقد. فإذا كانت الظروف متوقعة، أو كان من الممكن توقعها ببذل  .0

طبق نظرية الظروف الطارئة. 
ُ
 العناية الواجبة، فل ت

 دحة. حد المتعاقدين، وتُهدده بخسارة فال  اعلى التوازن العقدي، بحيث يصبح تنفيذ الالتزامات مرهقجسامة التأثير  .2

عد من الظروف التي تحدث بشكلٍ متكرر أو اعتيادي. فإذا كانت الظروف طارئة لكنها تحدث  .2
ُ
استثنائية الحدث: فل ت

طبق نظرية الظروف الطارئة. 
ُ
 بشكلٍ متكرر، فل ت

لتغلب على الظروف الطارئة ببذل العناية الواجبة من قبل المتعاقد المتضرر. فإذا كان بإمكانه التغلب عدم إمكانية ا .1

طبق نظرية الظروف الطارئة. 
ُ
 عليها أو تفاديها، فل ت

ؤثر نظرية الظروف الطارئة على العلقات القانونية الخرى غير العقد محل النزاع. فتبقى باقي  .0
ُ
تأثر العقد فقط: لا ت

 لعلقات القانونية سارية المفعول دون تأثر. ا

، force majeureتختلف عن نظرية القوة القاهرة ) .0
ً
(، حيث تجعل نظرية القوة القاهرة تنفيذ الالتزامات مستحيل

 بينما تعتبر نظرية الظروف الطارئة تنفيذ الالتزامات مرهقة وعسيرة فقط.

شير
ُ
إلى عدم وجود نهج واحد يناسب الجميع لإدارة العقود في مثل  ويتضح مما سبق أن نظرية الظروف الطارئة ت

هذه البيئة المعقدة والتي لا يمكن التنبؤ بها، وبذلك يجب أن تكون المؤسسات القضائية مرنة وقابلة للتكيف، مع الخذ 

 في الاعتبار الظروف المحددة لكل حالة.
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  :في حالة الحرب نظرية الظروف الطارئة شروط استخدام

بار، عوامل في الاعتبعدد من الشروط واليأخذ القاض ي أن عند تطبيق نظرية الظروف الطارئة في حالة الحرب، زم يل

تعرض تعديله. وفيما يلي، نسأو  كون هذه العوامل تساعده على تحديد ما إذا كانت الظروف الطارئة تبرر عدم تنفيذ العقد

 (:https://ae.linkedin.com/pulse، 0205بد العظيم، عبعض العوامل التي يأخذها القاض ي في الاعتبار )

طبيعة الحرب: يعتبر القاض ي طبيعة الحرب ومدى تأثيرها على القدرة على تنفيذ العقود. ففي حالة الحرب، قد تحدث  .5

 لدولة، مما يؤثر على القدرة على تنفيذ العقود.تغيرات جذرية في البنية الاقتصادية والاجتماعية والسياسية ل

و أ تأثير الحرب على الداء: ينظر القاض ي إلى مدى تأثير الحرب على الداء المتوقع للعقد. فقد يكون من المستحيل .0

 غير عادل تنفيذ العقد في ظل الظروف القائمة في حالة الحرب.

بدائل ممكنة لتنفيذ العقد في ظل الظروف الطارئة. فإذا كانت توافر البدائل: ينظر القاض ي إلى ما إذا كانت هناك  .2

 من إلغائه تمامًا.
ً
 هناك بدائل متاحة ومناسبة، فقد يتم تطبيق العقد بتعديلت بسيطة بدلا

العدالة والمصلحة العامة: يأخذ القاض ي في الاعتبار المصلحة العامة والعدالة في تطبيق نظرية الظروف الطارئة.  .2

 إلغاؤه في ظل الظروف القائمة في حالة الحرب.أو  ن الفضل للمجتمع عمومًا أن يتم تعديل العقدفقد يكون م

القوانين والنظمة المعمول بها: يأخذ القاض ي في الاعتبار القوانين والنظمة المعمول بها في الدولة عند تطبيق نظرية  .1

 عقود في حالة الحرب.الظروف الطارئة. فقد يكون هناك تشريعات خاصة تنظم تطبيق ال

وازن تحقيق العدالة والتلأهمية تطبيق نظرية الظروف الطارئة في حالة الحرب في ضوء ما سبق يؤكد الباحث  

أثيرات الحرب على تبين الطراف في ظل الظروف الاستثنائية التي تنشأ نتيجة الحرب، وأن تطبيقها يتطلب تقديرًا دقيقًا ل

 بشكل أساس على تقدير القاض ي وتفسيره للظروف القائمة.النظرية تطبيق يعتمد طراف المعنية، و العقود وال 

 المطلب الثاني: نماذج لحالات تعديل العقود بناءً على الظروف الطارئة

الطارئة،  ؤثر الظروفت؛ حيث فيما يلي بعض المثلة لحالات تعديل العقود بناءً على الظروف الطارئة في السودان

في مثل هذه و ،الوبئة، بشكل كبير على قدرة الطراف على الوفاء بالتزاماتهم التعاقديةأو  الكوارث الطبيعيةأو  الحربمثل 

 نماذج تعديل العقود:ومن  ،حتى إلغائها بشكل كاملأو  الحالات، قد تلجأ الطراف إلى تعديل شروط عقودهم

طرابات الاضأو ب لتمديد فترة الداء بناءً على الظروف الطارئة في السودان، مثل: الحر  وذلك: دالة تعديل مدة العقح .5

: على أنه "يجوز لحد المتعاقدين 52.2من قانون المعاملت المدنية السوداني لسنة  512المادة تنص و ، السياسية

 فسخه إذا طرأت ظروف طاأو  أن يطلب من المحكمة تعديل العقد
ً
 للغاية".أو  رئة تجعل الوفاء به مستحيل

ً
 صعبا

طبق على جميع العقود، بما في ذلك عقود البيع والإيجار والخدماتو 
ُ
 .هذه المواد ت

ثل: ارتفاع التوريد في السودان، مأو  بناءً على تأثير الظروف الطارئة على تكاليف الإنتاج العقدحالة تعديل الأسعار في  .0

: على أنه "إذا 52.2من قانون المعاملت المدنية السوداني لسنة  511المادة  ، وهنا تنصالتأمينأو  تكاليف النقل

اقدين، يجوز له أن يطلب من المحكمة تعديل طرأت ظروف طارئة تؤدي إلى تغير ملحوظ في قيمة التزام أحد المتع

حدد هذه المادة سلطة القاض ي في تحديد طريقة التعويض المناسب في حال  العقد بما يتناسب مع التغير الحاصل".
ُ
ت

ا أو إيرادًا مرتبًا، أو إلزامه بتقديم 
ً
حدوث ضرر بسبب الظروف الطارئة، بحيث يُمكن للقاض ي أن يقرّر تعويضًا مقسط

 يُمكن للقاض ي أن يأمر بإعادة الحال إلى ما كان عليه قبل وقوع الضرر. لضمان الوفاء بالتعويض، كما تأمين

و أ بناءً على الظروف الاقتصادية الصعبة في السودان، مثل: تأخير في الدفعات ؛حالة تعديل شروط الدفع في العقد .2

: على 52.2نون المعاملت المدنية السوداني لسنة من قا 510المادة تنص  حل لذلك، و تقسيط المبالغ المستحقة

https://ae.linkedin.com/pulse
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اء ضلقدة لمنح هذه المات أنه "يجوز للمتعاقدين الاتفاق على تعديل شروط الدفع في العقد بناءً على الظروف الطارئة".

 يعتمد ذلك على مدى مشاركة المضرور في إحداث الضرر.، و سلطة إنقاص أو زيادة مقدار التعويض

المناطق التي يمكن تنفيذ العقد فيها بناءً على الظروف المنية في السودان، مثل تقييد و : العقد حالة تعديل نطاق .2

: على 52.2من قانون المعاملت المدنية السوداني لسنة  510تنص المادة ، و العمل في المناطق المتأثرة بالصراعات

 لظروف الطارئة".أنه "يجوز للمتعاقدين الاتفاق على تعديل نطاق العقد بناءً على ا

تنفيذ بسبب الظروف الطارئة في السودان، يمكن إلغاء العقد بالتراض ي ال: في حالة عدم إمكانية حالة إلغاء العقد .1

: 52.2من قانون المعاملت المدنية السوداني لسنة  .51المادة تنص ، وبذلك بناءً على قرار قضائيأو  الطرافبين 

 على أنه "يجوز للمحكمة أن تقرر إ
ً
 للغاية".أو  لغاء العقد إذا طرأت ظروف طارئة تجعل الوفاء به مستحيل

ً
  صعبا

ُ
بطل ت

 هذه المادة أي شرط أو نص يُعفِي من المسؤولية عن الفعل الضار

 لما سبق، يرى الباحث 
ً
 المعاملت المدنية السوداني لسنة؛ فقانون بعض المصطلحاتوجود غموض في استنادا

قد يؤدي إلى صعوبة تقييم ما إذا كان حدث معين يُعتبر  ، وهو ماحددًا لمصطلح "الظروف الطارئة"لم يُقدم تعريفا م 52.2

ا طارئة أم لا
ً
ترك القانون معايير تعديل العقود بناءً على الظروف الطارئة غامضة، مما قد يؤدي إلى عدم ، كذلك فقد ظروف

عتمد بناءً على الظروف الطارئة على تقدير المحكمة، مما قد يؤدي إلغاء العقود ي، إضافة إلى أن اتساق القرارات القضائية

يُقدم حيث ؛ بدقيق لمصطلح "الظروف الطارئة"التعريف ، وبذلك يرى الباحث ضرورة الإلى عدم اليقين القانوني للأطراف

  المعدلقانون ال
ُ
ا طار تعريفا محددًا لمصطلح "الظروف الطارئة" يشمل أمثلة محددة على الحداث التي ت

ً
، ئةعتبر ظروف

 يجب أن يُحدد القانون معايير واضحة لتعديل العقود بناءً على الظروف الطارئة، مثل: تحديد الحد القص ى للتعديلكما 

ا محددة لإلغاء العقود بناءً على الظروف ، و تحديد شروط إعادة التفاوض بين الطرافأو 
ً
يجب أن يُحدد القانون شروط

 الطارئة، مثل: تحديد 
ً
 للغاية.أو  الحالات التي يُعتبر فيها الوفاء بالعقد مستحيل

ً
 صعبا

يُقدم تعريفا محددًا لمصطلح ؛ 0222قانون المعاملت المدنية المصري لسنة ف -وعلى سبيل المثال -وهنا

ية المدن قانون المعاملت، وكذلك الحال بالنسبة ل"الظروف الطارئة" ويُحدد معايير واضحة لتعديل العقود وإلغائها

 حول تعديل العقود وإلغائها بناءً على الظروف الطارئة، بما في ذلك  ؛ إذ يتضمن5220اللبناني لسنة 
ً
أحكامًا أكثر تفصيل

على العقود بناءً على الظروف الطارئة  تالتعديل  وبذلك يلزم إدخال بعض، أحكامًا محددة لحماية مصالح المستهلكين

 لقوانين واللوائح المعمول بها في السودان.لدستور واووفقًا ل بموافقة جميع الطراف المعنية

 المطلب الثالث: القوانين السودانية ذات الصلة بتعديل العقود بناءً على الظروف الطارئة

لا يوجد قانون محدد يتعامل بشكل صريح مع تعديل العقود بناءً على الظروف الطارئة في السودان، ومن  

 معمول بها في السودان التي يمكن أن تكون ذات صلة بتعديل العقود بناءً على الظروف الطارئة:القوانين واللوائح ال

إجراءات تعديل العقود وإلغائها. يمكن للأطراف  مثل:م: ينظم جوانب مختلفة من العقود، 5202قانون العقود لسنة  .5

 ة، وفقًا للمفاوضات والاتفاقات المتبادلة.اللجوء إلى أحكام هذا القانون لتعديل العقود بناءً على الظروف الطارئ

، ويُشير هذا القانون إلى إمكانية الطراف إجراءات المحاكم المدنية: ينظم 52.2قانون الإجراءات المدنية لسنة  .0

 اللجوء إلى أحكام هذا القانون لتعديل العقود بناءً على الظروف الطارئة، وفقًا للمفاوضات والاتفاقات المتبادلة.

: ينظم الجوانب المتعلقة بالعقود والتزامات الطراف. قد يكون بإمكان الطراف 52.2ن المعاملت المدنية لسنة قانو  .2

 اللجوء إلى أحكام هذا القانون لتعديل العقود بناءً على الظروف الطارئة، وفقًا للمفاوضات والاتفاقات المتبادلة.

يتعامل بشكل صريح مع تعديل العقود بناءً على الظروف الطارئة في  أنه لا يوجد قانون محددتبين يومما سبق 

 السودان، ومع ذلك، يمكن للأطراف في العقود التوصل إلى تعديلت متفق عليها بناءً على المفاوضات والاتفاقات المتبادلة.
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على المعاملات المالية في عقدي  0202أثر الحرب الأخيرة في السودان 

 الإيجار والعمل
 مصعب إبراهيم محمد، عيسى (001) 

 

 استخدام نظرية الظروف الطارئة للعقود في حالات الحرب بالسودان  دواعي -المطلب الرابع

عد نظرية الظروف الطارئة من المفاهيم القانونية التي تتعامل مع تنفيذ التعاملت المالية في ظل الحروب 
ُ
ت

والوضاع الطارئة. وفيما يلي، سنستعرض كيف يمكن لنظرية الظروف الطارئة أن تسهم في تسيير تنفيذ عقد الإيجار، 

 المعاصرة بالسودان. الحربوعقد العمل في ظل 

 ات استخدام نظرية الظروف الطارئة لتنفيذ عقود الإيجار )أ( مبرر 

قد يتعذر على الطرفين في عقد الإيجار تنفيذ التزاماتهما بسبب الظروف الطارئة التي تنشأ نتيجة الحرب، مثل تدمير  -

 نقص الموارد.أو  الممتلكات

 ي ضوء الظروف الطارئة.تأجيل الدفعات المستحقة فأو  يمكن للطرفين أن يتفقا على تعديل شروط العقد -

 على تعديله بناءً أو  في حالة عدم توافق الطرفين على تعديل العقد، يمكن للمحكمة أن تتدخل لتقرر إلغاء العقد -

 التي تؤثر على تنفيذه. الحربالظروف الطارئة، و 

 )ب( مبررات استخدام نظرية الظروف الطارئة لتنفيذ عقود العمل 

 ، مما يؤثر على تنفيذ العقود العمل.الحربفير الظروف الآمنة للعاملين في ظل قد يتعذر على صاحب العمل تو  -

 .ميهالتي تؤثر عل الحربظروف تأجيل الرواتب في ضوء أو  يمكن للعاملين أن يطالبوا بتعديل شروط العقد -

 على تعديله بناءً أو  في حالة عدم توافق الطرفين على تعديل العقد، يمكن للمحكمة أن تتدخل لتقرر إلغاء العقد -

 التي تؤثر على تنفيذه. الحربالظروف الطارئة و 

 مشابهة:دول بين نتائج الحرب في السودان على عقود الإيجار والعمل بالمقارنة مع  تحليل مقارن 

في السودان  0202تشير نتائج الدراسات التي تناولت أثر الحروب الهلية على عقود الإيجار والعمل إلى أن حرب 

ؤد
ُ
 ي إلى نفس النتائج السلبية التي شهدتها دول أخرى.ت

أظهرت الدراسات التي تناولت أثر الحروب الهلية على عقود الإيجار في دول أخرى انخفاضًا  انخفاض أسعار الإيجار: .5

 ركبيرًا في أسعار الإيجار خلل فترات الصراع. على سبيل المثال، أشارت دراسة أجريت في سوريا إلى انخفاض أسعا

 (Al-Khatib, 2015. )0255التي اندلعت عام الحرب الخيرة خلل  %12الإيجار بنسبة 

ؤدي إلى زيادة معدلات عدم دفع الإيجار، حيث يواجه  صعوبات في دفع الإيجار: .0
ُ
وجدت الدراسات أن الحروب الهلية ت

اسة أجريت في العراق أن أظهرت در ؛ فقد انخفاض الدخلأو  المستأجرون صعوبات مالية بسبب فقدان الوظائف

 (Al-Jaleel, 2007. )0222من المستأجرين واجهوا صعوبات في دفع الإيجار خلل الحرب التي اندلعت عام  22%

ؤدي الحروب الهلية إلى تسريح واسع النطاق للعمال بسبب تراجع النشاط الاقتصادي. أظهرت  تسريح العمال: .2
ُ
ت

 (El-Meligi, 2013. )0250-0255ل فقدوا وظائفهم خلل الحرب عام من العما %02دراسة أجريت في ليبيا أن 

ؤدي الحروب الهلية إلى انخفاض كبير في الجور، حيث يُضطر أصحاب العمل إلى خفض التكاليف  انخفاض الأجور: .2
ُ
ت

ية التي خلل الحرب الهل %02للتعامل مع تراجع الطلب. أظهرت دراسة أجريت في اليمن أن الجور انخفضت بنسبة 

 (Al-Mutairi, 2018. )0251اندلعت عام 

فرض  تغير ظروف العمل: .1
ُ
ا صعبة على العمال، مثل العمل لساعات طويلة في ظروف غير آمنة، مما  الحربت

ً
ظروف

من العمال يعملون  %2.يُؤدي إلى تفاقم التحديات الاجتماعية والاقتصادية. أظهرت دراسة أجريت في الصومال أن 

 (Abdullahi, 1994. )5225آمنة خلل الحرب الهلية التي اندلعت عام  في ظروف غير

ر والعمل الهلية على عقود الإيجا الحربنتائج الدراسات التي تناولت أثر  ويرى الباحث أن هناك تشابها كبيرا بين

ؤدي إلى نفس النتائج السلبية التي شهدتها دول أخرى. 0202إلى أن حرب 
ُ
 في السودان ت
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على المعاملات المالية في عقدي  0202أثر الحرب الأخيرة في السودان 

 الإيجار والعمل
 مصعب إبراهيم محمد، عيسى (001) 

 

 روط تطبيق نظرية الظروف الطارئة على العقود والالتزامات في السودان:أهم ش

عد نظرية الظروف الطارئة من أهم النظريات في القانون الحديث، حيث 
ُ
 عادلة للمشاكل التي إت

ً
نها توفر حلولا

طبق هذه النظرية في مختلف النظمة 
ُ
ا في ذلك القانونية، بمقد تنشأ عن تغير الظروف بعد إبرام العقود والالتزامات. وت

 النظام القانوني السوداني.

 السودان:، وتنزيلها على حالة شروط تطبيق نظرية الظروف الطارئة

يمكن تحديد أهم شروط تطبيق نظرية الظروف الطارئة على العقود  في الموضوع، السابقة استنادًا إلى الدراسات

 ما يلي:كوالالتزامات في السودان 

أي  ؛مكن تطبيق نظرية الظروف الطارئةالالتزام حتى يأو  يجب أن يحدث تغيير جوهري في الظروف بعد إبرام العقد .5

 أو  تغيير يجعل من تنفيذ العقد
ً

 (.0202مرهقًا بشكلٍ مفرط )خضر، أو  الالتزام مستحيل

و أ متوقع من قبل المتعاقدين عند إبرام العقديجب أن يكون التغير في الظروف غير  عدم توقع حدوث التغيير: .0

 (..025الالتزام. فإذا كان التغيير متوقعًا، فل يمكن تطبيق نظرية الظروف الطارئة )الحمادي، 

2. .
ً
 لا مستحيل

ً
 أن تجعل هذه الظروف أو الحوادث الاستثنائية تنفيذ الالتزام مرهقا

تغيير الالتزام. فإذا كان الأو  قبل المتعاقدين عند إبرام العقد يجب أن يكون التغير في الظروف غير قابل للتوقع من .2

 للتوقع، فكان بإمكان المتعاقدين التحوط له في العقد
ً
 (.Goff & Jones, 1975الالتزام )أو  قابل

يجب أن يكون التغير في الظروف غير قابل للمنع من قبل المتعاقدين. فإذا كان  :عدم إمكانية منع حدوث التغيير .1

 للمنع، فل يمكن تطبيق نظرية الظروف الطارئة )ا
ً
 (.Buckland, 1921لتغيير قابل

تخصيص عبء التغيير لحد المتعاقدين دون الآخر.  ايجب أن لا يكون ممكن :عدم إمكانية تخصيص عبء التغيير .0

 (.0202، لحد المتعاقدين دون الآخر، فل يمكن تطبيق نظرية الظروف الطارئة )خضره تخصيص أمكنفإذا 

اصل كالتوريد تتميز بوجود ف ،والعقود ذات التنفيذ الدوري يجار،العقود ذات التنفيذ المستمر كالإ  :العقود الدورية .0

ومن ثم فهي  ،فهي عقود متراخية لم يكن في الوسع توقع حرب في أثناء التعاقد عليها ،زمني ما بين صدور العقد وتنفيذه

فيحكم القاض ي بفسخ العقد مع تقدير  ،إلا إذا استحال التنفيذ ،وف الطارئةالمجال المثل لتطبيق نظرية الظر 

تحمل يأن  على ،فتزيد المحكمة قيمة العقد ،الجور أو  وإذا كان تأثير الحرب في ارتفاع قيمة المواد ،مناسب للدائن

 من هذه الزيادة
ً
 معقولا

ً
 فتوقف المحكم ،المدين جزءا

ً
ة تنفيذ العقد مدة مؤقتة )مجلة وإذا كان ارتفاع السعار مؤقتا

 .)5200 ،الحكام القضائية

 لرفع الضرر غير  ،أما إذا أثرت الحرب في قلة المعروض من السلع ..
ً
فتنقص المحكمة الكمية بالقدر الذي تراه كافيا

 بأداء عمل، المعتاد عن الملتزم
ً
وقت المحدد الوتسببت الحرب في تعذر تنفيذه في  ،وإذا كان محل عقد المقاولة التزاما

 .(52.0 ،)مجلة الحكام القضائية فتوقف المحكمة تنفيذ الالتزام مدة مؤقتة. ،للتسليم

 الخاتمة.

 يلأبر السودان تعاني منذ فترة طويلة من الحروب والنزاعات المسلحة أخرها حرب "تبين من خلل الدراسة أن 

 سلبيةو " 0202والمستمرة حتى الآن  0202
ً
ة عدم مشكل ومنها برزت، المجالات في مختلف فادحة خسائركبيرة و  تركت آثارا

 وحتى تكون الصورة واضحة يخلص الباحث إلى الاستنتاجات التالية:تنفيذ عقود الإيجار والعمل، 

توقف معظم المؤسسات الحكومية والخاصة، إلى بين طرفي الصراع )الجيش، الدعم السريع( الحرب أدت  -

المتاحة، وزيادة معدلات البطالة، وانخفاض أجور العمال، وتدهور ظروف انخفاض كبير في عدد الوظائف و 
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على المعاملات المالية في عقدي  0202أثر الحرب الأخيرة في السودان 

 الإيجار والعمل
 مصعب إبراهيم محمد، عيسى (001) 

 

تقديم برامج دعم للعمال المتضررين من الحرب، وخلق فرص عمل جديدة،  وهو ما يستوجب، العمل بشكل عام

 وتحسين قوانين العمل لحماية حقوق العمال بشكل أفضل.

تراجع الاستثمارات، وتدهور قيمة العملة الوطنية، مما الحرب إلى انخفاض كبير في النشاط الاقتصادي، و أدت  -

قديم ت، لحكومة السودانيةا، وهو ما يؤكد على رة للمستأجرين والمؤجرين والعمالأدى إلى صعوبات مالية كبي

 حوافز مالية للشركات لخلق فرص عمل جديدة، وتحسين البنية التحتية، وتشجيع الاستثمار الجنبي.

لنتائج المتعلقة بالتشريعات في السودان، ولكن لم يتم العثور على نص قانون محدد اتضح أن هناك بعض ا -

يتناول تنفيذ التعاملت المالية لعقود الإيجار وعقود العمل في ظل الحروب بالسودان. ومع ذلك، يمكن اقتراح 

 إطار قانوني محتمل يمكن أن يساعد في معالجة هذه القضية.

أنها تتطابق مع مقتضيات نظرية  0202-0202 نتيجة الحرب في السودانت نشأالتي تعكس ظروف الواقع  -

 .(لعقود الإيجار والعم)التعاملت المالية ها بما فيوبالتالي يلزم التعامل معها وفقا لذلك؛ ، الظروف الطارئة

ك ا في ذل، بمالحربضمان حقوق الطراف المتعاقدة في عقود الإيجار وعقود العمل في ظل آليات  تبين غياب -

 حقوق الدفع والتعويض عن الضرار التي قد تنشأ نتيجة الظروف الطارئة.

، لحرباإطار قانوني يسمح بتعديل الشروط والحكام في عقود الإيجار وعقود العمل في ظل  تبينت الحاجة إلى -

 بناءً على الظروف الطارئة وتأثيرها على الطراف المتعاقدة.

 والمقترحاتالتوصيات 

 الآتي: ويقترحالباحث  وص يي على نتائج الدراسة بناء 

يجب تحديث القوانين واللوائح المتعلقة بتنفيذ المعاملت المالية لعقود الإيجار والعمل لتأخذ في الاعتبار آثار  -5

وينبغي أن تتضمن هذه القوانين واللوائح إجراءات وآليات للتعامل مع الظروف الطارئة وتسوية  بصورة شاملة، الحرب

 النزاعات المتعلقة بالعقود.

تطوير سياسات اقتصادية شاملة لمعالجة آثار الحرب؛ بتحفيز الاستثمار في قطاعات اقتصادية جديدة، ودعم  -0

 المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم، وخلق فرص عمل جديدة.

 والاستقرار في المناطقيجب أن تكون الولوية القصوى للحكومة السودانية والمجتمع الدولي هي استعادة المن  -2

 ، ويمكن تحقيق ذلك من خلل تعزيز الجهود المنية وتعزيز الحوار والمصالحة الوطنية.بالمتأثرة بالحر 

تقديم المساعدات الإنسانية الساسية للمستأجرين من خلل  تعزيز الدور الإنساني لدعم المتضررين من الحرب -2

 تقديم الدعم النفس ي للضحايا.، وانتهاء بصحية والتعليميةدعم برامج الرعاية ال، و والعمال المتضررين

يجب تعزيز مبادئ الشفافية والمساءلة في تنفيذ المعاملت المالية لعقود الإيجار والعمل، كما ينبغي توفير آليات  -1

 لمراقبة وتقييم تنفيذ هذه المعاملت ومعاقبة المخالفين.

التحكيم، والوساطة في حالات النزاعات ك  ات التسوية البديلة،ستخدام آليلا توعية الفراد والمؤسسات ينبغي  -0

إنشاء مراكز للتحكيم والوساطة، وتدريب متخصصين و المتعلقة بتنفيذ المعاملت المالية لعقود الإيجار والعمل، 

 .هافي

فقدون للذين ي حماية حقوق العمال المتضررين من الحرب؛ بمنع تسريح العمال دون مبرر مشروع، وتقديم تعويضات -0

 وظائفهم بسبب الحرب، ثم دعم برامج إعادة التأهيل والتدريب المهني للعمال المتضررين.
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 الإيجار والعمل
 مصعب إبراهيم محمد، عيسى (002) 

 

 تجميد زيادات، و تقديم إعانات مالية للمساعدة في دفع الإيجارمن خلل  دعم المستأجرين المتضررين من الحرب -.

 لمستأجرين المتضررين.وضع برامج مساعدة قانونية ل، إضافة إلى الإيجار خلل فترة الحرب

 للبحث الحالي -2
ً
؛ يقترح الباحث إجراء دراسات مستقبلية امتدادا

ً
 كالتالي: و  ،؛ لسد الفجوة المعرفيةوأخيرا

a. خرى.ثار القانونية للحرب على جميع العقود والمعاملت لتغطية كافة الجوانب القانونية ال الآ 

b. من واقع الدراسات والاحصائيات الحقيقية.تكلفة الخسائر الاقتصادية للحرب في السودان  دراسة 

c. .دراسة تحليلية لتأثير الحرب في السودان على أنواع محددة من عقود الإيجار 

d. .دراسة مسحية لتقييم احتياجات المستأجرين والعمال المتضررين من الحرب في السودان 

e. ن والعمال المتضررين من دراسة تجريبية لتقييم فعالية برامج التدخل لمعالجة أثر الحرب المستأجري

 .الحرب

 المصادر والمراجع 

  القران الكريم 

 أ
ً
  بالعربية المراجع -ولا

 العربي، بيروت.، دار الكتاب 1ابن قدامة، عبد الله بن محمد بن أحمد. )د. ت(. المغني. المجلد  .5

 ، دار النهضة العربية.0، طنظرية الظروف الطارئة في القانون المدني المصري (. 0205. )أبو الوفا، محمد عبد الرحمن .0

(. التحديات القانونية لإنفاذ عقود الإيجار والعمل في السودان بعد 0202) حسن. ،وأحمد ،.محمد ،عبد الحفيظ ،.أحمد، إبراهيم .2

 /https://journals.ush.edu.sd/law. 10-22، (2)23، ة الدراسات القانونية المقارنةمجلالحرب الهلية. 

ية ن(. نظرية الظروف الطارئة وأثرها على تنفيذ الالتزام التعاقدي، المجلة الإفريقية للدراسات القانو .025. )أقصاص ي، عبد القادر .2

 ، متاح على الرابط:520-500(، 0)0والسياسية، جامعة أحمد دراية، 

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/540/2/2/83975  

، صفحة كلية القانون 52-(. الشريعة الإسلمية وتسوية المنازعات في النظام القانوني بعد جائحة كوفيد0202أولاوي، داميلولا إس. ) .1

 . dispute-law-https://www.hbku.edu.qa/ar/news/shariaبجامعة حمد بن خليفة، الرابط: 

روس كورونا على الالتزامات التعاقدية بين القوة القاهرة والظروف الطارئة (. الآثار القانونية لانتشار في0205بابكر، علي بابكر إبراهيم ) .0

، الرابط: 022 -011(،522)11دراسة تحليلية، مجلة الجامعة الإسلمية للعلوم الشرعية، 

https://journals.iu.edu.sa/ILS/Main/Article/1512  

 /https://www.undp.org، 0202نمية البشرية السودان: تقرير الت(. 0202) برنامج المم المتحدة الإنمائي .0
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