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   افتتاحية العدد 

ذي أسبغ علينا نعمه؛ ظاهرة وباطنة، وهدانا لهذا وما كنا لنهتدي لولا أن هدانا الله، ونصلي الحمد لله ال

ونسلم على إمام المرسلين، والمبعوث رحمة للعالمين؛ البشير النذير، والسراج المنير رسولنا الكريم، محمد صلى الله 

، وبعد/
ً
 عليه وعلى آله وصحبه وسلم تسليما كثيرا

لي باسم هيئة تحرير مجلة مركز جزيرة العرب للبحوث التربوية والإنسانية؛ أن أضع بين أيدي الباحثين الأجلاء،  يطيب          

( 6وتضمن )م 2025/ سبتمبر -هـ 4117/ ربيع الثاني (؛3( من المجلد )26والقراء الأعزاء؛ وعموم جمهور المجلة؛ العدد )

 قحديات مستقبل التعليم الجامعي السعودي وخيارات الاستجابة وفت الأول  فاستشر  -جميعها بالعربية -أبحاث قيمة
ً
ا

 تصور ، وقدم الثاني لمدخل السيناريوهات
ً
 مقترح ا

ً
منتجة في تعزيز تجربة المدارس ال السعودية لتفعيل دور وزارة التعليم ا

وتعزيز  سيخ قيم المواطنةدور الجامعة في تر ، واستقص ى الثالث سعودية في ضوء التوجهات الحديثةبالمملكة العربية ال

ديداكتيك ع في ليبيا، وبحث الرابكبرى الأهلية التواصل بين الطلبة من وجهة نظر هيئة التدريس بجامعتي المرقب ولبدة ال

 تصور  ، وقدم الخامست اللغوية في المدرسة المغربيةاستثمار المشترك اللغوي بين الفصحى والعامية لتعزيز الكفايا
ً
 ا

 مقترح
ً
التوجهات  ءإجراءات وشروط رفع دعوى الإلغاء بسبب الشطط في استعمال السلطة في موريتانيا في ضو لتطوير  ا

 حلل السادس المعاصرة
ً
تحديات استثمار المدارس السعودية في اقتصاد المعرفة ورؤية تنويع مواردها في ضوء ، وأخيرا

ز المستقبل، وتطوير السياسات التعليمية، وتعزيفقد تنوعت الموضوعات بين استشراف  وكما يتبين، التجارب الرائدة

 القيم، والابتكار اللغوي، والإصلاح القانوني، واستثمار المعرفة، مما يعكس شمولية الطرح وثراء التناول.

افر التحية وجزيل الشكر وبالغ الامتنان للباحثات والباحثين الذين أثروا هذا العددو             بهذه المناسبة، نتقدم بو

( ثم من ليبيا والمملكة المغربية %50بأبحاثهم القيمة؛ وفي مقدمتهم الباحثات من المملكة العربية السعودية )بنسبة 

والجمهورية الإسلامية الموريتانية. يعكس هذا التعدد الجغرافي للأبحاث اتساع نطاق المجلة وانفتاحها على التجارب 

ى توجه المجلة نحو ترسيخ معايير التميز، والابتكار، والجدو ، و لتبادل المعرفيالعربية المختلفة، ويؤكد رسالتها في دعم ا

سهم في تطوير السياسات والممارسات التربوية والإنسانية
ُ
 .العلمية، ويُعزز من مكانتها كمنصة رائدة لنشر البحوث التي ت

ذا ما وه .المضافة للحقول المعرفيةالأبحاث يخضع لمعايير دقيقة تضمن الأصالة، والمنهجية، والقيمة  نشر كما أن 

 .قيةقيحيجعل من تجربة النشر قصة نجاح  امبو  ،يجعل كل عدد فرصة حقيقية للاطلاع على إنتاج علمي متجدد وهادف

جدد الدعوة للباحثين والمهتمين في الحقول التربوية والإنسانية إلى اغتنام فرصة             
ُ
ثمن جهود الباحثين، فإننا ن

ُ
وإذ ن

طبق  .في مجلة مركز جزيرة العرب للبحوث النشر 
ُ
راعي أعلى معايير الجودة الأكاديمية، وت

ُ
وفر بيئة علمية محفزة وت

ُ
فالمجلة ت

 رمزي .إجراءات تحكيم دقيقة وسريعة، بما يضمن وصول الأبحاث إلى جمهورها في وقت قياس ي
ً
ة كما أن المجلة تعتمد رسوما

عد من المنص
ُ
راعي ظروف الباحثين، وت

ُ
، مما يُعزز من انتشار الأبحاث وقيمتها "ات التي تنشر وفق معايير "سكوبست

بنى بالتشارك، وأن المجلة هي بيت الباحثين الطامحين إلى التأثير والتطوير .الأكاديمية والتأثيرية
ُ
 .إننا نؤمن بأن المعرفة ت

 للنشر في فضاء معرفي رصين ومُ 
ً
 وطموحا

ً
 نيّرا

ً
 بكل من يحمل فكرا

ً
 .لهمفمرحبا

، يسعدنا أن نؤكد لجميع الباحثين والباحثات؛ أن شعار المجلة هو الريادة والتميز في تقديم خدمات سريعة         
ً
وأخيرا

وبذلك، فالتحكيم والنشر عبر مجلة مركز جزيرة العرب للبحوث سيبقى  .وبجودة عالمية وبرسوم رمزية لا تتجاوز الكلفة

 والأقل تكلفة؛ كون أولويتنا خدمة الأجود في التحكيم، والأسرع زمن
ً
 لخدمة العلم  حثين،البايا

ً
سائلين الله أن يوفقنا جميعا

 .وطلبته، وصناعة الغد المشرق الذي يعود فيه المسلمون إلى قيادة العالم؛ لتنعم البشرية بالأمن والسلام

 والله ولي الهداية والتوفيق

 رئيس هيئة التحرير                                                                      

 فهد صالح مغربه المعمري  .د.أ
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ر 
ْ
ش

َ
مجلة مركز جزيرة العرب  في شروط وقواعد الن

 للبحوث التربويـة والإنسانية

Terms and rules of publication in the Journal of the Arabian 

Peninsula Center for Educational and Human Research 

مركز جزيرة العرب للبحوث التربويـة والإنسانية، وهي  مجلة

مجلة علمية محكمة متخصصة دولية ومفهرسة ورقمها 

؛ ورقم البادئة  E.ISSN: 2707-742X المعياري الدولي

التعريفية لأبحاث 

 .( pcra2.org/10.https://doi/1521356793المجلة)

The Journal of the Arabian Peninsula Center for Educational 

and Human Research, which is an international, specialized 

and indexed scientific journal. Its international standard 

number is E.ISSN: 2707-742X; And the prefix number of the 

journal's research (https://doi.org/10.56793/pcra221315 ). 

 تنشر المجلة الدراسات والأبحاث التي  :الشروط العامة

افر فيها شروط العلمي وخطواته المتعارف عليها  .تتو

 للآتي:
ً
 وفقا

 General Conditions: The journal publishes 

studies and research on the conditions of 

science and its recognized steps. According to 

the following: 

1 
أن يكون موضوع البحث ضمن اختصاصات المجلة 

 .)التربوية والإنسانية(

The subject of the research should be within the terms of 

reference of the journal (educational and human). 
4 

 .التزام البحث بقواعد النشر المتبعة في المجلة 2
The research adheres to the publishing rules followed in the 

journal. 
2 

 .البحث لم ينشر ولم يقدم للنشر إلى أي مجلة أخرى  3
The research has not been published or submitted for 

publication to any other journal. 
3 

4 
التزام الباحث بأخلاقيات البحث العلمي وحقوق 

 .الملكية الفكرية

The researcher's commitment to scientific research ethics 

and intellectual property rights. 
1 

5 
الالتزام بقواعد البحث العلمي؛ توثيقٍ المراجع، 

 .وضبط الاستشهاد، ووضع الحواش ي

Adhere to the rules of scientific research; Documenting 

references, controlling citations, and placing footnotes. 
5 

ية 6
ّ
ة ترتيب البحوث حسب الاعتبارات الفن

ّ
م المجل

ّ
 .تنظ

The journal organizes the arrangement of research papers 

according to technical considerations. 
6 

7 

يتحمّل الباحث كامل المسؤولية القانونيّة عن 

ذي ينشره؛ فهو يعبر عن وجهة 
ّ
نظر المحتوى ال

 .الباحث؛ ولا يعبّر عن وجهة نظر المركز/ المجلة

The researcher bears full legal responsibility for the content 

he publishes; it expresses the researcher's point of view; It 

does not express the point of view of the center / magazine. 

 

  Publishing rules, procedures and conditions: N :اءاته وشروطهوإجر  قواعد النشر  م

1 

 يتجاوز عدد صفحات البحث )
ّ
( صفحة 25يجب ألا

 مع ترك بما فيها الأشكال والملاحق وقائمة المراجع،

 .بين السطور  4.25مسافة 

The number of research pages should not exceed (25) 

pages, including figures, appendices, and a list of references, 

leaving a space of 1.25 between lines. 

1 

2 
 
ً
الدراسة المستلمة يجب أن تكون مدققة نحويا

 
ً
 ولغويا

ً
 .وإملائيا

The received study should be grammatically, spelling and 

linguistically checked. 
2 

3 
ولا ، لمة كحد أقص ى( ك9.000عدد كلمات الدراسة )

 .( كلمة20تزيد كلمات العنوان عن )

The number of study words is (9,000) words as a maximum, 

and the title words do not exceed (20) words. 
3 

4 
 200عدد كلمات الملخص باللغة العربية لا تزيد عن 

 .كلمات 5 -3في الإنجليزية، والمفتاحية  250كلمة، و

The number of words of the abstract in Arabic does not 

exceed 200 words, and 250 in English, and the keywords 

are 3-5 words. 

4 

5 
(، بحيث يكون A4 يتم تنسيق الورقة على )مقياس

 نوع وحجم الخط على النحو التالي:

The paper is formatted on (A4 scale), so that the font type 

and size are as follows: 
5 
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6 

يراعي عند تقديم البحث التباعد المفرد مع ترك 

 –سم( من جميع الجهات )أعلى 2.5هوامش مسافة )

 .يسار( –يمين –أسفل

When submitting the research, individual spacing is taken 

into account, leaving margins of (2.5 cm) on all sides (top - 

bottom - right - left). 

6 

7 

نوع الخط المعتمد في الأبحاث سواء باللغة العربية أو 

، حجم خط العناوين Sakkal Majalla الإنجليزية هو

( غامق، ولباقي 41( وللعناوين الفرعية )46الرئيسة )

( 42( عادي، للجداول والأشكال )41النصوص )

 .ادي( ع42عادي، وللملخص والهوامش حجم )

The type of font adopted in research, whether in Arabic or 

English, is Sakkal Majalla. The font size for main headings is 

(16), for subheadings (14) bold, for the rest of the texts (14) 

normal, for tables and figures (12) normal, and for the 

summary and margins size (12) normal. 

7 

8 
عنوان البحث مع بيانات الباحثين في الصفحة الأولى: 

 عن محتوى البحث48حجم )
ً
 ومعبّرا

ً
 .( ويكون دقيقا

The title of the research with the data of the researchers on 

the first page: size (18) and be accurate and expressive of 

the content of the research. 

8 

9 

التوثيق السليم في متن الدراسة وقائمة المراجع وفقا 

( للبحوث التربوية والإدارية، أو APAلنظام التوثيق )

(MLAللبحوث الدينية والأدبية ). 

Proper documentation in the body of the study and the list 

of references according to the documentation system (APA) 

for educational and administrative research, or (MLA) for 

religious and literary research. 

9 

10 
ترجمة المراجع بالعربية إلى اللغة الإنجليزية، مع 

 .للمراجع التي تتوفر عليها (DOiإضافة البادئة )

Translate Arabic references into English, with the prefix 

(DOi) added to the references available. 
10 

11 
الإقرار بأصالة البحث وعدم سحبه؛ بعد إبلاغ 

 .الباحث بقبول النشر في المجلة

Acknowledging the originality of the research and not 

withdrawing it; After informing the researcher of the 

acceptance of publication in the journal. 

11 

12 
يقوم الباحث بتنسيق البحث حسب شروط المجلة 

 .المذكورة أدناه

The researcher coordinates the research according to the 

conditions of the journal mentioned below. 
12 

13 

يحمل الباحث البحث المنسق في ملف وورد على 

(، أو com/sendpaper.https://apcfraموقع المجلة)

 apcra.org@gmail.com إلى بريد المجلة الإلكتروني:

The researcher uploads the coordinated research in a Word 

file on the journal's website 

(https://apcfra.com/sendpaper), or to the journal's e-mail: 

apcra.org@gmail.com 

13 

14 
 باستلام البحث والقبول 

ً
يبلغ الباحث إلكترونيا

 .ساعة 21المبدئي له وموعد إرساله للتحكيم خلال

The researcher is informed electronically of the receipt of 

the research, its initial acceptance, and the date of sending it 

for arbitration within 24 hours. 

14 

15 

 $400)يتم إشعار الباحث بتسديد الرسوم 
ً
( دولارا

 
ً
أو الاعتذار مع بيان ( $50ولليمنيين ) .أمريكيا

 .الأسباب

The researcher is notified to pay the fees ($100). And for 

Yemenis ($50) or an apology with a statement of reasons. 
15 

16 
( محكمين في مجال 2يتم إرسال الدراسة إلى )

 .( أيام7 -5التخصص، والتحكيم خلال )

The study is sent to (2) arbitrators in the field of 

specialization, and arbitration takes place within (5-7) days. 
16 

17 
يجب على الباحث إجراء التعديلات المطلوبة من 

 .كمينالمح

The researcher must make the required modifications from 

the arbitrators. 
17 

18 
 بالقبول النهائي مع الموعد 

ً
يتلقى الباحث خطابا

 .المحدد للنشر بحسب تاريخ قبوله للنشر

The researcher receives a letter of final acceptance with the 

specified date for publication according to the date of his 

acceptance for publication. 

18 

19 
 للاعتبارات 

ً
ترتب الدراسات عند النشر في المجلة وفقا

 .الفنية فقط

Studies are arranged upon publication in the journal 

according to technical considerations only. 
19 
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20 
  بمجرد إشعار الباحث

ً
بقبول دراسته للنشر قبولا

، تنتقل حقوق الطبع والنشر إلى المجلة
ً
 .نهائيا

Once the researcher is notified that his study has been 

finally accepted for publication, the copyright is transferred 

to the journal. 

20 

21 
؛ خلال أسبوع بعد

ً
تهاء الان يتم نشر الدراسة إلكترونيا

 .من التعديلات

The study is published electronically. Within a week after 

the modifications are completed. 
21 

22 

توضع قائمة بالمراجع المشار إليها في متن البحث في 

 يليها 
ً
، وتأتي العربية أولا

ً
آخر البحث مرتبة ألف بائيا

 .يةبالإنجليز المراجع 

A list of references referred to in the body of the research is 

placed at the end of the research, in alphabetical order, and 

Arabic comes first, followed by references in English. 

22 

23 
( 5يحصل الباحث/الباحثون/ على نسخة واحدة و)

 .مستلات من العدد الذي ينشر فيه البحث

The researcher(s) shall obtain one copy and (5) extracts 

from the issue in which the research is published. 
23 
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 والإنسانية التــربــوية للبحوث
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 25 -01ص: 

 25/37/2325: القبول  22/5/2325تاريخ الاستلام: 

 جابة ستشراف تحديات مستقبل التعليم الجامعي السعودي وخيارات الا است
 
مدخل ل وفقا

 (1) السيناريوهات

Anticipating Future Challenges of Saudi Higher Education and Response Options 

through Scenario Planning (2) 

 Ms. Wafiah Othman Alsubhi وفية عثمان الصبحي .أ
العام  إدارة التعليم ||ينبع تعليممشرفة تربوية ب الدكتوراه||باحثة ب

 السعودية ||التعليم  || وزارةبالمدينة المنورة

PhD Researcher | Educational Supervisor at Yanbu Education|| General 

Directorate of Education in Madinah | Ministry of Education || KSA 

Email: Wosubhi-@hotmail.com  || Orcid: https://orcid.org/0009-0007-0088-0860 || Mobile: 00966504391855 

شراف مستقبل التعليم الجامعي استهدفت الدراسة إلى  :المستخلص

خدام أسلوب السيناريوهات كأداة استكة العربية السعودية بفي الممل

ن منهجية مختلطة جمعت بي الباحثةاعتمدت و  راتيجي،ستللتخطيط ال 

التحليل الوصفي التحليلي للوثائق، ومنهجية الدراسات المستقبلية 

، وتناولت ( وثيقة متنوعة06)بأسلوب السيناريوهات. وشملت العينة 

-3البنية التحتية والرقمنة، -2التمويل والحوكمة، -1ت: مجال الدراسة 

الكفاءات -5البحث العلمي والبتكار، -4المناهج والبرامج الأكاديمية، 

العدالة الجتماعية -7العلاقة بسوق العمل، -0والقيادات الجامعية، 

الثقافة الجامعية ومقاومة -9المكانة الدولية، -8والتنمية البشرية، 

أظهرت النتائج أن و  .أثر التعليم الجامعي على القتصاد-16التغيير، 

التعليم الجامعي يواجه تحديات محورية أبرزها ضعف التمويل، مقاومة 

ة على ية والإداريكاديمالتغيير، محدودية البحث العلمي، وكثرة الأعباء الأ

أعضاء هيئة التدريس. كما توصلت الدراسة إلى ثلاثة سيناريوهات 

ارية مر استالسيناريو المرجعي ) :قبل التعليم الجامعيرئيسة لمست

الوضع القائم دون تغييرات جوهرية(، السيناريو الإصلاحي )تنفيذ 

إصلاحات تدريجية في السياسات والهياكل(، والسيناريو البتكاري 

)تحولت جذرية عبر تبني التعليم الذكي وتعزيز البحث العلمي وربط 

أوصت الدراسة بدمج السيناريوهات  اكم .المخرجات بسوق العمل(

و راتيجي للجامعات، وتعزيز التحول نحستشرافية في التخطيط ال ستال 

افسية دامة تناستالتعليم الذكي، ودعم البتكار والبحث العلمي لضمان 

بحوث تطبيقية لختبار فاعلية ب إضافة لمقترحاتالتعليم الجامعي. 

ة، وتطوير نماذج محاكاة السيناريوهات في بيئات جامعية مختلف

 راتيجي المستقبلي.ستللتخطيط ال 

مستقبل التعليم الجامعي، التخطيط  :الكلمات المفتاحية

 .جودة مخرجات التعليمالتعليم الذكي، البحث العلمي،  راتيجي،ستال 

Abstract: This study aimed to envision the future of university education in 

the Kingdom of Saudi Arabia by employing scenario planning as a strategic 

foresight tool. The researcher adopted a mixed-methods approach, 

combining descriptive-analytical document analysis with future studies 

methodologies, specifically scenario planning. The sample encompassed 

(60) diverse documents. The study explored key areas: 1-Funding and 

Governance, 2-Infrastructure and Digitization, 3-Curricula and Academic 

Programs, 4-Scientific Research and Innovation, 5-University 

Competencies and Leadership, 6-Labor Market Relationship, 7-Social 

Justice and Human Development, 8-International Standing, 9-University 

Culture and Resistance to Change, and 10-Impact of University Education 

on the Economy. Results revealed that university education faces pivotal 

challenges, notably weak funding, resistance to change, limited scientific 

research, and excessive academic and administrative burdens on faculty. 

The study also developed three primary scenarios for the future of 

university education: the Reference Scenario (continuation of the status 

quo without significant changes), the Reformist Scenario (gradual policy 

and structural reforms), and the Innovative Scenario (radical 

transformations through smart education adoption, enhanced scientific 

research, and stronger labor market alignment). The study recommended 

integrating foresight scenarios into university strategic planning, 

promoting smart education, and supporting innovation and scientific 

research to ensure the sustainable competitiveness of university 

education. Further recommendations include applied research to test 

scenario effectiveness in diverse university settings and developing 

simulation models for future strategic planning. 

Keywords: Future of University Education, Strategic Planning, Smart 

Education, Scientific Research, Quality of Education Outcomes 

                                                                    
 لمدخل السيناريوهاتاستشراف تح(. 2625. )الصبحي، وفية عثمان(: APAالتوثيق للاقتباس ) -1

ً
 .ديات مستقبل التعليم الجامعي السعودي وخيارات الستجابة وفقا

 https://doi.org/10.56793/pcra2213261. 25 -1، (02)3، مركز جزيرة العرب للبحوث التربوية والإنسانية مجلة
2-Citation in APA format: Al-Subhi, W. O. (2025). Anticipating Future Challenges of Saudi Higher Education and Response Options through Scenario 

Planning, Arabian Peninsula Center for Educational and Human Research Journal, 3(26), 1–25. https://doi.org/10.56793/pcra2213261 
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استشراف تحديات مستقبل التعليم الجامعي السعودي وخيارات الاستجابة وفقا

 لمدخل السيناريوهات
 ثمانوفية ع ،الصبحي (2) 

 

 المقدمة. -7

يشهد التعليم الجامعي العالمي تحولت جذرية مدفوعة بالتقدم التكنولوجي المتسارع، ومتطلبات سوق العمل 

المتغيرة، والتحديات القتصادية والجتماعية المعقدة. هذه التحولت تفرض ضرورة استشراف المستقبل والتفكير 

مكن المؤسسات
ُ
ية التعليمية من تحقيق أهدافها التنموية. وفي سياق المملكة العرب الستباقي لتصميم استجابات فعّالة ت

 للدور المحوري الذي يُتوقع من التعليم الجامعي أن يلعبه في 
ً
السعودية، يكتسب هذا الستشراف أهمية مضاعفة نظرا

البشري، وتعزيز ، التي تركز على بناء اقتصاد قائم على المعرفة، وتنمية رأس المال 2636تحقيق مستهدفات رؤية 

التنافسية العالمية. إن فهم التحديات المستقبلية والفرص الكامنة يُعد خطوة أولى نحو صياغة سيناريوهات محتملة 

ساعد صانعي القرار على تحديد خيارات استراتيجية مرنة ومبتكرة
ُ
 .ت

ظهر الدراسات الحديثة أن التعليم الجامعي السعودي يواجه تحديات متعددة تتطو 
ُ
لب استجابات مبتكرة. ت

برز دراسة الحربي )
ُ
، ت

ً
شير 2625فمثلا

ُ
( تحديات تمويل التعليم العالي كغياب النظم المحاسبية وضعف الشفافية. بينما ت

( إلى تحديات في قيادة شؤون الطلاب تتعلق بقدم اللوائح. كما يُواجه التعليم الإلكتروني 2624دراسة الرويثي والشاعري )

 في تأه
ً
( إلى ضعف 2625(. وفي جانب البحث العلمي، يُشير أمهنى )2624يل الطلاب للتعامل بكفاءة مع بيئاته )الفايز، تحديا

برز دراسة المطيري )
ُ
( أن تدويل التعليم الجامعي ل يزال بمستوى متوسط. 2624تسويق البحوث وقلة الحوافز، بينما ت

مكن الجامعات من تجاوز المعوقات والتحول نحو مستقبل هذه التحديات، رغم تنوعها، تتطلب رؤية استشرافية ع
ُ
ميقة ت

، بما يخدم رؤية المملكة 
ً
 .2636أكثر مرونة وابتكارا

 و Li et al. (2024) فتؤكد دراسات مثل السعودي بالمحيط العربي والعالمي؛ تتشابه تحديات التعليم الجامعيو 

Carmo et al. (2025)  شير دراسةعلى تعقيد التحول الرقمي وإدار
ُ
 Sahni et al. (2025) ة مؤسسات التعليم العالي. كما ت

برز دراسة
ُ
 & Fadlelmula إلى الحاجة المُلحة لنموذج تعلم هجين مستدام. وفيما يتعلق بدمج التقنيات المتقدمة، ت

Qadhi (2024) ظهر دراسة
ُ
ات الفجوة الجندرية تحدي Correa et al. (2025) عوائق أمام تبني الذكاء الصطناعي، بينما ت

 قيّمة حول التحديات المشتركة وتنوع خيارات الستجابة الممكنة
ً
قدم دروسا

ُ
 .في الأدوار القيادية. هذه الرؤى العالمية ت

 أهمية  19-كشفت جائحة كوفيدكما 
ً
الحاجة المُلحة لنماذج تعليمية مرنة وقادرة على الستجابة للأزمات، مُبرزة

، بل ضرورة  .(Sahni et al., 2025) ول الرقميالتعليم عن بُعد والتح
ً
 أكاديميا

ً
لذا، فإن استشراف المستقبل ليس ترفا

استراتيجية لضمان استدامة الجامعات وقدرتها على تحقيق رسالتها في بناء المعرفة وتأهيل الكفاءات. تؤكد الأدبيات 

عميقة تحت ضغط التمويل المحدود، مقاومة التغيير، السعودية والإقليمية والعالمية أن التعليم الجامعي يشهد تحولت 

؛ الرويثي 2625الحربي، ) ضعف البحث العلمي، وتسارع التعليم الرقمي، إضافة إلى الفجوة بين المخرجات وسوق العمل

 كما تعكس هذه الدراسات تنامي دور الذكاء الصطناعي .(Khan et al., 2025; Carmo et al., 2025 ؛2624والشاعري، 

 ;Alqutaibi et al., 2024; Sahni et al., 2025) والتعلم الهجين والواقع الفتراض ي كعناصر جوهرية في جامعات المستقبل

Mahrishi et al., 2025).  وهذا يدعم ضرورة تبني أدوات استشرافية مثل السيناريوهات لتوجيه التخطيط الستراتيجي

 .دراستي الحالية كإضافة علمية نوعية لرسم بدائل مستقبلية قابلة للتطبيقالجامعي وضمان استدامته، ما يُبرز أهمية 

 للتغييرات المتسارعة، تزداد 
ً
يمثل التعليم الجامعي ركيزة أساسية في بناء المجتمعات المعرفية الحديثة، ونظرا

سهم ف الحاجة لتبني منهجيات استشرافية تساعد على استباق التحديات وصياغة سيناريوهات مستقبلية
ُ
ي تطوير ت

التعليم الجامعي بالمملكة العربية السعودية، ومن هذا المنطلق جاءت هذه الدراسة لتسلط الضوء على قضايا التعليم 

 .2636الجامعي في المملكة وفق أسلوب السيناريوهات واستشراف المستقبل بما يتماش ى مع مستهدفات رؤية المملكة 
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 :مشكلة الدراسة-7-2

التي تواجه التعليم الجامعي السعودي محور اهتمام الدراسات الحديثة. فقد قدمت دراسة  تشكل التحديات

 لوضع التعليم الجامعي، بينما ركزت دراسة المطيري )2621الرويلي )
ً
( على قصور تدويله. كما تناولت 2624( تحليلا

والحاجة  19-بُعد أثناء جائحة كوفيد( تحديات التعليم عن 2623( ونجمي وآخرون )2623دراسات مثل العطاس والسيد )

 .( معيقات أكاديمية وإدارية في التعليم الإلكتروني2624لسيناريوهات مستقبلية. وأبرزت دراسة الفايز )

إمكانات وتحديات الذكاء الصطناعي،  Al Saiari et al. (2025) ومع صعود التقنيات الحديثة، بحثت دراسة

 إلى مخاوف الخصوصية والف
ً
عوائق تبني الذكاء  Fadlelmula & Qadhi (2024) جوة الرقمية. كما تناولت دراسةمشيرة

سبل توظيفه لدعم الستدامة وتحديات   Khan et al. (2025)كشفت هارات والبنية التحتية، بينما الصطناعي كضعف الم

تحديات القيادية، فصنفت الرويثي تطبيقات الواقع الفتراض ي. أما عن ال Alqutaibi et al. (2024) التكلفة. وتناولت

تحديات تحقيق التصنيف  Arnout et al. (2024) كشفت دراسة( تحديات قيادة شؤون الطلاب، و 2624والشاعري )

 .الحاجة لرؤى استشرافية متكاملةو تبرز هذه الدراسات تنوع التحديات و العالمي لجامعة الملك خالد. 

في تبني منهجية شاملة ومستقبلية لستشراف التحديات المتوقعة بالرغم من هذه الجهود، يظل هناك قصور و 

للتعليم الجامعي السعودي بصورة متكاملة عبر محاوره الرئيسية )كالتمويل، مقاومة التغيير، البحث العلمي، التعليم عن 

؛ نجمي 2623، بُعد، ومخرجات سوق العمل(. كما أن الدراسات التي استخدمت مدخل السيناريوهات )كالعطاس والسيد

( ركزت على سياقات محددة. هذا النقص في الدراسات الستشرافية متعددة الأبعاد يُبرز الحاجة الماسة 2623وآخرون، 

للدراسة الحالية في سد هذه الفجوة المعرفية، وتقديم إطار منهجي متكامل يدعم صانعي القرار. وبناءً عليه، تحددت 

 ".يوهاتالسعودية وفق أسلوب السينار  فيمستقبل قضايا التعليم الجامعي الكلي ل فستشرا"قلة ال مشكلة الدراسة في: 

 أسئلة الدراسة 7-0

 ما واقع التعليم الجامعي بالمملكة العربية السعودية في ضوء الأدبيات التربوية الحديثة؟ .1

 ة؟ما أبرز القضايا والتحديات التي تواجه التعليم الجامعي في المملكة العربية السعودي .2

 ما السيناريوهات المستقبلية المحتملة للتعامل مع قضايا التعليم الجامعي وفق أسلوب السيناريوهات؟ .3

  :أهداف الدراسة-7-4

 تحليل واقع التعليم الجامعي في المملكة العربية السعودية وتحديد القضايا الرئيسية التي تواجهه حاليًا. .1

 حولت المجتمعية والتقنية والقتصادية المتسارعة.شراف مستقبل التعليم الجامعي في ضوء التاست .2

 اسبة.راتيجية مناستاقتراح سيناريوهات مستقبلية للتعامل مع التحديات وتوجيه صُنّاع القرار نحو خيارات  .3

 أهمية الدراسة-7-5

 :تيلآكاو الدراسة  نتائج من فوائد بالستفادة منالباحثة  هتأملوما  موضوعهامن  تهاالدراسة أهميتكتسب 

 الأهمية العلمية: 

 .شراف المستقبلي في التعليم الجامعي كركيزة لبناء القتصاد المعرفيستالإسهام في إثراء أدبيات ال  -

 .راتيجية لتطوير الأداء الجامعياستتقديم فهم نظري متكامل لتوظيف أسلوب السيناريوهات كأداة  -

 .فع الوعي بالتعليم الهجين والذكاء الصطناعيفي تهيئة المجتمع الجامعي للتغيرات المستقبلية بر  تسهم -
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 التطبيقية العملية الأهمية: 

 .ةمفاقشرافية للتعامل مع التحديات المتاستراتيجية مبنية على تحليلات استدعم صانعي القرار ببدائل  -

 .تضمن جودته ومنافستهاقتراح حلول تطويرية في التعليم الجامعي وقضايا ديد أبرز تحديات تحسيفيد  -

 مع الرؤية الوطنية -
ً
 .تعزيز جاهزية الجامعات السعودية للتعامل مع المستقبل بكفاءة ومرونة، تماشيا

 .2636تحديد برامج ومشاريع ومبادرات شاملة لمختلف الجهات المعنية بالتعليم الجامعي لتحقيق رؤية  -

 .تنمية الوطنيةباقي في الستراتيجي للجامعات لتعزيز دورها الريادي وال استتوفير إطار عمل  -

 حدود الدراسة 7-2

 :الآتيةحدود الالدراسة على  جئاتنتقتصر 

 شراف مستقبل التعليم الجامعي بالمملكة العربية السعودية، وسبل التعامل مع است :الحد الموضوعي

 السيناريوهات.جابة لها وفقا لمدخل ستوخيارات ال ة، متفاقمالتحديات ال

 السعودية.حكومية في المملكة العربية الالجامعات يقتصر على  :الحد المكاني 

 تغطي الدراسة الفترة من ، وه1440تمت الدراسة خلال الفصل الدراس ي الثالث للعام الجامعي  :الحد الزماني

 شراف المستقبل.ستكإطار زمني ل  2635حتى عام  2626عام 

 مصطلحات الدراسة 7-7

 :تضمنت الدراسة المصطلحات الرئيسية التالية

"عملية رؤية المستقبل المبنية على أسس علمية، تساعدنا على وضع تصور  :عرف بأنه :لمستقبلشراف ااست -

 (.148، 2626، العنزي مستقبلي مناسب لتلافي أو تحسين أخطاء الماض ي وبناء مستقبل أفضل" )

مل اللتحاق وي، ويشمرحلة التعليم الثان ءانتها"التعليم الذي ينتسب إليه الطلاب بعد  :عرف بأنه :التعليم الجامعي -

ة ية العلمية والأدبية ثم التعليم في مرحلكاديمبالجامعة والحصول على الشهادة الجامعية الأولى في التخصصات الأ

 (.159، 2626الدراسات العليا للحصول على الشهادة الجامعية الثانية "الماجستير" والثالثة "الدكتوراه" )بلحوت، 

صورات ذهنية وتنبؤات مستقبلية، يقوم الباحث ببنائها في ضوء فرضيات مستنتجة عرفت بأنها "ت :السيناريوهات -

 ,Derbyshire & Morganعرفها )و  (.414، 2623، الفايزمن الواقع، وينتج عنها مجموعة من الحتمالت المتماسكة" )

2022, P., 3خلال توقعات تقوم على أساس ( بأنها "القدرة على تغيير وجهات النظر حول المستقبل الممكن حدوثه من 

 ." المنطق والعقلانية في طرح المسارات المختلفة لتوقع مستقبل الظاهرة الممكنة والمحتملة والمرغوب فيها

o بأنهالباحثة  وتعرف 
ً
أداة تساعد على التنبؤ بما ستكون عليه قضايا التعليم " :االسيناريوهات إجرائيا

 من معطيات الماض ي والحاضرالجامعي بالمملكة العربية السعودية ف
ً
 . "ي المستقبل انطلاقا

حتملة كشاف التوجهات المستل عملية تحليلية منهجية " :شراف مستقبل التعليم الجامعي بالمملكةاستويعرف  -

اعد صانعي سبما يا هجابة لستللا مستقبلية التصورات الالسعودية، و  اتالجامعبات المتوقعة في التعليم حديوالت

 ".2636ية لمواجهة التحديات وتحقيق مستهدفات رؤية المملكةكاديمقرار على تعزيز جاهزية المؤسسات الأال
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 والدراسات السابقة النظري الإطار  -2

 .الإطار المفاهيمي 2-7

 :التعليم الجامعي-2-7-7

وير المجتمع سهم في تطيعتبر التعليم الجامعي في نطاق السياسة التنموية الشاملة من الأدوات الأساسية التي ت 

وتقدمه، فهي تسهم في تكوين الفرد والمجتمع، وبلورة ملامحه في الحاضر والمستقبل، وضمان التطور السليم للأمة في 

 مسيرتها نحو أهدافها في تحقق المجتمع في كافة الميادين القتصادية، والجتماعية، والسياسية، والثقافية، والبيئية.

 :تحقيق وظائف الجامعة

 بأن ن و ن التربويو يتفق الباحث

للجامعات ثلاث وظائف تقوم 

كما يبينها على تحقيقها و 

 (1الشكل)

 من إعداد الباحثة :عجر ملا .الرئيسة ( وظائف الجامعة7شكل)

 :في المملكة العربية السعودية التحديات المستقبلية للتعليم العالي-2-7-2

شكل التحديات التي يواجهها التعليم العالي في المم
ُ
لكة العربية السعودية محاور أساسية تستدعي التفكير ت

فادة من ملخصات الدراسات الحديثة، أوجز أبرز تلك التحديات كما وردت في ستباقي والتخطيط المُنظم. بال ستال 

 ,Al Saiari et al., 2025; Fadlelmula & Qadhi ؛2624، الفايز؛ 2624؛ الرويثي والشاعري، 2625الأدبيات )الحربي، 

2024; Alqutaibi et al., 2024; Khan et al., 2025; Arnout et al., 2024 ،في الآتي2624؛ المطيري ): 

 .تتمثل في غياب النظم المحاسبية وضعف الشفافية وضرورة البحث عن مصادر تمويل مستدامة :تمويلالتحديات  -

 في دراسات احتياجات الطلاب :قصور في قيادة شؤون الطلاب -
ً
 .وقدم اللوائح الإدارية يعكس ضعفا

 .ضعف تأهيل الطلاب على بيئات التعلم الرقمية، رغم كفاءة هيئة التدريس :معيقات التعليم الإلكتروني -

 .نتيجة لأعباء أعضاء هيئة التدريس وقلة الحوافز المتاحة :ضعف تسويق البحوث العلمية -

 .قطاب الكفاءات والشراكات الدوليةاستا يعيق حيث ل يزال بمستوى متوسط، مم :تحديات تدويل التعليم الجامعي -

 .تتعلق بالخصوصية، التحيز الخوارزمي، الفجوة الرقمية، ونقص المهارات التقنية :مخاوف دمج الذكاء الاصطناعي -

 .تشمل قصور الأنظمة وضعف تكاملها في إدارة المؤسسات الجامعية :تحديات البنية التحتية للتحول الرقمي -

 .في تحقيق التصنيفات العالمية المتقدمة رغم نقاط القوة الكامنة :قدرة التنافسية للجامعاتتحديات تعزيز ال -

 .التي تؤثر على توظيف الخريجين وتتطلب إعادة هيكلة المناهج :الفجوة بين المخرجات ومتطلبات سوق العمل -

شير هذه التحديات مجتمعة إلى أن التعليم الجامعي السعودي يواجه بيئة معقدة
ُ
يجية راتاستتتطلب رؤية  ت

جابة للظروف الراهنة، بل تستشرف المستقبل بفاعلية. إن تجاوز هذه المعوقات يتطلب تبني ستمُتكاملة ل تكتفي بال 

مكنها من تحقيق أهداف رؤية 
ُ
عزز من جاهزية الجامعات لمستقبل المعرفة والتقنية، وت

ُ
سياسات مرنة ومبادرات مبتكرة ت

 .ةالطموح 2636المملكة 

التدريس

البحث 
العلمي

خدمة 
المجتمع
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 :عناصر أسلوب السيناريوهات-2-7-0

 ل رئيعناصر  ثلاثةيتكون السيناريو من 
ً
 متكاملا

ً
 منهجيا

ً
شكل إطارا

ُ
 :1ا يبينها الشكلكمشراف المستقبل، و ستسة ت

 
 (2320، الفايز؛ 2322، السيد) :كل من من إعداد الباحثة نقلا عن المرجع( عناصر السيناريوهات الرئيسة. 2الشكل )

 :(2623، الفايز)وفقا لـ توجد عدة أنواع من السيناريوهات لتصور المستقبل، أبرزها :سيناريوهاتأنواع ال-2-7-4

 مرارية الوضع الحالي مع تغييرات جوهرية في التعليم الجامعي، كتنوع آلياته وأساليبه.استيفترض  :السيناريو المرجعي .1

 وعي.، بما في ذلك التوسع الكمي والنالي للتعليمحات عميقة للوضع الحيركز على إحداث إصلا  :السيناريو الإصلاحي .2

 تصور مستقبلي جذري يعتمد على البتكار والتحولت العميقة.السيناريو البتكاري:  .3

 أهداف تطبيق أسلوب السيناريوهات-2-7-5

عزز قدرة المؤسسات على التعامل مع المستقبل ستالسيناريوهات إلى تحقيق الأهداف ال  تهدف
ُ
راتيجية التي ت

 :وأهمها (2623، الفايز؛ Lyons et al, 2021لية )بفاع

 معرفة ما يمكن أن يحدث في المستقبل وكيفية حدوثه. .1

 تحسين الأداء الوظيفي للمؤسسات ودعم متخذي القرار في اتخاذ القرارات المناسبة. .2

 رها على المؤسسة من خلال آليات تقييم مُحددة.اثآإدارة المخاطر وتخفيف  .3

 المؤسسات وتطوير الخطط لتعزيز القدرة على التكيف مع التغيرات.إدارة الأزمات داخل  .4

 تحويل واقع المؤسسات من خلال دراسة الحتمالت المستقبلية ووضع الخطط لتحقيق الأهداف المرغوبة. .5

 راتيجيات من اتخاذ قرار سليم بناءً على تنبؤات مستقبلية بديلة.ستتمكين صانعي ال  .0

 للانتقال بالمؤسسات من الإطار اليتضح مما سبق أن أسلوب السي
ً
 ضروريا

ً
ي إلى إطار تقليدناريوهات يُعد توجها

اء ويُمكنها من باقي يُحسن من الأداستيُمكن المؤسسات من إدارة المخاطر، وتعزيز البتكار، وتبني نهج ؛ بما مستقبلي مُبتكر

 ر.التكيف مع تحديات المستقبل المتزايدة، ل سيما في بيئة سريعة التغي

  :خطوات تنفيذ أسلوب السيناريوهات-2-7-2 

 :(37، 2622، العفيري يمر تنفيذ أسلوب السيناريوهات بعدة خطوات، وهي )

 

ل يُمث: الوضع الابتدائي1-

نقطة الانطلاق أو الشروط
الأولية للسيناريو، والتي

اقعية أو  حدد الظروف الو
ُ
ت

.سةالمفترضة للظاهرة المدرو 

ف يص: الوضع المستقبلي-2

ة خصائص الظاهرة في نهاي
الفترة الزمنية المحددة 

 صو 
 
رة للاستشراف، مُقدما

للمستقبل المراد الوصول 
.إليه أو المتوقع حدوثه

: وصف المسارات البديلة3-

حدد هذه المسارات 
ُ
ت

التداعيات والمشاهد 

المحتملة للظاهرة في 

لال المستقبل، وتتشكل من خ
ت تحليل الأحداث والتفاعلا 

.المحتملة بينها
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 ثمانوفية ع ،الصبحي (7) 

 

 
 (2322 ،ي ر يفعلا) نع لا قن إعداد الباحثة نم :عجر ملا .ريوهات( خطوات تنفيذ أسلوب السينا0شكل)

 تشمل: ( أن خطوات تنفيذ أسلوب السيناريوهات3ويتضح من الشكل)

اقع الراهن .1  .مستقبلية، واستخلاص المشكلاتالتغييرات التحديد نقاط القوة والضعف، واتجاهات ب: وصف الو

 : تحديد الحدود والعلاقات بين أجزاء السيناريو والقوى المؤثرة.تحديد جوانب النسق .2

: حصر البدائل الممكنة للعوامل الداخلية والخارجية لتحديد صياغة السيناريوهات والقرارات الاستراتيجية .3

 خيارات مستقبلية واضحة المعالم ونتائجها المتوقعة.

 شاملة لمختلف مجالت المؤسسة لمواجهة التحديات التنافسية. : صياغة خططوضع خطط طويلة الأجل .4

 :فوائد أسلوب السيناريوهات-2-7-7

 :(4الشكل) يبينهاكما  أبرزهاتوجز الباحثة )خاصة للجامعات(، و عدة السيناريوهات فوائد  لتطبيق

 
 :(Strelkovskii et al., 2020, p. 3) . المرجع من عمل الباحثة نقلا عنالسيناريوهات للجامعات( فوائد تطبيق 4شكل)

برز  هذه الفوائدوترى الباحثة أن  
ُ
ل التحدي؛ راتيجيةٍ حيويةٍ للجامعاتاستدورَ السيناريوهات كأداةٍ ت ات يُحوِّّ

المستقبلية المجهولة إلى فرصٍ للابتكار المؤسس ي، عبر تمكين فرق العمل من تصميم حلولٍ مبنيةٍ على تحليلٍ منهجيٍّ متعدد 

 لتعزيز جاهزية الجاالحتمالت
ً
 أساسيا

ً
 معات في عصر التغيرات المتسارعة.. هذا يجعل منه مدخلا

 :المراجعة المنهجية للدراسات السابقة-2-2

 لمحاورها البحثية، وهي  اعتمدت الباحثة منهجية المراجعة النقدية
ً
امعي، التمويل الج)للدراسات السابقة؛ وفقا

، وهدفت (بتكار، التعليم عن بُعد ومستقبله، ارتباط مخرجات التعليم بسوق العملمقاومة التغيير، البحث العلمي وال 

 :المراجعة إلى المقارنة وإبراز أوجه الشبه والختلاف، وجوانب التميز والفجوات ذات العلاقة بالأبعاد الآتية

.تسهيل الحوار التعاوني وخلق حلول مبتكرة في بيئات غير مهددة: تحسين الوعي بالتغيير

.اختبار الخطط عبر سيناريوهات مستقبلية متنوعة: منهجية للتطوير في ظل عدم اليقين

.تعزيز الاستعداد للتغيير وتخفيف حدة المخاطر المحتملة: زيادة مرونة الأعمال

.توسيع آفاق العاملين للمساهمة في التخطيط المؤسس ي: تعزيز المشاركة الاستراتيجية

.بناء عقلية استباقية لتوقع التحديات والمخاطر: تطوير التوجه المستقبلي

.تمكين القادة من تبني منهجيات مبتكرة لتحقيق أهداف المنظمة: تحول التفكير القيادي

وصف الواقع 
الراهن

فهم ديناميكية 
النسق والقوى 

.المحركة له

ت صياغة سيناريوها
القرارات 

الاستراتيجية

تحديد السيناريو 
المستهدف  وصياغة

الاستراتيجية
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 ثمانوفية ع ،الصبحي (8) 

 

 دراسات تناولت تحديات التمويل الجامعي: تحديات التنوع والشفافية والاستثمار-2-2-7

أوضحت دراسات سعودية وعربية أن الجامعات تعاني من ضعف الدعم المالي للبحث العلمي ومحدودية 

(. كما أكدت 2625؛ أمهنى، 2625؛ الحربي، 2621الشراكة مع القطاع الخاص، مما يعيق تنويع مصادر التمويل )الرويلي، 

يم لان تحديات إضافية مع تزايد الطلب على التعلهذه الدراسات أن غياب النظم المحاسبية الدقيقة وضعف الشفافية يمث

، أكدت دراسات مثل 2625)الحربي، 
ً
( أن الستقرار المالي يعزز جودة Abir, et al, 2024 ؛(Aguayo, et al, 2024(. عالميا

ة نحو هالتعليم وتصميم المناهج، وأن الفجوة بين المعرفة النظرية والتطبيق العملي ترتبط بضعف الستثمارات الموج

شير هذه الدراسات مجتمعة إلى أن أزمة التمويل ل تتعلق فقط بنقص الموارد الحكومية، 
ُ
تطوير المناهج وريادة الأعمال. ت

 في تنويع مصادر الدخل وضعف الشفافية. الدراسة الحالية تدمج هذه الأبعاد، وتطرح سيناريوهات 
ً
بل تشمل قصورا

 لتجاوز تحديات التمويل، مع الستثمار في التعليم الذكي وتعزيز الشراكات.استشرافية )مرجعي، إصلاحي، ابتكاري( 

 :دراسات تناولت تحديات مقاومة التغيير: العقبة البشرية والتنظيمية في مسار التحول -2-2-2

عد مقاومة التغيير عقبة رئيسية في مؤسسات التعليم العالي. دراسات سعودية وعربية أشارت إلى معوقات 
ُ
ت

(، بالإضافة إلى مقاومة 2624؛ الرويثي والشاعري، 2624ة وإدارية عميقة كقدم اللوائح ومركزية القرار )المطيري، تنظيمي

، 2624، الفايزغير مباشرة ناجمة عن ضعف تدريب وتأهيل الطلاب وأعضاء هيئة التدريس للتحول الرقمي )
ً
(. عالميا

أن العوائق الإدارية والأيديولوجية ومواقف أعضاء هيئة التدريس  Smith (2623)( و 2621. )OR, et alأكدت دراسات مثل 

عيق تحديث المناهج وتبني التقنيات المتقدمة، مُحذ
ُ
 من أن بقاء ت

ً
 و التقليدي يُهدد بقاءها. الجامعات  نمطرة

ُ
ظهر ت

البعدين البشري الدراسة الحالية مج تد اذل ،اج بنيات تنظيمية وثقافية متجذرةأن مقاومة التغيير نتالدراسات 

 اوز هذه المقاومة.تجتو بناء ثقافة جامعية تحتضن البتكار والتحول الرقمي لوالتنظيمي، مُقدمة استراتيجيات استشرافية 

 :دراسات تناولت تحديات البحث العلمي والابتكار: التحديات الداخلية ومتطلبات الثورة الصناعية-2-2-0

ار تحديات كبيرة في الجامعات السعودية والعربية. كشفت دراسات عن الأعباء يواجه البحث العلمي والبتك

الإدارية والتدريسية على أعضاء هيئة التدريس، وضعف الدعم المادي، وغياب الحوافز، ونقص التجهيزات )الرويلي، 

(. 2621العلمي )عبد الله،  (. كما أبرزت محدودية الشراكة مع القطاع الخاص في تمويل وتسويق البحث2625؛ أمهنى، 2621

 إلى تحديات الخصوصية، التحيز، الفجوة الرقمية، 
ً
، تناولت دراسات إمكانات الذكاء الصطناعي وتطبيقاته، مُشيرة

ً
عالميا

 Aliyan(. وأكدت دراسات مثل Al Saiari et al., 2025; Fadlelmula & Qadhi, 2024; Khan et al., 2025ونقص الكفاءات )

( ضرورة التحول الجذري في المناهج والبنية الأكاديمية لمواكبة متطلبات الثورة الصناعية 2623) Smith( و 2621)

شير إلى أن البحث العلمي والبتكار يواجهان معوقات داخلية وخارجية تتطلب إعادة هيكلة شاملة. 
ُ
الرابعة. هذه النتائج ت

مواجهة التحديات الداخلية بالتوازي مع استثمار التقنيات الدراسة الحالية تدمج هذين المنظورين، مؤكدة ضرورة 

 المتقدمة وبناء منظومة بحثية مرنة وربطها بالحتياجات القتصادية.

 :دراسات تناولت تحديات التعليم عن بُعد ومستقبله: ضرورة التكيف والابتكار في بيئة رقمية-2-2-4

 بعد جائحة كوفيد
ً
كشفت دراسات سعودية عن معوقات تطبيق التعليم وقد  .19-أصبح التعليم عن بُعد محوريا

؛ 2623، السيدعن بُعد من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس والطلاب، وأبرزت ضعف تدريب وتأهيل الكفاءات )العطاس و 

، أما (. 2624، الفايز؛ 2623نجمي وآخرون، 
ً
( أن 2625. )Sahni, et al( و 2621) Aliyanأكدت دراسات مثل فعالميا

وازن بين م
ُ
 بتبني نماذج هجينة مستدامة ت

ً
ستقبل التعليم عن بُعد مرتبط بالتطورات التكنولوجية السريعة، مُوصية
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 بعيد المدى 
ً
 يتطلب تخطيطا

ً
 استراتيجيا

ً
شير إلى أن التعليم عن بُعد يُمثل تحول

ُ
التعليم التقليدي والرقمي. هذه الدراسات ت

ركز على تطوير البنية وبنية تحتية قوية. الدراسة الحالية 
ُ
 إلى سيناريوهات مستقبلية ت

ً
تدمج هذين المنظورين، داعية

 الرقمية، وتعزيز المهارات التقنية، واعتماد نماذج تعليمية ذكية لمواجهة التحديات المستقبلية.

 دراسات تناولت تحديات ارتباط مخرجات التعليم بسوق العمل: الفجوة ومتطلبات المواءمة-2-2-4

. دراسات سعودية وعربية أوضحت ضرورة  يُمثل
ً
 عالميا

ً
توافق مخرجات التعليم الجامعي مع سوق العمل تحديا

مواءمة التخصصات الأكاديمية لتقليل فجوة المخرجات والبطالة بين الخريجين، وأشارت إلى غياب الشراكات الفعّالة بين 

، كشفت دراسات عن فجوة Arnout et al., 2024؛ 2621؛ عبد الله، 2621، الرحيليالجامعات والقطاع الخاص )
ً
(. عالميا

(، وأكدت أهمية التدريب العملي والتناوب بين الدراسة Abir, et al., 2024كبيرة بين المعرفة النظرية والتطبيق العملي )

Mahrishi et al( .2625 )(. كما أبرزت دراسة Schmitt, 2024؛ Fantinelli, et al., 2024والعمل لتحسين قابلية التوظيف )

( في إعداد كفاءات مهنية. هذه الدراسات تؤكد أن ربط المخرجات بسوق العمل OBEدور التعليم القائم على المخرجات )

يتجاوز توفير فرص التدريب ليشمل تطوير المناهج وفق احتياجات الصناعة المستقبلية. الدراسة الحالية تدمج هذين 

 إلى سيناريو 
ً
 ابتكاري يتبنى إعادة هيكلة المناهج وربطها بسوق العمل عبر شراكات مستدامة.البعدين، داعية

 :كما يبينها الجدول الآتي الدراسات السابقة أهم ما تضمنتهوتلخص الباحثة 

 والمتطلبات ما يميز الحالية( خلاصة تحليلية مقارنة لمجالات الاتفاق والاختلاف والفجوات البحثية و 7الجدول )

 المتطلبات التميز الفجوات البحثية جوانب الاختلاف ت الاتفاقمجالا  المحور 

التمويل 

 الجامعي

جميع الدراسات أكدت 

ضعف التمويل الحكومي 

والحاجة لتنويع مصادره، 

وأهمية الشراكات مع 

القطاع الخاص، وتفعيل 

 .ثمار الجامعيستالا 

الدراسات السعودية ركزت 

على غياب الشفافية 

ية، وضعف الإدارة المال

على العالمية ركزت بينما 

 دامة جودة التعليماست

 .وربط التمويل بالأداء

غياب نماذج عملية 

لاختبار الشراكات 

الفعالة بين 

الجامعات والقطاع 

الخاص في السياق 

 .العربي

الحالية دمجت 

البعدين المالي 

راتيجي ستوالا 

ضمن سيناريوهات 

مرجعية وإصلاحية 

 .وابتكارية

بني نماذج رورة تض

تمويلية مبتكرة مثل 

التمويل القائم على 

الأداء أو حاضنات 

 .الأعمال الجامعية

مقاومة 

 التغيير

اتفقت الدراسات على أن 

البيروقراطية وضعف 

المهارات التقنية تعيق 

التحول، وأن مقاومة 

التغيير نابعة من العوامل 

 .البشرية والتنظيمية

الدراسات السعودية ركزت 

مة الهياكل على مقاو 

التقليدية، أما العالمية 

لثورة الصناعية فتطرقت ل

في ها الرابعة ومتطلبات

 .التدريس

نقص الأطر 

التطبيقية لإدارة 

التغيير في 

الجامعات العربية 

 .والخليجية

ميزت الدراسة 

الحالية بين 

مقاومة التغيير 

الهيكلية والثقافية 

وأدرجتها ضمن 

 .السيناريوهات

الحاجة إلى 

اتيجيات لقيادة ر است

التغيير تشمل 

افز،  التدريب، الحو

وثقافة مؤسسية 

 .داعمة

البحث 

العلمي 

 والابتكار

جميع الدراسات أكدت 

ضعف البنية التحتية 

والدعم المالي، وضرورة 

تسويق البحوث وربطها 

 .بالابتكار وسوق العمل

الدراسات العربية ركزت 

على محدودية التسويق، 

 العالميةناقشت بينما 

الذكاء الاصطناعي 

والروبوتات والتقنيات 

 .الحديثة

غياب خطط 

وطنية عربية 

واضحة لتسويق 

البحث العلمي 

وربطه بريادة 

 .الأعمال

ربطت الدراسة 

الحالية البحث 

العلمي بالتحول 

الذكي ودمجته في 

 .سيناريو الابتكار

ثمار في البحوث ستالا 

التطبيقية والشراكات 

الصناعية لتقليل 

بين المعرفة الفجوة 

 .النظرية والعملية

التعليم 

عن بُعد 

 ومستقبله

اتفقت جميع الدراسات 

على أن الجائحة سرعت 

التحول الرقمي وأظهرت 

ضرورة التعليم المدمج 

 .والهجين

الدراسات العربية ركزت 

على التحديات التقنية 

ت تناولوالتنظيمية، بينما 

العالمية إعادة تعريف أدوار 

ب في ضوء المعلمين والطلا 

 .الثورة الصناعية الرابعة

 يةراتيجاستغياب 

عربية لما بعد 

الجائحة لدمج 

التعليم الهجين في 

السياسات طويلة 

 .المدى

الحالية دمجت 

التعليم عن بُعد 

سيناريو ضمن 

)الإصلاحي، 

زت 
ّ
الابتكاري( ورك

 .على التعليم الذكي

ضرورة بناء كفاءات 

رقمية مستدامة 

وتطوير البنية 

حتية الرقمية الت

 .بمرونة عالية
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 ثمانوفية ع ،الصبحي (01) 

 

ارتباط 

المخرجات 

بسوق 

 العمل

جميع الدراسات أكدت 

وجود فجوة بين المعرفة 

النظرية ومتطلبات سوق 

العمل، والحاجة لبرامج 

تدريبية عملية وشراكات 

 .مع الصناعة

الدراسات السعودية ركزت 

والعربية على غياب 

الشراكات الفعّالة، بينما 

اذج العالمية أبرزت نم

ناجحة لدمج التعليم 

 .والتدريب العملي

ضعف تبني نموذج 

التعليم القائم على 

 (OBE) المخرجات

في الجامعات 

العربية مقارنة 

 .بالنماذج العالمية

الحالية ميّزت ت

سيناريو بوضع 

ابتكاري لربط 

المخرجات بسوق 

العمل بمقاربات 

 .مستدامة

رورة تطوير مناهج ض

مرنة قائمة على 

لكفاءات، وربطها ا

بمؤشرات أداء سوق 

العمل المحلي 

 .والدولي

 :التعليق الختامي على المراجعة النقدية-2-2-2

ظهر المراجعة النقدية للدراسات السابقة، السعودية والعالمية، أن التعليم الجامعي يواجه تحديات جوهرية 
ُ
ت

لتنويع، غياب الشفافية(، ومقاومة التغيير )جوانب متشابكة. تشمل هذه التحديات التمويل )ضعف الدعم، محدودية ا

بشرية وتنظيمية(، والبحث العلمي والبتكار )أعباء تدريسية، ضعف حوافز، محدودية الشراكات، قصور استخدام 

التقنيات الحديثة كالذكاء الصطناعي(. كما تبرز معوقات التعليم عن بُعد )ضعف التأهيل التقني، الحاجة لنماذج 

 ة(، بالإضافة إلى فجوة المخرجات مع سوق العمل )ضعف المواءمة، غياب الشراكات(.مستدام

رغم تناول الدراسات لجوانب هذه التحديات، فإن معظمها وصفي أو جزئي، يفتقر لإطار تحليلي شمولي يربطها و 

إذ تتبنى مدخل  بخيارات استراتيجية ضمن سيناريوهات متكاملة. هنا تكمن القيمة المضافة للدراسة الحالية.

(، لبناء تصورات مستقبلية متعددة )مرجعي، إصلاحي، ابتكاري(. هذا النهج Scenario Planningالسيناريوهات )

ن التعليم الجامعي السعودي من تجاوز 
ّ
مك

ُ
الستشرافي يُتيح فهم المستقبل، وصياغة خيارات استراتيجية مرنة ومبتكرة، ت

 ، للانتقال من مجرد التكيف إلى الريادة والبتكار المستدام2636ق مستهدفات رؤية التحديات، وتعزيز تنافسيته، وتحقي

 منهجية الدراسة وإجراءاتها-0

 :منهج الدراسة-0-7

اعتمدت الدراسة منهجية مختلطة تجمع بين المنهج الوصفي التحليلي الوثائقي ومنهج الدراسات المستقبلية 

ارير الرسمية والتق ثاحبلأ او عراض وتحليل الأدبيات ستالوصفي التحليلي ل بأسلوب السيناريوهات. تم توظيف المنهج 

. أما هوالمستقبلية التي تؤثر فيوالتجاهات الراهنة خلاص المؤشرات ستل  ؛المتعلقة بالتعليم الجامعي في السعودية

 .لماو علا فلتخلم السياسات بناءً على تحليلتوجيه و للمستقبل، لبناء تصورات متعددة  اادهتم اعتمالسيناريوهات، ف

  :مجتمع الدراسة-0-0

تكون مجتمع الدراسة من جميع الأدبيات والأوراق البحثية والوثائق ذات الصلة بـ: تحديات التعليم الجامعي 

دية التعليم الذكي(، السياسات التعليمية السعو ، لتقنيات في التعليم العالي )الذكاء الصطناعيالسعودي، تطبيقات ا

 وتقارير وزارة التعليم(، ودراسات مستقبلية حول التحول الرقمي والتنمية في التعليم العالي بالمملكة. 2636)خاصة رؤية 

 :الدراسة عينة-0-0

بعاد الدراسات است. تم 2625 - 2626دراسات وتقارير منشورة بين عامي  ( وثيقة؛ شملت06)عينة لاتضمنت 

العينة  توزعتو  ،حديثةشرافية استالأقدم ما لم تكن ذات صلة مباشرة ومحورية بتحديات التعليم الجامعي السعودي أو 

 .دراسات محلية %56ت المقارنة(، ودولية )لتحديد التجاهات العالمية والخبراعربية و  دراسات %56بنسبة: 
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 ثمانوفية ع ،الصبحي (00) 

 

 أدوات جمع البيانات-0-4

 خدام الكلمات المفتاحية باللغتين العربية والإنجليزية لجمع البيانات من قواعد البيانات الموثوقة.استتم 

: "تحديات التعليم الجامعي السعودي"، "مستقبل التعليم الجامعي السعودية"، الكلمات المفتاحية العربية -

عالي"، "التمويل الجامعي"، "البحث العلمي والبتكار في الجامعات السعودية"، "التعليم عن "سيناريوهات التعليم ال

 بعد في الجامعات السعودية"، "مخرجات التعليم وسوق العمل السعودية".

 ,"Challenges of Saudi Higher Education", "Future of Saudi Universities: "الكلمات المفتاحية الإنجليزية -

"Higher Education Scenarios", "University Funding Saudi Arabia", "Research and Innovation Saudi ", 

Education Outcomes Saudi Labor Market", "AI in Saudi Education", "Smart Education ." 

 ث في قواعد البيانات الآتية:تم البح -

1. Scopus  وWeb of Science في التعليم العالي، الدراسات المستقبلية، والتقنيات. الرزينة: لمراجعة المنشورات 

2. ScienceDirect  وSpringerLink.لتغطية مجالت التعليم، تكنولوجيا التعليم، والبتكار : 

3. Google Scholarسعودية والدول العربية ذات التجارب المشابهة(.: للبحث العام حسب المنطقة )ال 

 (: الدراسات السعودية والعربية.Shamaa Educational Databaseقاعدة معلومات شمعة التربوية ) .4

 دراسات علمية متنوعة، مع التركيز على الدراسات التربوية والإدارية السعودية.منصة دار المنظومة:  .5

 بحثلبوابات الرسمية: قع وزارة التعليم السعودية وامو  .0
ً
 لعالي.التعليم ا تاراتيجياستو عن تقارير وسياسات  ا

 إجراءات التحليل-0-5

 تم تطبيق إجراءات تحليلية متعددة لضمان الشمولية والدقة:

بدمج خطوات التركيب الموضوعي مع  التحليل النوعي )التركيب الموضوعي وتحليل الاتجاهات المستقبلية(: .أ

جاهات المستقبلية المستخلصة من الأدبيات، لتحديد الأنماط المتكررة والموضوعات الرئيسة المتعلقة تحليل الت

 بتحديات التعليم الجامعي السعودي ومستقبله.

: للاتجاهات والتحديات والفرص المستخلصة من الأدبيات الأجنبية والعربية، ومقارنتها بواقع التحليل المقارن  .ب

 دي لتوظيف الخبرات العالمية.التعليم الجامعي السعو 

 تؤثر على مستقبل التعليم الجامعي في قد: تحديد المؤشرات الرئيسية التي خلاص المؤشرات المستقبليةاست .ج

 السعودية )التطورات التقنية، السياسات التعليمية، الحتياجات التدريبية، التغيرات الديموغرافية والقتصادية(.

بناء مسودات أولية للسيناريوهات المحتملة لمستقبل التعليم الجامعي )المرجعي،  :بناء السيناريوهات الأولية .د

 الإصلاحي، البتكاري( بناءً على المؤشرات والتجاهات المستخلصة.

 التحقق من الصدق والثبات-0-2

 لضمان موثوقية النتائج وصلاحيتها، تم اتباع الإجراءات التالية:

حكمة، أو ذات المنهجية الضعيفة، أو التي ل ترتبط بشكل مباشر بعاد الدر است: اختيار الدراسات .1
ُ
اسات غير الم

 بموضوع الدراسة. التركيز على الدراسات التي تتضمن تحليلات معمقة أو رؤى مستقبلية واضحة.

ير قار بمقارنة الرؤى والتجاهات المستخلصة من الدراسات الأكاديمية مع ما ورد في الت (:Triangulationالتثليث ) .2

 الحكومية والسياسات التعليمية الرسمية لزيادة الصدق.
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 ثمانوفية ع ،الصبحي (02) 

 

( من الخبراء 2تم عرض التصنيفات، والموضوعات، والسيناريوهات الأولية على عدد ) مراجعة من قبل خبراء: .3

المتخصصين في مجال التعليم العالي، والدراسات المستقبلية، والذكاء الصطناعي، وذلك للحصول على آرائهم 

 قاتهم لتقليل التحيز وتعزيز المصداقية والتساق.وتعلي

 للخطوات الإجرائية التالية ةسار دلا تم تنفيذ .الدراسة إجراءات-0-7
ً
 :وفقا

 ابة.جستشراف تحديات مستقبل التعليم الجامعي السعودي وخيارات ال است، حديد مشكلة الدراسة وأهدافهات -

 المحددة لجمع الأدبيات والوثائق ذات الصلة. : تنفيذ المنهجيةجمع البيانات -

 :تحليل البيانات وبناء السيناريوهات -

o .تحليل الوضع الراهن للتعليم الجامعي السعودي وتحدياته بناءً على الأدبيات 

o خلاص التجاهات والمؤشرات المستقبلية الرئيسة من الأدبيات.است 

o لمحددة.االبتكاري( للفترة الإصلاحي، المرجعي، عي السعودي )لتعليم الجاما تطوير سيناريوهات مستقبل 

 للسيناريوهات: تضمن نتائج التحكتابة التقرير النهائي -
ً
 مفصلا

ً
 جابة.ست، والتوصيات وخيارات ال ليل، ووصفا

ن الأقران المتخصصين في التعليم العالي والدراسات ( م2: تمت مراجعة الدراسة من قبل عدد )مراجعة الأقران -

 المستقبلية لضمان جودة البحث وموثوقيته قبل تقديمه للنشر.

 .عرض نتائج الدراسة ومناقشتها -4

 اقع التعليم الجامعي بالمملكة العربية السعودية في ضوء الأدبيات التربوية الحديثة؟و ما  :السؤال الأول  ةجيتن-4-1

 ،بتقارير وصف واقع التعليم الجامعي بالمملكة ةقلعتملاعشرات الوثائق الباحثة  تلحل :لسؤالللإجابة عن او 

التعليم الجامعي  أنإلى  للتعليم العالي 2636، ورؤية المملكة وأهدافه ، ونشأتهالتعليم العالي بالمملكة نعدبيات لأ اتشير و 

( 1975بدأ التنظيم الرسمي بإنشاء وزارة التعليم العالي )وقد . 2636راتيجي ضمن رؤية استيخضع لتحول  وديالسع

تعزيز القيم الإسلامية،  :(، وحددت وثيقة السياسة التعليمية أهدافه الأساسية1957وتأسيس أول جامعة )الملك سعود 

 ة المجتمع، ودعم النابغين والبحث العلمي.إعداد الطلاب لخدم

 يلاحو 
ً
جامعات سعودية للتقييم  5سد الفجوة بين مخرجات التعليم وسوق العمل، دخول  :تركز الرؤية على ا

مليار ريال(، وإعادة هندسة التخصصات الجامعية لتتوافق  0(، مضاعفة الإنفاق على البحث العلمي )266العالمي )أعلى 

ي ، ولتوضيح واقع التعليم الجامعي فنمية، مع بناء شراكات دولية وتطوير أدوات أعضاء هيئة التدريسمع احتياجات الت

 .2نها الجدول وكما يبيالتعليم الجامعي أبرز الأدبيات التربوية الحديثة التي تناولت  -بإيجاز-المملكة تستعرض الباحثة

 هأبرز قضاياو  يدو عسلا التعليم الجامعي عقاو الأدبيات التربوية الحديثة حول الدراسات و مصفوفة ( 2الجدول )

 (التوصيات ،تايدحتلا) أبرز النتائج المنهجية محور التركيز الرئيس  البلد ةلسنالباحثين وا

 السعودية 2325الحربي، 
تحديات تمويل التعليم 

 العالي

وصفي مسحي 

وثائقي وميداني 

 بانة(است)

غياب النظم المحاسبية، ضعف الشفافية، الطلب 

افق التعليم العاستالمتزايد. أوصت ب الي ثمار مر

 .وحاضنات الأعمال

الرويثي 

والشاعري، 

2324 

 السعودية
تحديات قيادة شؤون 

 الطلاب في الجامعات

وصفي تحليلي 

 )تحليل عاملي(

تحديات خدمية )ضعف دراسات احتياجات الطلاب( 

ومالية وإدارية )قدم اللوائح، مركزية القرار(. أوصت 

 .بتحديث اللوائح وتعزيز مشاركة الطلاب

 السعودية 2324، الفايز

معوقات التعليم 

الإلكتروني لأعضاء هيئة 

 التدريس

 وصفي

 بيان(است) 

أعضاء هيئة التدريس يمتلكون مهارات كافية، لكن 

ضعف تدريب الطلاب على بيئات التعلم الإلكتروني. 

 .أوصت بتكثيف التدريب للطلاب
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Al Saiari et al., 

2025 
 السعودية

تطورات الذكاء 

 تعليمالاصطناعي في ال

 العالي

 مراجعة

 منهجية 

يُسهم الذكاء الاصطناعي في تخصيص التعلم والشمولية. 

الخصوصية، التحيز، الفجوة الرقمية. أوصت  :تحديات

 .راتيجيات محلية وتعاونيةاستب

Fadlelmula & 

Qadhi, 2024 

دول 

 الخليج

الذكاء الاصطناعي في 

 التعليم العالي

 مراجعة

 منهجية 

صطناعي المخرجات ودعم القرار. يُحسن الذكاء الا 

ضعف المهارات التقنية، قصور البنية التحتية،  :عوائق

 .مقاومة التحديث، تعقيد العربية

Alqutaibi et 

al., 2024 
 السعودية

اقع  تطبيقات الو

الافتراض ي في تعليم طب 

 الأسنان

مراجعة 

 كشافيةاست

واعدة في تفاعل الطلاب وتقليل قلق المرض ى. أوصت 

يع الأبحاث، تطبيقات مخصصة، ودمج مع بتوس

 .الأساليب التقليدية

Khan et al., 

2025 
 السعودية

مستقبل التعليم العالي 

)الذكاء الاصطناعي، 

تعلم الآلة، البيانات 

 الضخمة(

 تحليل

 الاتجاهات 

الذكاء الاصطناعي يُدعم التعلم المخصص واتخاذ القرار. 

كفاءات. التكاليف، الخصوصية، نقص ال :تحديات

أوصت بإشراك أصحاب المصلحة وتطوير حلول 

 .مخصصة

Hashim, 2024 السعودية 

أثر الحكومة الإلكترونية 

على مبادرة المدن 

 الذكية

 وصفي

 تحليلي 

سهم الحكومة الإلكترونية في تبسيط الإجراءات وتعزيز 
ُ
ت

أمنية، ترابط البنى التحتية. أوصت  :الشفافية. تحديات

 .مل الأنظمةبحوكمة ذكية وتكا

Eltoum & 

Abdelsalam, 

2025 

 السعودية
تمكين المرأة السعودية 

 STEM في تخصصات

تحليل الأداء 

 بياناستو 

زيادة ملحوظة في معدلات الالتحاق وإدراك للتحديات 

ودعم من أعضاء هيئة التدريس. أوصت بتعزيز الخدمات 

 .وتطوير المناهج

Li et al., 2024 الصين 

الرقمي تحديات التحول 

لنماذج الأعمال المبتكرة 

 في التعليم العالي

 دعم القرارنهج 

(IF-MEREC-RS-

ARAS) 

حديد وترتيب التحديات الرقمية المؤثرة على الابتكار. ت

 .أوصت بتبني نماذج تحليلية متقدمة لدعم التحول 

Carmo et al., 

2025 
 البرازيل

التحول الرقمي في إدارة 

 يالمؤسسات التعليم الع

)تحليل نظرية 

ببليومتري 

 ومحتوى(

فئات تحديات رئيسة وإطار  4تقنية ناشئة و 23حديد ت

راتيجيات مع ستلعوامل النجاح. أوصت بمواءمة الا 

 .نماذج الإدارة الأكاديمية

Al-Gerafi et 

al., 2024 
 السعودية

تعزيز الشمولية في 

 71-التعليم بعد كوفيد

نموذج ضبابي 

(SAW, WPM, 

WASPAS) 

طوير إطار قرار متعدد المعايير لاختيار الأساليب ت

عزز الشمولية. أوصت بدمج الأطر 
ُ
التدريسية التي ت

 .التحليلية الضبابية

Arnout et al., 

2024 
 السعودية

القدرات التنافسية 

 لجامعة الملك خالد

دراسة حالة 

 نوعية )مقابلات(

تحديات تعيق التصنيف  2ونقطة قوة  03تحديد 

 .راتيجية لتعزيز التنافسيةاست 77العالمي. أوصت بـ

Sahni et al., 

2025 
 عالمي

تحديات التحول الرقمي 

في التعليم والتعلم عن 

 (71-بعد )كوفيد

مراجعة 

ببليومترية 

 وتحليل محتوى 

قصور في دراسات تحديات أعضاء هيئة التدريس وتراجع 

ي. أوصت بإطار تعلم هجين مستدام التفاعل الإنسان

 .وإعادة تصميم المناهج

Mahrishi et 

al., 2025 
 عالمي

التعليم القائم على 

في  (OBE) المخرجات

 التعليم العالي

 مراجعة منهجية

 وتحليل علمي

(VOSviewer) 

لكن قصور في الدراسات التطبيقية  OBE بول عالمي لـق

 الأبحاث التطبيقية وتبنيونقص التعاون. أوصت بتعزيز 

OBE. 

Correa et al., 

2025 
 عالمي

الفجوة بين الجنسين في 

 التعليم العالي والقيادة

تحليلات وصفية 

طلاعات استو 

 ومقابلات

تكافؤ في الالتحاق، لكن عدم تكافؤ في الأدوار الأكاديمية 

 .والقيادية. أوصت بتعزيز حضور المرأة وبرامج الإرشاد

 يبيال 2325أمهنى، 
اقع ومعوقات وآليات  و

 تسويق البحوث العلمية
 (بانةاستوصفي )

اقع تسويق البحوث منخفض، والمعوقات تشمل أعباء  و

افز  .أعضاء هيئة التدريس وقلة الحو

Shen and Lei, 

2024 
 الصين

المعلوماتية في مؤشرات 

 التعليم العالي

راتيجية است

 (SVMs) تجميع

 بالسلوكيات التعليمية  77خدام ستا
 
 متعلقا

 
مؤشرا

 .لتقييم مستويات الذكاء العاطفي بدقة عالية
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Aguayo et al., 

2024 
 المكسيك

عملية تقييم التعلم في 

 التعليم العالي

نظرية راسخة 

بيان است)

 ومقابلة(

أهمية المؤسسات التعليمية في تقييم الجودة بناء  على 

افق مع الأهداف وال  .تغذية الراجعةالصلة والتو

Abir et al., 

2024 
 بنغلاديش

افق برامج التسويق  تو

 سوق لامع متطلبات 

صفي مقطعي و 

 بيان(است)

النظرية والتطبيق العملي، معدلات بطالة فجوة بين 

 .عالية. أوصت بدمج الإعداد المهني وفرص التواصل

Fantinelli et 

al., 2024 
 إيطاليا

لتناوب بين اتجربة 

 الدراسة والعمل

نهجية مختلطة م

)مقابلة 

 بيان(استو 

تأثير إيجابي على قابلية التوظيف والفاعلية، ودوره في 

 .توجيه المسارات الأكاديمية والمهنية

 السعودية 2324المطيري، 
تدويل التعليم الجامعي 

 لتعزيز القوة الناعمة
 (بانةاستصفي )و 

اقع التدويل "متوسط"،  قطاب الطلاب الدوليين استو و

 .وتعزيز الشراكات الأكاديمية أكثر من فتح فروع بالخارج

Schmitt, 2024 
الولايات 

 المتحدة

تعاون كليات المجتمع مع 

 الصناعة ومواءمة سوق 

راسة حالة د

 نوعية )مقابلات(

مراجعة البرامج التي نجحت في بناء شراكات اقتصادية 

 .عمتجلماو مع سوق العمل  لمناهج دراسية متجاوبة

Smiht, 2023 عالمي 
الرابعة على آثار الثورة 

 التعليم العالي

 راجعة م

 الأدبيات

 وتتطلب تحديث الثورة الصناعية 
 
 جذريا

 
حدث تحولا

ُ
ت

المناهج وتبني تقنيات مبتكرة ومهارات جديدة 

 .للمحاضرين

العطاس و 

 2320، لسيد
 يةلسعودا

اقع تطبيق التعليم عن  و

 بُعد خلال جائحة كورونا

بانة+مقابلة است

 تسيناريوهاو 

راتيجيات ما بعد الجائحة ونقص تأهيل استياب غ

 الطلاب وضعف البنية التحتية

واجه التعليم الجامعي، خاصة في السياق السعودي. ( كثرة التحديات2يتبين من الجدول )
ُ
 يلاحظو  والفرص التي ت

أن القضايا المتعلقة بتمويل التعليم، ومواءمة المناهج مع سوق العمل، ودمج التقنيات الحديثة مثل الذكاء الصطناعي 

عد محاور أساسية تتكرر في دراسات متعددة، مما يؤكد أهميتها وحاجتها لحلول 
ُ
ما أن راتيجية. كاستوالتحول الرقمي، ت

 بتحديات 
ً
 متزايدا

ً
الشمولية وتمكين المرأة في التخصصات العلمية، وهو ما يتوافق مع أهداف التنمية هناك اهتماما

. على الرغم من الجهود المبذولة، يبقى تعزيز الكفاءات التقنية، وتحديث اللوائح، 2636المستدامة ورؤية المملكة 

 حيوية تتطلب المزيد من العمل لضمان تط
ً
 .يور مستدام للتعليم الجامعوتفعيل دور البحث العلمي وتسويقه، نقاطا

 ما أبرز القضايا والتحديات التي تواجه التعليم الجامعي في السعودية؟ :السؤال الثاني نتيجة الإجابة على-4-2

في ضوء اهتمام المملكة العربية السعودية بتطوير التعليم الجامعي ومواجهة التحديات المتسارعة التي تفرضها 

نية والمعرفية عالميًا، برزت مجموعة من القضايا المحورية التي تؤثر على كفاءة التعليم التحولت القتصادية والتق

الجامعي وجودته، سواء على مستوى التمويل والبنية التحتية أو على مستوى المخرجات والحوكمة والبتكار. وتكشف 

ية ا وأبعادها وتوثيق مراجعها الوطنهتصنيفمع وصف مختصر بكل منها و هذه التحديات  محاور  أبرز  ةالتالي ةالمصفوف

 .والعالمية

 أبرز القضايا والتحديات التي تواجه التعليم الجامعي في المملكة العربية السعودية (0جدول )ال

 جعاتوثيق المر  التصنيف والتفسيرالوصف  التحدي الرئيس المحور 

التمويل 

والبنية 

 التحتية

ضعف التمويل الجامعي 

 وتنويع مصادره

تماد المفرط على التمويل الحكومي الاع

 ثمارية مستدامةاستوغياب نماذج 
 مالي

؛ 2327؛ الرويلي، 2325الحربي، 

 ؛2327؛ عبد الله، 2325أمهنى، 

Aguayo et al., 2024 

ضعف البنية التحتية 

 التعليمية والبحثية

نقص التجهيزات الحديثة، المعامل، 

 والمختبرات
 معرفي/مالي

 ,Al-Ghamdi ؛2327الرويلي، 

؛ فضل المولى والقاض ي، 2023

2324 

قلة الإمكانات التقنية 

 للتحول الرقمي

محدودية التقنيات الحديثة وضعف 

 ثمار في البنية الرقميةستالا 
 2324، الجبر تقني
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تحديات التعليم عن بُعد 

وضعف جاهزية البنية 

 الرقمية

راتيجيات ما بعد الجائحة استغياب 

ضعف البنية ونقص تأهيل الطلاب و 

 التحتية

 تقني

 /تنظيمي

؛ نجمي 2320، السيدالعطاس و 

، الفايز؛ 2320وآخرون، 

 ؛Ören et al., 2023 ؛2324

Smiht, 2023 

مخرجات 

 التعليم وسوق 

 العمل 

فجوة المخرجات وسوق 

 العمل

عدم مواءمة البرامج الأكاديمية 

لاحتياجات السوق وارتفاع بطالة 

 الخريجين

 سوق عمل/

 تنظيمي

 Arnout et ؛2327، لرحيليا

al., 2024؛ Mahrishi et al., 

 Abir et al., 2024 ؛2025

ضعف التعليم المهني 

 والتقني

هيمنة التخصصات النظرية على حساب 

 المهنية مما يعمق الفجوة في سوق العمل

 معرفي/

 تنظيمي

Al-Qahtani, 2022 ؛ العتيبي

 2372وآخرون، 

ضعف التعاون مع 

 القطاع الخاص

غياب الشراكات في التدريب والتوظيف 

 والتطوير

 سوقي/

 تنظيمي
 2372ثابت وزيدان، 

الجمود في تطوير المناهج 

 والبرامج الأكاديمية

يعاب مهارات استضعف مرونة البرامج في 

 يالتطبيق–المستقبل والتكامل النظري 

 معرفي/

 تنظيمي

 Fantinelli ؛2322، الشقيران

et al., 2024؛ Norris B. et 

al., 2022 

 البحث

العلمي  

 والابتكار

ضعف جودة البحث 

 العلمي

افز وكثرة الأعباء  نقص التمويل والحو

 الإدارية التي تعيق التفرغ للبحث

 معرفي/

 تنظيمي

 ؛2325؛ أمهنى، 2327عبد الله، 

Abir et al., 2024 

ضعف تسويق البحث 

 وربطه بالاقتصاد الوطني

بتكار مع القطاع ياب آليات تجسير الا غ

افز الاقتصادية  الصناعي وضعف الحو

 معرفي/

 سوقي
 2327؛ عبد الله، 2325أمهنى، 

التعليم 

 والتقنيات

الاعتماد على التعليم 

 التقليدي

مرار المناهج الكلاسيكية وعدم إدماج است

 التقنيات الحديثة

 معرفي/

 تقني

 الحمادي؛ 2372صغير، 

 2377وسالم، 

ضعف توظيف الذكاء 

لاصطناعي والتقنيات ا

 المتقدمة

مقاومة تبني الذكاء الاصطناعي، ضعف 

المهارات التقنية للطلاب وأعضاء هيئة 

 التدريس

 تقني/

 معرفي

؛ 2325السعيري وآخرون، 

فضل المولى والقاض ي، 

 Khan et al., 2025 ؛2324

الحوكمة 

والإدارة 

 الجامعية

مقاومة التغيير داخل 

 الهياكل الجامعية

بيروقراطية ومركزية القرار هيمنة ال

 الداعمة للتغييروضعف الثقافة 
 نظيمي/بشري ت

؛ 2324الرويثي والشاعري، 

 Smith, 2023 ؛2324، الفايز

كثرة اللوائح والتعليمات 

 المقيدة

تشتت الجهود الأكاديمية بسبب 

 البيروقراطية وتعقيد اللوائح
 2324، الجبر تنظيمي

عية نقص القيادات الجام

 المؤهلة وصفوفها الثانية

غياب مراكز إعداد وتأهيل القيادات 

 الأكاديمية المستقبلية

 بشري/

 قيادي
 2324الخطيب، 

افيا  الديموغر

والتغيرات 

 العالمية

الطلب المتزايد على 

 التعليم العالي

ارتفاع عدد السكان والطلب المتوقع على 

 الجامعات 
 2322، الشهراني ديموغرافي

 المعرفي والتقني التسارع
التحديات المرتبطة بالثورة الصناعية 

 الرابعة والتقنيات المتقدمة
 2377الشملان والفوزان،  تقني/معرفي

العدالة 

الاجتماعية 

والتنمية 

 البشرية

ضعف تكافؤ فرص 

 التعليم

ارتفاع الرسوم وضعف الدعم المالي 

يؤدي إلى محدودية الوصول للتعليم 

 العالي

 2324، الجبر اجتماعي/مالي

ضعف تنمية الموارد 

 البشرية الذاتية

غياب برامج مهنية لإعادة تأهيل الشباب 

 2303وتهيئتهم لسوق العمل وفق رؤية 
 2377وسالم،  الحمادي معرفي/تنموي 

ية، يلالتعليم الجامعي في السعودية متعددة الأبعاد، تجمع بين عناصر تمو تحديات أن  (3الجدول )يتضح من 

ظهر مدى الترابط بين مكونات النظام التعليمي ومحيطه القتصادي والجتماعي. فعلى سبيل 
ُ
تنظيمية، معرفية وتقنية، وت

العلمي.  البحثو  مخرجات التعليمالمثال، يؤدي ضعف التمويل إلى تدهور البنية التحتية، مما ينعكس سلبًا على جودة 

حد من كما تسهم مقاومة التغيير و 
ُ
جابة الجامعات لمتطلبات السوق استالبيروقراطية في إبطاء التحول الرقمي، وت
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برز ت، وبذلك الخريجينبطالة مل وغياب المناهج الحديثة يعمق مرار فجوة المخرجات وسوق العاستن أ امكوالبتكار. 

. لذلك 2636تغيير وتوجيه الجهود نحو تحقيق مستهدفات رؤية المملكة على إدارة ال ةر داقالحاجة إلى قيادة جامعية واعية 

واضحة  تايراتيجاستو الإصلاح المطلوب ينبغي أن يكون شموليًا وتكامليًا، يستند إلى سياسات مرنة وشراكات متعددة ف

 المعالم.

لمحتملة للتعامل مع قضايا التعليم الجامعي ما السيناريوهات المستقبلية ا :الإجابة عن السؤال الثالثنتيجة -4-0

 وفق
 
  السيناريوهات؟ لمدخل ا

 :(3جدول)لا يبينها امكو قضايا التعليم الجامعي بالمملكة وفق أسلوب السيناريوهات، وللإجابة حللت الباحثة 

 ئدهاتطلبات كل منها وأثرها وفواوم سيناريوهات المستقبلية للتعليم الجامعي في المملكة العربية السعوديةالخلاصة ب( 4) الجدول 

 البعد/المجال
مرارية استالسيناريو المرجعي )

 الوضع القائم(

السيناريو الإصلاحي )إصلاحات 

 تدريجية(
 السيناريو الابتكاري )تحولات جذرية(

التمويل -7

 والحوكمة

مرار الاعتماد شبه الكامل على است

الميزانية الحكومية مع ضعف 

 .لجامعيةالشفافية والحوكمة ا

تنويع جزئي لمصادر التمويل من 

خلال شراكات محدودة مع 

القطاع الخاص وتطوير آليات 

 .رقابية نسبية

ي ثمار فستتبني نموذج الجامعة المنتجة والا 

الأوقاف الجامعية والصناديق البحثية، 

وتطبيق حوكمة مرنة قائمة على الشفافية 

 .والمساءلة

البنية -2

التحتية 

 والرقمنة

البنية التحتية محدودة )معامل،  بقاء

مختبرات، مراكز بحث( وضعف 

 .ثمار في التحول الرقميستالا 

تحسين جزئي للبنية الرقمية 

وتطوير بعض المعامل وتفعيل 

ا  .التعليم الإلكتروني جزئي 

رقمنة شاملة للجامعات، إنشاء مدن جامعية 

ذكية، وتوظيف الذكاء الاصطناعي والبيانات 

 .ة التعليم والبحثالضخمة في إدار 

المناهج  -0

والبرامج 

 الأكاديمية

مرار المناهج التقليدية وضعف است

دمج مهارات المستقبل والبرامج 

 .التطبيقية

تحديث جزئي للمناهج بإضافة 

مقررات مهارية دون إعادة 

 .هيكلة شاملة للبرامج

إعادة هيكلة جذرية للمناهج لتصبح مرنة 

الرابعة، وتوسيع ات الثورة ومتكاملة مع مهار 

 .التخصصات التقنية والمهنية

البحث -4

 العلمي والابتكار

تركيز على الأبحاث النظرية والنشر ال

لأغراض الترقية الأكاديمية مع ضعف 

 .الربط بالاقتصاد الوطني

زيادة دعم البحوث التطبيقية 

ا وتحفيز النشر في المجلات  نسبي 

 .الدولية

امعات إلى مراكز ابتكار معرفي، تحويل الج

إنشاء حاضنات تكنولوجية وربط البحث 

 .العلمي بالصناعة والاقتصاد الوطني

الكفاءات - 5

والقيادات 

 الجامعية

مرار البيروقراطية ونقص است

القيادات الأكاديمية المؤهلة وضعف 

 .برامج إعداد الصف الثاني

تحسين محدود في برامج تأهيل 

بقاء على القيادات مع الإ 

 .المركزية الإدارية

تطوير نظام وطني لإعداد القيادات الجامعية، 

قطاب خبرات عالمية، واعتماد حوكمة است

 .قيادية مرنة تدعم الابتكار والتغيير

العلاقة  -2

 بسوق العمل

فجوة كبيرة بين مخرجات التعليم 

الجامعي واحتياجات سوق العمل، 

 .مرار بطالة الخريجيناستو 

لتعاون مع القطاع تعزيز ا

ا وإطلاق برامج  الخاص نسبي 

تدريبية محدودة تربط بين 

 .الأكاديمي وسوق العمل

مواءمة شاملة بين البرامج الأكاديمية وسوق 

العمل، إنشاء مجالس قطاعية مشتركة لربط 

 .الجامعات بالصناعة وريادة الأعمال

العدالة -7

والتنمية 

 البشرية

الوصول للتعليم  مرار محدوديةستا

بسبب ارتفاع التكاليف وضعف 

 
 

 .الدعم للفئات الأقل دخلا

تحسين نسب الوصول من 

خلال برامج دعم مالي جزئية 

 .وتوسيع المنح الدراسية

تطبيق سياسات العدالة التعليمية الذكية، 

إقليمي وهجين لضمان  وتوفير تعليم مرن و

 .lifelong learning تكافؤ الفرص، مع برامج

المكانة  -2

والتصنيفات 

 العالمية

قاء ترتيب الجامعات السعودية في ب

ا  .المراتب المتوسطة عالمي 

تحسن تدريجي في التصنيفات 

الإقليمية وبعض التقدم الدولي 

 .المحدود

قفزة نوعية في التصنيفات العالمية، وتحقيق 

راتيجية مع الجامعات استشراكات دولية 

ا ومراكز البحث الرائدة  .عالمي 

الثقافة -1

الجامعية 

 ومقاومة التغيير

افضة است مرار الثقافة التقليدية الر

للتحول الرقمي وأساليب التدريس 

 .الحديثة

تحسن نسبي في تقبل التغيير من 

خلال التدريب والتوعية 

 .الجزئية

بناء ثقافة جامعية مبتكرة داعمة للتغيير، 

 وتحفيز أعضاء هيئة التدريس والطلاب على

 .التكيف السريع مع التحولات الرقمية

أثر التعليم -73

الجامعي على 

 الاقتصاد 

مساهمة محدودة للجامعات في تنويع 

الاقتصاد الوطني والاقتصاد 

 .المعرفي

مساهمة متوسطة من خلال 

الأبحاث التطبيقية وبعض 

 .المشاريع الريادية

تحويل الجامعات إلى محركات اقتصادية 

صاد المعرفي وتساهم في رئيسة تدعم الاقت

 .تقليل الاعتماد على النفط
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استشراف تحديات مستقبل التعليم الجامعي السعودي وخيارات الاستجابة وفقا

 لمدخل السيناريوهات
 ثمانوفية ع ،الصبحي (07) 

 

النتائج 

المتوقعة لكل 

 سيناريو

مرار التحديات الحالية وتفاقم است

 فجوة المهارات.

ضعف تنافسية الخريجين وتزايد 

 البطالة.

محدودية مساهمة الجامعات في رؤية 

2303. 

تحسن نسبي في جودة التعليم 

 وتطوير البنية التحتية.

حدود للفجوة بين تقليص م

 المخرجات وسوق العمل.

تقدم تدريجي في مكانة 

ا. إقليمي  ا و  الجامعات محلي 

تحول جذري في دور الجامعات كمحركات 

 تنمية مستدامة.

مواءمة شاملة مع سوق العمل وتقليص 

 البطالة بشكل كبير.

تعزيز التنافسية العالمية وتحقيق شراكات 

 بحثية وصناعية رائدة.

مرار الفجوة بين التعليم الجامعي واحتياجات استأن السيناريو المرجعي يحمل مخاطر ( 4)لجدول يتضح من ا

الإصلاحي تحسينات تدريجية لكنه يظل محدود الأثر في ظل تسارع التحولت المعرفية عالميًا. التنمية الوطنية، بينما يوفر 

ويعزز التحول نحو القتصاد المعرفي والتعليم الذكي، من خلال  2636رؤية المملكة البتكاري فهو الأكثر توافقًا مع أما 

إعادة هيكلة شاملة للحوكمة والتمويل والبرامج الأكاديمية والبحث العلمي وربطها مباشرة باحتياجات سوق العمل 

 امعات السعودية محليًا ودوليًا.راتيجي الأمثل لضمان تنافسية الجستوالصناعة. لذا، يُعد هذا السيناريو الخيار ال 

 اريووالفرص والمخاطر لكل سين لتفعيل السيناريوهات المستقبلية للتعليم الجامعي ةالتنفيذيالإجراءات ب ةز جو م ( خطة5)الجدول 

 الزمن الإجراءات التنفيذية المقترحة السيناريو
مسؤولية 

 التنفيذ

الفرص 

 المحتملة
 المخاطر المحتملة

السيناريو 

مرجعي ال

مرارية است)

الوضع 

 القائم(

 .مرار الاعتماد على التمويل الحكومياست •

 .لمناهج التقليدية مع تحديث طفيفاالإبقاء على  •

تعزيز مبادرات جزئية للتحول الرقمي دون خطة  •

 .راتيجيةاست

 .التوسع البطيء في البرامج التطبيقية •

صير ق

المدى 

 فقط

 (7-2 

 سنة(

وزارة التعليم، 

معات، الجا

بعض الجهات 

 المانحة

الحفاظ على 

قرار ستالا 

الإداري وتفادي 

تكاليف عالية 

 .للتغيير

تراجع تنافسية 

الخريجين، زيادة 

البطالة، تراجع 

التصنيفات 

الدولية، فجوة 

أكبر مع سوق 

 .العمل

السيناريو 

الإصلاحي 

)إصلاحات 

 تدريجية(

 .ليبشكل مرحمهارات لاتطوير المناهج بإدخال  •

شراكات محدودة مع عبر تنويع مصادر التمويل  •

 .القطاع الخاص

ا •  .تحسين البنية التحتية الرقمية جزئي 

إطلاق برامج تدريب تعاوني محدودة للربط مع سوق  •

 .العمل

 .حداث برامج تأهيل قيادات جامعيةاست •

توسطة م

 المدى

 (0-5 

 سنوات(

وزارة التعليم، 

الجامعات، 

القطاع 

الخاص، 

ندوق تنمية ص

الموارد البشرية 

 )هدف(

تحسين تدريجي 

لجودة التعليم، 

رفع جزئي 

لمعدلات 

التوظيف، 

تحسين محدود 

 .للبحث العلمي

بقاء بعض 

التحديات 

الهيكلية مثل 

مقاومة التغيير 

والبيروقراطية، 

بطء في تحقيق 

مستهدفات رؤية 

2303. 

السيناريو 

الابتكاري 

)تحولات 

 جذرية(

الجامعة المنتجة وتمويل مستدام عبر تبني نموذج  •

 .ثماريةاستأوقاف جامعية وصناديق 

رقمنة شاملة للتعليم )تعليم ذكي، توظيف الذكاء  •

 .الاصطناعي(

 .هيكلة المناهج وربطها بمهارات الثورة الصناعية-

إنشاء حاضنات ابتكار ومراكز بحثية صناعية داخل  •

 .الجامعات

 .ت دولية مع جامعات ومراكز أبحاثبناء شراكا •

 .القيادات الأكاديميةلإعداد حداث نظام وطني است •

ربط الجامعات مباشرة بالاقتصاد الوطني  •

 .وقطاعات الصناعة والتقنية

ويلة ط

المدى 

(5-73 

سنوات( 

مع تنفيذ 

مرحلي 

 متسارع

مجلس شؤون 

الجامعات، 

وزارة التعليم، 

قتصاد وزارة الا

والتخطيط، 

وزارة الصناعة، 

القطاع 

الخاص، 

الهيئات 

 البحثية

تحويل 

الجامعات إلى 

محركات 

اقتصادية، رفع 

التنافسية 

العالمية، 

تحقيق مواءمة 

تامة مع سوق 

العمل، خفض 

البطالة، دعم 

الاقتصاد 

 .المعرفي

ارتفاع كلفة 

التنفيذ، الحاجة 

لتغيير ثقافة 

مؤسسية 

تقليدية، مخاطر 

جابة ستلا بطء ا

من بعض 

الجامعات 

 .والأكاديميين
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استشراف تحديات مستقبل التعليم الجامعي السعودي وخيارات الاستجابة وفقا

 لمدخل السيناريوهات
 ثمانوفية ع ،الصبحي (08) 

 

 راتيجيةستتحليل الفرص والمخاطر الا -4-0-2

 الفرص المشتركة: 

o  كإطار داعم للتحول  2303رؤية المملكة وجود. 

o ر بنية تشريعية مرنة نسبيًا تدعم الشراكات مع القطاع الخاص
ّ
 .توف

o لوطنياهتمام متزايد بالذكاء الصطناعي والتعليم الرقمي على المستوى ا. 

 المخاطر المشتركة: 

o مقاومة التغيير من الهياكل التقليدية والبيروقراطية الجامعية. 

o فجوة المهارات التقنية لدى الكادر الأكاديمي والطلاب. 

o  ثمارية واضحةاستدامة التمويل في حال غياب نماذج استاحتمالية عدم. 

 :التحول الجذري، توص ي الباحثة بـلضمان نجاح  .راتيجية داعمة للسيناريو الابتكاري استإضافات -4-0-0

 .الجامعات والقطاعات الصناعية والبحثيةينسق بين  إنشاء مجلس وطني أعلى للتعليم الجامعي والابتكار .1

 .لقياس مدى تقدم الجامعات في التحول الرقمي والبحثي وربطه بحوافز تمويلية وضع مؤشرات أداء وطنية .2

 .مثل التعاون مع جامعات مرموقة في التصنيفات الأولى عالميًا يميةتبني برامج عالمية للشراكة الأكاد .3

 .على التعليم الذكي وتقنيات الذكاء الصطناعي تسريع برامج تدريب أعضاء هيئة التدريس .4

 .ثمارستلتحويل البحث العلمي إلى منتجات اقتصادية قابلة للا  تفعيل مبادرة الاقتصاد المعرفي الجامعي .5

 :تحليل ختامي-4-0-4

بمصفوفة الفرص والمخاطر أن السيناريو البتكاري هو الأنسب لتحقيق قفزة نوعية  سيناريوكل ربط  ن منيتبي

ي البنية ثمارًا مستدامًا فاستفي التعليم الجامعي السعودي، لكنه يتطلب قيادة تغيير شجاعة، وخطة تنفيذية متدرجة، و 

ا لكنه قد ل يواكب تسارع التحولت العالمية، بينما السينا الرقمية والبحثية. أما السيناريو الإصلاحي فيمثل خيارًا
ً
ريو وسط

قيد دور الجامعات في تحقيق مستهدفات التنمية الوطنيةاستالمرجعي يحمل مخاطر 
ُ
 .راتيجية قد ت

 خارطة طريق تنفيذ السيناريو الابتكاري لتحول التعليم الجامعي في السعودية-4-0-5 

 
 تحول التعليم الجامعي في السعوديةخارطة طريق تنفيذ السيناريو الابتكاري ل (5) لك شلا

 

يل الجامعات السعودية إلى منظومات ذكية منتجة ومبتكرة، تقود الاقتصاد تحو " :راتيجيةستالرؤية الا -4-0-5-7

ا، وتسهم في تحقيق مستهدفات رؤية المملكة   ."2303المعرفي وتنافس عالمي 

 



  Journal of the Arabianم2325سبتمبر/  -هـ7447( ربيع الثاني/ 22( العدد )0مجلة مركز جزيرة العرب للبحوث التربوية والإنسانية ــ المجلد )

AD 5September/ 202 -AH  7/ 144Thani-) Rabi` al26) Issue (3Volume ( -Peninsula Center for Educational and Human Research   

  
 
استشراف تحديات مستقبل التعليم الجامعي السعودي وخيارات الاستجابة وفقا

 لمدخل السيناريوهات
 ثمانوفية ع ،الصبحي (09) 

 

 )تقريبية(وأهدافها وبرامجها ومؤشرات التحقق ( مراحل التنفيذ 2الجدول )                مراحل التنفيذ-4-0-5-2
 المؤشرات المستهدفة البرامج التنفيذية المقترحة دف الرئيساله الزمن المرحلة

الإعداد  -7

 والتأسيس

0–12 

ا  شهر 

إعداد البيئة 

التنظيمية 

والتحليلية والبنية 

 التحتية

 إعداد وثيقة التحول الجامعي الشامل -

 تأسيس لجنة وطنية دائمة لقيادة التحول  -

-  
 
 وتنظيميا

 
 تقييم جاهزية الجامعات رقميا

 ثماري ستصياغة تشريعات الحوكمة المرنة والتمويل الا  -

اكتمال الخطة الوطنية  -

 للتحول 

إنشاء وحدة قيادة  -

 مركزية للابتكار الجامعي

البناء  -2

 والتجريب

1–3 

 سنوات

إطلاق البرامج 

التجريبية في 

 الجامعات الرائدة

 (Pilot Universities) جامعات نموذجية 5–0إطلاق  -

 ج التمويل الذكي والأوقافتدشين برام -

 تصميم مناهج مرنة رقمية وربطها بالثورة الصناعية الرابعة -

 تطبيق التعليم الذكي والذكاء الاصطناعي في التدريس -

زيادة نسبة البرامج  -

 %43الذكية إلى 

انخفاض فجوة المهارات  -

 %03بنسبة 

التوسع  -0

 والتكامل

3–5 

 سنوات

تعميم النموذج 

على الابتكاري 

 الجامعات الأخرى 

ربط البحث العلمي بالقطاعات الوطنية )الطاقة، الصناعة،  -

 التقنية(

 إنشاء حاضنات ابتكار ومراكز بحوث إنتاجية في كل جامعة -

 تعزيز الشراكات الدولية الأكاديمية والصناعية -

زيادة براءات الاختراع  -

 %73السنوية بنسبة 

ارتفاع مؤشرات  -

 %53التوظيف بنسبة 

التثبيت -4

 دامةستوالا 

5–10 

 سنوات

تحقيق التمكين 

المؤسس ي وضمان 

 دامةستالا 

ا -  تحويل الجامعات إلى كيانات اقتصادية معرفية مستقلة مالي 

إدماج البرامج الجامعية في الاقتصاد الوطني ومشروعات  -

 الرؤية

 ربط التقييم الجامعي بمؤشرات عالمية ومخرجات فعلية -

عات ضمن جام 5دخول  -

ا 233أفضل   جامعة عالمي 

مساهمة الجامعات في  -

 %0–2الناتج المحلي بـ 

 :مراحل تطبيق السيناريو الابتكاري -4-0-5-0

 ( مراحل تطبيق السيناريو الابتكاري: المرجع من إعداد الباحثة2شكل )

 

 :البرامج الرئيسة للتحول -4-0-5-4

 اء الأساسيون لضمان نجاحهاوأهدافها والشرك  البرامج الرئيسة للتحول  (7الجدول )

 الشركاء الأساسيون  الهدف البرنامج مسا

 ""الجامعة المنتجة -7
نمية الموارد الذاتية للجامعات عبر التعليم والخدمات ت

 والبحث التطبيقي
 وزارة التعليم، وزارة المالية، القطاع الخاص

 ""التحول الذكي الجامعي-2
الذكاء الاصطناعي في رقمنة التعليم بالكامل وتوظيف 

 التدريس والتقييم

الهيئة السعودية للبيانات والذكاء الاصطناعي، 

 الجامعات، هيئة تقويم التعليم

"شراكات الجامعات  -0

 "والصناعة

ربط البحث العلمي والبرامج الأكاديمية بسوق العمل 

 والاقتصاد

وزارة الاقتصاد، وزارة الصناعة، القطاع 

 الخاص

 "المستقبليةالقيادة -4
عداد قادة أكاديميين قادرين على إدارة التحول إ

 المؤسس ي
 هيئة تطوير التعليم، معهد الإدارة العامة

"المناهج المرنة والمهارات -5

 "المستقبلية

إعادة بناء المحتوى الأكاديمي حول المهارات الرقمية، 

 التفكير النقدي، ريادة الأعمال

لتعليم، الجامعات، الشركات وزارة ا

 التكنولوجية

 تعزيز الشراكات الدولية والاعتماد الأكاديمي العالمي ""الجامعة العالمية -2
وزارة الخارجية، الجامعات العالمية، 

UNESCO 

(، يليه تطوير التخصصات ثم التح :الأولوية
 
 )الأعلى تكلفة وتأثيرا

 
 .ول الرقميتحويل الجامعات لمؤسسات بحثية أولا

 

2025

إعداد

2027

بناء وتجريب

2030

تعميم وتكامل

2035

امةتثبيت واستد
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استشراف تحديات مستقبل التعليم الجامعي السعودي وخيارات الاستجابة وفقا

 لمدخل السيناريوهات
 ثمانوفية ع ،الصبحي (21) 

 

 :2305النتائج النوعية المستهدفة بحلول -4-0-5-2

 .من الجامعات إلى كيانات ذكية منتجة %86تحول  -1

 .جامعة عالميًا 266جامعات ضمن أفضل  5دخول  -2

 .من البحوث الجامعية بحاجات القتصاد الوطني %76ربط  -3

 .%5انخفاض بطالة الخريجين إلى أقل من  -4

 .من الناتج المحلي الإجمالي %3مساهمة التعليم الجامعي بـ -5

 .في تصنيفات ومعايير عالمية %96اعتماد برامج جامعية بـنسبة  -0

ق مصفوفة متكاملة للسيناريو البتكاري )الأمثل( للتعليم الجامعي وف تقدم الباحثة متعمق للمحتوى الحليل وبالت

 :، وكما يبينها الجدول لوياتالأو  ها بحسب(، مع التركيز على ترتيب2636-2620أحدث الخطط السعودية )

 (2303-2322لسيناريو الابتكاري للتعليم الجامعي )ل يةتنفيذالبرامج ال نمض تاءار جلإ ا ببعض مصفوفة( 2الجدول )

الهدف 

 راتيجيستالا 

الأهداف 

 التشغيلية
 المنفذ الوسائل/الأنشطة

زمن 

 التنفيذ

التكلفة 

(SAR) 

مؤشرات 

 التحقق
 إدارة المخاطر

تحويل 

الجامعات 

إلى مراكز 

 حثية رياديةب

تطوير برامج  -7

دكتوراه 

متخصصة في 

 البحث العلمي

إنشاء كليات للدراسات  •

 العليا البحثية

شراكات مع جامعات  •

 
 
 مثل) مصنفة عالميا

MIT, Stanford) 

وزارة التعليم، 

الجامعات، 

 مراكز البحث

2026-

2028 

500 

 مليون 

 0دخول 

جامعات 

سعودية 

 Top لقائمة

200  
 
عالميا

 2303بحلول 

التعاون مع 

جامعات 

دولية بديلة في 

حال فشل 

الشراكات 

 الأولية

تسويق  -2

البحوث وتحويلها 

 لمنتجات مبتكرة

افية  • تأسيس مراكز احتر

 لتسويق الأبحاث

ربط البحوث  •

باحتياجات القطاع 

 (NEOM, PIF) الصناعي

الجامعات، 

القطاع 

الخاص، 

الحكومة 

 المركزية

2027-

2030 

750 

 مليون 

قيق عوائد تح

مالية سنوية 

مليار  7بقيمة 

ريال من 

 الأبحاث

إنشاء 

صندوق 

طوارئ 

لتمويل 

 الأبحاث 

تحويل 

التخصصات 

النظرية إلى 

برامج بينية 

 مبتكرة

دمج  -7

التخصصات 

النظرية مع 

 :التطبيقية )مثل

الأدب + الذكاء 

 الاصطناعي(

إعادة هيكلة الخطط  •

 سيةالدرا

تدريب أعضاء هيئة  •

التدريس على منهجيات 

 التدريس البيني

المناطق 

التعليمية، 

الجامعات، 

 وزارة التعليم

2026-

2027 

300 

 مليون 

ارتفاع معدل 

توظيف 

خريجي 

التخصصات 

النظرية بنسبة 

43% 

اعتماد 

مسارات 

لدمج لتجنب ل

مقاومة 

 التغيير

تطوير  -2

تخصصات 

جديدة مواكبة 

 2303ة لرؤي

إطلاق برامج في الأمن  •

السيبراني، الاقتصاد 

 الرقمي، الفنون الإبداعية

وزارة التعليم، 

القطاع 

الخاص، 

المنظمات 

 الاجتماعية

2026-

2029 

600 

 مليون 

 75طرح 

 
 
تخصصا

 
 
 معتمدا

 
جديدا

 بحلول 
 
دوليا

2303 

عانة ستالا 

ن يبخبراء دولي

حال عدم  يف

كوادر توفر 

 محلية

تعزيز التعلم 

الرقمي 

 والابتكار

تطبيق نموذج  -7

"التعليم الهجين 

 "المتقدم

بناء منصات رقمية  •

 خداماستب) تفاعلية

VR/AR) 

توفير بنية تحتية رقمية  •

 في جميع الجامعات

وزارة 

الاتصالات، 

الجامعات، 

 الطلاب

2026-

2028 

1.2 

 مليار

زيادة جودة 

ة بنسب التعليم

73%  
 
 )قياسا

بيانات استب

 الطلاب(

توفير بدائل 

 فعضلورقية 

في  لتقنيةا

المناطق 

 النائية 
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تحويل  -2

التقييم إلى نظام 

قائم على 

 المهارات

تطبيق تقييم إلكتروني  •

 تفاعلي )محاكاة، مشاريع(

خدام الذكاء است •

 الاصطناعي في التحليل

المدارس، 

الجامعات، 

 أولياء الأمور 

2027-

2030 

400 

 يون مل

الرسوب  عجار ت

وارتفاع  25%

مهارات 

 الطلاب

دريب ت

المدرسين 

على آليات 

التقييم 

 البديلة

 تمت كما  (.2622(، واستراتيجية البحث والبتكار )2636من برنامج تنمية القدرات البشرية )رؤية ة داستفبال  : عمل الباحثةالمرجع

 .2623" الذي أطلقته وزارة التعليم عام مواءمة الأهداف مع مشروع "جامعة المستقبل

 للسيناريو الابتكاري. إضافية لضمان نجاح التنفيذ ومقترحات توصيات

 ،
ً
 قطاعيًا شاملا

ً
، وتكاملا

ً
 مؤسسيا

ً
تؤمن الباحثة أن تنفيذ هذه الخارطة يتطلب قيادة تغيير استراتيجية، تمكينا

لبناء مجتمع  2636ورة وطنية تتسق مع طموحات رؤية المملكة وأن السيناريو البتكاري ليس مجرد خيار طموح، بل ضر 

 معرفي منتج، يتصدر المشهد التعليمي والبحثي عالميًا.

 :توصيات رئيسة لضمان نجاح تنفيذ السيناريو الابتكاري  .7

 .2636إنشاء مجلس تنسيقي وطني برئاسة وزارة التعليم لمتابعة المحاذاة مع رؤية  (1

 .مليار ريال لدعم البحوث القابلة للتسويق 2البتكار باستثمارات أولية تأسيس صندوق وطني لتمويل  (2

 .من مقرراتها لبرامج بينية تدمج التخصصات النظرية والتطبيقية %26إلزام الجامعات بتخصيص  (3

 .بالشراكة مع القطاع الخاص لتوظيف الخريجين (Micro-credentials) اعتماد شهادات مهنية مصغرة (4

 .ز تنافس ي للجامعات المتميزة في التصنيفات الدولية )مكافآت مالية، استقلالية إدارية(تطبيق نظام حواف (5

 .إنشاء مرصد وطني لجودة التعليم لنشر تقارير ربع سنوية عن تقدم المؤشرات (0

 .إطلاق برنامج "مستشار أكاديمي رقمي" بالذكاء الصطناعي لتوجيه الطلاب نحو التخصصات المستقبلية (7

 :يةتوصيات إجرائ .2

 .مواصلة تبني التطورات التكنولوجية ودمج الأدوات الرقمية والذكاء الصطناعي لتخصيص تجربة التعلم (1

التركيز على المهارات التقنية و متطلبات سوق العمل، وفقا ل هاوتطوير المناهج الجامعية تحديث  (2

 .والشخصية

 .حثات التدريس الحديثة ومهارات البالتدريب على منهجيبلتطوير المهني المستمر لهيئة التدريس أولوية ا (3

 .بناء شراكات قوية بين الجامعات والقطاع الخاص لضمان مواءمة البرامج التعليمية مع متطلبات السوق  (4

 .وضع سياسات لضمان تكافؤ فرص الحصول على تعليم جيد لجميع الطلاب، بغض النظر عن خلفيتهم (5

 :مكملة في الموضوع دراسات مستقبليةبمقترحات  .0

 .راء بحوث تطبيقية لختبار فاعلية هذه السيناريوهات في بيئات جامعية مختلفةإج -

 .تطوير نماذج محاكاة للتخطيط الستراتيجي المستقبلي للتعليم الجامعي السعودي -

 .دراسة استشرافية حول تحول الجامعات السعودية إلى جامعات ذكية في عصر الذكاء الصطناعي -
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 .المراجعقائمة 

 
 
 :العربيةبراجع الم -أولا

وسيناريوهات  2636(. متطلبات إنشاء مناهج بينية وفق رؤية المملكة العربية السعودية 2623آل رفعة، مسفر، & الصانع، منى. ) .1

. 56-37(، 2)1التعامل معها. مجلة جامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل، 

 https://www.iau.edu.sa/sites/default/files/resources/requirements_for_creating_an_interface_software.pdf 

في ضوء متطلبات رؤية المملكة (. المواءمة بين مخرجات التعليم الجامعي السعودي وسوق العمل 2626باناعمة، فوزية عبد الرحمن. ) .2

. 740-725(، 184)1: دراسة مستقبلية استشرافية. مجلة كلية التربية، جامعة الأزهر، 2636

 https://doi.org/10.21608/JSREP.2019.73058 

وير التعليم الجامعي: دراسة لواقع جامعة الملك فيصل. مجلة مينا للدراسات (. البحث العلمي ودوره في تط2626بلحوت، كوثر. ) .3

 https://asjp.cerist.dz/en/downArticle/61/3/5/14457 . 170-150(، 5)3القتصادية، 

. 378-302(، 07)7في المملكة العربية السعودية. المجلة العربية للنشر العلمي،  (. تطوير التعليم العالي2624الجبر، علا. ) .4

 https://search.mandumah.com/Record/1547717 

. مجلة العلوم (. تحديات تمويل التعليم العالي في المملكة العربية الس2625الحربي، إيناس معيض. ) .5
ً
عودية: جامعة طيبة أنموذجا

 https://doi.org/10.26389/AJSRP.E050824 . 49-39(، 2)9التربوية والنفسية، 

 https://www.vision2030.gov.sa (. 2626. )2636الموقع الإلكتروني لرؤية المملكة العربية السعودية (. 2626الحكومة السعودية ) .0

عودية بالتطبيق على جامعة الملك ، يناير(. تنمية الموارد الذاتية للجامعات الس2617الحمادي، فايزة صالح، & سالم، سماح محمد. ) .7

-1625)ص.  2636م مؤتمر دور الجامعات السعودية في تفعيل رؤية المملكة 2636فيصل. في دور الجامعات السعودية في تفعيل رؤية 

 rd/869640https://search.mandumah.com/Reco (. جامعة القصيم. 1672

(. دور الجامعات السعودية في إعداد طلابها لسوق العمل من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس. مجلة 2621الرحيلي، نايف راشد. ) .8

 org/10.36046/2162https://doi.-000-008-006 . 288-237(، 8)1الجامعة الإسلامية للعلوم التربوية والجتماعية، 

(. تصنيف وقياس التحديات التي تواجه قيادة شؤون الطلاب في 2624الرويثي، حمدي عبد الكريم، & الشاعري، بدر جمعان. ) .9

 http://dx.doi.org/10.21608/mfes.2024.344811 . 200-227(، 1)46الجامعات السعودية. مجلة كلية التربية جامعة أسيوط، 

(. التخطيط بالسيناريو في استراتيجية العلاقات الدولية: دراسة مفاهيمية نظرية. مجلة ابن خلدون 2622السيد، سامي محمد. ) .16

 https://search.mandumah.com/Record/1273785 . 711-077(، 5)2للدراسات والأبحاث، 

(. سيناريوهات محتملة للتخصصات النظرية في التعليم الجامعي بالمملكة العربية السعودية في 2622الشقيران، عبد الفتاح صالح. ) .11

 http://dx.doi.org/10.55074/hesj.v0i26.558 . 110-94(، 20)11. مجلة العلوم التربوية والدراسات الإنسانية، 2632ظل رؤية 

(. تحليل نظام التعليم العالي في المملكة العربية السعودية. مجلة الفنون والأدب وعلوم الإنسانيات 2622الشهراني، محمد. ) .12

 https://www.jalhss.com/index.php/jalhss/article/view/637/630 . 75-02(، 70والجتماع، )

، أبريل(. نظام التعليم التقني لمواكبة 2618العتيبي، عواطف قاعد، المبارك، عهود عمر، العمري، وفاء سالم، & عون، وفاء محمد. ) .13

. 70-49(، 114)29في ضوء التجربة اليابانية. مجلة كلية التربية، جامعة بنها،  2636السعودية  تطلعات رؤية المملكة العربية

 https://doi.org/10.12816/JFEB.2018.61580 

يم عن بعد في الجامعات السعودية أثناء جائحة (. واقع تطبيق التعل2623العطاس، طالب صالح، & السيد، محمد عبد الرؤوف. ) .14

. 31-1(، 1)22كورونا وسيناريوهاته المقترحة. مجلة عجمان للدراسات والبحوث، 

 https://search.mandumah.com/Record/1398425 

https://www.iau.edu.sa/sites/default/files/resources/requirements_for_creating_an_interface_software.pdf
https://doi.org/10.21608/JSREP.2019.73058
https://asjp.cerist.dz/en/downArticle/61/3/5/14457
https://asjp.cerist.dz/en/downArticle/61/3/5/14457
https://search.mandumah.com/Record/1547717
https://doi.org/10.26389/AJSRP.E050824
https://doi.org/10.26389/AJSRP.E050824
https://www.vision2030.gov.sa/
https://www.vision2030.gov.sa/
https://search.mandumah.com/Record/869640
https://search.mandumah.com/Record/869640
https://doi.org/10.36046/2162-000-008-006
https://doi.org/10.36046/2162-000-008-006
http://dx.doi.org/10.21608/mfes.2024.344811
http://dx.doi.org/10.21608/mfes.2024.344811
https://search.mandumah.com/Record/1273785
https://search.mandumah.com/Record/1273785
http://dx.doi.org/10.55074/hesj.v0i26.558
http://dx.doi.org/10.55074/hesj.v0i26.558
https://www.jalhss.com/index.php/jalhss/article/view/637/630
https://www.jalhss.com/index.php/jalhss/article/view/637/630
https://doi.org/10.12816/JFEB.2018.61580
https://search.mandumah.com/Record/1398425
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(، 58)0ت صناعة القرارات الستراتيجية في جامعة إب. مجلة العلوم التربوية والنفسية، (. تخطيط سيناريوها2622العفيري، نبيل. ) .15

32-50 . https://doi.org/10.26389/AJSRP.L180722 

مخرجات قسم الدراسات الإسلامية في ضوء رؤية (. استشراف كلية التربية بجامعة الملك سعود لمستقبل 2621العنزي، فضة سالم. ) .10

 https://doi.org/10.33850/JASIS.2021.142244 . 194-145(، 14. المجلة العربية للدراسات الإسلامية والشرعية، )2636المملكة 

لأكاديمية والإدارية التي تواجه أعضاء هيئة التدريس في جامعة حائل أثناء إدارة التعليم (. المعيقات ا2624الفايز، تهاني موس ى. ) .17

. 516-481(، 4)10جامعة دمنهور،  –الإلكتروني وسبل التغلب عليها. مجلة الدراسات التربوية والإنسانية 

 dumah.com/Record/1544342https://search.man 

(. سيناريوهات مستقبلية لتسويق البحث العلمي في الجامعات السعودية. مجلة كلية التربية بجامعة عين 2623الفايز، هيلة عبد الله. ) .18

 jfees.2023.298803http://dx.doi.org/10.21608/ . 420-373(، 47)1شمس، 

(. درجة ممارسة العاملين في مديريات وزارة التربية والتعليم بالمحافظات الجنوبية لفلسطين 2622النبريص، روان، & الدجني، إياد. ) .19

 .ية التربية، الجامعة الإسلامية، فلسطينللتخطيط بالسيناريو وعلاقتها بفاعلية اتخاذ القرار. )رسالة ماجستير غير منشورة(. كل

(. تقييم دور الجامعات السعودية في التعامل مع 2623نجمي، علي حسين، السيد، محمد عبد الرؤوف، & مصطفى، جمال محمد. ) .26

) 92(، مجلة الفنون والأدب وعلوم الإنسانيات والاجتماعمن وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس والطلاب.  19-جائحة كوفيد

 https://doi.org/10.33193/JALHSS.92.2023.839  

 https://moe.gov.sa هـ(.  1438الموقع الإلكتروني لوزارة التعليم. )ه(. 1438وزارة التعليم. ) .21
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لتفعيل دور وزارة هدفت الدراسة لوضع تصور مقترح  :المستخلص

التعليم في تعزيز تجربة المدارس المنتجة بالمملكة العربية السعودية 

واستخدمت الباحثتان المنهج الوصفي في ضوء التوجهات الحديثة، 

من  وتكونت عينة الدراسة من أكثر التحليلي بأسلوب التحليل الوثائقي، 

وزارية، الأدلة التنظيمية، والخطط ال ( وثيقة متنوعة؛ شملت55)

 ، أظهرتوعربية وعالمية سعوديةسابقة  اتدراسو  والتقارير الرسمية

السياسات السعودية تدعم المدرسة المنتجة نظريًا، أن  نتائج التحليل

كما  ،إلا أن التطبيق لا يزال محصورًا في مبادرات متفرقة وغير ممنهجة

واجه المدارس تحديات تنظيمية وتشريعية ومالية تحدّ من فا
ُ
ة عليت

وأبرز المعوقات )غياب الإطار التشريعي الداعم، ضعف النموذج، 

الصلاحيات، قصور في ثقافة التمويل البديل، وضعف وعي المجتمع، 

، كما عرضت عدة توجهات حديثة للاستفادة ونقص التدريب والتأهيل(

إلى  خصلتمنها؛ بتبني نموذج وطني متكامل للمدرسة المنتجة، حيث 

فعيل دور وزارة التعليم في تعزيز المدارس المنتجة تصور متكامل لت

بالمملكة في ضوء التوجهات الحديثة، كما أوصت الدراسة بضرورة 

تضمين مفهوم المدارس المنتجة صريح في السياسات والوثائق 

الرسمية الصادرة عن وزارة التعليم، مع توضيح فلسفتها وأهدافها، 

 جيه جهود المدارس نحو تحقيقه.لتعزيز الوعي بأهمية هذا النموذج وتو 

التوجهات ، المدارس المنتجة التعليم، وزارة :المفتاحيةالكلمات 

 .الحديثة

Abstract: This study aimed to develop a proposed framework for activating the role 

of the Ministry of Education in promoting the concept of productive schools in the 

Kingdom of Saudi Arabia, in light of modern educational trends. The researchers 

adopted a descriptive-analytical methodology using document analysis. The study 

sample consisted of over 55 diverse documents, including organizational guides, 

ministerial plans, official reports and prior Saudi, Arab, and international studies. 

The analysis revealed that while Saudi educational policies theoretically support 

the productive school model, practical implementation remains limited to 

scattered, unstructured initiatives. Schools also face various organizational, 

legislative, and financial challenges that hinder the model’s effectiveness. The most 

prominent obstacles include the absence of a supportive legal framework, limited 

school autonomy, weak alternative funding culture, lack of community awareness, 

and insufficient training and capacity-building. The study reviewed several modern 

approaches to enhance the model and concluded with a comprehensive proposal 

to strengthen the Ministry’s role in fostering productive schools. It also 

recommended explicitly incorporating the concept of productive schools into the 

Ministry’s official policies and documents, clearly outlining their philosophy and 

objectives, to raise awareness of their importance and guide schools toward 

effective implementation. 

Keywords: Ministry of Education, Productive Schools, Modern Trends. 
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 العربية السعودية في ضوء التوجهات الحديثة
  والعنزي، عفاف ملفي، البلوي، فاطمة أحمد. (72) 

 

 .مقدمةال-8

يفرض التقدم المتسارع الذي يشهده العالم في كافة المجالات على النظم التعليمية تحديات غير مسبوقة، تتجاوز 

مهمة نقل المعرفة لتشمل إعداد جيل قادر على التكيف مع متطلبات سوق العمل المتغيرة والمساهمة الفاعلة في التنمية 

تلقين، بل أصبح يمثل بيئة تنموية شاملة تسهم في بناء شخصية المتعلم وتنمية المستدامة. لم يعد التعليم مجرد عملية 

قدراته الإنتاجية والابتكارية. هذا التحول الجوهري يضع مسؤولية كبيرة على عاتق المؤسسات التعليمية لمواكبة التغيرات 

 واقتصاداتهم.العالمية وتأهيل الأجيال القادمة ليكونوا عناصر فاعلة ومنتجة في مجتمعاتهم 

يواجه التعليم على الصعيد العالمي تحديًا كبيرًا يتمثل في عدم جاهزية الطلاب مهنيًا لسوق العمل، حيث يخرج و 

 ,Brausch-Böger & Förster, 2024; Watkinsالعديد منهم من المنظومة التعليمية دون توجيه كافٍ أو مؤهلات مناسبة )

ا بالواقع الاقتصادي (. هذا الواقع يؤكد الحاجة الم  2023
ً
لحة لإعادة هيكلة الأنظمة التعليمية لتكون أكثر مرونة وارتباط

سهم في بناء شخصية المتعلم 
 
والاجتماعي، وتحويل المدارس من مجرد مراكز لتلقي المعرفة إلى بيئات تنموية شاملة ت

علية نماذج مبتكرة في دعم استقلالية (. وقد أثبتت تجارب دولية عديدة فا0202وتطوير مهاراته الإنتاجية )أحمد، 

(، من خلال استثمار الموارد لإنتاج سلع أو خدمات 0202المدارس وتحفيز الابتكار وتعزيز الشراكة المجتمعية )الشيمي، 

عزز مهارات ريادة الأعمال والتفكير الإبداعي لدى الطلاب )عبد الحميد وآخرون،   (.0202ذات قيمة، مما ي 

 قد قدمت الدراسو 
ً
ات العالمية رؤى وممارسات متطورة حول المدارس المنتجة وريادة الأعمال التعليمية، مؤكدة

 Rodriguez(، وتنمية العقلية الريادية )Masdarini et al., 2024على أهمية دمج مفاهيم مثل التعلم القائم على المشاريع )

& Lieber, 2020( وتعزيز الجاهزية المهنية للطلاب ،)Horrillo et al., 2021 هذه الأبحاث، من دول مثل ألبانيا وإندونيسيا .)

ظهر كيف يمكن للتوجهات الحديثة في التعليم
 
حوّل المدارس إلى بيئأن  وألمانيا وماليزيا والولايات المتحدة، ت

 
ات منتجة ت

متخصصة للمعلمين (، وبرامج تدريب Hidayat et al., 2024وابتكارية من خلال نماذج تخطيط استراتيجية فعالة )

(Hostas, 2023; Zhao & Cheah, 2023( واعتماد سياسات داعمة من وزارات التعليم ،)Diepolder et al., 2024; 

Brausch-Böger & Förster, 2024; Janudin et al., 2024; Guraziu et al., 2025.)  عد خطوة أن استلهام هذه التجارب ي 

نتجة في السياقات المحلية، بما يضمن انسجامها مع المتطلبات العصرية لسوق جوهرية لتطوير نموذج المدارس الم

 العمل والتنمية المستدامة.

 عن واقع 
ً
 بمفهوم المدارس المنتجة، كاشفة

ً
 متزايدا

ً
وفي المقابل، تظهر الدراسات في الدول العربية اهتماما

مان 0202; الديك، 0202يعكس تحديات متعددة في تفعيل هذا النموذج )الحبسية وآخرون،  (. ففي سياقات مثل ع 

وفلسطين والأردن والكويت ومصر، برزت معوقات جوهرية تمثلت في نقص السياسات الواضحة والأدوار المحددة لوزارات 

; الصالح 0202; حمدان، 0202التعليم، بالإضافة إلى شح الدعم المالي والبنية التحتية الكافية )السيف وآخرون، 

; الشيمي وآخرون، 0202(، وكثرة الأعباء الإدارية والفنية على الإدارات المدرسية )الحبسية وآخرون، 0202والعجمي، 

برز الحاجة الملحة لوضع تصورات وحلول 0202; الديك والسرحان، 0200; المهانية والزبون، 0202
 
(. هذه الأبحاث ت

عزز من دور وزارات التربي
 
ة والتعليم كداعم أساس ي لهذا التوجه الحيوي الذي يربط متكاملة تتجاوز هذه التحديات، وت

 التعليم بالإنتاجية وسوق العمل.

ا بتطوير قطاع التعليم بما و 
ً
ولي المملكة العربية السعودية اهتمامًا بالغ

 
انسجامًا مع هذه التوجهات العالمية، ت

حيوي من خلال الاستثمار في رأس المال ، التي تستهدف بناء اقتصاد مزدهر ومجتمع 0222يتماش ى مع رؤية المملكة 

(. يبرز مفهوم "المدرسة المنتجة" هنا كحل استراتيجي محلي واستباقي لهذا 0202البشري )وزارة التعليم السعودية، 

ل تجسيدًا لفلسفة اقتصاديات التعليم الهادفة إلى دمج التعليم بالإنتاج العملي وتحقيق 
ّ
مث التحدي العالمي، حيث ي 
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 العربية السعودية في ضوء التوجهات الحديثة
  والعنزي، عفاف ملفي، البلوي، فاطمة أحمد. (72) 

 

الدراسات المحلية هذا التوجه، تدعم و (. 0202; السيف وآخرون، 0202ة مالية جزئية أو كلية للمدرسة )التهامي، استقلالي

 أهمية التحول نحو بدائل تمويلية جديدة وتفعيل الشراكات المجتمعية )مهدية، 
ً
; سفر، 0202; التهامي، 0202مؤكدة

(. رغم وجود 0200; الماض ي، 0200حسيب، عبد ال; 0202 ; الغامدي والغامدي،0202; السيف، 0202; الصبحي، 0200

بعض المبادرات، لا تزال المؤشرات حول مدى وجود وتفعيل هذا النموذج على نطاق واسع في النظام التعليمي السعودي 

قتر  شاملا اتفعيل المدارس المنتجة تصور يتطلب و (. 0202; الديك، 0202محدودة وغير واضحة )الحبسية وآخرون،   حوم 
ً
 ا

 يحدد بوضوح دور وزارة التعليم كجهة قيادية ومنظمة وداعمة، مما يمهد للدخول في تفاصيل مشكلة الدراسة.

 :مشكلة الدراسة-8-2

ن أ على الرغم من التوجهات الرسمية التي تدعم تمويل التعليم الذاتي وتفعيل تجربة المدارس المنتجة، إلا

، كشفت الدراسات 0202العربية السعودية يواجه تحديات ومعوقات. فمنذ عام  التطبيق الفعلي لهذا النموذج في المملكة

المدارس والجامعات على حد سواء تعاني من قصور في التمويل الذاتي، وضعف في التأهيل القيادي والمعرفي أن  السعودية

; الغامدي والغامدي، 0202اجد، بفلسفة الإنتاجية المدرسية، بالإضافة إلى غياب استثمار فعال للمرافق والأنشطة )الم

برز فجوة واضحة بين التوجه النظري للمدرسة المنتجة وبين السياسات والممارسات القائمة.0202
 
 (. هذه المعوقات ت

أدوار قادة أن  (0202، أظهرت دراسة )الحربي والخثلان، 0202توالت الدراسات لتؤكد هذه الفجوة; ففي عام و 

( 0200( و)الشويعر، 0200ا )الماض ي، تأشارت دراسو ولا تسهم في تطوير مصادر تمويل ذاتي. المدارس لا تزال تقليدية 

درجة تطبيق المدرسة المنتجة لا تزال متوسطة، مع ارتفاع في المعوقات الإدارية والتنظيمية، وضعف مشاركة أن  إلى

 ر الإمكانات المتاحة. كما ركزت دراسة )العوفيالقطاع الخاص وأولياء الأمور في دعم الأنشطة، مما يعكس قصورًا في استثما

 ( على أهمية تنمية الموارد الذاتية في الجامعات كنموذج قابل للتطبيق.0200وأبو السعود، 

( 0200في السنوات الأخيرة، رصدت دراسات عدة التحديات المرتبطة بتمويل التعليم; إذ قدّمت دراسة )سفر، و

( و)السيف وآخرون، 0202الإشارة إلى معوقات التنفيذ، فيما أكدت دراسات )التهامي،  تصورًا لتنويع مصادر التمويل مع

، مستفيدة من 0222( ضرورة تبني فلسفة المدرسة المنتجة لتنويع التمويل الذاتي ومواءمة السياسات مع رؤية 0202

( أهمية اقتصاديات 0202 ; السيف،0202; الصبحي، 0202الخبرات الدولية. كما أبرزت أحدث الدراسات )مهدية، 

التعليم ودور المدرسة في وضع المناهج، مؤكدة العلاقة الإيجابية بين تطبيق النموذج والتمويل الذاتي المستدام. ورغم 

هذا الاهتمام البحثي، لا توجد ـ حسب علم الباحثتين ـ دراسة حديثة تستقص ي مباشرة دور وزارة التعليم السعودية في 

فصّل آليات تطبيق المدارس ال منتجة عبر تحليل الأدلة والخطط الرسمية، مما يخلق فجوة بحثية في غياب تصور متكامل ي 

تفعيل دور الوزارة كجهة محورية في دعم المبادرات. ومن هنا تبرز الحاجة لتصور إداري واستراتيجي واضح من وزارة التعليم 

  سة لتحقيقه عبر الإجابة عن أسئلتها البحثيةلتعزيز تجربة المدارس المنتجة، وهو ما تسعى هذه الدرا

 :أسئلة الدراسة-8-3

ما واقع تطبيق المدارس المنتجة في المملكة العربية السعودية من حيث السياسات، الأدوار، والممارسات المرتبطة  .0

 بوزارة التعليم؟

في  كة العربية السعودية كما وردتما أبرز المعوقات والتحديات التي تواجه تفعيل تجربة المدارس المنتجة في الممل .0

 الأدبيات التربوية والأنظمة التنظيمية؟

ما أهم التوجهات الحديثة والممارسات الدولية في دعم وزارات التعليم للمدارس المنتجة التي يمكن الاستفادة منها في  .2

 السياق السعودي؟
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 يثة؟دارس المنتجة بالمملكة في ضوء التوجهات الحدما التصور المقترح لتفعيل دور وزارة التعليم في تعزيز تجربة الم .2

 أهداف الدراسة-8-4

تحليل واقع تطبيق المدارس المنتجة في المملكة العربية السعودية من حيث السياسات والأدوار والممارسات  .0

 في الوثائق الرسمية والدراسات السابقة. تالمرتبطة بوزارة التعليم، كما ورد

لتحديات التي تواجه تفعيل تجربة المدارس المنتجة في المملكة العربية السعودية، من تحديد أبرز المعوقات وا .0

 خلال تحليل الأدبيات التربوية والأنظمة التنظيمية ذات الصلة.

استخلاص أهم التوجهات الحديثة والممارسات الدولية في دعم وزارات التعليم للمدارس المنتجة، وتحديد أوجه  .2

 نها في السياق السعودي.الاستفادة الممكنة م

بناء تصور مقترح لتفعيل دور وزارة التعليم في تعزيز تجربة المدارس المنتجة في المملكة العربية السعودية في ضوء  .2

 التوجهات التربوية الحديثة والدروس المستفادة من التجارب الدولية.

 :أهمية الدراسة-8-5

 الأهمية النظرية: 

سهم في بناء إطار مفاهيمي -
 
 .متكامل لدور وزارة التعليم في دعم نموذج المدارس المنتجة ت

 .تقدم مرجعًا تحليليًا للتحديات والفرص المرتبطة بتطبيق المدارس المنتجة في النظام التعليمي السعودي -

 .في تطوير التعليم وتعزيز الكفاءة الاقتصادية 0222توضّح العلاقة بين المدرسة المنتجة ورؤية المملكة  -

 ية العملية والتطبيقيةالأهم: 

 .تقدم خارطة طريق تنفيذية لوزارة التعليم لتفعيل نموذج المدارس المنتجة على شكل برامج ومبادرات -

 .تعزز الاستدامة المالية للمدارس عبر دعم المشاريع الإنتاجية وتقليل الاعتماد على المخصصات الحكومية -

 .ات إنتاجية قابلة للتنفيذ محليًاتساعد إدارات التعليم والمدارس على تبني ممارس -

 .تسهم في تنمية مهارات الطلاب الريادية والمهنية عبر دعم الأنشطة المنتجة ذات الأثر التعليمي -

 .في الاقتصاد المعرفي، وتمكين الشراكة مع القطاعين الخاص والمجتمعي 0222م أهداف رؤية المملكة يتدع -

 :حدود الدراسة-8-2

 :حدود الآتيةتقتصر الدراسة على ال

 دور وزارة التعليم في تعزيز تجربة المدارس المنتجة :الحدود الموضوعية. 

 في المملكة العربية السعودية. الابتدائية، المتوسطة، الثانوية() التعليم العاممدارس  :الحدود المكانية 

 فيما  م.2024- 2025/ه الموافق1445- 1446 الفصل الدراس ي الثانيتمت الدراسة خلال  :الحدود الزمنية

 لضمان حداثة المعلومات والتوصيات. 0202 - 0202 /خلال الفترة المنشورةو مراجع العلى تقتصر 

 :مصطلحات الدراسة-8-1

مؤسسات تعليمية تعمل على توليد الدخل من خلال إنتاج " :تعرف بأنها :(Productive Schoolsالمدارس المنتجة ) -

، ضمن إطار تعليمي يهدف إلى تنمية المهارات العملية، المهنية، وريادة الأعمال سلع أو تقديم خدمات بواسطة الطلاب

 (.0202)القحطاني،  "دامة المالية للمدرسةستلديهم، بالإضافة إلى تحقيق الا 
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المدارس التي تستخدم مواردها بكفاءة وفاعلية بحيث تحقق مخرجات ذات جودة عالية وهي " :كما تعرف بأنها -

تعددة وسائل مو  وذلك من خلال أساليب ;مرارية الدعم الحكومياستويع بدائل التمويل المختلفة مع القادرة على تن

ها وتسويق المنتجات أو تقديم الخدمات أو تأجير و منها الأنشطة والمشروعات الإنتاجية التي يقوم بها منسوب

التي تزيد من دخلها وتقلص من فرص تقدمها المدارس وجميعها تعد من المصادر أن  المنشآت والمرافق التي يمكن

 .(8، 2012 أخضر،) "يعود الدخل الناتج من هذه المنتجات إلى صالح المدارسأن  الهدر بها على

o  مؤسسة تعليمية تطبق نموذجًا تكامليًا يجمع بين التعليم النظري والتدريب العملي، " :بأنها الباحثتان هاتعرف إجرائياو

 ."جية، وتحقيق موارد مالية ذاتية، وتعزيز القيم الريادية، بالتكامل مع المجتمع المحليتنمية مهارات الطلاب الإنتال

مجموعة الأفكار والمبادئ والخطوات الإجرائية المنظمة والمترابطة التي يتم " :(Proposed Visionتصور مقترح ) -

لموارد اللازمة للتطبيق )سعيد اقتراحها لتحقيق هدف معين، ويشمل تحديد الأدوار والمسؤوليات، والآليات، وا

 (.0200، وآخرون

اتخاذ الإجراءات والتدابير اللازمة لتنشيط وتعزيز قدرة جهة أو كيان معين على " :(Role Activationتفعيل الدور ) -

 (.0202 ،اته في مجال محدد )وزارة التعليمفادة من إمكاناستأداء وظائفه ومهامه بفعالية وكفاءة، وتحقيق أقص ى 

 لإطار النظري والدراسات السابقة ا-2

 .الإطار النظري -2-8

 :المدرسة المنتجةأهداف -2-8-8

 عن )حمدان، أن  يتفق الباحثون على
ً
; 0202المدارس المنتجة تحقق فوائد كثيرة; وتلخص الباحثتان أهمها نقلا

  :في س المنتجةهداف المدار أ :(0202; مهدية، 0202; السيف، 0202; الحبسية وآخرون، 0202التهامي، 

 .بيئة إنتاجية حقيقية فيتعزيز القيم التربوية والمهارات الحياتية كالأمانة والانضباط والعمل الجماعي  .0

 .تحقيق الاستقلال المالي للمؤسسات التعليمية عبر توليد دخل ذاتي مستدام .0

 .تنويع مصادر تمويل التعليم وتقليل الاعتماد على الميزانية الحكومية .2

 .ربط التعليم بريادة الأعمال وتوجيهه نحو احتياجات سوق العمللقدرات الإدارية والتعليمية تطوير ال .2

 .تنمية المهارات العملية والمهنية والإبداعية لدى الطلبة من خلال التعلم القائم على الإنتاج .2

 .توفير تدريب مهني داخل المدرسة بإشراف تربوي، يهيئ الطلبة للمنافسة المستقبلية .6

 .ل الشراكات المجتمعية مع القطاعات العامة والخاصة لدعم استدامة التعليمتفعي .7

 .تحويل المدارس إلى وحدات إنتاجية تساهم في التنمية المستدامة للمجتمعو تهيئة بيئة محفزة للابتكار  .2

 .بناء رؤية مؤسسية واضحة تقوم على الحوكمة الرشيدة والتخطيط المالي السليم .9

 .0222ة من خلال توافق فلسفة المدرسة المنتجة مع رؤية المملكة دعم التوجهات الوطني .02

 .تعزيز البعد الديني والاجتماعي للعمل والاتقان في سياق تربوي أصيل .00

برز الأهداف تكامل أبعاد المدرسة المنتجة ماليًا وتربويًا ومهنيًا وقيميًا، بما ينسجم مع معايير الجودة و 
 
ت

ياسات التعليمية الحديثة، حيث يشكل الاستقلال المالي والمواءمة مع سوق العمل ومؤشرات الاستدامة في دعم الس

أولويتين استراتيجيتين لأي تحول تعليمي. كما ارتبطت الأهداف بالبيئة المدرسية وسلوكيات الطلبة ضمن نموذج إنتاجي 

 .نافس ي وفعّالفي بناء تعليم ت 0222يدمج القيم بالكفاءة، متوافقًا مع توجهات رؤية السعودية 

 



  Journal of the Arabianم2325سبتمبر/  -هـ8441( ربيع الثاني/ 22( العدد )3مجلة مركز جزيرة العرب للبحوث التربوية والإنسانية ــ المجلد )

AD 5September/ 202 -AH  7/ 144Thani-) Rabi` al26) Issue (3Volume ( -Peninsula Center for Educational and Human Research   

تصور مقترح لتفعيل دور وزارة التعليم في تعزيز تجربة المدارس المنتجة بالمملكة 

 العربية السعودية في ضوء التوجهات الحديثة
  والعنزي، عفاف ملفي، البلوي، فاطمة أحمد. (03) 

 

 :تعزيز تجربة المدارس المنتجةأهمية -2-8-2

عد وزارة التعليم الفاعل الأساس ي في صياغة السياسات وتوفير الدعم الفني والتدريبي لتفعيل تجربة المدارس 
 
ت

 ة التي(. ويتطلب ذلك تطوير الأطر التنظيمية والتشريعي0200; العوفي وأبو السعود، 0202، وآخرونالمنتجة )السيف 

 عن بناء قدرات الكوادر استتضمن تمكين المدارس من 
ً
ثمار مواردها، وتحفيز الابتكار في تمويل المشاريع المدرسية، فضلا

(. كما يشمل دور الوزارة تنسيق الشراكات مع 0202التعليمية والإدارية من خلال برامج تدريبية مستمرة )التهامي، 

تبني أساليب التقييم والمتابعة التي تضمن جودة تطبيق النموذج وتحقيق الأهداف القطاعين الخاص والمجتمع المدني، و 

(. وتوص ي الأدبيات الحديثة بأن تكون الخطط التنفيذية مبنية على دراسات ميدانية دقيقة تراعي 0202المرجوة )السيف، 

 (.0202، وآخرونخصوصية المدارس السعودية وتوجهاتها الوطنية )السيف 

 عن )الشيمي أن  حثون علىيتفق الباو 
ً
المدارس المنتجة تحقق فوائد كثيرة; وتلخص الباحثتان أهمها نقلا

 :وكالآتي (0202; حمدان، 0200; عبد الحسيب، 0202; العمري وآخرون، 0202وآخرون، 

عد هذه النقطة محورية في تخفيف العبء عن الميزانية ا :دعم الاستقلالية المالية للمؤسسات التعليمية .0
 
 حكومية.لت

 يضمن ربط المدارس بالإنتاج استمرارية تطوير مرافقها. :توفير بنية تحتية وموارد كافية للمدارس .0

سهم هذا الربط في إعداد جيل مؤهل بمهارات عملية. :ربط التعليم بريادة الأعمال وسوق العمل .2  ي 

 ية.مراجعة وتطوير السياسات الحاليتطلب تفعيل المدارس المنتجة  :تحديث السياسات التعليمية لدعم الإنتاجية .2

 يكتسب الطلاب من خلال المشاريع الإنتاجية خبرات عملية. :تنمية المهارات الإبداعية والابتكارية لدى الطلاب .2

 يساهم نموذج المدرسة المنتجة في تطوير قدرات القادة والمعلمين. :تعزيز الكفاءات الإدارية والتربوية في المدارس .6

عزز هذا التحول من مكانة المدرسة ككيان حيوي ومساهم في التنمية. :رس كوحدات إنتاجية فاعلةتفعيل دور المدا .7  ي 

تؤكد هذه النقاط مجتمعة الأهمية القصوى للمدرسة المنتجة كنموذج تربوي اقتصادي متكامل، يتسق مع 

الحالية لتعزيزه من خلال تقديم ، وهو ما تسعى الدراسة 0222تطلعات وزارة التعليم نحو تحقيق أهداف رؤية المملكة 

 تصور مقترح لدور الوزارة.

 :ومشروعاتها مكونات المدارس المنتجة-2-8-3

تتعدد مكونات المدارس المنتجة لتشمل الجوانب المادية والتنظيمية والممارسات التعليمية والمشروعات 

عد لشراكة المجتمعية، والبرامج التعليمية المنتجة. و التطبيقية، ومن أبرزها: القيادة المدرسية الفعالة، البيئة الداعمة، ا
 
ت

المشروعات التعليمية عنصرًا محوريًا، إذ تجمع بين تعزيز خبرات الطلبة العملية وتنمية مهاراتهم المهنية وروح المبادرة 

 إلى دعم الموارد المالية للمدرسة. ووفقًا لأحمد )
ً
يف هذه (، يمكن تصن226، ص0202والعمل الجماعي، إضافة

 الجدول. اكما يوضحهو المشروعات إلى ثلاثة أنواع رئيسة 

 (0202 أحمد،) في المدارس المنتجة المشروعات أنواع( 8الجدول )

 البرمجية الخدمية الإنتاجية

تنفيذ منتجات يدوية من قِبل الطلبة بعد 

 :تدريب متخصص داخل ورش العمل، مثل

افق  تقديم خدمات مجتمعية من خلال مر

 :سة، مثلالمدر 
 :تدريب الطلبة على

 البرمجة �� الصالات تأجير ♂�� النسيجية الصناعات ��

 الذكية التطبيقات �� المسارح استثمار �� الجلدية المشغولات ��

 المعلومات تكنولوجيا �� واللغات المهارات في دورات تنظيم �� الزهور  تنسيق ��

نمي
ُ
 العمل. لسوق  رقمي تأهيل .التعليمي والاستثمار المجتمعي ندماجالا  تعزز  .الحرفية والمهارات الإبداع ت
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تصور مقترح لتفعيل دور وزارة التعليم في تعزيز تجربة المدارس المنتجة بالمملكة 

 العربية السعودية في ضوء التوجهات الحديثة
  والعنزي، عفاف ملفي، البلوي، فاطمة أحمد. (07) 

 

برز دورها في تحقيق الأهداف ( 0)يعكس الجدول  تنوع مجالات المشروعات التعليمية ضمن المدارس المنتجة، وي 

 
 
في بناء مهارات  سهمالتربوية والتنموية المتوافقة مع توجهات وزارة التعليم الحديثة في المملكة. فالمشروعات الإنتاجية ت

يدوية وإبداعية لدى الطلبة، بينما تعزز الخدمية من علاقة المدرسة بالمجتمع المحلي وتفتح قنوات للتمويل الذاتي. أما 

مثل استجابة استراتيجية للتحول الرقمي، من خلال إعداد جيل مؤهل تقنيًا لسوق العمل المستقبلي، مما  البرمجية، فت 

 سة المنتجة كمدخل للتعليم المستدام والريادي.يعزز من كفاءة المدر 

 :فلسفة المدارس المنتجة-2-8-4

باختلاف  تختلف اذولتعدّ فلسفة المدارس المنتجة انعكاسًا لرؤية الدول لأدوار التعليم في التنمية المستدامة، 

منتجة ليست نموذجًا واحدًا المدارس الفذلك ، وبلكل دولة والسياسيةالأنظمة التعليمية والاقتصادية والاجتماعية 

 العالم. دول في عدد من وفيما يلي عرض لفلسفة المدارس المنتجة  ،جامدًا، بل إطار مرن يتكيف مع احتياجات كل مجتمع

 ( التجارب الدولية والعربية في مجال المدارس المنتجة واستخلاص الدروس المستفادة للمملكة العربية السعودية2جدول )ال

لمرجعا الدروس المستفادة للمملكة النتائج والإنجازات السمات الرئيسية ةلدو  /التجربة  

مدارس الإنتاج 

 )الدنمارك(

سنة(  25-82تستهدف الشباب ) -

 -ذوي الصعوبات التعليمية

 ."نموذج "التعلم بالممارسة

تمويل حكومي + دخل من 

 .المبيعات

من الخريجين  60% -

يحصلون على وظائف 

تعزيز  - رأشه 2خلال 

الثقة والمهارات 

 .الحياتية

-2.استهداف فئات محددة -8

 .دعم حكومي وإيرادات ذاتية

 .التعلم بالممارسة-3

Jørgensen, 2021; 

Ministry of Children 

and Education, 

Denmark, 2023 

برنامج التعلم 

التطبيقي 

 )سنغافورة(

شراكات  - .إلزامي لطلاب الثانوي  -

تطبيقات  - .ع الخاصمع القطا

 .صناعية حقيقية

تطوير مهارات  -

ربط التعليم  - .الابتكار

 .بالاقتصاد المعرفي

شراكات  .2 .مشاريع إلزامية-8

مهارات القرن  .3 .استراتيجية

28. 

Ministry of 

Education, 

Singapore, 2023; 

Heng, 2019 

أكاديمية 

الفريق 

 )فنلندا(

علم ت - .شركات طلابية حقيقية -

أدوات الأعمال  - .بالعمل والتأمل

 .المبسطة

أسسوا شركات  80% -

تنمية القيادة  - .ناجحة

 .والمرونة

-2.ريادة الأعمال المدرسية-8

-3.إدارة المشاريع ضمن فرق 

 .أدوات تنظيمية

Tosey et al., 2019; 

Osterwalder & 

Pigneur, 2010 

برنامج أسبوع 

 JA) الشركة

Worldwide) 

كات حقيقية خلال فصل شر  -

دعم متطوعين بالقطاع  - .دراس ي

 .دورة متكاملة للمشروع - .الخاص

 - .فهم مالي عميق -

زيادة في الميل  40%

 .لريادة الأعمال

 .نماذج زمنية مكثفة-8

مرشدون من القطاع -2 

 .تثقيف مالي عملي-3. الخاص

JA Worldwide, 2023; 

Junior Achievement 

USA, 2022 

يات الولا 

المتحدة 

 الأمريكية

 - .ربط التعليم بسوق العمل -

مشروعات تطبيقية بتعاون 

تعلم نشط ومهارات  - .شركات

 .تفكير نقدي

مهارات عملية  -

تحفيز الإبداع  - .وريادية

 .والابتكار

شراكات حقيقية مع سوق -8

-3 .تعلم تطبيقي .2 .العمل

 .تعليم نشط

2385حمد، أ  

جمهورية مصر 

 العربية

 - .المعلم موجه ومخطط -

الطالب منتج وله نسبة من 

نظام دقيق لتوزيع  - .الأرباح

 .الأرباح

 - .تحقيق دخل ذاتي -

دعم العملية 

مشاركة  - .التعليمية

 .مجتمعية واسعة

-2حوكمة مالية واضح-8

 -3.تفعيل دور الطالب والمعلم

شمولية التوزيع بين 

 .المستويات

؛ يحيى، 2383أحمد، 

2324 

لى ربط جميعها تتفق في التركيز عأن  برز تنوعًا في نماذج المدارس المنتجة، إلاتهذه التجارب أن  الباحثتانوترى 

التعليم بالإنتاج والمهارات العملية. فالتجربة الأمريكية تركز على الشراكات المباشرة مع الشركات، بينما تقدم التجربة 

ا للتوزيع المالي. أ
ً
ما التجارب الأوروبية والآسيوية، فتميزت بدمج ريادة الأعمال، وتمكين الطالب المصرية نموذجًا متماسك

ظهر هذه النماذج مجتمعة إمكانية صياغة نموذج 
 
من بناء مشروع حقيقي، واستخدام أدوات تخطيط استراتيجية. وت

مع القطاع  دا وأمريكا(، والشراكاتسعودي يجمع بين الشفافية المالية )كما في مصر(، والابتكار وريادة الأعمال )كما في فنلن

 .الخاص )كما في سنغافورة(
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تصور مقترح لتفعيل دور وزارة التعليم في تعزيز تجربة المدارس المنتجة بالمملكة 

 العربية السعودية في ضوء التوجهات الحديثة
  والعنزي، عفاف ملفي، البلوي، فاطمة أحمد. (00) 

 

 :2030المدارس المنتجة في ضوء رؤية المملكة -2-8-5

أهمية التعليم المنتج وتنويع مصادر التمويل، حيث تهدف إلى مواءمة مخرجات التعليم  0222تؤكد رؤية المملكة 

(. وفي هذا 26، ص0206ب وتطوير المناهج )وثيقة رؤية المملكة، مع سوق العمل، وتعزيز الاستثمار في التعليم والتدري

طلق برنامج التحول الوطني 
 
تحسين فرص  :بمشاركة وزارة التعليم، وتم تحديد أهداف استراتيجية تشمل 0202الإطار، أ

التنمية، وتنويع  طلباتالتعليم، إعداد وتطوير المعلمين، تعزيز البيئة التعليمية، تطوير المناهج، تعزيز القيم، تلبية مت

 (.62، ص0202مصادر التمويل وتحسين الكفاءة المالية )وثيقة التحول الوطني، 

 :من المبادرات التي تشكل نواة للمدارس المنتجة، منها اوقد بدأت وزارة التعليم بتطبيق عدد

 (.0222)رؤية يتيح خيارات تعليمية متنوعة ومهارات سوق العمل  :برنامج مسارات المرحلة الثانوية .0

عزز ثقافة ريادة الأعمال لدى طلبة المرحلتين المتوسطة والثانوية )وزارة التعليم،  :مبادرة ريادي .0
 
 (.0200ت

من خلال الشراكة مع القطاع الخاص وتقليل الاعتماد على التمويل الحكومي، ويتجلى ذلك  :التحول نحو الخصخصة .2

 (.0222المملكة،  في استفتاء تطوير وثيقة سياسة التعليم )رؤية

سعت الوزارة تدريجيًا نحو نمط التمويل المتنوع، عبر تبني سياسات تنسجم مع  :التحولات التشريعية والتنظيمية .2

 (.0200، تهدف لتحسين الكفاءة المالية وتعزيز الشراكة المجتمعية مع مختلف القطاعات )رؤية المملكة، 0222رؤية 

حقق بعض التجارب السابقة النج .2
 
فترض تطبيقها على  :المدارس المستقلة :اح المتوقع، مثللم ت مدرسة  0222كان ي 

لغيت لاحقًا )صحيفة المدينة، 
 
 (.0202بالشراكة مع القطاع الخاص، لكنها أ

لغي وتحول إلى كليات تقنية رغم أهميته  :الثانوي التجاري والفني .6
 
 (.0226، سوق العمل )صحيفة اليومبدمج الطلبة لأ

، وتحويل المؤسسات تبني نموذج المدارس المنتجة(، ب0209ت عدة، منها دراسة البابطين )وأوصت دراسا

 .0222، وتعزز الشراكات مع المجتمع والقطاع الخاص، بما يتسق مع رؤية إلى وحدات إنتاجية تدعم التنمية التعليمية

 :التحديات التي تواجه المدارس المنتجة-2-8-2

ة من فوائد تعليمية واقتصادية، إلا أن تطبيقها يواجه عددًا من التحديات، رغم ما تحققه المدارس المنتج

 :الآتي (0200، المهانية والزبون ; 0207، الغابشيةدراستا ) أبرزها كما أشارت

 المناهج التقليدية وعدم توافقها مع أنشطة المدرسة المنتجة وضعف تنمية الميول المهنية. -

 الطلبة والمعلمين.غياب ثقافة المدرسة المنتجة لدى  -

 صعوبة منافسة منتجات المدارس لمثيلاتها في السوق. -

 الاعتقاد الخاطئ باعتماد تمويل الأنشطة المدرسية على الحكومة فقط. -

 ضعف الكفاءة الإدارية في تشغيل المدارس المنتجة. -

 تدني دعم أولياء الأمور، وقلة البنية التحتية اللازمة )كالمعامل والقاعات(. -

 النشاطات على المشروعات الاستهلاكية كالمقاصف دون تنوع إنتاجي.تركيز  -

  :الدراسات السابقة-2-2

اقع تطبيق المدارس المنتجة في المملكة دراسات تناولت -2-2-8  .(السياسات، الأدوار، ممارسات وزارة التعليم)و

جمع الدراسات السعودية على أن واقع تطبيق المدرسة المنتجة لا يزال محدو 
 
دًا من حيث السياسات والتفعيل. ت

ا مع غياب الدعم التنظيمي، فيما أشارت 0200فقد كشفت دراسة الماض ي )
ً
( أن تطبيقها في مدارس الرياض كان متوسط

( في حائل إلى بروز بعض الجوانب كالفعاليات والتمويل الذاتي، لكن دون سياسات واضحة من 0202دراسة السيف )
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 العربية السعودية في ضوء التوجهات الحديثة
  والعنزي، عفاف ملفي، البلوي، فاطمة أحمد. (03) 

 

( ضعف دور المدرسة في تصميم المناهج أو 0202ة فردية ومحدودة. كما أبرزت دراسة الصبحي )الوزارة، مما جعل التجرب

( أن 0202استثمار الموارد مقارنة بالنماذج الدولية، بما يعكس مركزية القرار وضعف التمكين. وأوضحت دراسة مهدية )

ئق مية، وهو ما لم يظهر بوضوح في الوثاربط التعليم بالاقتصاد يتطلب إدراج فلسفة الإنتاج في السياسات التعلي

 السعودية وفق نتائج الدراسة الحالية.

شير الدراسات العربية إلىو 
 
تطبيق مفهوم المدرسة المنتجة يواجه تحديات تعكس نقصًا في وضوح أن  ت

مان،0202السياسات والأدوار الداعمة. فقد وجدت دراسة )الحبسية وآخرون،  تطبيق  متطلباتأن  (، في سلطنة ع 

المدارس المنتجة كانت مرتفعة، لكنها أكدت على أهمية البيئة الداعمة والشراكة المجتمعية، مما يبرز الحاجة إلى توجيهات 

( عن انخفاض توافر متطلبات تطبيق هذا المفهوم، ما يدل 0202وزارية واضحة. وفي فلسطين، كشفت دراسة )الديك، 

(، التي تناولت تمويل التعليم العام في 0202سلطت دراسة )السيف وآخرون، على قصور في الممارسات الحالية. كما 

ات السياسأن  السعودية، الضوء على ضرورة تطوير منظومة التمويل وتبني نموذج المدرسة المنتجة، مما يشير إلى

واقع تطبيق أن  (0200لزبون، التمويلية الحالية قد لا تدعم هذا التوجه بشكل كافٍ. وفي الأردن، أظهرت دراسة )المهانية وا

المدرسة المنتجة جاء بدرجة متوسطة، وأن هناك تحديات تنظيمية وإدارية وفكرية تؤثر على الأدوار والممارسات. وفي 

تحقيق مهام بعض الأدوار الإدارية المرتبطة بالوحدات المنتجة كان أن  (0202مصر، بينت دراسة )الشيمي وآخرون، 

( في الولايات المتحدة إلى افتقار المعلمين للتدريب والدعم الكافي وغياب Hostas, 2023شارت دراسة )منخفضًا. وعالميًا، أ

ط الضوء على تحديات في واقع الممارسات 
ّ
سل الممارسات القائمة على البيانات، مما يعيق بناء ثقافة مدرسية منتجة، وي 

ظهر، و ية التي تتطلب دعمًا من الوزارةالتعليم
 
فهم واقع السياسات والأدوار والممارسات أن راسات مجتمعة هذه الد ت

 المتعلقة بالمدارس المنتجة في السياق السعودي أمر حيوي للدراسة الحالية.

 :المعوقات والتحديات التي تواجه تفعيل تجربة المدارس المنتجة في السعوديةدراسات تناولت -2-2-2

ة فقد بينت دراس ;يق تفعيل المدرسة المنتجة في السعوديةرصدت الدراسات عدة عقبات بنيوية وإدارية تع

( ضعف وعي القيادات بالمفهوم وغياب الحوافز والدعم المالي والتدريبي، فيما أشارت دراسة 0202الغامدي والغامدي )

ت . كما خلص( إلى غياب مبادرات منهجية من الوزارة لتأهيل القادة وتحفيز الشراكات المجتمعية0202الحربي والخثلان )

( إلى أن الأنشطة الطلابية تفتقر إلى مصادر تمويل متنوعة كما في التجربة الأمريكية بسبب ضعف 0200دراسة الشويعر )

( أن غياب تنويع التمويل في الجامعات يحد من استقلالية المؤسسات 0202الشراكات الخارجية، وأظهرت دراسة الماجد )

ما توصلت إليه الدراسة الحالية من أن ضعف الإطار المرجعي والسياسات الموجهة ومبادراتها. وتؤكد هذه الدراسات 

 يمثل أبرز العوائق التي تتطلب معالجة هيكلية من الوزارة.

جمع الدراسات العربية وفي المقابل 
 
مان ت على وجود معوقات متعددة أمام تفعيل المدارس المنتجة; ففي ع 

( في 0202( كثرة الأعباء الإدارية والفنية، بينما قدّمت دراسة )الديك والسرحان، 0202أبرزت دراسة )الحبسية وآخرون، 

نى التحتية،  فلسطين قائمة شاملة للمعوقات شملت الجوانب الإدارية والتعليمية والمجتمعية والسياسية والمادية والب 

لبنية التحتية. وفي الأردن، كشفت دراسة ( بتركيزها على ضرورة الموارد المالية وا0202وهو ما أكدته دراسة )حمدان، 

( بالكويت 0202( عن تحديات تنظيمية وإدارية وفكرية، فيما أوضحت دراسة )الصالح والعجمي، 0200)المهانية والزبون، 

( في ماليزيا Zhao & Cheah, 2023معوقات تحول دون تفعيل التمويل الذاتي. وعلى الصعيد العالمي، تناولت دراسة )

( في Hostas, 2023ثل ضعف المهارات، ضيق الوقت، نقص التمويل، وضعف الحافز، فيما أكدت دراسة )عقبات م

ظهر هذه النتائج أن التحديات 
 
الولايات المتحدة أن غياب التدريب والدعم المهني يشكل عائقًا أمام بناء ثقافة منتجة. وت

 شاملة من الجهات المعنية.ذات طبيعة هيكلية وإدارية ومالية وبشرية مشتركة، ما يستدع
ً

 ي حلولا
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 .أهم التوجهات الحديثة والممارسات الدولية في دعم وزارات التعليم للمدارس المنتجةدراسات تناولت -2-2-3

(، تبني دول عدة نماذج ناجحة يمكن 0202أظهرت الدراسات المستندة إلى التجارب الدولية، مثل دراسة التهامي )

كأمريكا عبر "مدرسة من أجل العمل" بالشراكة مع القطاع الخاص، ونيوزيلندا عبر الإدارة الذاتية، محاكاتها في السعودية; 

( أهمية الاستفادة من خبرات الدول 0202والدنمارك بربط التعليم بالإنتاج المهني. وأكدت دراسة السيف وآخرون )

( 0202ة المنتجة، فيما دعت دراسة الصبحي )المتقدمة في رسم سياسات تمويل مرنة ومستدامة تراعي خصوصية المدرس

إلى تبني سياسات لا مركزية تمنح المدارس سلطة إدارة مواردها، مستندة إلى تجربة فنلندا وأمريكا. وتجمع هذه الاتجاهات 

 .على ضرورة سياسات تمكينية وبيئة تنظيمية داعمة، وهو ما اعتمدت عليه الدراسة الحالية في تصورها المقترح

قو 
 
دّم الدراسات العربية والعالمية توجهات حديثة وممارسات دولية تعزز تجربة المدارس المنتجة وتشكل ت

( رؤية إدارية مستندة إلى تجارب الدول الصناعية، 0202مرجعًا للسياق السعودي; ففي فلسطين، اقترحت دراسة )الديك، 

مان على ربط ا0202بينما ركزت دراسة )العمري وآخرون،  لتعليم بريادة الأعمال وسوق العمل. وعلى المستوى ( في ع 

( من ألبانيا أثر دمج تعليم إدارة المشاريع في المناهج، فيما أبرزت دراسة Guraziu et al., 2025العالمي، أوضحت دراسة )

(Diepolder et al., 2024في ألمانيا وسويسرا دور النماذج الريادية المستدامة في تعزيز قدرات الطلاب ) اف على استكش

( بألمانيا أهمية المشاريع الريادية في الجاهزية المهنية. Brausch-Böger & Förster, 2024فرص التنمية، وأكدت دراسة )

( أثر التعلم القائم على المشاريع في رفع مستوى الجاهزية Masdarini et al., 2024ومن إندونيسيا، أوضحت دراسة )

( من ماليزيا نموذج "رائد المدرسة" كإطار لبرامج ريادة الأعمال. وفي Janudin et al., 2024)الريادية، بينما قدمت دراسة 

 Rodriguez( برنامج "مسارات نحو مستقبلك"، وحللت دراسة )Horrillo et al., 2021الولايات المتحدة، عرضت دراسة )

& Lieber, 2020ة. وتشير هذه الدراسات مجتمعة إلى أن تبني ريادة ( العلاقة بين تعليم ريادة الأعمال والعقلية الريادي

ثة تعزز يالأعمال والتعلم القائم على المشاريع والتركيز على المهارات العملية ونماذج الدعم المؤسس ي يمثل توجهات حد

 .فعالية المدارس المنتجة

 ديثةمنتجة في ضوء التوجهات الحلتفعيل دور وزارة التعليم في تعزيز تجربة المدارس الات تصور  قدمتدراسات -2-2-4

( 0200قدّمت بعض الدراسات تصورات أو مؤشرات أولية لنماذج قابلة للتطبيق; حيث طرحت دراسة سفر )

( تطوير أدوار 0202تصورًا لتنويع مصادر التمويل بالاستفادة من التجربة الأمريكية، واقترحت دراسة الحربي والخثلان )

( تصورًا لسياسات تعليمية تعزز 0202الريادية والإنتاجية، فيما وضعت دراسة الصبحي ) القادة عبر تأهيلهم للإدارة

( خطوات تنفيذية محلية مستندة إلى مقارنات دولية. واستثمرت 0202الاستقلال المؤسس ي، وقدمت دراسة التهامي )

حاور التمكين المؤسس ي، الدراسة الحالية هذه التوصيات لبناء تصور شمولي يشمل فلسفة المدرسة المنتجة، م

.
ً
 سياسات التمويل الذاتي، ومصفوفة إجرائية قابلة للتطبيق سعوديا

كما شكلت توصيات الدراسات السابقة أساسًا لتفعيل دور الوزارة; فقد شددت دراسة )الحبسية وآخرون، 

مان على التشريعات الداعمة، وأوصت دراسة )الديك، 0202 إدارية وزارية، بينما اقترحت ( في فلسطين برؤية 0202( في ع 

. وفي السعودية، أكدت دراسة )السيف 0202دراسة )الديك والسرحان، 
ً
 وتشريعيا

ً
 ماليا

ً
( إصلاحات تنظيمية ودعما

( بتعزيز الوعي، فيما 0200( ضرورة خطة استراتيجية لتنويع التمويل، وأوصت دراسة )المهانية والزبون، 0202وآخرون، 

، قدّمت دراسة )0200طرح عبد الحسيب )
ً
 ,.Hidayat et al( بدائل تمويلية قائمة على الإنتاج الذاتي بالجامعات. دوليا

 & Diepolder et al., 2024 ;Brausch-Böger( في إندونيسيا نموذجًا استراتيجيًا للتخطيط، ودعت دراسات )2024

Förster, 2024،في ألمانيا لدمج المشاريع الريادية وتوسيع الشراكات ) ( بينما اقترحت دراسةJanudin et al., 2024 في )

( في الولايات المتحدة أهمية Zhao & Cheah, 2023 ;Hostas, 2023ماليزيا نموذج "رائد المدرسة". وأكدت دراستا )
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 ةالتدريب والتنمية المهنية والدعم السياساتي. وتشكل هذه التوصيات مجتمعة أساسًا متينًا لبناء تصور متكامل لوزار 

 التعليم السعودية يعزز تجربة المدارس المنتجة بما يواكب التحديات والتوجهات العالمية.

 أظهرت الدراسات العربية توافقًا و 
ً
في التأكيد على تحديث السياسات التعليمية لتمكين المدارس من أداء كبيرا

الموارد والبنى التحتية، وأكدت  توفير رة( في فلسطين على ضرو 0202دورها الإنتاجي بفاعلية; إذ شددت دراسة )حمدان، 

( في مصر ضعف تحقيق مهام الوحدات الإنتاجية بمدارس التعليم الفني، فيما أبرزت 0202دراسة )الشيمي وآخرون، 

( أهمية تنويع بدائل التمويل في الجامعات المصرية لتعزيز الاستقلال المالي. وفي سلطنة 0200دراسة )عبد الحسيب، 

مان، وسّ  ( مفهوم المدرسة المنتجة نحو ريادة الأعمال وسوق العمل، خصوصًا في 0202عت دراسة )العمري وآخرون، ع 

ا لملاءمتها مع التوجهات الوطنية لرؤية 
ً
. وتبرز هذه النتائج أهمية تكامل السياسات 0222الفنون التشكيلية، بما يفتح آفاق

 ي للمدرسة.والممارسات والتدريب التربوي لدعم النموذج الإنتاج

 :التعقيب على الدراسات السابقة-2-2-5

تعكس المراجعة النقدية للدراسات السابقة التزامًا بحثيًا متزايدًا بمفهوم المدرسة المنتجة، سواء على الصعيد 

برز توافقًا حول أهميتها في تعزيز التمويل الذاتي، وتنمية مهارات الطلاب، ور 
 
ط التعليم بالعالمي أو العربي أو الوطني، وت

شير هذه الدراسات إلى تحديات متكررة في التطبيق الفعلي، تتمثل في غياب السياسات الواضحة، 
 
بسوق العمل. ومع ذلك، ت

ونقص الدعم المالي والبنية التحتية، وضعف التأهيل للكوادر. وفي ظل هذه الفجوات، تتميز الدراسة الحالية بتقديم 

ركز على تف عيل دور وزارة التعليم كجهة محورية وقيادية في تعزيز تجربة المدارس المنتجة بالمملكة تصور مقترح متكامل ي 

 إجرائية ومستقبلية تستند إلى التحليل العميق 
ً

العربية السعودية. هذا التصور لا يكتفي برصد المشكلات، بل يقدم حلولا

  الطموحة. 0222فجوة بحثية وتخدم أهداف رؤية للدراسات السابقة والتوجهات الحديثة، مما يجعلها إضافة نوعية تسد 

 .منهجية الدراسة وإجراءاتها-3

 :منهج الدراسة3-8

يتيح  كما ،تحليل الوثائق الرسميةها; بهدافلأ لملاءمته  ;اتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي الوثائقي

 .ةلي لتعزيز المدارس المنتجتصنيف المضامين وتحليلها لاستخلاص أدوار وزارة التعليم واقتراح تصور عم

 :مجتمع الدراسة-3-2

تكون مجتمع الدراسة من جميع الوثائق الرسمية الصادرة عن وزارة التعليم السعودية والجهات الحكومية ذات 

العلاقة بالتعليم والخطط التنموية، بالإضافة إلى الأدبيات والدراسات البحثية ذات الصلة بمفهوم المدارس المنتجة 

 .0222جهات الحديثة في التعليم والتنمية المستدامة ورؤية المملكة والتو 

 :الدراسة عينة-3-3

 :شملت العينة مراجعة وتحليل الوثائق التالية

 .، والمتعلقة بالمدارس، المناهج، الأنشطة، وتطوير التعليمشريعية الصادرة عن وزارة التعليمالأدلة التنظيمية والت -

يجيات الوطنية المرتبطة بالتعليم والتنمية، مثل خطط الوزارة، وبرامج تحقيق رؤية الخطط الوزارية والاسترات -

 .، كبرنامج تنمية القدرات البشرية والتحول الوطني0222المملكة 

 .جتمعية، أو الشراكات المهمخرجاتو التقارير الرسمية المنشورة في المواقع الحكومية، والمتصلة بمبادرات التعليم،  -



  Journal of the Arabianم2325سبتمبر/  -هـ8441( ربيع الثاني/ 22( العدد )3مجلة مركز جزيرة العرب للبحوث التربوية والإنسانية ــ المجلد )

AD 5September/ 202 -AH  7/ 144Thani-) Rabi` al26) Issue (3Volume ( -Peninsula Center for Educational and Human Research   

تصور مقترح لتفعيل دور وزارة التعليم في تعزيز تجربة المدارس المنتجة بالمملكة 

 العربية السعودية في ضوء التوجهات الحديثة
  والعنزي، عفاف ملفي، البلوي، فاطمة أحمد. (02) 

 

، مع الرجوع لوثائق أقدم عند 0202-0202بحوث الأكاديمية )محلية ودولية( المنشورة خلال الفترة الدراسات وال -

الحاجة، وتناولت موضوعات المدارس المنتجة، اقتصاديات التعليم، الشراكة المجتمعية، أو التوجهات التعليمية 

 .الحديثة كريادة الأعمال والتعليم القائم على المشاريع

 :البيانات أدوات جمع-3-3

 :تم جمع البيانات من خلال البحث والوصول إلى الوثائق عبر المصادر والمواقع التالية

للبحث عن الوثائق الرسمية، والسياسات،  :موقع وزارة التعليم السعودية الرسمي والبوابات التعليمية التابعة لها -

 .راتيجية، والتقارير الدوريةستوالخطط الا 

مثل وزارة الاقتصاد والتخطيط، ووزارة الموارد البشرية والتنمية  :ت حكومية أخرى ذات علاقةالمواقع الرسمية لجها -

 0222الاجتماعية، والهيئة العامة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة )منشآت(، للبحث عن الوثائق المتعلقة برؤية 

 .وبرامج التنمية التي تدعم مفهوم الإنتاجية والتدريب

 =https://search.mandumah.com/Search/Results?lookforر المنظومة )قاعدة بيانات منصة دا -

%D8%A7%D9%84%D9%85D9%84%D9%8 &limit=20&sort=relevance  

age=Search&SearchValue https://search.shamaa.org/home?p التربوية العربية شمعة قاعدة المعلومات -

TBX=%D8%%D8%AF% =20&OrderByListDDL= PubOrder%20desc,Language%20asc&start=0  

، Scopus ،Web of Science ،Google Scholar ،ScienceDirect مثل :قواعد البيانات الأكاديمية العالمية -

 :لإنجليزية لجمع الدراسات الدولية الحديثةخدام الكلمات المفتاحية باللغتين العربية وااست، بSpringerLinkو

المدارس المنتجة في السعودية"، "دور وزارة التعليم والمدارس المنتجة"، "التعليم المنتج ورؤية " :باللغة العربية -

 .""، "المدارس المهنية المنتجة"، "اقتصاديات التعليم في السعودية0222

 ,"Productive Schools Saudi Arabia", "Role of Ministry of Education Productive Schools" :باللغة الإنجليزية -

"Education and Vision 2030 Saudi Arabia", "Vocational Schools Productivity", "School-Enterprise 

Partnership Saudi Arabia", "Entrepreneurial Education Schools". 

 :إجراءات التحليل-3-4

 :أسلوب التحليل الوثائقي من خلال الخطوات التاليةتم اعتماد 

جرى تصنيف الوثائق حسب نوعها وتاريخها، وترميز الجمل المتعلقة بمفهوم المدارس  :التصنيف والترميز الأولي .أ

 المنتجة، دور وزارة التعليم، التوجهات الحديثة، والتحديات أو الفرص.

 :شمل تحليل المحتوى لتحديدو :التحليل النوعي .ب

a. .)مدى حضور مفهوم المدارس المنتجة )صراحة أو ضمنًا 

b. السياسات والمبادرات الداعمة له.، وكذا رؤية والأهداف المرتبطة بالمفهوموضوح ال 

c.  والتنمية المستدامة والتقنية. 0222الفرص التي تتيحها رؤية ، و ز التحديات المستخلصة من الوثائقأبر 

 لوثائق السعودية مع التجارب الدولية لاكتشاف الفجوات وفرص التحسين.تمت مقارنة نتائج ا :التحليل المقارن  .ج

خلص تصور عملي متكامل لتفعيل دور وزارة التعليم في دعم المدارس المنتجة، بما يتماش ى  :بناء التصور المقترح .د است 

 .0222مع التوجهات الحديثة ورؤية المملكة 

https://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%20%D8%A7%D9%84%D9%85D9%84%D9%258%20&limit=20&sort=relevance
https://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%20%D8%A7%D9%84%D9%85D9%84%D9%258%20&limit=20&sort=relevance
https://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%20%D8%A7%D9%84%D9%85D9%84%D9%258%20&limit=20&sort=relevance
https://search.shamaa.org/home?page=Search&SearchValue%20TBX=%D8%25%D8%AF%25%20SearchTypeDDL=titletag_Text4&RecordsPerPageDDL=20&OrderByListDDL=%20PubOrder%20desc,Language%20asc&start=0
https://search.shamaa.org/home?page=Search&SearchValue%20TBX=%D8%25%D8%AF%25%20SearchTypeDDL=titletag_Text4&RecordsPerPageDDL=20&OrderByListDDL=%20PubOrder%20desc,Language%20asc&start=0
https://search.shamaa.org/home?page=Search&SearchValue%20TBX=%D8%25%D8%AF%25%20SearchTypeDDL=titletag_Text4&RecordsPerPageDDL=20&OrderByListDDL=%20PubOrder%20desc,Language%20asc&start=0
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 :التحقق من الصدق والثبات-3-5

التركيز على الوثائق الرسمية الصادرة عن الجهات الحكومية المعتمدة، والدراسات  :لموثوقةاختيار الوثائق ا .أ

حكمة لضمان مصداقية البيانات  .المنشورة في مجلات علمية م 

تم التحقق من الاتساق بين المعلومات المستخلصة من أنواع مختلفة من الوثائق  :(Triangulation) التثليث .ب

، مقارنة ما ور 
ً
 .د في الخطط الوزارية مع التقارير الرسمية أو الدراسات الأكاديمية()مثلا

خبراء في  (2)تم عرض التحليلات الأولية والمفاهيم المستخلصة والتصور المقترح على  :المراجعة من قبل خبراء .ج

 .لنتائجوثوقية اآرائهم وملاحظاتهم، في تعزيز صلاحية وموتم الأخذ بالمناهج وإدارة التعليم والاقتصاد التعليمي 

 :التحليل إجراءات-3-2

 لدراسةا المتبعة في إعداد الإجراءات المنهجيةالمراحل و ( 3)جدول ال

 الإجراءات  المرحلة

 .صياغة مشكلة الدراسة وأهدافها بوضوح، وتحديد عينة الوثائق الرسمية والأدبيات ذات الصلة - أ. تحديد الإطار العام

 .للوثائق الوزارية والتقارير والمصادر المعتمدة خلال الفترة المستهدفةالوصول  - ب. جمع البيانات

 .2333لاستخراج مدى تضمين مفهوم المدارس المنتجة، والتكامل مع رؤية  (NVivo) باستخدام ج. التحليل الوثائقي

اقع المحلي لاستخلاص أوجه ا - د. التحليل المقارن   .لقصور وفرص التحسينمقارنة التجارب الدولية الناجحة مع الو

 .صياغة تصور عملي لتفعيل دور وزارة التعليم في دعم المدارس المنتجة، وفق التوجهات الحديثة - هـ. بناء التصور المقترح

 .عرض التصور على خبراء مختصين لمراجعته وتطويره - و. التحقق والمراجعة

 .ور والتوصيات ضمن تقرير علمي متكاملتوثيق نتائج التحليل والتص - ز. إعداد التقرير النهائي

 لضمان تحليل عميق لمراحل والإجراءاتل أن هذا التسلسل المنهجي (2) الجدول ويتبين من 
ً
، يمثل إطارًا متكاملا

ومنهجي للوثائق ذات الصلة، وبناء تصور مقترح يستند إلى الأدلة والتجارب الرائدة، بما يسهم في تعزيز فاعلية المدارس 

 ة في ضوء توجهات وزارة التعليم السعودية.المنتج

  .نتائج الدراسة ومناقشتها-4

اقع تطبيق المدارس المنتجة في المملكة العربية السعودية من حيث  :السؤال الأول عن جابة نتيجة الإ -4-8 ما و

 السياسات، الأدوار، والممارسات المرتبطة بوزارة التعليم؟

تان في تحليل واقع تطبيق المدارس المنتجة في السعودية على منهجية اعتمدت الباحثوللإجابة على السؤال 

ع الحالي تتجلى ملامح الواقأن  التحليل الوثائقي للخطط الوطنية، والأنظمة التعليمية، والدراسات السابقة. وقد توصلتا إلى

( السياسات والتوجهات، )ثانيًا( الأدوار والممارسات، :في ثلاثة محاور رئيسة
ً

ا( التحديات التنظيمية والتجر  )أولا
ً
 .يبية)ثالث

 :السياسات والتوجهات الرسمية-4-8-8

لا المرجعية الأساسية لتوجيه  0202وبرنامج التحول الوطني  0222ترى الباحثتان أن رؤية المملكة 
ّ
قد شك

تعزيز الشراكة في التعليم، و السياسات التعليمية نحو تبني المدرسة المنتجة، من خلال التركيز على تنويع مصادر التمويل 

، 0222مع القطاع الخاص، وتطوير المناهج وربطها بسوق العمل، إلى جانب الاستثمار في التعليم والتدريب المهني )رؤية 

 (.62، ص0202; وثيقة التحول الوطني 26، ص0206

كومي عبر لى التمويل الحتبني سياسات الخصخصة وتقليل الاعتماد ع التعليم التوجه إلىوزارة وثائق  ؤكدكما ت

ظهر الوثائق اهتمامًا تدريجيًا ومتناميًا بتفعيل المدارس المنتجة، ظهر ذلك 0200آليات تمويل مبتكرة )وزارة التعليم، 
 
(. وت

 في عدد من الأدلة التنظيمية والمبادرات، إلا أن هذا التوجه ما زال يفتقر إلى نموذج موحد على المستوى الوطني.



  Journal of the Arabianم2325سبتمبر/  -هـ8441( ربيع الثاني/ 22( العدد )3مجلة مركز جزيرة العرب للبحوث التربوية والإنسانية ــ المجلد )

AD 5September/ 202 -AH  7/ 144Thani-) Rabi` al26) Issue (3Volume ( -Peninsula Center for Educational and Human Research   

تصور مقترح لتفعيل دور وزارة التعليم في تعزيز تجربة المدارس المنتجة بالمملكة 

 العربية السعودية في ضوء التوجهات الحديثة
  والعنزي، عفاف ملفي، البلوي، فاطمة أحمد. (02) 

 

 :وزارة التعليم وممارساتها أدوار -4-8-2

"مسارات  ها برنامجوأهممبادرات تمهيدية لتفعيل المدرسة المنتجة،  ةترى الباحثتان أن وزارة التعليم أطلقت عد

نتاجية ومبادرة "ريادي" لترسيخ ثقافة ريادة الأعمال والإ  .المرحلة الثانوية" الذي يتيح للطلبة التخصص في مجالات تطبيقية

(. كما عكست استراتيجية تطوير التعليم توجهًا نحو تعزيز الشراكات مع القطاع الخاص 0200; 0200ليم، )وزارة التع

 :يالآتك الأدلة التنظيمية  خلاصةتوجز الباحثتان و  (.0200، 0222وتقليل الاعتماد على التمويل الحكومي )رؤية 

لية المجتمعية، دون تحديد مفهوم المدرسة إتاحة تنفيذ المشاريع الطلابية بإشراف المدرسة، وربطها بالمسؤو  -

 المنتجة.

 دمج محدود لبعض برامج النشاط ذات الصلة بريادة الأعمال. -

 غياب نظام إداري ومالي متكامل لإدارة الدخل الذاتي داخل المدارس. -

لمنتجة" ا أن التطبيق الحالي لا يزال جزئيًا، مقتصرًا على مبادرات غير مركزية مثل "المقاصف ويتبين من ذلك

ن.
ّ
 و"ورش العمل المدرسية" و"برامج الأسر المنتجة"، والتي تفتقر إلى الدعم المؤسس ي والإطار التشريعي الممك

 :نتائج الدراسات السعودية-4-8-3

ا مع معوقات 0200أظهرت دراسة )الماض ي، 
ً
( أن تطبيق المدرسة المنتجة في مدارس الرياض كان متوسط

( إلى 0202( ارتفاع أبعاد النموذج في حائل مع تمويل ذاتي فعّال. وأشارت )الغامدي، 0202سيف، مرتفعة، بينما بيّنت )ال

( فطالبت 0202( إلى توسيع صلاحيات القادة. أما )الصبحي، 0200ضعف التدريب والدعم الإداري، ودعت )الشويعر، 

وأجمعت ، الشراكة مع القطاع الخاص ( بتفعيل0202في بناء المناهج، وأوص ى )الحربي والخثلان، بسياسات تشاركية 

( على أهمية بناء سياسات واضحة، وحوكمة المشروعات، 0200; سفر، 0202; السيف وآخرون، 0202دراسات )التهامي، 

يمية شير الباحثتان من خلال تحليل الوثائق التنظوت، وتعزيز الشراكات المجتمعية، وتمكين المدارس من إدارة الموارد ذاتيًا

دعم -2 تدريب الكوادر التعليمية.-0 تطوير المناهج الإنتاجية.-0) :إلى أن وزارة التعليم تضطلع بأدوار استراتيجية تشمل

 الاصطناعي. توظيف التقنية والذكاء-6 التحفيز والإشراف والتقويم.-2 توفير الموارد والمعدات.-2 الشراكات المجتمعية.

 .(تمكين الطلبة من الابتكار والإنتاج-7

تخلص الباحثتان إلى أن السياسات السعودية تدعم المدرسة المنتجة نظريًا، إلا أن التطبيق لا  :خلاصة الواقع

واجه المدارس تحديات تنظيمية وتشريعية ومالية تحدّ من فاع
 
ية ليزال محصورًا في مبادرات متفرقة وغير ممنهجة. كما ت

 النموذج، ويظل غياب إطار وطني شامل أحد أبرز معوّقات تحقيق نتائج استراتيجية مستدامة.

ما أبرز المعوقات والتحديات التي تواجه تفعيل تجربة المدارس المنتجة في  :السؤال الثاني عن جابةنتيجة الإ -4-2

 التنظيمية؟المملكة العربية السعودية كما وردت في الأدبيات التربوية والأنظمة 

اعتمدت الباحثتان في تحليل التحديات والمعوقات التي تواجه تفعيل تجربة المدارس  السؤال الثاني عن جابةوللإ 

المنتجة في المملكة على نتائج الدراسات السابقة وتحليل الوثائق الرسمية، بالإضافة إلى نتائج دراسات عربية ذات بيئة 

( التحديات 0( التحديات التنظيمية والتشريعية، )0) :ت تتوزع على أربعة محاور رئيسةهذه التحدياأن  متقاربة. وقد تبين

 ( التحديات المتعلقة بالموارد البشرية.2( التحديات المجتمعية والثقافية، و)2الإدارية والمالية، )

ثائق سة المنتجة في الو غياب نموذج موحد ومتكامل للمدر أن  ترى الباحثتان :التنظيمية والتشريعية التحديات-4-2-8

الرسمية يعد من أبرز المعوقات، حيث لا تزال الأدلة التنظيمية تفتقر إلى تعريف دقيق وواضح لفلسفة المدرسة المنتجة 

اللوائح المالية لا تسمح للمدارس بتوليد الدخل أن  (. كما0202; الحبسية وآخرون، 0202)ملخص الدراسة; الصبحي، 

 (.0202; الصالح والعجمي، 0202; الشيمي وآخرون، 0202; السيف وآخرون، 0202)التهامي، أو إدارته بشكل مستقل 
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( إلى وجود معوقات إدارية داخل 0202; الغامدي، 0200تشير دراسات )الماض ي،  :الإدارية والمالية التحديات-4-2-2

(. كما 0202مشاريع الإنتاجية )حمدان، المدارس تتمثل في ضعف الدعم الفني والمالي، وعدم وجود بنية تحتية مناسبة لل

وحظ ضعف صلاحيات قادة المدارس في اتخاذ قرارات تتعلق بالتمويل والاستثمار )الحربي والخثلان، 
 
; المهانية 0202ل

( ضعف ثقافة التمويل البديل واقتصاديات 0202أظهرت دراسة )مهدية، ، كما (0202; الديك والسرحان، 0200والزبون، 

( الحاجة إلى بدائل تمويلية متكاملة للمدارس والجامعات. وأكدت 0200ينما أظهرت دراسة )عبد الحسيب، التعليم، ب

 ( تدني مستوى توافر متطلبات المدرسة المنتجة.0202دراسة )الديك، 

محدودية و ضعف وعي أولياء الأمور بأهمية المدرسة المنتجة، أن  تؤكد الباحثتان :المجتمعية والثقافية التحديات-4-2-3

عد من المعوقات البارزة )المهانية والزبون،  أن  (. كما0202; الحبسية وآخرون، 0207; الغابشية، 0200مشاركتهم، ي 

النظرة التقليدية للتعليم، التي تراه مجرد تلقين معرفي، لا تزال تسيطر على كثير من فئات المجتمع )الديك والسرحان، 

 (.0202; العمري وآخرون، 0202

ضعف تأهيل قادة المدارس والمعلمين في مجال ريادة الأعمال وإدارة يمثل  :بالموارد البشرية المرتبطة التحديات-4-2-4

كثرة الأعباء الإدارية أن  (. كما0202; الديك والسرحان، 0202; العتيبي، 0202المشاريع الإنتاجية تحديًا جوهريًا )السيف، 

; المهانية 0202لتربوي على التفرغ للمشاريع الإنتاجية )الحبسية وآخرون، وضعف التدريب يحدان من قدرة الكادر ا

 (.0200والزبون، 

أبرز المعوقات تتمثل في غياب الإطار التشريعي الداعم، وضعف الصلاحيات، وقصور أن  الباحثتان إلىوتخلص 

اجلة ب تدخلات تنظيمية وإدارية عفي ثقافة التمويل البديل، وضعف وعي المجتمع، ونقص التدريب والتأهيل، مما يتطل

لتجاوز هذه التحديات وتحقيق التكامل بين السياسات والممارسات على أرض الواقع، مع الاستفادة من التجارب العربية 

مان، فلسطين، الأردن، مصر والكويت لتطوير نموذج محلي فعّال ومستدام.  القريبة في ع 

أهم التوجهات الحديثة والممارسات الدولية في دعم وزارات التعليم ما  :السؤال الثالث عن جابةنتيجة الإ -4-3

 للمدارس المنتجة التي يمكن الاستفادة منها في السياق السعودي؟

ن الدول وزارات التعليم في عدد مأن  تشير الأدبيات التربوية والدراسات العالمية والعربية إلىوللإجابة عن السؤال 

ت متنوعة لدعم المدرسة المنتجة، تجمع بين بناء بيئة مؤسسية داعمة، وإطلاق برامج تتبنى توجهات حديثة وممارسا

 :(2) وكما يبينها الجدول تعليمية تطبيقية، وتعزيز الشراكة المجتمعية، وربط التعليم بسوق العمل وريادة الأعمال. 

 دارس المنتجةالتوجهات الحديثة والممارسات الدولية في دعم وزارات التعليم للم (4الجدول )

 الفائدة التربوية التوجهات والممارسات أبرز الدراسات الدول  المجال الرئيس
إمكانية التطبيق في 

 السعودية

دمج التعليم -8

بسوق العمل 

 وريادة الأعمال

أمريكا، 

ألمانيا، 

ماليزيا، 

 إندونيسيا

Rodriguez & Lieber 

 .Janudin et al ؛(2020)

 .Masdarini et al ؛(2024)

 & Brausch-Böger ؛(2024)

Förster (2024) 

تعليم ريادة الأعمال 

والتعلم القائم على 

المشاريع، وتنمية مهارات 

الطلبة عبر مشروعات 

 منتجة

تعزيز الجاهزية 

الريادية والتعلم 

 التطبيقي

ربط التعليم العام 

بسوق العمل وفق 

 2333رؤية 

إنشاء نماذج -2

ومشروعات 

 ريادية مدرسية

، ألمانيا

سويسرا، 

 ماليزيا

Diepolder et al. (2024)؛ 

Janudin et al. (2024) 

تبني نماذج ريادية 

مستدامة، واعتماد 

 نموذج "رائد المدرسة

Schoolpreneur" 

تعزيز التفكير في 

التنمية وتنظيم 

 الأنشطة الإنتاجية

بناء نماذج 

سعودية مشابهة 

 لدعم الاستدامة
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تطوير قدرات -3

المعلمين 

 اتوالقياد

الولايات 

المتحدة، 

إندونيسيا، 

الدول 

 العربية

Hostas (2023)؛ Hidayat et 

al. (2024) ؛ الديك والسرحان

 (2325) (؛ السيف2324)

اتخاذ القرار القائم على 

البيانات، وتدريب 

المعلمين والإداريين على 

 إدارة المشاريع

رفع جودة 

الممارسات 

الإنتاجية، وربط 

المدرسة 

 حليبالاقتصاد الم

إعداد برامج تدريب 

وطنية للمعلمين 

 والمديرين

الشراكة -4

المجتمعية 

والسياسات 

 الداعمة

مصر، 

أمريكا، 

فلسطين، 

 عُمان

(؛ 2324الحبسية وآخرون )

، 2383(؛ أحمد )2324الديك )

 .Horrillo et al (؛2385

(2021) 

تعزيز الشراكة مع المجتمع 

والقطاع الخاص، ودعم 

 برامج مهنية

عم مالي توفير د

ولوجستي، وتعزيز 

 الجاهزية المهنية

تطبيق شراكات 

استراتيجية مع 

الأسر والقطاع 

 الخاص

البيئة -5

التعليمية 

 التطبيقية

أمريكا، 

مصر، 

 ألبانيا

 Guraziu et (؛2385أحمد )

al. (2025) 

ربط التعليم بالإنتاج عبر 

مشروعات يدوية وخدمية 

وبرمجية، ودمج مساقات 

 إدارة المشاريع

رفع جدوى التعليم 

وربط المناهج 

اقع  بالو

اعتماد وحدات 

إنتاجية مدرسية 

وبرامج جامعية 

 تطبيقية

التوجيه -2

المهني المبكر 

وبناء عقلية 

 النمو

ألمانيا، 

 أمريكا

Brausch-Böger & Förster 

 & Rodriguez ؛(2024)

Lieber (2020) 

توظيف الأنشطة الريادية 

لبناء عقلية النمو 

 فةوالميتامعر 

رفع جاهزية الطلبة 

 لاتخاذ القرار المهني

تبني برامج للتوجيه 

 المهني المبكر

أن التجارب الدولية والعربية تركز على الدمج بين التعليم والإنتاج من خلال ريادة الأعمال،  (2الجدول )يتضح من 

ذه لمعلمين. وتؤكد الباحثتان أن هالمشروعات التطبيقية، والشراكات المجتمعية، مع اهتمام خاص بتطوير القيادات وا

كيف بما يتناسب مع السياق السعودي لدعم رؤية 
 
، عبر بناء سياسات تعليمية منتجة تسهم 0222التوجهات يمكن أن ت

تفادة من يمكن للمملكة الاسو  كفاءات والمهارات العملية للطلبةفي تحقيق الاستدامة وتعزيز قدرة المدارس على تنمية ال

دمج بين ريادة الأعمال، والتعلم القائم على المشاريع، هذه التوجها ت عبر تبني نموذج وطني متكامل للمدرسة المنتجة، ي 

دعَم بسياسات تشريعية وتنظيمية، وبشراكات استراتيجية مع المجتمع والقطاع الخاص  .والمناهج التطبيقية، وي 

ارة التعليم في تعزيز تجربة المدارس المنتجة بالمملكة ما التصور المقترح لتفعيل دور وز  :إجابة السؤال الرابع-4-4

 العربية السعودية في ضوء التوجهات الحديثة؟

بناءً على تحليل واقع تطبيق المدارس المنتجة، والتحديات المرتبطة بها، والتوجهات العالمية المعاصرة، 

قترح الباحثتان تواستنادًا إلى الأهداف التربوية والاقتصادية والاجتماعية التي تسعى 
 
صورًا المدارس المنتجة لتحقيقها، ت

 لتفعيل دور وزارة التعليم في تعزيز هذا النموذج في ضوء رؤية المملكة 
ً

 :وكما يلي .0222وطنيًا متكاملا

 تصور مقترح لتفعيل دور وزارة التعليم في تعزيز تجربة المدارس المنتجة بالمملكة العربية السعودية

 :تصور مبررات ال-4-4-8

 :تبرز أهمية تفعيل دور وزارة التعليم في دعم المدارس المنتجة من جوانب عدّة، منها

تتوافق المدارس المنتجة مع أهداف الرؤية في تنويع الدخل، وتمكين الشباب، وتنمية  :0222تحقيق رؤية المملكة  .0

 .عملالموارد البشرية، وتعزيز ريادة الأعمال، من خلال إعداد جيل مؤهل لسوق ال

 .ربط التعليم بالإنتاج وسوق العمل، ما يجعل التوجه خطوة نحو التعليم العصري ب :مواكبة التوجهات العالمية .0

 .هنيةاكتساب المهارات المو بيئة تعزز التفكير النقدي، والعمل الجماعي، وروح المبادرة،  ةتهيئب :تنمية قدرات الطلاب .2

حسن البيئة التعليمية وتخفف العبء المالي على الدولةمصادر دخل إضاف: تنويع مصادر تمويل المدارس .2
 
 .ية ت
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 .لتعاون بين المدرسة والمجتمع وقطاع الأعمال، مما يرسخ دورها في التنمية المحليةبا: تعزيز الشراكة المجتمعية .2

 .تسهم في تقليص الفجوة التعليمية من خلال ربط التعلم بالممارسة والإنتاج :معالجة الفاقد التعليمي .6

 :المنطلقات المرجعية-4-4-2

 :يرتكز التصور على مرجعيات أساسية تشمل

 .في التعليم، وتنمية رأس المال البشري  0222رؤية المملكة  .أ

 .السياسات التعليمية الرسمية الداعمة للتعليم والتدريب المهني .ب

 .الدراسات السابقة حول المدارس المنتجة في المملكة .ج

 .جال المدارس المنتجةالتجارب الدولية الناجحة في م .د

 .النظريات التربوية الحديثة كالتعلم النشط والمشروعات .ه

 .منشورات وزارة التعليم التي توضح توجهاتها وأهدافها .و

اقع التعليمي في المملكة:SWQTالتحليل الرباعي )-4-4-3  ( للو

اقع التعليمي في الممل (SWOT Analysis) تحليل سواتخلاصة نتائج ( 5الجدول )  كةللو
 (Weaknesses) نقاط الضعف (Strengths) نقاط القوة

 .تواجه بعض المدارس صعوبة في توفير الميزانيات الأولية للمشاريع المنتجة .تدعم التنوع الاقتصادي وتنمية القدرات البشرية 2333رؤية المملكة 

 .وجود معلمين ذوي خبرة واستعداد للتعلم والتطوير
ارات والمعرفة المتخصصة في إدارة المشاريع يفتقر بعض المعلمين للمه

 .الإنتاجية

توفر مساحات ومعامل قابلة للتحويل  :البنية التحتية المدرسية

 .والاستخدام في الأنشطة الإنتاجية

من بعض أفراد المجتمع المدرس ي أو أولياء الأمور الذين يركزون  :مقاومة التغيير

 .على التعليم الأكاديمي التقليدي

ي المتزايد لدى الطلاب وأولياء الأمور بأهمية المهارات لسوق الوع

 .العمل
 .لمنتجات المدارس المنتجة وضعف قنوات التوزيع :ضعف التسويق

 .قد لا تكون مرنة بما يكفي لدعم الأنشطة الإنتاجية المعقدة :اللوائح الحالية .إمكانية تطبيق النموذج على نطاق واسع :العدد الكبير للمدارس

 (Threats) التهديدات (Opportunities) الفرص

 .في تقديم التدريب المهني :المنافسة من القطاع الخاص .ةفي السعودي تزايد الطلب على المهارات الفنية والمهنية

إمكانية التعاون مع الشركات  :الشراكة مع القطاع الخاص

 .والمؤسسات لتقديم الدعم والتدريب

التي قد تؤثر على القوة الشرائية أو اهتمام الشركات  :التغيرات الاقتصادية

 .بالاستثمار في برامج المسؤولية الاجتماعية

 .قد يؤثر على استمرارية المشاريع الإنتاجية :عدم استقرار المناهج التعليمية .للمشاريع الصغيرة والمتوسطة وريادة الأعمال :برامج الدعم الحكومية

 .في سوق العمل التي يمكن للمدارس الاستفادة منها :نقص الخبرات المتخصصة .ام التقنيات الحديثة في الإنتاج والتسويقاستخد :التقدم التكنولوجي

 .التي قد تحد من مشاركة الفتيات في بعض المهن الإنتاجية :التحديات الاجتماعية .توسع المدن الذكية والمشاريع التي تخلق فرصًا جديدة للمنتجات

 تفعيل دور وزارة التعليم في تعزيز تجربة المدارس المنتجة بالمملكةلمقترح لللتصور اؤية والرسالة الر -4-4-4

  
 من إعداد الباحثتين بالاستفادة من التحليل الوثائقي والدراسات السابقة ؛الرسالةالرؤية و ( 2+8الشكل )

جة تدمج "مدارس سعودية منت الرؤية:-4-4-4-8

سهم في بناء الشخصية 
ُ
التعليم بالعمل وت

المتكاملة للطالب وتعزيز الاقتصاد الوطني 

 وتنمية المجتمع المحلي."
 ( رؤية التصور المقترح8الشكل )

"تعمل وزارة التعليم على تمكين  الرسالة:-4-4-4-2

المدارس من التحول إلى مؤسسات منتجة عبر سياسات 

تعليمية تطبيقية، وشراكات تنظيمية داعمة، ومناهج 

فاعلة مع المجتمع والقطاع الخاص، من أجل تنمية 

  ق الاستدامة المالية والتربوية."مهارات الطلبة وتحقي

 ( رسالة التصور المقترح2الشكل )
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  :المؤسسية للمدارس المنتجة القيم-4-4-5

 (2م التوافق على قيم مشتركة يلتزم بها الجميع وكما يبينها الشكل)ولضمان نجاح التصور يلز 

 

 ( القيم المؤسسية للمدارس المنتجة من إعداد الباحثتين بالاستفادة من التحليل الوثائقي والدراسات السابقة3الشكل )

يم يل دور وزارة التعلركائز أساسية لنجاح التصور المقترح لتفعيل دور لتفع (2) تعتبر القيم الموضحة في الشكل

 .يمةالأفكار إلى مشاريع ذات قكلها تسهم في بناء جيل قادر على تحويل ، و تجربة المدارس المنتجة بالمملكة في تعزيز

 :الأهداف الاستراتيجية-4-4-2

 تعزيز ثقافة التعليم الإنتاجي وربط المدرسة بسوق العمل. .0

 عد تربوي واقتصادي.تمكين المدارس من تنفيذ مشروعات إنتاجية ذات ب   .0

 بناء أطر تنظيمية وتشريعية داعمة للاستقلالية المالية والإدارية للمدارس. .2

 تطوير مهارات المعلمين والقيادات المدرسية في مجالات ريادة الأعمال والإنتاج. .2

 دعم الشراكات المجتمعية وتمويل المدارس من مصادر متنوعة. .2

 نتاجية تطبيقية.تطوير المناهج لتشمل مسارات ومشاريع إ .6

 التصور المقترح لتفعيل دور وزارة التعليم في تعزيز تجربة المدارس المنتجةوأهداف وأنشطة  مجالات-2-2-1

  في تعزيز تجربة المدارس المنتجة بالمملكةالتصور المقترح لتفعيل دور وزارة التعليم وأهداف وأنشطة  مجالات( 2الجدول )

 الأنشطة الرئيسة مرتبطالهدف الاستراتيجي ال المجالات

التشريعي -8

 والتنظيمي

بناء أطر تنظيمية داعمة 

 .للاستقلال المالي والإداري 

 .إصدار لائحة تنظيمية للمدارس المنتجة )أدوار، تمويل، رقابة( -

 .تعديل الأدلة المالية والإدارية لإدارة الدخل المدرس ي -

 .تعزيز اللامركزية وصلاحيات المدارس الإنتاجية -

التربوي -2

 والتعليمي

ربط التعليم بسوق العمل 

 .وتعزيز التعليم الإنتاجي

تطوير وحدات تطبيقية ضمن  -. دمج ريادة الأعمال والإنتاج بالمناهج -

 .تفعيل التعلم القائم على المشاريع- .المسارات الثانوية

الإداري -3

 والمهني

تطوير مهارات الكوادر الإدارية 

 .والتعليمية

إعداد المعلمين  - -.ب القيادات التربوية على إدارة المدارس المنتجةتدري -

 .تبني مؤشرات أداء لقياس الإنتاجية - .لتصميم وتنفيذ مشاريع إنتاجية

المجتمعي  -4

 والتمويلي

دعم الشراكات المجتمعية 

 .وتنويع مصادر التمويل

 .تمعيةحملات توعوية مج-شراكات مع القطاع الخاص للتدريب والتمويل -

 .تأسيس صناديق دعم بتمويل مشترك -

التقني  -5

 والرقمي

تعزيز الإنتاج الرقمي والتهيئة 

 .لسوق العمل المستقبلي

 .إنشاء مشروعات رقمية مستدامة )برمجيات، تطبيقات( -

 .إدماج مشاريع تقنية ضمن النشاط الطلابي -

 :متطلبات التطبيق-4-4-1

 الوزارة لتبني النموذج.إرادة سياسية ومؤسسية واضحة من  -

 .0222توافق السياسات التعليمية مع رؤية  -

 تنسيق داخلي بين إدارات التعليم والتخطيط والتمويل. -

 بناء قواعد بيانات ومؤشرات أداء للمدارس المنتجة. -

ة المسؤولي

ة المجتمعي

العمل 

.والإتقان

الابتكار 

والإبداع

الشراكة

والتعاون 

ريادة 
الأعمال

المواطنة 

الفاعلة
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 تعزيز البحث والتطوير ومراجعة دورية للتجارب الميدانية. -

 دريجيًا.تشجيع المبادرات المحلية الناجحة وتعميمها ت -

  :مراحل تنفيذ التصور -4-4-9

 وتلخص الباحثتان مراحل تنفيذ التصور في ثلاث مراحل رئيسة وكما يبينها الشكل التالي:

 
 في تعزيز تجربة المدارس المنتجة بالمملكةلتفعيل دور وزارة التعليم المقترح  مراحل تنفيذ التصور ( 4الشكل )

 فعيل دور وزارة التعليم في تعزيز تجربة المدارس المنتجةالخطة التشغيلية الإجرائية لت-4-4-83

 (2333-2322) مصفوفة الخطة التشغيلية الإجرائية لتفعيل دور وزارة التعليم في تعزيز تجربة المدارس المنتجة( 1الجدول )

الهدف 

 راتيجيستالا 

الهدف 

 التشغيلي
 مسؤولية التنفيذ النشاط/الوسيلة

زمان 

 التنفيذ

تكلفة 

  لريا/تقديرية
 مؤشرات التحقق

/ إدارة المخاطر

 حلول بديلة

تطوير  -8

الإطار 

التنظيمي 

 والتشريعي

إصدار -8-8

دليل معايير 

تشغيل 

المدارس 

 المنتجة

مراجعة التجارب  -

الدولية 

 )الدنمارك/سنغافورة(

عقد ورش عمل مع  -

 الجهات ذات العلاقة

وزارة  :المركزي 

التعليم )الإدارة 

العامة للمدارس 

 لمنتجة(ا

الإدارات  :المحلي

 التعليمية

2026 1.500.000 

اعتماد الدليل من  -

 وزير التعليم

توفر الدليل في  -

من الإدارات  833%

 التعليمية

تعديل لوائح 

المدارس المهنية 

 يعابستالقائمة لا 

 النموذج

8-2-

تبسيط 

إجراءات 

الترخيص 

 والتمويل

إنشاء منصة  -

إلكترونية موحدة 

 اريعلترخيص المش

توحيد متطلبات  -

 السلامة والجودة

وزارة  :المركزي 

التعليم + وزارة 

 التجارة

منسقو  :المدارس

 المشاريع

2026-

2027 
3.000.000 

تقليل مدة  -

أشهر  2الترخيص من 

 يومًا 45إلى 

زيادة عدد  -

المدارس المرخصة 

33%  
ً
 سنويا

تفويض الإدارات  

التعليمية بمنح 

التراخيص 

 المؤقتة

ء بنا-2

القدرات 

 المهنية

تأهيل  -2-8

5333 

معلم/قائد 

على ريادة 

 الأعمال

برامج تدريبية  -

بالشراكة مع كليات 

الهندسة وإدارة 

 الأعمال

منح شهادات مهنية  -

 معتمدة

المركز  :المركزي 

الوطني للتطوير 

 المهني التعليمي

الجامعات +  :المحلي

 غرف التجارة

2026-

2028 
25.000.000 

معلم  8333تدريب  -

 
ً
 سنويا

ارتفاع جودة  -

المشاريع بنسبة 

)تقارير  43%

 التقييم(

 تدريب المدربين 

(TOT)  في كل

 إدارة تعليمية

إنشاء  2.2

مراكز دعم 

فني 

بالمدارس 

 النموذجية

مدرسة  53تزويد  -

نموذجية بمرشدين 

 فنيين

تطبيق نظام  -

 ""التلمذة الصناعية

إدارة  :المدارس

 المدرسة

رة وزا :المركزي 

التعليم + مؤسسة 

 التدريب 

2027-

2029 
12.000.000 

وجود مرشد فني في  -

من المدارس  833%

 النموذجية

زيادة رضا  -

 %13المستفيدين 

عانة ستالا  

بمتطوعين من 

 القطاع الخاص

تطوير  -3

المناهج 

 والبرامج

دمج  -3-8

منهج "ريادة 

الأعمال 

 "التطبيقية

تصميم وحدات  -

ق يدراسية قابلة للتطب

 في المسارات المهنية

تطبيق نموذج  -

 JA) ""أسبوع الشركة

Worldwide) 

إدارة  :المركزي 

 المناهج

المعلمون  :المدارس

 + الطلاب

2026-

2027 
8.000.000 

تطبيق المنهج في  -

من الثانويات  33%

 المهنية

زيادة اتجاه الطلاب  -

 %25للعمل الحر 

حصص إثرائية  

 من إلزامية 
ً
بدلا

 المنهج

تشكيل : مرحلة الإعداد-1
ار لجنة وطنية لتطوير الإط
العام، وتنفيذ دراسات 

.جدوى ميدانية

يق بتطب: مرحلة التجريب-2
النموذج في مدارس 

مع ( نموذجية)مختارة 
.تقييم دقيق

م بتعمي: مرحلة التوسع-3
النموذج تدريجيًا وفق 

.مؤشرات الأداء والجاهزية



  Journal of the Arabianم2325سبتمبر/  -هـ8441( ربيع الثاني/ 22( العدد )3مجلة مركز جزيرة العرب للبحوث التربوية والإنسانية ــ المجلد )

AD 5September/ 202 -AH  7/ 144Thani-) Rabi` al26) Issue (3Volume ( -Peninsula Center for Educational and Human Research   

تصور مقترح لتفعيل دور وزارة التعليم في تعزيز تجربة المدارس المنتجة بالمملكة 

 العربية السعودية في ضوء التوجهات الحديثة
  والعنزي، عفاف ملفي، البلوي، فاطمة أحمد. (33) 

 

إنشاء -3-2

مسار 

-"المدرسة

 "السوق 

شراكات مع مصانع  -

محلية لتطبيق مشاريع 

 طلابية

منصات بيع  -

 إلكترونية )تمليك(

 :القطاع الخاص

 الشركات الصناعية

الطلاب +  :المدارس

 أولياء الأمور 

2027-

2030 
6.000.000 

مشاريع  3تنفيذ  -

إنتاجية/مدرسة 

 
ً
 سنويا

 83تحقيق ريادات  -

 اممليون ريال/ع

الاعتماد على  

الأسواق المحلية 

)معارض 

 مدرسية(

تفعيل  -4

الشراكات 

 ةراتيجيستالا 

إطلاق  -4-8

منصة 

"إنتاج" 

للتواصل 

مع القطاع 

 الخاص

تطبيق ذكي بربط  -

 المدارس بالشركات

نظام تتبع للمشاريع  -

 والتمويلات

وزارة  :المركزي 

التعليم + الهيئة 

العامة للمنشآت 

 الصغيرة

المنظمات  :المجتمع

 غير الربحية

2026 4.500.000 

شركة  533انضمام  -

 للمنصة

مشروع  833تمويل  -

 طلابي/عام

خدام منصة است 

 "بادر" القائمة

برنامج -4-2

"رعاة 

الإنتاج 

 "المدرس ي

اتفاقيات شراكة مع  -

كبرى الشركات )رعاية 

 - مالية/فنية(

تخصيص جوائز 

 سنوية

وزارة  :المركزي 

 ثمارستالا 

 :طاع الخاصالق

 الرعاة

2027-

2030 
3.000.000 

 راعٍ رسمي 23جذب  -

ثمارات استزيادة  -

القطاع الخاص 

85%  
ً
 سنويا

الاعتماد على  

صندوق تنمية 

الموارد البشرية 

 )هدف(

تطوير -5

نظام 

افز  الحو

منح  -5-8

"وسام 

التميز 

للإنتاج 

 "المدرس ي

معايير تقييم واضحة  -

)جودة، ابتكار، تأثير 

 ي(اقتصاد

 حفلات تكريم سنوية -

وزير  :المركزي 

 التعليم

مديرو  :المحلي

 التعليم

2028-

2030 
2.000.000 

/عام 53منح  -
ً
 وساما

ارتفاع تنافسية  -

 %35المدارس 

افز معنوية   حو

)شهادات، 

 إعفاءات إدارية(

نظام  -5-2

افز  حو

مالية 

للطلاب 

 المتميزين

منح دراسية  -

 للجامعات

تمويل مشاريع  -

 خرجالت

نسبة من أرباح  -

 المنتجات

إدارة  :المدارس

 المشاريع

 :الطلاب

 المستفيدون 

2027-

2030 
7.000.000 

زيادة مشاركة  -

 %43الطلاب 

من  %83تحويل  -

المشاريع لشركات 

 ناشئة

تسهيلات ائتمانية  

 من تمويل 
ً
بدلا

 مباشر

رس المنتجةالتصور المقترح لمبادرات وزارة التعليم لتعزيز المدا( 1)الجدول   

 الارتباط بالهدف التعليمي المبادرة/الإجراء المقترح المجال الرئيس ي
المواءمة مع 

 2333رؤية 

البرنامج/السياق السعودي ذو 

 الصلة

 تصميم البرنامج-8

 82-1تمديد مدة البرامج الريادية إلى 

أسبوعًا مع تركيز على الاهتمامات 

 .الفردية

تنمية العقلية النامية، تعزيز 

 .اهزية الاختيار المهنيج

أمة طموحة، 

اقتصاد 

 .مزدهر

برنامج "ريادي"، برنامج "منشآت" 

 .لمحتوى ريادة الأعمال

دمج المسار -2

 المهني

دمج آفاق مهنية ملموسة وتخطيط 

عملي ضمن المناهج الدراسية للمدارس 

 .المنتجة

إعداد الطلاب للحياة والعمل، 

مواءمة التعليم مع احتياجات 

 .ملسوق الع

اقتصاد 

مزدهر، 

مجتمع 

 .حيوي 

مبادرة "إنجاز السعودية"، برامج 

 .التوجيه المهني

الإرشاد والتغذية -3

 الراجعة

فرض برامج إرشاد منظمة مع رواد 

أعمال محليين، وتطبيق آليات تغذية 

 .راجعة من الأقران تركز على العملية

تعزيز المهارات الريادية، تنمية ما 

 .ية الناميةوراء المعرفة والعقل
 .أمة طموحة

برنامج "ريادي" )ميسرون 

متميزون(، شراكات مجتمعية 

 .قائمة

تنمية المهارات -4

 الناعمة

تقديم تدريب شامل في المهارات 

الناعمة )التواصل، التعاون، التفكير 

النقدي( ضمن برامج المدارس 

 .المنتجة

تنمية كفاءات القرن الحادي 

 .والعشرين، بناء الشخصية

مع مجت

حيوي، أمة 

 .طموحة

مبادرات تطوير المناهج، برامج 

 .الأنشطة اللاصفية

الشراكات بين -5

القطاعين العام 

 والخاص

تكثيف الشراكات الرسمية مع القطاع 

الخاص لتقديم فرص تدريب، إرشاد، 

 .ثماراستو 

ربط التعليم بسوق العمل، تعزيز 

 .الابتكار

اقتصاد 

 .مزدهر

سابك،  شراكات وزارة التعليم مع

ثمار في ستمنشآت، فرص الا 

 .التعليم



  Journal of the Arabianم2325سبتمبر/  -هـ8441( ربيع الثاني/ 22( العدد )3مجلة مركز جزيرة العرب للبحوث التربوية والإنسانية ــ المجلد )

AD 5September/ 202 -AH  7/ 144Thani-) Rabi` al26) Issue (3Volume ( -Peninsula Center for Educational and Human Research   

تصور مقترح لتفعيل دور وزارة التعليم في تعزيز تجربة المدارس المنتجة بالمملكة 

 العربية السعودية في ضوء التوجهات الحديثة
  والعنزي، عفاف ملفي، البلوي، فاطمة أحمد. (33) 

 

 تحديث المناهج-2

تضمين التعليم الريادي والتوجيه المهني 

الشامل في المناهج الوطنية عبر جميع 

 .المراحل التعليمية

إعداد مبدعي فرص العمل، تعزيز 

 .مهارات المستقبل

اقتصاد 

مزدهر، أمة 

 .طموحة

تطوير المناهج التعليمية، 

 عليم المهني والتقنيمبادرات الت

(TVTC). 

المنصات -1

الرقمية ونماذج 

 مدارس المستقبل

فادة من منصات مثل "مدرستي" ستالا 

و"مدارس المستقبل" لتقديم المحتوى 

 .الريادي رقميًا وتتبع التقدم

توسيع الوصول، تحسين جودة 

 .التعليم، تعزيز الكفاءة
 .أمة طموحة

منصة "مدرستي"، مبادرة 

 ."تقبل"مدارس المس

التطوير المهني -1

للمعلمين 

 والقيادات

تنفيذ برامج تطوير مهني متخصصة 

ومستمرة للمعلمين وقادة المدارس في 

 .التربية الريادية

رفع كفاءة الكادر التعليمي، ضمان 

 .جودة التنفيذ
 .أمة طموحة

معايير المعلمين الجديدة، 

أكاديمية القيادات المدرسية 

 .المقترحة

 التصور بفاعلية: تنفيذإضافية لضمان يات توص-4-4-88

  2إنشاء وحدة إنتاج مدرس ي بوزارة التعليم بميزانية  .0
ً
 .ملايين ريال سنويا

 .ربط تمويل المدارس بأداء المشاريع وجودة المخرجات وأثر التدريب .0

 .توحيد المراقبة المالية عبر برنامج تتبع ميزانيات المدارس المنتجة .2

 .تقارير سنوية لقياس الأثر على الطلاب والدخل والتنمية المحليةالتعليم بالمدارس وشركاء  إلزام .2

 .لمشاريع تدعم سلاسل التوريد %22دمج التجربة مع برامج التوطين بتخصيص  .2

 .تأسيس صندوق وقفي يستثمر أرباح المشاريع وتبرعات القطاع الخاص .6

 قائمة المراجع 

 
ً
 :المراجع بالعربية -أولا

 . دار الجامعة الجديدة.المجتمعية التخطيط لإدارة المؤسسات التعليمية ذاتيًا في ضوء المشاركة(. 2010). رشيدة السيد أحمد، .0

. يةدراسة تحليل :ضوء خبرات بعض الدول  في . الإدارة الذاتية مدخل للارتقاء بكفاءة المدرسة المنتجة(2015أحمد، نعمات عبد الناصر. ) .0

 .531-39، (1) 31مجلة كلية التربية بجامعة أسيوط،

 .]ماجستير غير منشورة [المدرسة المنتجة في التعليم العام في المملكة العربية السعودية مقترح تطبيقي. (2012أخضر، أروى علي. ) .2

 جامعة الملك سعود. الرياض.

في ضوء التجربة  2030عات رؤية تنويع مصادر نظام تمويل التعليم في المملكة العربية السعودية لمواكبة تطل (.2019البابطين، أماني. ) .2

 .69-55(، 9) 8، المجلة الدولية التربوية المتخصصةالأمريكية. 

(. تنويع مصادر التمويل الذاتي بالمدارس السعودية في ضوء فلسفة المدرسة المنتجة بالاستفادة من الخبرات 0202التهامي، أمل مانع. ) .2

  https://doi.org/10.21608/jasep.2024.348301. 22–22(، 27)1سية، المجلة العربية للعلوم التربوية والنفالدولية. 

(. آليات مقترحة لتطبيق نموذج المدرسة المنتجة 0202حميد. )عبد ال، ولاشين، محمد سعد الحبسية، يسرى عزان، والشامي، السعيد .6

. 22–0(، 29) 82 ،المجلة العلمية لکلية التربية جامعة الوادي الجديدية في سلطنة عمان. في المدارس الحكوم

//doi.org/10.21608/sjsw.2024.351077:https  

ور قادة مدارس التعليم العام لتفعيل مفهوم المدرسة (. تصور مقترح لتطوير د0202الحربي، عبد الرحيم علي، والخثلان، منصور زيد. ) .7
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دور الجامعة في  استقصاءهدف البحث إلى : المستخلص

ترسيخ قيم المواطنة وتعزيز التواصل بين الطلبة من وجهة 

 ،نظر هيئة التدريس بجامعتي المرقب ولبدة الكبرى الأهلية

انة من استبو ، التحليلي المنهج الوصفي ةحثاالب تواستخدم

تم  -الباحثة إعدادمن  -موزعة على محورين ( عبارة92)

( عضو هيئة تدريس 491) بلغت متيسرة توزيعها على عينة

 دور الجامعة في ترسيخ قيمأن  أظهرت النتائجو ، بالجامعتين

 جاء بمتوسط كليالمواطنة وتعزيز التواصل بين الطلبة 

( وبتقدير )متوسط(، أما على مستوى المحورين 3من 5293)

 5214) بمتوسط دور الجامعة في ترسيخ قيم المواطنةفجاء 

؛ فجاءت المحور  ( أما أبعادكبيرة)بدرجة أي  (،3من

العدل -9(، 5211المشاركة السياسية )-4متوسطاتها مرتبة: 

، وجميعها بتقدير )كبيرة(2 (5219قبول الآخر )-5(، 5215)

دور جاء ما فيوبدرجة )متوسطة(، (، 5254التسامح )ا وأخير 

وبدرجة  (،52.2) الجامعة في محور تعزيز التواصل

مستوى عند  فروق وجود ت النتائجبينكما )متوسطة(، 

(α≤.2.3 )لمتغير الجامعة 
ً
 لية2الأه لبدة الكبرى لصالح  تبعا

بتضمين مساقات إجبارية  أوصت الدراسة بناء على النتائج

تدريب أعضاء هيئة التدريس، ودعم الأنشطة مع للمواطنة، 

عزّز الحوار2 
ُ
كما قدمت مقترحات بدراسات الطلابية التي ت

 2مستقبلية في الموضوع

 ،المواطنةقيم ترسيخ دور الجامعة، الكلمات المفتاحية: 

 .تعزيز التواصل

Abstract: The study aimed to investigate the role of the university in instilling 

citizenship values and enhancing communication among students from the 

perspective of faculty members at Al-Murqab University and Al-Labda Al-

Kubra Private University. The researcher employed a descriptive-analytical 

method and used a questionnaire consisting of 29 items distributed across 

two axes—developed by the researcher—administered to a convenience 

sample of 124 faculty members from both universities. The results indicated 

that the overall role of the university in instilling citizenship values and 

promoting communication among students scored a mean of 3.25 out of 5, 

rated as (average). At the axis level, the role in instilling citizenship values 

scored a mean of 3.41 out of 5, considered (high), while the dimensions of 

this axis were ranked as follows: 1- Political participation (3.44), 2- Justice 

(3.43), 3- Acceptance of others (3.42), all rated (high), and finally tolerance 

(3.31), rated (average). Regarding the communication enhancement axis, the 

university’s role scored 3.09, rated (average). The results also showed 

statistically significant differences at (α≤0.05) in favor of Al-Labda Al-Kubra 

Private University. Based on the findings, the study recommended including 

mandatory citizenship courses, training faculty members, and supporting 

student activities that promote dialogue. Suggestions for future research on 

the topic were also provided. 

Keywords: University role, instilling citizenship values, enhancing 

communication 
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 دور الجامعة في ترسيخ قيم المواطنة وتعزيز التواصل بين الطلبة  

 الكبرى الأهليةمن وجهة نظر هيئة التدريس بجامعتي المرقب ولبدة 
 سدينة علي صالح، كريبات (25) 

 

 المقدمة. -7

ة تتعلق بتنمية القيم الاجتماعية الأساسية، وخاصة قيم المواطنة زايدتحديات مت اليومتواجه الجامعات 

فهذه القيم ليست مجرد شعارات نظرية، بل تمثل أدوات عملية لتنشئة أفراد مسؤولين قادرين على  ؛والانتماء بين الطلبة

ات السياسية والاجتماعية والاقتصادية2 ويؤثر غياب هذه القيم التعامل مع متغيرات المجتمع المعقدة والتكيف مع التغير 

ة، مما مليالعسلبًا على التماسك الاجتماعي، وعلى قدرة المؤسسات التعليمية على إنتاج جيل ملتزم ومشارك في الحياة 

 مة2مستدايجعل دور الجامعات في ترسيخ المواطنة وتعزيز التواصل بين الطلبة ضرورة ملحة لتحقيق التنمية ال

دمج القيم الرقمية والسلوك المؤسس ي في التعليم العالي يعزز أن  حديثةعالمي، أظهرت دراسات على الصعيد الف

الدور المحوري للجامعات في إكساب  (Wong et al., 2023وونغ وآخرون ) أكد التفاعل الأكاديمي والانتماء المؤسس ي2 فقد

أن تطوير برامج رقمية قائمة على القيم والتمكين الطلابي يعزز الانتماء و الطلاب قيم ومبادئ المواطنة الصالحة، 

( Zhang et al., 2024وزانغ وآخرون )( Verma & Garg, 2024والتواصل بين الطلبة2 كما أبرزت دراسات فيرما وغرغ )

القائم على الاستقصاء  ( أهمية التعلم القيميLi et al., 2025( ولي وآخرون )Chung & Cheng, 2025وتشونغ وتشينغ )

والأنشطة التفاعلية في تعزيز مشاركة الطلبة ورفع مستوى التفاعل الأكاديمي بينهم، وهو ما يوضح الترابط بين التعلم 

 القيمي، والانتماء المؤسس ي في الجامعات الحديثة2

 إقليميو 
ً
ب فقد بينت دراسة دي ؛دراسات عربية تحديات كبيرة في دمج قيم المواطنة على نحو منهجي، أظهرت ا

الإعلام له تأثير متباين على تشكيل القيم، مع غياب تكامل مؤسس ي فعال بين الإعلام والتعليم2 كما أن  ( في الجزائر9.93)

، إلا أنها لم توضح أثر هذا دمًا لقياس التزام الطلاب بالقيم( في السعودية نموذجًا متق9.95قدمت دراسة الأحمدي )

( ضعف استعداد 9.91ل الطلبة وممارستهم للمواطنة داخل البيئة الجامعية2 وأكدت دراسة أباحسين )الالتزام على تفاع

( وزواوي 9.93( ومحسن )9.91المدارس والجامعات لتطبيق برامج مواطنة فعالة، بينما أشارت دراسات السبيعي )

علام المحلي في دعم الوعي بالقيم الجامعية ( إلى محدودية الممارسة للقيم، مع أهمية الإ Zawawi et al., 2025وآخرون )

هناك فجوة بين السياسات التعليمية المعلنة والممارسات الفعلية لتعزيز أن الاستنتاج يمكن بذلك (2 و 9.91، السواعي)

 الجامعات العربية2معظم التواصل والانتماء بين الطلبة في 

ات المستمرة في البلاد أدت إلى ضعف الانتماء الوطني وعلى المستوى الوطني، تعكس الدراسات الليبية أن الأزم

(2 ومن هنا، يبرز الدور الحيوي للجامعات في 9.91لدى المواطن، وهو ما انعكس على الطلبة في الجامعات )الشويهدي، 

بدأ من الفرد يترسيخ هذه القيم وتعزيز التواصل الفعّال بين الطلبة، وهو ما يُعزّز فكرة أن الوطن ملك للجميع وأن بناءه 

ى القادر عل نسانيُعَدّ بناء الدولة عملية معقدة تتجاوز الجوانب السياسية والاقتصادية لتشمل بناء الإ ، إذالواعي

 (9.932المساهمة الفاعلة في وطنه، وتبرز المواطنة الحقيقية والانتماء كركيزتين أساسيتين في هذه العملية )إحميد، 

ن أ ولبدة الكبرى الأهلية، مؤسسات تربوية رئيسية يمكن الحكومية المرقب؛ سةتعتبر الجامعتان محل الدراو 

اديمي فالجامعة لا تمثل مكانًا للتعليم الأك  ،تسهم في ترسيخ قيم المواطنة بين الطلبة من خلال بيئة تعليمية متكاملة

مشاركة وتعزيز مهارات التواصل والفحسب، بل تعد مساحة للتفاعل بين الطلبة، وتطبيق المبادئ الأكاديمية والقيمية، 

ي يجابتوفر برامج توجيهية وأنشطة ثقافية تعزز من قدرات الطلبة على التفاعل الإ أن  كما يمكن للجامعات ،الاجتماعية

 (9.462وبناء علاقات قائمة على الاحترام والمسؤولية المتبادلة )السويلم، 

استمرار الانقسام بعد أكثر من عقد من التحولات حال دون تحقيق أن  يشير الواقع السياس ي والاجتماعي إلىكما 

(2 ويبرز هنا الدور الحيوي للجامعات في 9.93والتنمية الاقتصادية )عمر،  الأمنالاستقرار المنشود، مؤثرًا على التعليم و 
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ماعي متماسك بناء نسيج اجتتعزيز السلم الاجتماعي وترسيخ قيم التسامح والتعايش والتعاون بين الطلبة، بما يساهم في 

 داخل البيئة الجامعية وخارجها2

يشير مشروع المصالحة الوطنية في ليبيا إلى أهمية العدالة التصالحية القائمة على التسوية الرضائية وجبر و 

تواصل لأدوات فاعلة في نشر هذه القيم بين الطلبة وتعزيز ا عل من الجامعاتالضرر لتعزيز التعايش السلمي، وهو ما يج

(2 ويعكس هذا الترابط بين القيم الجامعية والسياسات الوطنية الحاجة 9.91علي، و ؛ الهنشيري 9.94بينهم )الصلابي، 

 إلى تطوير برامج تعليمية وأنشطة تفاعلية تدمج المبادئ الأكاديمية مع قيم العدالة والمواطنة الصالحة2

 لأمنالفاعلة في الحياة الجامعية تمثل ركيزة أساسية لتحقيق المشاركة اأن  تشير الدراسات الحديثة أيضًا إلىو 

ن الطلبة من المشاركة في اتخاذ القرارات الأكاديمية والاجتماعية، 
ّ
والتنمية المستدامة، إذ تسهم في بناء وعي مجتمعي يمك

ز التواصل بين الطلبة تعزين إ :يمكن القول بذلك (2 و 9.93بما يعزز استقرار الجامعات والمجتمع المحلي )الهنشيري، 

ا أكاديميًا فحسب، بل 
ً
 عملية لتحقيق التنمية البشرية والاجتماعية2 أداةوتفعيل قيم المواطنة ليس هدف

بناءً على ما سبق، تهدف الدراسة الحالية إلى استكشاف دور جامعتي المرقب ولبدة الكبرى الأهلية في ترسيخ قيم 

ن وجهة نظر هيئة التدريس، مع التركيز على العلاقة بين التعليم الجامعي، الانتماء المواطنة وتعزيز التواصل بين الطلبة م

 الوطني، والسلوك المدني الفاعل في سياق يعكس التحديات المحلية والإقليمية والدولية ذات الصلة2 

 مشكلة البحث:-7-2

متساوية ال ترسيخ قيم المواطنة ليبيا تواجه صعوبات فيأن  والتقارير خلال السنوات الأخيرةالدراسات  جمعت

صلهم الفعّال، توا الجامعات ويعيقطلبة بين ، وينعكس بين مختلف شرائح المجتمع، ويظهر جليا في حالة الانقسام القائم

وية في رغم أهميتها الحيف -في بما فيها جامعتي المرقب ولبدة الكبرى الأهلية -الجامعاتوهو ما يبرز تحديات جوهرية أمام 

المواد أن  (.9.9(2 فقد أظهرت دراسة الدامي وحفالش )9.95الانتماء والمسؤولية المدنية )الهنشيري والشتوي،  بناء

لقيم تطبيق هذه اأن  الدراسية وأعضاء هيئة التدريس يسهمون جزئيًا في توعية الطلبة بحقوق وواجبات المواطنة، إلا

ي من ضغوط أكاديمية ومؤسسية2 وفي السياق ذاته، بيّنت دراسة أبو يبقى محدودًا، خاصة في البيئات الجامعية التي تعان

في تعزيز القيم، ولكن دون توظيف استراتيجيات  نسهميالقيادات النسائية في التعليم العالي أن  (9.91عمود وعامر )

 ل الحديثة2وات التواصضعف التكامل بين المناهج الأكاديمية وأد عكسويفعّالة، مما يعكس قصورًا في السياسات التربوية 

فأن  وعلى صعيد تعزيز التواصل بين الطلبة، كشفت الدراسات
ُ
اقم الانقسامات السياسية والاجتماعية في ليبيا ت

 كدأ إذ ؛من ضعف التفاعل والتواصل بين الطلاب، مما يحد من قدرة الجامعات على ترسيخ المواطنة كقيمة عملية

ة وطنية شامل انعكس على العلاقات داخل المؤسسات التعليمية، فيما غياب مشروع مصالحأن ( 9.94الصلابي )

 لتعز أن  تطبيق العدالة التصالحية يمكنأن  (9.91، الهنشيري وعلي) ةأوضحت دراس
ً
يز الحوار والتواصل يشكل مدخلا

أن  (9.93عمر )هيئة التدريس، لكن لم يتم اعتماد مثل هذه الآليات على نطاق واسع2 كما بينت دراسة بين الطلبة و 

استمرار الانقسام السياس ي وضعف استقرار الدولة أضعف قدرة الجامعات على أداء دورها الاجتماعي والتربوي بشكل 

 كامل، ما يضاعف الحاجة إلى تدخلات بحثية عملية لمعالجة هذه الفجوات2

اطنة يبية على دمج قيم المو تشير المؤشرات السابقة إلى وجود فجوة بحثية واضحة تتعلق بقدرة الجامعات اللو 

في البرامج الأكاديمية والأنشطة الطلابية، وتعزيز التواصل البنّاء بين الطلبة في بيئة تواجه تحديات سياسية واجتماعية 

دور جامعتي المرقب ولبدة الكبرى الأهلية في ترسيخ قيم المواطنة ل يةميمستمرة2 ومن هنا، تبرز الحاجة إلى دراسة تقي

لتواصل بين الطلبة من وجهة نظر هيئة التدريس، بهدف سد هذه الفجوة وضمان تأثير ملموس على سلوك الطلاب وتعزيز ا

 والسلم الاجتماعي ويقوي قيم العمل والمشاركة والإنجاز2 الأمنوانتمائهم الاجتماعي والأكاديمي، بما يعزز 
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 أسئلة البحث:-7-0

دور الجامعة في ترسيخ قيم المواطنة وتعزيز التواصل بين ما " التالي: دد مشكلة البحث في السؤال الرئيستتح

 ؟الطلبة من وجهة نظر هيئة التدريس بجامعتي المرقب ولبدة الكبرى الأهلية

 ه الأسئلة الفرعية التالية:وينبثق من

 ؟كبرى ال بجامعتي المرقب ولبدة قيم المواطنة لدى الطلبة من وجهة نظر هيئة التدريسدور الجامعة في ترسيخ ما  42

 ؟بجامعتي المرقب ولبدة الكبرى  الطلبة من وجهة نظر هيئة التدريس بينفي تعزيز آلية التواصل الجامعة ما دور  92

دور بخصوص نظر هيئة التدريس  اتوجهبين  (α≤.2.3إحصائية عند مستوى )فروق ذات دلالة ما مدى وجود  52

 تبعا لمتغيـر الجامعة؟ ةالجامعة في ترسيخ قيم المواطنة وتعزيز التواصل بين الطلب

 أهداف البحث: -7-4

 :التعرف يهدف البحث الحالي إلى

  2دور الجامعة في ترسيخ قيم المواطنة بين الطلبة من وجهة نظر هيئة التدريس بجامعتي المرقب ولبدة الكبرى الأهلية 42

 2لأهليةا الكبرى  الطلبة من وجهة نظر هيئة التدريس بجامعتي المرقب ولبدة بيندور الجامعة في تعزيز التواصل  92

دور ( بين وجهات نظر هيئة التدريس بخصوص α≤0.05فحص مدى وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) 52

 تبعا لمتغيـر الجامعة2 الجامعة في ترسيخ قيم المواطنة وتعزيز التواصل بين الطلبة

  أهمية البحث:-7-5

 تتمثل أهمية هذا البحث من خلال الآتي:

 )الأهمية العلمية )النظرية: 

كأحد الأبعاد غير المستثمرة في البحوث  خطط الجامعات؛تقدم الدراسة تصورًا نظريًا لدمج قيم المواطنة في  -

 .السابقة

التسامح من بناء ثقافة الحوار و تسد فجوة بحثية في الأدبيات التربوية الليبية من خلال التركيز على دور الجامعات في  -

 .منظور الطلبة

 )الأهمية التطبيقية )العملية: 

سهم في تفعيل دور الجامعات الليبية كمؤسسات محورية لترسيخ قيم المواطنة داخل قاعات الدراسة وخارجها -
ُ
 .ت

ح اخلي المؤسس ي برو إجرائية مقترحة لتقوية التواصل الد أداةتزوّد صُنّاع القرار في مؤسسات التعليم العالي ب -

 .المواطنة

 .في غرس قيم الانتماء والمشاركة المجتمعية من خلال برامج وأنشطة طلابية هادفة الجامعات الليبيةتدعم جهود  -

 .بيئات تعليمية ومهنية تقوم على التفاهم وقبول الاختلاف لتهيئةوالخاصة  الجامعات الحكومية حفيزتساعد في ت -

 حدود البحث:-7-2

 : ائج البحث على الحدود الآتيةتقتصر نت

 :2دور الجامعة في ترسيخ قيم المواطنة وتعزيز التواصل بين الطلبة الحدود الموضوعية 

 :ة2هليلبدة الكبرى الأ و ، الحكومية المرقب تيهيئة التدريس بجامع أعضاء الحدود البشرية 

 :ة بدولة ليبيا2 هليطبق البحث في جامعة المرقب، وجامعة لبدة الكبرى الأ  الحدود المكانية 
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 :م2 9.91خلال العام الجامعي  الميدانيتم تطبيق البحث  الحدود الزمانية 

 مصطلحات البحث:-7-5

 يتبنى البحث الحالي المفاهيم الآتية:

"عقدٌ اجتماعي بين المواطن الفرد والدولة بما تحمله من  بأنها: المواطنة (9.912)الصلابي، ويعرف  المواطنة: -

 مشاركة بين الطرفين بأسلوب حضاري وتنظيمي"  مؤسسات تشريعية وتنفيذية وقضائية وإدارية، وهي علاقة

o  :بأنها 
ً
 ية والتي تتمثل في أربع قيم أساسية حددها البحثيجابمجموعة القيم الإ "وتعرف الباحثة المواطنة إجرائيا

مارسها الجامعة وتنعكس على سلوكيات ت، العدل، المشاركة السياسية والتي الآخرالي في التسامح، قبول الح

 2"الطلاب تجاه مجتمعهم في ضوء وعي سياس ي فاعل وقادرة على العمل الجماعي بما يحقق الاستقرار الوطني

ذه وأمته والعالم المحيط به2 تساهم هالقيم التي تعكس مدى ارتباط الفرد بوطنه وتعرف بأنها: " قيم المواطنة: -

، يتبنى سلوكيات تعزز من رفعة المجتمع، مثل المسؤولية، والمشاركة 
ً
 صالحا

ً
القيم في إعداد الفرد ليصبح مواطنا

 الآخر السلمي مع  السياسية، والتعايش
ً
 أساسيا

ً
ين وقبولهم، بالإضافة إلى الحرية والعدل2 وتعتبر هذه القيم مرجعا

  لتقييم سلوك
ً
 حسنا

ً
 أو  الفرد تجاه المجتمع الذي يعيش فيه، سواء كان سلوكا

ً
 (9.452، رزق)"سيئا

 بأنها الباحثة )قيم المواطنة( وتعرف -
ً
مجموعة السلوكيات المرتبطة بالمواطنة الصالحة )الواردة في ": إجرائيا

نه بوعي بيًا وملتزمًا تجاه وطاستبانة البحث( التي تؤثر في شخصية الطالب الجامعي، وتهدف إلى جعله فردًا إيجا

سياس ي ومسؤولية، مع تعزيز قدرته على قبول الآخر، والحوار، والمشاركة الفاعلة والتطوعية، بما يحقق الأمن 

 2".لة للتنمية عبر البيئة الجامعيةالداخلي والسلام الاجتماعي والعدالة والمساواة، وهي قيم قاب

ليمية حكومية ليبية تابعة لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي2 تقع مؤسسة تعوتعرف بأنها: " جامعة المرقب: -

الجامعة على الشريط الساحلي للبحر الأبيض المتوسط، حيث تتوزع كلياتها بين عدة مدن، منها القره بولي، 

، عُرفت الجامعة بعدة أسماء، بدءًا
ً
عتبر مقر إدارتها2 وتاريخيا

ُ
من  مسلاته، قصر خيار، والخمس، التي ت

 "المرقب" بموجب القرار رقم )4229، ثم "ناصر" في عام 4224"الانتفاضة" في عام 
ً
، 4..9( لسنة 55، وأخيرا

عتبر جامعة المرقب واحدة من الجامعات الرئيسية في ليبيا، وهي 
ُ
الذي عدّل اسم الجامعة إلى ما هو عليه اليوم2 ت

 2"م الإسلاميعضو في اتحاد الجامعات العربية واتحاد جامعات العال

 إلى منشوراتها الرسمية -وتعرفها الباحثة :ةهليجامعة لبدة الكبرى الأ  -
ً
ة خاصة، مؤسسة تعليميبأنها: " -استنادا

ليبيا، بهدف تقديم تعليم جامعي متميز قائم على الجودة والابتكار، يسهم  –بمدينة الخمس  9.94تأسست عام 

المنافسة في سوق العمل المحلي والدولي2 تسعى الجامعة إلى تعزيز البحث في إعداد كوادر علمية ومهنية قادرة على 

العلمي وخدمة المجتمع من خلال برامج أكاديمية معتمدة وكادر أكاديمي وإداري مؤهل، كما تحرص على بناء 

 بتطوير بيئة تعليمية مح
ً
 خاصا

ً
زة فشراكات استراتيجية مع مؤسسات علمية داخلية وخارجية، وتولي اهتماما

، 9.93، جامعة لبدة الكبرى الأهلية) 2"ومواكبة لمتطلبات التنمية المستدامة

objective-mission-https://www.lku.edu.ly/index.php/ar/home/vision)2 

 

 

  

https://www.lku.edu.ly/index.php/ar/home/vision-mission-objective
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 لسابقة.الإطار النظري والدراسات ا-2

  .الإطار النظري -2-7

 المواطنة:  أبعاد-2-7-7

 لآخرا: الذي يتطلب نظرة تعتمد على التسامح، والتعامل مع ينسانالإ البعدهي:  أساسية أبعادثلاثة للمواطنة 

2 نسانبفكرة أخوة المواطنة، وأخوة الإ
ً
ن مسؤول ع إنسان: لتنمية الوعي السياس ي للمواطن ك التنموي  والبعدية معا

 2
ً
: بمعنى يالعالم والبعدالمشاركة في الحياة السياسية، وتنمية حسن النقد والبحث عن الحقيقة ليكون الخيار عقلانيا

والكون والثقافات المختلفة، والعدل والسلام العالميين، مواطنة عالمية تنشر العدل  نسانالانفتاح والاهتمام بمصادر الإ

 (492، 9.94، عبد اللهواطنة المسؤولية الاجتماعية والوعي السياس ي والمشاركة المدنية )في كل مكان، كما تتضمن الم

العامة  الهيئةالباحثة نقلا عن ) الزاوية التي ينظر منها إليها، وتوجزأو  المواطنة وفقا للمنظور  أبعادتتعدد و 

 :الآتيك المواطنة  أبعاد (9.93، عالونة؛ 9.95، بمصر للاستعلامات

ا وواجبات متبادلة2علاقة  -
ً
 الفرد بالوطن التي تضمن له حقوق

 لا تقتصر على المعرفة، بل تتجاوزها إلى الممارسة الفعلية2 -

 2(، العدل، المشاركة السياسيةالآخرالتسامح، قبول ) القيم المعيارية التي تضمن الحياة الكريمة للجميع -

 إطار يستوعب الجميع ويحفظ حقوق الأقليات دون تمييز2 -

 الرابط بين الدولة ومواطنيها، الذي يقوم على العدالة والمساواة2 -

الممارسات العملية، وهذا ما يؤكد أهمية دور و الجوانب النظرية  تشملالمواطنة  أبعادأن  يُظهر هذا الدمجو 

 الجامعات في ترسيخه كقيمة جوهرية لدى الطلبة2

 :مقومات المواطنة-2-7-2

حتاج إلى أسس ومقومات حتى يصمد في مواجهة التحديات2 وتلخص الباحثة أهمها تعتبر المواطنة بمثابة بناء ي

 عن
ً

 :كالآتي( 9.93، عالونة؛ 9.95بمصر،  الهيئة العامة للاستعلامات؛ 9.46مشروع الدستور الليبي، ) نقلا

 المساواة وتكافؤ الفرص في الحقوق والواجبات أمام القانون2 42

 ا واجتماعيًا واقتصاديًا2المشاركة في الحياة العامة، سياسيً  92

 تمتع المواطنين بكافة الحقوق السياسية والقانونية والاجتماعية2 52

 ارتباط المواطنة بالديمقراطية وتوزيع السلطات بفاعلية2 12

 إشباع الحاجات الأساسية للأفراد لتعزيز إحساسهم بالمواطنة2 32

اطنة الصالحة، وتؤكد على ضرورة توفير بيئة أركانًا عملية للمو  وغيرها تمثل هذه المقوماتأن  الباحثة وترى 

شبع الحاجات الأساسية للطلبة، وهو ما يمكن للجامعة
ُ
 تعمل عليه من خلال برامجها2أن  ديمقراطية تضمن الحقوق وت

 :المواطنةأهمية -2-7-0

ية والجهوية والعرقالمواطنة هي البوتقة التي تنصهر فيها جميع الانتماءات القبلية أن  (9.41، يؤكد الصلابي

ترى ، و لصالح انتماء واحد فقط هو الوطن"، مما يبرز دور الجامعة في خلق فضاء جامع يعزز الهوية الوطنية المشتركة

شكل المحرك الأساس ي للسلوك الإ أن  الباحثة
ُ
عد ركيزة أساسية للدراسة2يجابقيم المواطنة الصالحة ت

ُ
  ي لدى الفرد، وت
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 :(4كما يبينها الشكل) تتضح القيم يةأهمأن  (9.93( وعالونة )9.95كل من الهيئة العامة للاستعلامات ) ذهبوي

 
 المرجع: عمل الباحثة نقلا عن المراجع بعاليه أهمية قيم المواطنة (7الشكل )

عزز همية الأ  هذهترى الباحثة أن و 
ُ
ظهرقيمة هذا ت

ُ
مجرد هدف ترسيخ قيم المواطنة ليس أن  البحث، إذ ت

ت ات وكل المؤسساأكاديمي، بل هو ضرورة حتمية لتحقيق التماسك الاجتماعي والتقدم، وهو ما يقع على عاتق الجامع

أساس  فهي ؛المسؤوليات والالتزاماتأو  ن بالمواطنة أنها نظام يتضمن الحقوق و ن المهتمو الكتاب والباحثالتربوية، ويؤكد 

لبناء مواطن قادر على العيش بسلام وتسامح  أداةالمواطنة كحقوق وواجبات هي  ، حيث إنجتمعهالعلاقة بين الفرد وم

 ين، استنادًا إلى مبادئ المساواة وتكافؤ الفرص والعدل2 الآخر مع 

 خصائص المواطنة:-2-7-4

 عن )النمر، و ، هاالتي تميز  تتميز المواطنة بالعديد من الخصائص
ً
، العزيز ؛ عبد9.43تلخص الباحثة أهمها نقلا

 ( في الآتي:9.99، الحربي؛ 9.94

 والدستور وأهمية الدور القانوني2 نسانالفهم لحقوق الإ -4

 إدراك نظام الحكم والمشكلات الاجتماعية والاقتصادية بالمجتمع2 -9

 امتلاك مهارات التفكير الناقد والتعبير والمشاركة بالقرار2 -5

 القدرة على التعايش مع الآخرين وقبول قيم التسامح2 -1

 الالتزام بالعدل والمساواة واحترام التنوع داخل المجتمع2 -3

 المشاركة الفاعلة في حماية البيئة والمحافظة على الموارد2 -6

 التحلي بالمسؤولية الاجتماعية والانتماء للوطن وقضاياه2 -5

ن المواطن من ممار  (القيمية، الاجتماعية، المهارية، المعرفية) هذه الخصائصأن  الباحثة ى ر وت
ّ
اره سة أدو تمك

بوعي ومسؤولية، وتعزز قيم الديمقراطية والتسامح والمشاركة، كما تدعم استقرار المجتمع وحماية مصالحه في ظل 

 التغيرات المحلية والعالمية2

المثل والمبادئ الأساسية ومجموعة من المعايير والغايات النابعة من العقيدة وتعرف بأنها: " قيم المواطنة:-2-7-5

ستخدم هذه المبادئ كنقاط تفضيل في اتخاذ القرارات التي الإسلامية،
ُ
عتبر مرشدًا عامًا لسلوك الفرد والمجتمع حيث ت

ُ
 ت

ا وثيقًا بالسمو الخلقي والذاتي للأ أو 
ً
عرَف  2(655 ،9.41، محمد) فرادلتقييم المعتقدات والأفعال، وهي ترتبط ارتباط

ُ
كما ت

ويحرص على غرسها في نفوس الناشئة، مثل قيمة السلام والحوار والتسامح وحقوق بأنها المبادئ التي يتمسك بها المجتمع 

عد قيم المواطنة من المرتكزات الأساسية التي تعكس ، و (9.44ن مبادئ ديمقراطية )وطفة، وما يرتبط بها م نسانالإ
ُ
ت

طنية و ن تعزيز الهوية الارتباط الفرد بوطنه ومجتمعه، حيث تجمع بين الواجبات والمسؤوليات والحقوق التي تضم

صتوالتماسك الاجتماعي2 و 
ّ
؛ 9.95؛ عبد العزيز، 9.94، الحربي) كل من: الباحثة أبرز هذه القيم استنادًا إلى دراسات لخ

 ( في الآتي:Gökçınar, 2024؛ Youssif et al, 2024؛ 9.95وآخرون،  إبراهيم

 والالتزام بالواجبات المدنية2 المسؤولية الفردية والجماعية تجاه حماية الوطن وخدمته،-4

 المشاركة الواعية والفعّالة في الحياة العامة والقضايا الوطنية والمجتمعية9-2

كونها فكرة -1
اجتماعية 
اهم وقانونية تس

في تطور 
المجتمعات 

.وتقدمها

ضمان العدل -2
والإنصاف بين

المواطنين أمام 
القانون 

والوظائف 
.العامة

تعزيز -3
الوحدة الوطنية
والتضامن، 
والاعتراف 
ي بالتنوع العقد
.والعرقي

سيادة -4
القانون 
وخضوع 
الجميع له 

بالتساوي دون
.تمييز

المشاركة -5
الفاعلة في 
عملية التنمية
ت على المستويا

.كافة
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 احترام قيم العدالة والمساواة وضمان تكافؤ الفرص5-2

 الحرية المسؤولة في التعبير والمشاركة في صنع القرار1-2

 رقي داخل المجتمع2احترام التنوع الثقافي والديني والاجتماعي والع-3

 تعزيز الحوار والتعايش السلمي ونبذ الصراعات الداخلية6-2

 الانتماء الفاعل والولاء للوطن وتعزيز روح التضامن والتكافل المجتمعي5-2

وتؤكد الباحثة أن هذه القيم تمثل ركيزة لنهضة الأمم واستقرارها، حيث تسهم في تقوية الهوية الوطنية، وترسيخ 

دني الإيجابي، ودعم مبدأ العدالة الاجتماعية، بما يضمن أمنًا واستقرارًا مستدامًا، ويعزز الثقة المتبادلة بين السلوك الم

 المواطن والدولة2

 قيم المواطنة التي تم اختيارها في هذه الدراسة. -2-7-2

 :قيمة التسامح-2-7-2-7

سهم في تعزيز المواطنة، 
ُ
لام فهو مبدأ أخلاقي وإنساني يتيح للأفراد التعايش بسيُعد التسامح من أهم القيم التي ت

 عن 9.93الثقافية )إحميد، أو  واحترام متبادل، حتى مع وجود الاختلافات الفكرية
ً

(2 وتوجز الباحثة أهمية التسامح نقلا

 ( في الآتي:9.95، الجانودي؛ 9.99؛ طالب، 9.94، العجمي؛ 9.42شفيق، )

ص الفرد من المشاعر قيمة أخلاقية ضرورية للتعايش ا -
ّ
ل التسامح عملية معرفية ونفسية تخل

ّ
لاجتماعي، حيث يُمث

 السلبية مثل الانتقام، وتستبدلها بالرحمة والتعاطف2

يرتبط بالحقوق الديمقراطية، كالحق في التعبير عن الرأي والحوار والمساواة بين الجميع، وهو ما يُعتبر ضروريًا  -

 للحفاظ على النسيج الاجتماعي2

يُعد طريقًا للعلاج النفس ي وحل الصراعات، حيث يساعد على الصحة الانفعالية وإنشاء علاقات صحيحة قائمة على  -

 الحب والتفهم2

يشجع على الحوار الفعال واحترام حقوق الآخرين، كما يرفع من قيمة العلم والثقافة من خلال الاهتمام بالمراتب  -

 العليا للتعليم2

لوحدة بين الأفراد، وذلك من خلال العفو والصفح والابتعاد عن الحقد والكراهية، مما يُسهم يساهم في نشر المحبة وا -

 في توحيد الأمة2

اعتدى عليك، كما يمثل ترك مساحة للآخرين للتعبير أو  وترى الباحثة أن التسامح هو العفو عمن أخطأ في حقك

أن تكون بيئة خصبة  يجبيق بدور الجامعة، حيث وترتبط هذه القيمة بشكل وث ،عن آرائهم حتى وإن كانت مخالفة

 لترسيخها من خلال تعزيز الحوار الأكاديمي بين الطلاب ذوي الخلفيات المختلفة، مما يساهم في بناء مجتمع جامعي متناغم2

 :قبول الآخرقيمة -2-7-2-2

عرف بأنها احترا
ُ
ن م الشخص المختلف علتحقيق مجتمع متماسك، لا بد من ترسيخ قيمة قبول الآخر، والتي ت

الثقافة2 فالله سبحانه وتعالى خلق البشر مختلفين، ولكنّه أوجد بينهم أو  الدينأو  الفكرأو  الجوهرأو  الذات في المظهر

 للتقارب والالتقاء )
ً

؛ 9.95، الجانودي(2 وتستعرض الباحثة أبرز محاور هذه القيمة استنادًا إلى )9.95، الجانوديسُبلا

 (، في الآتي:9.91الزواوي، 

احترام الشخص المختلف فكريًا ودينيًا، حيث يُعد تقبّل الآخر أساسًا للتعامل العادل والمنصف مع ما لديه من  -

 مفاهيم وأفكار وقيم2
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عمّق فهمه للذات2 -
ُ
ساعد الفرد على معرفة نفسه وت

ُ
 يُعد أساسًا للتعامل العادل والمنصف، إذ إن معرفة الآخر ت

فقدان الهوية، بل هو احترام الآخر مع الحفاظ على منظومة القيم والانتماءات أو  في شخصيته لا يعني الذوبان -

 الخاصة بالفرد2

 ضروري لضمان التعايش السلمي في المجتمع، مما يُعزّز الانسجام بين أفراده2 -

الطلاب  الآخر بين وترى الباحثة أن الجامعات تمثل نموذجًا مصغرًا للمجتمع بتنوعه، لذا فإن ترسيخ قيمة قبول 

 من مختلف المناطق والثقافات يُعد أمرًا جوهريًا لتعزيز التواصل الفعال وتحقيق الانسجام داخل الحرم الجامعي2

 :العدلقيمة -2-7-2-0

عتبر قيمة العدل ركيزة أساسية لتحقيق الاستقرار والازدهار في أي مجتمع، فهي قيمة أخلاقية وسياسية قديمة 
ُ
ت

ا وثيقًا بقيمة المساواة، حيث لا مساواة بين الناس إلا بتحقيق دعت إليها جم
ً
يع الأديان السماوية2 كما أنها مرتبطة ارتباط

 عن )الزواوي، 
ً

 (، في الآتي:9.91العدالة وخضوع الجميع للقانون2 وتوجز الباحثة أبرز خصائص هذه القيمة نقلا

عرف بأنها إ -
ُ
 عطاء كل ذي حق حقه2قيمة أخلاقية أساسية للتعامل بالمثل، وت

 2لأمناترتبط بالمساواة القانونية بين جميع الأفراد، فكلما طبق القانون وتحققت العدالة، انتشر الخير واستقر  -

 تحقق الانسجام والاستقرار بين فئات المجتمع، وتشجع على بناء مجتمع قادر على الإنتاج والإبداع2 -

 التي تعتمد على دعم المواطن2 الأمنوطنه، مما يُضعف أجهزة  غيابها يؤدي إلى فقدان اهتمام المواطن بشؤون -

 تطبيقها يعزز الانتماء الوطني وحب الوطن، ويُشجع على التضحية في سبيله2 -

ويمكن للجامعات أن تساهم في ترسيخ قيمة العدل من خلال تطبيق سياسات عادلة ومنصفة تجاه جميع 

 م بالانتماء ويشجعهم على المشاركة الإيجابية في بناء مجتمعهم2الطلاب وأعضاء هيئة التدريس، مما يعزز شعوره

 :المشاركة السياسيةقيمة -2-7-2-4

عد المشاركة السياسية من أبرز مظاهر المواطنة الفاعلة، فهي نشاط تطوعي واختياري يقوم به الفرد للتأثير 
ُ
ت

 (، في الآتي:9.99؛ حريتي، .9.9)سناء،  في صناع القرار الحكومي2 وتوضح الباحثة أبرز محاورها استنادًا إلى

 مساهمة تطوعية في الشأن السياس ي، حيث يمارسها الفرد ليُبرز دوره الفعال في الحياة السياسية2 -

 في اتخاذ القرارات، من خلال مناقشة الأهداف العامة للمجتمع2 -
ً

 تتيح للفرد دورًا فعالا

 مة، وهي جزء لا يتجزأ من المواطنة2تشمل التصويت في الانتخابات ومتابعة القضايا العا -

 تمكن المواطنين من تقرير الأمور التي تؤثر في حياتهم، مثل المشاركة في الندوات والمهرجانات السياسية2 -

ودور الجامعات محوري في تنمية الوعي السياس ي للطلاب من خلال الأنشطة اللاصفية والبرامج التثقيفية، وهذا 

 مواطنين فاعلين قادرين على المشاركة في بناء مجتمعهم بشكل إيجابي2 يساهم في إعدادهم ليكونوا

 :الاستفادة منها في الجامعات الليبية يةوإمكانقيم المواطنة -2-7-5

 لى( إChong & Cheng, 2025 ؛Chobphon, 2024 ؛ ,Gökçınar 9.91؛ 9.95وآخرون،  إبراهيمدراسات )تشير 

الاجتماعي2 وتلخص الباحثة أهم هذه القيم وفقًا  الأمنقيم المواطنة تمثل إطارًا مرجعيًا لبناء الهوية الوطنية وتعزيز أن 

 :للبعدين الإسلامي والمدني في الجدول الآتي
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 في الجامعات الليبيةمنها إمكانات الاستفادة تها العملية و أهميو  المواطنة قيم( مصفوفة بأهم 7الجدول )

 إمكانات الاستفادة في الجامعات الليبية أهمية القيمة العلمي / المرجعالقيمة م

7 
 المسؤولية الفردية والجماعية

 (2320وآخرون،  إبراهيم)

تؤكد على أداء الواجبات وخدمة 

 .المجتمع

إدماج برامج خدمة مجتمعية تعزز الحس 

 .بالمسؤولية الوطنية

2 
 المشاركة السياسية الواعية

(Youssif et al, 2024) 

تنمّي إدراك الطلبة بدورهم في 

 .صنع القرار

تنظيم انتخابات طلابية ومناظرات 

 .سياسية لترسيخ الديمقراطية

0 
 العدل والمساواة )قيمة إسلامية ومدنية(

(Gökçınar, 2024) 

أساس الاستقرار والانسجام بين 

 .مكونات المجتمع

تعزيز ممارسات تكافؤ الفرص داخل 

 .الجامعات

4 
 الحرية المسؤولة

(Chong & Cheng, 2025) 

توازن بين حرية التعبير وضبط 

 .السلوك

وضع سياسات جامعية تضمن حرية الرأي 

 .بضوابط قانونية

5 
 قبول التنوع الثقافي والديني

(Chobphon, 2024) 

يعكس روح الإسلام في احترام 

 .الآخر

تطوير أنشطة تعزز الحوار بين طلبة من 

 .خلفيات مختلفة

2 
 التسامح )قيمة أصيلة إسلاميًا(

(Chong & Cheng, 2025) 

يرسخ ثقافة العفو واحترام 

 .التنوع

عقد ورش عن التعايش السلمي وحل 

 .النزاعات بالحوار

5 
 التكافل الاجتماعي )قيمة إسلامية(

 (2320وآخرون،  إبراهيم)

يضمن العدالة ويعزز التضامن 

 .بين الأفراد

مبادرات طلابية لدعم الفئات المحتاجة 

 .والمجتمعات المحلية

8 
 الانتماء الوطني الفاعل

(Youssif et al, 2024) 

يقوي الولاء للوطن في مواجهة 

 .الأزمات

 الأمنإدراج مقررات عن الهوية الوطنية و 

 .الفكري 

 إلى الجدول )
ً
)كالعدل، التسامح، التكافل( والأبعاد الجمع بين الأبعاد الإسلامية أن  ترى الباحثة( 4استنادا

 لتعزيز قيم المواطنة2 ومن خلال إدماج 
ً

 متكاملا
ً

المدنية الحديثة )المشاركة السياسية، الحرية، قبول التنوع( يمثل مدخلا

 هذه القيم في التعليم الجامعي الليبي، يمكن تحقيق مخرجات تعليمية أكثر وعيًا بالهوية الوطنية، وأكثر استعدادًا

 للمشاركة الفعّالة في بناء الدولة واستدامة الاستقرار2

 :في تعزيز آليات التواصل بين الطلبة دور الجامعات-2-7-8

ظهر الأدبيات تنوعًا في أدوار العلاقات العامة داخل الجامعات العربية والأجنبية، من بناء السمعة المؤسسية 
ُ
ت

(Grunig & Hunt, 1984 ؛Ledingham & Bruning, 2004( إلى تعزيز التكامل المجتمعي والتعاون الأكاديمي )Raceanu, 

؛ Pulido et al., 2019(2 كما ركزت دراسات لاحقة على البعد التواصلي وتطوير الصورة الذهنية )Vural, 2015؛ 2016

Igben & Ugbome, 2022 ؛Achaari, 2022 2) الأحدث بينها دراسة ولعلAleessawi & Khalaf (9.91ال ) تي تناولت الدور

 الاستراتيجي للعلاقات العامة في تعزيز التعاون بين الجامعات العربية2

 الاجتماعي بين الطلبة ومع المجتمع دور الجامعة في تعزيز التواصل تناولتلدراسات عدد من اخلاصة نتائج  (2الجدول )

 / المرجعالبعد
أبو رحمة & أبو ليلة 

(2324) 

 المسعود

 (2327) 

Hoang & Trinh 

(2023) 

Aleessawi & Khalaf 

(2324) 

 الأهداف

التعرف إلى دور وسائل 

التواصل في تعزيز الهوية 

 الثقافية والدينية

قياس دور وسائل 

التواصل في دعم القيم 

 الاجتماعية

بحث دور الإعلام 

والاتصال في القبول 

 الجامعي

استكشاف دور العلاقات 

العامة في تعزيز التعاون 

 ين الجامعاتوالتواصل ب

 الأهمية

إبراز أثر الإعلام الرقمي في 

تشكيل وعي الطلبة 

 بالهوية والانتماء

ترسيخ القيم الأخلاقية 

والاجتماعية لدى طلبة 

 الجامعة

دعم تنافسية 

الجامعات وزيادة ثقة 

 المجتمع بمخرجاتها

رفع مكانة الجامعة وتطوير 

سمعتها وربطها بالمجتمع 

 والجامعات الأخرى 
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وآليات  أشكال

 التواصل

صفحات متخصصة، 

محتوى تاريخي وثقافي، 

 ورش عمل

الانفتاح على ثقافات 

أخرى، تعزيز 

التعاطف، الإعلام 

 الأمني

الإعلام الرقمي 

اقع، سوشيال  )مو

ميديا(، الإعلام 

المباشر )معارض، 

 جولات(

مؤتمرات، ورش عمل، 

استقبال الوفود، دورات 

تدريبية، أنشطة مشتركة 

 الجامعاتبين 

 القيم المدعومة

الهوية الوطنية، الانتماء 

الديني، المشاركة 

 المجتمعية

الانفتاح، التعاطف، 

التسامح، رفض 

 العنصرية

الشفافية، الثقة، 

 الهوية المؤسسية

التعاون، السمعة، 

المسؤولية الاجتماعية، 

 التنمية المستدامة

 النتائج/التوصيات

الحاجة لاستراتيجيات 

ممنهجة لتعزيز إعلامية 

 الهوية

ضرورة تفعيل دور 

الإعلام في مواجهة 

 خطاب الكراهية

أهمية بناء 

استراتيجيات إعلامية 

شاملة تربط بين 

 الهوية والتسويق

دمج العلاقات العامة في 

الخطة الاستراتيجية 

للجامعات وتعزيز التعاون 

 الإقليمي والدولي

( 4بر: )ع هامن يمكن للجامعات الليبية الاستفادةنتائج المفيدة؛ و تضمن العديد من ال أنه( 9يتبين من الجدول )

( إنشاء منصات إعلامية مشتركة مع الجامعات العربية 9تطوير استراتيجيات علاقات عامة تركز على التعاون الأكاديمي، )

التنمية المستدامة عبر مبادرات  ( دعم1( توظيف العلاقات العامة في تعزيز الهوية الجامعية محليًا وعالميًا، )5والدولية، )

 مشتركة مع القطاعين الحكومي والخاص، مما يرسخ حضور الجامعات الليبية كمراكز للمعرفة والإبداع2

 دور جامعتي المرقب ولبدة الكبرى الأهلية في ترسيخ قيم المواطنة وتعزيز التواصل-2-7-9

 
ً
 تسعى جامعتي المرقب ولبدة الكبرى يتضح من جهود جامعتي المرقب ولبدة الكبرى الأهلية أنهما تسعيان معا

الأهلية إلى ترسيخ قيم المواطنة وتعزيز التواصل بين الطلبة وأعضاء هيئة التدريس من خلال ممارسات مؤسسية وقيمية 

ة المجتمع والبيئة" و"مركز الريادة والابتكار"، بهدف تنمية متكاملة2 فقد أنشأت جامعة المرقب مراكز مثل "مركز خدم

(2 في المقابل، اعتمدت 9.93الانتماء الوطني وتوسيع أفق الطلبة عبر الأنشطة العلمية والمجتمعية )جامعة المرقب، 

 يركز على الاحترام المتبادل والمسؤولية والحوار بين 
ً
 أخلاقيا

ً
هيئة  الطلبة وأعضاءجامعة لبدة الكبرى الأهلية ميثاقا

 (9.952التدريس، بما يعزز بيئة تعليمية قائمة على الشفافية والتعاون )جامعة لبدة الكبرى الأهلية، 

يعكس هذا التكامل أن ترسيخ المواطنة لا يتحقق بالتعليم الأكاديمي وحده، بل عبر منظومة قيمية وسلوكية و 

القيمي لجامعة لبدة الكبرى الأهلية يبرزان كيف يمكن دمج الممارسات  متكاملة2 التركيز المؤسس ي لجامعة المرقب والبعد

الأكاديمية مع القيم الأخلاقية لبناء شخصية طلابية فاعلة، قادرة على المساهمة الإيجابية في المجتمع وتعزيز التواصل 

س ي ، تجمع بين البعد المؤسيمكن للجامعات الليبية الاستفادة من هذا النموذج بتبني استراتيجية مزدوجة، و الجامعي

)إنشاء مراكز متخصصة وأنشطة مجتمعية( والبعد القيمي )ميثاق أخلاقي، تعزيز التعاون والشفافية(، ما يسهم في ترسيخ 

 2المواطنة بين الطلبة وتعزيز بيئة تعليمية متكاملة

 الدراسات السابقة:-2-2

 لأهمية موضوع المواطنة وقيم
ً
 لدى فئة صية وخنسانفي مجال العلوم التربوية والإا بالنسبة للباحثين هنظرا

ً
وصا

 :همهاأوالعالمي ومن  العربيقد تناول عددٌ غير قليل من الباحثين دراستها على المستوى المحلي و الشباب الجامعي، ف
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 :دراسات تناولت المواطنة الرقمية وأبعادها-2-2-7

ظهر الدراسات الليبية و  
ُ
برز في الوقت نفسه تحدياتة أهمية دور الجامعة العربيت

ُ
 في ترسيخ قيم المواطنة، لكنها ت

( إلى معرفة دور .9.9تنظيمية وفكرية تحول دون تحقيق هذا الدور بالكامل2 ففي ليبيا، هدفت دراسة الدامي وحفالش )

انة على عينة تبالاس أداةجامعة طبرق في تنمية قيم المواطنة من وجهة نظر الطلاب، مستخدمة المنهج الوصفي التحليلي و 

ة من يًا في تنمية قيم المواطنإيجابهيئة التدريس يلعبون دورًا و ( طالبًا وطالبة2 وتوصلت إلى أن المواد الدراسية .6من )

خلال توعية الطلاب بالتحديات المجتمعية، مما يتسق مع هدف الدراسة الحالية2 وفي سياق مشابه، توصلت دراسة 

( في كلية التربية بيفرن إلى أن الجامعة تسهم بدرجة كبيرة في تعزيز قيم المواطنة لدى طلبتها، 9.95والشتوي ) الهنشيري 

هيئة التدريس دورًا مهمًا في غرس الروح الوطنية، وهو ما يتقاطع مع الدراسة رية التعبير والحوار، وأن لخاصة في مجال ح

كشفت عن معوقات مهمة مثل ضعف إدماج مفاهيم المواطنة في ها لكنو  ،هيئة التدريس آراءالحالية الذي يركز على 

 المقررات وضغط الأعباء التدريسية، وهي فجوة تستهدف الدراسة الحالية فهمها في جامعتي المرقب ولبدة الكبرى الأهلية2

لجامعة في تنمية ( في مصر إلى التعرف على دور ا9.45ة، فقد هدفت دراسة عمر )العربيوفيما يتعلق بالدراسات  

قيم المواطنة وتمثلها لدى الطلاب في ظل تحديات العولمة، وخلصت إلى أن الجامعة تساهم بدرجة كبيرة في تنمية هذه 

( لتبرز أهمية الدور التربوي الذي يمكن أن تقوم به الجامعة .9.9) خطيبالقيم2 وتأكيدًا على هذا الدور، جاءت دراسة 

مواطنة، مشيرة إلى أهمية المناهج الدراسية وأساليب التعليم والتعلم في تحقيق ذلك2 وفي الأردن، في ترسيخ قيم الانتماء وال

ا، مع وجود فروق لصالح 9.95وآخرون ) راشدأظهرت دراسة 
ً
( أن مستوى ممارسة الطلبة لقيم المواطنة كان متوسط

( 9.95السعودية، فكشفت دراسة الأحمدي ) أما في ،الحالية يور نشطة الجامعية، مما يدعم أحد محالمشاركين في الأ

آخرون و  إبراهيمعن ارتفاع مستوى امتثال طلبة جامعة الملك عبد العزيز لقيم المواطنة الرقمية، بينما أظهرت دراسة 

شطة الجامعية ( في جامعة الملك خالد مستوى عالٍ جدًا من قيم المواطنة لدى الطلاب، مع تأكيدها على دور الأن9.95)

وتؤكد هذه النتائج مجتمعة أهمية الدور الذي تقوم به الجامعات في ترسيخ قيم المواطنة، مع إبراز ، نمية هذه القيمفي ت

 ضرورة فهم الفروقات في واقع التطبيق كما تسعى الدراسة الحالية2

ي مؤسسات ( في ليبيا إلى معرفة دور المرأة القيادية ف9.91وفي سياق آخر، هدفت دراسة أبو عمود وعامر ) 

ة يًا، لكن مع وجود معوقات سياسية تؤثر على فاعليإيجابالتعليم العالي في تعزيز قيم المواطنة، وخلصت إلى أن لها دورًا 

هذا الدور، مما يشير إلى أن سياقات الصراع تؤثر على الأداء المؤسس ي2 وتأكيدًا على هذه الفجوة، خلصت دراسة 

ا، بينما كانت دراسة جاهمي  ( إلى أن مستوى غرس9.91الشويهدي )
ً
قيم المواطنة لدى الشباب الجامعي كان متوسط

( أكثر تركيزًا على سياق الصراع السياس ي الليبي، حيث أكدت أن الحسابات الجيوسياسية للفاعلين الدوليين 9.91)

سلط الضوء على
ُ
الذي قد  السياق السياس ي والإقليميين ساهمت في تعقيد النزاع وعرقلة جهود بناء الدولة، وهي نتائج ت

( إلى تحليل تضمين قيم المواطنة 9.93يؤثر على دور الجامعة في ترسيخ المواطنة2 وفي فلسطين، هدفت دراسة محسن )

في الكتب الدراسية، ووجدت تضمينًا غير متوازن، مما يعكس ضعفًا في المنهج التعليمي، وهي فجوة تعزز أهمية دور 

( في عُمان إلى استكشاف العلاقة بين 9.93يم بشكل مباشر2 وأخيرًا، هدفت دراسة الشعيلي )الجامعة في تعزيز هذه الق

م ية قوية بينها، مما يؤكد أهمية هذه القيإيجابقيم المواطنة والتوازن النفس ي والانتماء المجتمعي، وأظهرت وجود علاقة 

 في بناء مجتمع متماسك2

 :عالمية تناولت ترسيخ قيم المواطنةعربية و سابقة بالإنجليزية؛ دراسات -2-2-2

ظهر الدراسات  
ُ
ة والعالمية أهمية دور المؤسسات التعليمية والمجتمعية في ترسيخ قيم المواطنة لدى العربيت

برز في الوقت نفسه وجود تحديات في الممارسات الفعلية2 ففي دراسة القطاونة وآخرون )
ُ
-Al، 9.42الشباب، وت
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Qatawneh et alة للمرحلة المتوسطة تتضمن قيم المواطنة، وأن وعي العربيارات، أظهرت النتائج أن كتب اللغة ( في الإم

المعلمين بها مرتفع، مما يشير إلى وجود أساس نظري راسخ2 لكن الدراسة أوصت بضرورة إدراج هذه القيم في كتاب 

زت دراسا، ما يعكس فجوة في التطبيق المنهجيمستقل، م
ّ
؛ اطنةعلى الجوانب الرقمية للمو  أخرى ت وفي سياق مختلف، رك

( إلى الكشف عن ممارسات قيم المواطنة الرقمية ,Zawawi et al 9.93في فلسطين، هدفت دراسة زواوي وآخرون )ف

لدى طلاب المرحلة الأساسية، ووجدت أن المستوى متوسط مع تفوق البعد التكنولوجي على الأبعاد الاجتماعية 

 Safouh et 9.93لضوء على عدم توازن في التفعيل2 وفي مصر، كشفت دراسة صفوح وآخرون )والأخلاقية، مما يسلط ا

al,ي ، وأن عوامل النوع الاجتماعمنخفض إلى متوسط ما بين ب الريفي كان( أن الوعي بقيم المواطنة الرقمية لدى الشبا

ي الهند، أكدت وف ،ختلاف الفئات المجتمعيةوالمستوى التعليمي تؤثر على ذلك، مما يؤكد أن الوعي بهذه القيم يختلف با

( أن سلوك المواطنة الرقمية يعزز العلاقة بين التوجه التقني والقيم الأخلاقية ,Verma & Garg 9.91دراسة فيرما وغرغ )

 سات2المؤسالمؤسسية، مما يشير إلى أن المواطنة الرقمية ليست مجرد مهارة، بل هي عامل محوري في تعزيز القيم داخل 

 عالميو 
ً
  -ا

ً
( في هونغ كونغ إلى تحليل تصورات معلمي ,Chong & Cheng 9.93هدفت دراسة تشونغ وتشينغ ) -أيضا

المدارس الثانوية لمفهوم المواطنة العالمية، وكشفت عن تباين في التوجهات بين الليبرالية والوطنية في فهم هذه القيم، 

 Gökçınar 9.91لممارسات التعليمية2 وفي تركيا، عملت دراسة غوكجنار ودره )مما يعكس تأثير السياق السياس ي على ا

& Dere, دراسة، وخلصت إلى إمكانية توحيد  415( على بناء إطار معياري لقيم ومهارات المواطنة العالمية من خلال تحليل

 إطار مرجعي للمواطنة، وهو ما يُعد أساسًا نظريًا يمكن أن تستفيد منه الدراسات ا
ُ
شير لمستقبلية2 هذه النتائج العالمية ت

 إلى أن فهم قيم المواطنة وتطبيقها يتأثر بالثقافة والسياق السياس ي، مما يبرر أهمية دراسة هذا المفهوم في السياق الليبي2

 :دراسات تناولت تعزيز التواصل بين الطلبة-2-2-0

صل بين الطلبة" كهدف مستقل، إلا أنها تناولت لم تتناول الدراسات السابقة بشكل مباشر محور "تعزيز التوا 

( في إندونيسيا، ,Lie et al 9.93مفاهيم مرتبطة به بشكل وثيق مثل المشاركة والمسؤولية والحوار2 ففي دراسة لي وآخرون )

م لقيم هوُجد أن نموذج التعلم بالاستقصاء يعزز انخراط الطلاب النشط وينمّي مهارات التفكير النقدي، مما يُعمّق فهم

المواطنة مثل المسؤولية والتسامح والعدالة الاجتماعية، وهي كلها ركائز أساسية للتواصل الفعال2 هذه النتيجة تدعم 

 فرضية الدراسة الحالية حول وجود علاقة بين ترسيخ قيم المواطنة وتعزيز التواصل بين الطلبة2

ستراليا، أظهرت دراسة افي ؛ فإداري واقتصاديلمواطنة من منظور وفي سياق أوسع، تناولت دراسات سلوك ا 

( أن القيمة الترفيهية لأنشطة المسؤولية الاجتماعية للشركات ,Chomvilailuk & Butcher 9.91تشومفيلايلوك وباتشر )

يمية دلها تأثير كبير على سلوك المواطنة التشاركية للنزلاء، مما يعكس أن تعزيز المواطنة ليس قاصرًا على الأنشطة الأكا

( أن استراتيجيات ,Zhang et al 9.91بل يمتد إلى الأنشطة الترفيهية والمجتمعية2 وفي الصين، أظهرت دراسة زانغ وآخرون )

يًا على شعور الحضور بالتمكين، مما عزز سلوكيات المواطنة لديهم، مما يؤكد أن إيجابخلق القيمة في الفعاليات أثرت 

 9.93كية يدعمان التواصل والتعاون2 وفي الهند، كشفت دراسة لودفيكوفسكا وآخرون )المشاركة الفاعلة والشعور بالمل

Ludwikowska et al, أن القيادة الأكاديمية تؤثر بشكل غير مباشر على الأداء الوظيفي لأعضاء هيئة التدريس عبر سلوك )

تي تنعكس ية اليجابن أن تعزز السلوكيات الإ المواطنة التنظيمية، وهذا يشير إلى أن بيئة العمل الأكاديمية الداعمة يمك

 على تفاعل أعضاء هيئة التدريس مع الطلبة2

( في المملكة المتحدة إلى تحليل برنامج ,Son & Ballard 9.93من ناحية أخرى، هدفت دراسة سون وبالارد )و 

زيز قدرة تفاعل الجدلي ساهمت في تعدراس ي قصير في كوريا الجنوبية، وأظهرت أن التأمل المنهجي، والانخراط العاطفي، وال

الطلبة على التعامل مع التعقيد في قضايا النزاع، وهذا يؤكد على أن الحوار والتفاعل هما أدوات أساسية لترسيخ قيم 
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( أن الإعلانات الاجتماعية يمكن أن تؤدي ,Hamza 9.93المواطنة لدى الطلبة2 وأخيرًا، في العراق، بيّنت دراسة حمزة )

مؤثرًا في غرس قيم المواطنة كالانتماء والعدالة، مما يشير إلى أن التواصل عبر وسائل الإعلام المختلفة له دور في تعزيز دورًا 

 القيم والسلوكيات المرغوبة2

 تعليق على الدراسات السابقة:-2-2-4

م أساسية لترسيخ قي تتقاطع هذه الدراسة مع العديد من الأبحاث السابقة في تأكيدها على دور الجامعات كبيئة -

( التي Safouh et al., 2025( و)Zouawi et al., 2025المواطنة وتعزيز التواصل، متوافقة بذلك مع نتائج دراسات )

 Lee etأكدت الدور المحوري لمؤسسات التعليم العالي في تشكيل السلوكيات المدنية للطلبة2 كما تتشابه مع دراسة )

al., 2025 أهمية الاستراتيجيات التعليمية في تعزيز الوعي بالمواطنة2 ومن حيث المنهج، تتفق ( في إندونيسيا حول

الاستبانة، كما تتشارك معها في تناول قيم  أداةالدراسة الحالية مع معظم الدراسات في استخدام المنهج الوصفي و 

 في السياق الليبي2مثل المشاركة السياسية، والتسامح، وقبول الآخر، مع إضافة قيمة العدل لأهميتها 

تتميز الدراسة الحالية بتركيزها على وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس في جامعتين ليبيتين، وهما المرقب ولبدة الكبرى  -

الأهلية، مما يمنحها رؤية معمقة حول استراتيجيات المؤسسات في تعزيز المواطنة، وهو جانب لم تتناوله الدراسات 

فئات شبابية أخرى2 كما تختلف منهجيًا باستخدام المنهج الوصفي أو  ركزت على آراء الطلبةالسابقة التي غالبًا ما 

ن من تقييم فعالية برامج 
ّ
مك

ُ
التحليلي الذي يتيح رصد الفروق الإحصائية بين الجامعتين، وهو ما يُعد إضافة نوعية ت

 المواطنة في كل جامعة2

ظهر مراجعة الدراسات السابقة وجود فجوة  -
ُ
ز بشكل مباشر على ت

ّ
رك

ُ
بحثية؛ إذ تفتقر الأبحاث المتاحة إلى دراسات ت

 في سياق الجامعات الأهلية الليبية2 ومن هنا، 
ً
"دور الجامعة في تعزيز التواصل بين الطلبة" كمتغير مستقل، خاصة

مؤسس ي، صال التسعى هذه الدراسة لسد هذه الفجوة وتقديم نموذج تربوي متكامل يدمج بين القيم وسلوكيات الات

 ويقترح مداخل تطبيقية لترسيخ المواطنة الرقمية، مما يجعلها إضافة نوعية لحقل التربية والتعليم العالي2

 .هإجراءاتو منهجية البحث -0

 منهج البحث: -0-7

تحقيق ول التعرف على أثر ترسيخ قيم المواطنة في المؤسسات العامة والخاصة لتعزيز آلية التواصل،  أجلمن 

 داف البحث الحالي اعتمد المنهج الوصفي المسحي لجمع البيانات وذلك الملائمة لطبيعة البحث الحاليأه

 مجتمع البحث:-0-2

ة( وتكون من أهليهيئة التدريس في جامعتي المرقب )عامة( وجامعة لبده ) أعضاءتكون مجتمع البحث من 

 (9.912)إحصائيات الجامعتين للعام، 2 ا( عضو 1761)

 :البحث عينة-0-0

 البحث وثباتها2 أداة( عضو هيئة تدريس وذلك للتأكد من صدق .9تكونت من )و : العينة الاستطلاعية-0-0-7

 عضاءأ: استخدم أسلوب العينة )المتاحة( حيث تم عمل رابط الكتروني وتعميمه على العينة الأساسية-0-0-2

 2( عضو هيئة تدريس491هيئة التدريس وبعد تحديد مدة الاستجابات المتمثلة )اسبوعين لاستقبال الردود( بلغ عددهم )

ا لنوع الجامعة أفرادالتكرارات والنسب المئوية لتوزيع  (0جدول )ال
ً
 عينة البحث وفق

 النسبة% العدد الفئة المتغير

 60.5 75 المرقب الجامعة
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 39.5 49 لبدة

 100 124 الاجمالي

 البحث: أداة-0-4

ة بعد الاطلاع على الدراسات السابقة المرتبطؤها لجمع البيانات حيث تم بنا أداةك  الاستبانة ت الباحثةاستخدم

ها عدادإالاستبانة حسب المنهجية العلمية المتبعة في خطوات بناء الاستبانة من  عباراتبموضوع البحث الحالي وتم بناء 

 وتم التحقق من صدقها وثباتها كما يلي:، عبارة( 92بالصورة الأولية الى إخراجها بصورتها النهائية، وتكونت من )

 (: الاستبانة) داةصدق الأ -0-4-7

 ( من خلال:الاستبانةالبحث ) أداةتم التحقق من صدق 

 الصدق الظاهري )المحكمين(: –أ 

( 3)على عدد ، عبارة( 53ها )عباراتكان عدد ؛ و بصورتها الأوليةعرضها بلاستبانة الظاهري ل صدقالتم التحقق من 

هم وتم الأخذ بتوجيهاتهم ومقترحات ،، وذلك لإبداء آرائهمهيئة التدريسمن المحكمين من أصحاب الخبرة والاختصاص من 

في البعد الذي تنتمي إليه، ووضوح  عباراتغير المناسبة، ووضع ال عباراتتعديل الأو  جديدة، وحذف عباراتمن إضافة 

 2عبارة( 92الصياغة وسلامة اللغة، حتى تم الوصول للشكل النهائي للاستبانة والبالغ )

 : الداخلي صدق الاتساق –ب 

( .9) نم -من خارج عينة الدراسة -على عينة استطلاعية داةالأ تم تطبيق للتأكد من صدق الاتساق الداخلي 

 (، يبين ذلك:1مع الدرجة الكلية للمحور المنتمية له، والجدول ) عباراتارتباط بيرسون بين ال وتم احتساب معامل اعضو 

 المحور المنتمية لهالبعد و  قيم المواطنة لدى طلبة الجامعة مع أبعادو  عباراتارتباط بيرسون بين  ت( معاملا 4جدول )ال

 عبارات

المحور 

 الأول 

 العدل -0 الآخرقبول  -2 التسامح:-7
المشاركة -4

 ةالسياسي

المحور الثاني: عبارات 

 تعزيز آلية التواصل

الارتباط 

 بالبعد

الارتباط 

 المحور ب

الارتباط 

 بالبعد

الارتباط 

 المحور ب

الارتباط 

 بالبعد

الارتباط 

 المحور ب

الارتباط 

 بالبعد

الارتباط 

 المحور ب
 المحور بالارتباط 

7 .801  .640  .820  .779  .892  .770  .883  .883  .887  

2 .820  .759  .721  .675  .939  .865  .929  .871  .910  

0 .943  .803  .858  .826  .833  .893  .967  .934  .954  

4 .909  .766  .867  .879  .970  .876  .967  .934  .848  

5 .688  .575  .815  .773  .889  .846  .854  .815  .894  

2   .909  .931    .916  .856  .845  

  909.  959.  4البعد  942.  0البعد  974.  2البعد  849. البعد ككلارتباط 

  952. المحور الثاني  998. المحور الأول  ككل داةالأ ين بارتباط المحور  تمعاملا 

 (α≤3.37دالة احصائيا عند )**جميع القيم  

جميع معاملات الارتباط بين العبارات وأبعادها ومحاورها مرتفعة وذات دلالة إحصائية عند أن  (1) يُظهر الجدول 

من  المحورينمعاملات الارتباط ب ت، بينما تراوح.225. -2611. ما بينمعاملات الارتباط بالأبعاد  تتراوحو (2 2.4.مستوى )

ثاني: دور قيم المواطنة في تعزيز آلية التواصل مع المحور ال عباراتلوتراوحت معاملات ارتباط بيرسون  22512. -2353.

 (،2221. -2259.) فتراوحت ما بين داةالدرجة الكلية للأ أما ارتباط المحورين ب(، 2231. -2113.بين ) ماالدرجة الكلية للمحور 
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سها، التي وضعت لقيا المحورينالعبارات تقيس بالفعل الأبعاد و أن  هذه القيم المرتفعة تؤكدو  (2.4.دالة عند ) جميعهاو 

الارتباطات العالية تؤكد وجود علاقة قوية بين قيم أن  الدراسة2 كما داةمما يدل على الصدق البنائي والاتساق الداخلي لأ 

 البحث2  أداةوبذلك تم التحقق من صدق ، توصل إليها البحثيالمواطنة وآلية التواصل، وتدعم النتائج التي 

 البحث: أداةثبات -0-4-2

وعلى الدرجة الكلية من خلال معادلة الفا كرونباخ، حيث تم تطبيق  المحورينحساب معاملات الثبات على  تم

 ( عضو .9البحث على عينة استطلاعية مكونة من ) أداة
ً
 معاملات الثبات2نتائج ( يبين 3والجدول ) ا

 داةلل  الكلي والمستوى  لمحورينل (Cronbach's Alpha)معاملات ثبات الفا كرونباخ  (5جدول )ال

 معامل الثبات عباراتعدد ال المحور  م

 0.96 22 دور الجامعة في ترسيخ قيم المواطنة لدى الطلبةالمحور الأول:  7

 0.94 7 بين الطلبة تعزيز آلية التواصلدور الجامعة في المحور الثاني:  2

 0.97 29 داةلل  الكليالثبات  

بين  لمحورينل(، كما تراوحت معاملات الثبات 225.بلغ ) كرونباخ الفاالكلي معامل الثبات أن  (3يبين الجدول )

 (، وهي معاملات ثبات مرتفعة ومناسبة لغايات الدراسة وبذلك تم التحقق من الثبات2262.– 221.)

 المحكّ المعتمد في الدراسة: الوزن المعياري/ -0-5

ليكرت الخماس ي، وتم تحديد المدى بين البدائل في الاستبانة وفقا تم تحديد خيارات الإجابة وفقا لمقياس  

(، ثم إضافة هذه القيمة إلى أقل قيمة .21.= 1/3( ثم تقسيمه على أكبر قيمة )1=4-3أصغر قيمة ) -للمعادلة أكبر قيمة

 (: 6ل )في بدائل الاستبانة؛ لتحديد الحدّ الأعلى لهذه الخلية، وأصبح طول الخلايا كما يبينها الجدو 

 وفقا لسلم ليكرت الخماس ي المستخدمة في التحليل المتوسطات الحسابية مديات( 2جدول )ال

  تقييم الدور 
ً
 كبير جدا كبير متوسط محدود محدود جدا

 5.33 -4.27 4.23 -0.47 0.43 -2.27 2.23 -7.87 7.83 -7.33  اتوسطمتالمديات 

 أساليب المعالجة الإحصائية:-0-2

 :المعالجات التالية استخداموتم ( V23SPSSالإحصائي ) نامجالبر  الباحثة اعتمدتتحليل نتائج الدراسة ل

  التكرارات والنسب المئوية لتوزيع العينة وفقا للمتغير -

 الداخلي للعبارات2 معامل ارتباط بيرسون للتحقق من صدق الاتساق -

 2الدراسة أداةالفا كرونباخ للتحقق من ثبات  -

 للإحصاء الوصفي2المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  -

 2لمتغير )الجامعة(لفحص الفروق تبعا اختبار )ت( للعينات المستقلة  -

 .نتائج البحث ومناقشتها-4

ما دور الجامعة في ترسيخ قيم المواطنة وتعزيز التواصل بين الطلبة من وجهة ": نتيجة الإجابة على السؤال الرئيس-4-7

 2نظر هيئة التدريس بجامعتي المرقب ولبدة الكبرى الأهلية؟

وللإجابة على السؤال فقد تم احتساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات العينة على مستوى  

 (52، وكانت النتائج كما يبينها الجدول)المحورين الرئيسين والأداة ككل
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افات لإ  (5)جدول ال  والكليوتعزيز التواصل قيم المواطنة ترسيخ  نحوريالممستوى جابات العينة على المتوسطات والانحر

 الدور  الرتبة  الانحراف  المتوسط المحوران م

 كبير 7 863. 3.41  قيم المواطنةدور الجامعة في ترسيخ حور الكلي لم المتوسط 7

 متوسط 2 993. 3.09  التواصل الجامعة في تعزيز دور  حور لم المتوسط الكلي 2

 متوسط 3.90 0.25 المتوسط الكلي للداة 

 على دورها 5214ترسيخ قيم المواطنة جاء بدرجة كبيرة ) محور ( أن دور الجامعة في 5الجدول ) يتبين من
ً
(، متقدما

( فقد عكس 5293(2 أما المتوسط الكلي للأداة )52.2الذي جاء بدرجة متوسطة ) تعزيز التواصل بين الطلبة محور في 

 في مجمل أبعاد الدور2 وتدل هذه النتائج على أن الجامعتين تركزان بصورة أوضح على البعد القيمي 
ً
مستوى متوسطا

يمية سياسات وأنشطة أكاد المتعلق بالمواطنة مقارنة بالبعد التفاعلي المرتبط بالتواصل، وهو ما يعكس الحاجة إلى

 لتعزيز التفاعل الطلابي بما يوازي الاهتمام بقيم المواطنة2
ً
 واجتماعية أكثر تنظيما

قيم المواطنة لدى الطلبة من وجهة نظر هيئة دور الجامعة في ترسيخ ما : "الأول السؤال  يجة الإجابة عننت-4-7-7

 التدريس؟

عينة  رادأفحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة لاستجابات قامت الباحثة بحساب المتوسطات الوللإجابة 

 ( يبين ذلك:1هيئة التدريس، والجدول ) أعضاءقيم المواطنة لدى الطلبة من وجهة نظر دور الجامعة في ترسيخ البحث ل

افات لإ 8جدول )ال  ة قيم المواطنة لدى الطلبدور الجامعة في ترسيخ جابات العينة على عبارات وأبعاد ( المتوسطات الحسابية والانحر

 الدرجة الرتبة  الانحراف  المتوسط / الأبعادالعبارات م

 كبيرة 1 1.16 3.41 في الجامعة. نسانترسخ الجامعة احترام كرامة الإ 5

 متوسطة 2 1.14 3.36 طلبتها. ىتعمق الجامعة قيم التسامح الفكري والثقافي لد 7

 متوسطة 3 1.17 3.28 هابتقيم التعاون والمحبة بين طل امعةتعزز الج 0

 متوسطة 4 1.04 3.26 .هابتطلترسخ الجامعة نبذ التعصب الديني، والعنف بين  4

 متوسطة 5 1.13 3.22 تغرس الجامعة قيم السلام في نفوس الطلبة. 2

 متوسطة 963. 3.31 قيم التسامحالمتوسط الكلي ل 

 كبيرة 1 1.23 3.71 المناقشات وقبول النقد والاختلاف في الرأي.تشجع الجامعة  2

 كبيرة 2 1.07 3.69 ى.خر الأ تشجع الجامعة طلبتها على الانفتاح على الثقافات  5

 كبيرة 3 1.01 3.48 تشجع الجامعة طلبتها على تقبل جميع الأفكار واخضاعها للنقاش والنقد. 4

 متوسطة 4 1.29 3.36 ختلفة.فئاته المرعاية مساعدة المجتمع و  تهيئ الجامعة للطلبة المشاركة في 2

 متوسطة 5 1.12 3.32 ية لدي منتسبيها.نسانترسخ الجامعة الاعتقاد بالأخوة الإ 0

 متوسطة 6 1.24 3.03 تساهم الجامعة في نبذ مظاهر التعصب لدى منتسبيها. 7

 كبيرة 913. 3.42 الآخرقبول  المتوسط الكلي لبعد 

رسخ الجامعة الوعي لدى الطلبة بأن الجميع سواسية أمام الله. 7
ُ
 كبيرة 1 1.17 3.73 ت

 كبيرة 2 1.22 3.55 العدل. ةتغرس الجامعة في طلبتها حب قيم 2

 كبيرة 3 1.17 3.35 تنمي الجامعة وعي طلبتها بأهمية الحفاظ على الحقوق وأداء الواجبات. 4
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 كبيرة 4 1.17 3.27 أثناء تطبيق الأنظمة والقوانين.تعزز الجامعة مبدأ المساواة  5

 متوسطة 5 1.23 3.24 الجامعة قيم المساواة وتكافؤ الفرص لدى منتسبيها. رسخت 0

 كبيرة 1.00 3.43 قيمة العدل المتوسط الكلي لبعد 

 كبيرة 1 1.08 3.80 تسهم الجامعة في توعية الطالب بالحقوق والواجبات السياسية. 0

 كبيرة 2 1.22 3.59 .تشجع الجامعة الطلبة على المشاركة في الانتخابات المحلية 2

 كبيرة 3 1.25 3.49 .لق بهمفي صنع القرارات التي تتعالجامعة الطلبة  ركتش 4

تشجع الجامعة الطلبة في الانخراط في الحياة السياسية والمشاركة  5

 .يةيجابالإ 
 متوسطة 4 1.24 3.40

 متوسطة 5 1.14 3.19 فعاليات تعزز الديمقراطية.لجامعة طلبتها على المشاركة في تشجع ا 7

 متوسطة 6 1.16 3.18 لمشاركة بالرأي في الحوار المتبادل بحرية.اتتيح الجامعة للطلبة  2

 كبيرة 973. 3.44 المشاركة السياسية: المتوسط الكلي لبعد 

 كبيرة 863. 3.41 قيم المواطنة دور الجامعة في ترسيخ  حور لمالكلي  المتوسط 

(، مما 5214دور الجامعة في ترسيخ قيم المواطنة جاء بدرجة كبيرة )حور لم( أن المتوسط الكلي 1يبين الجدول )

وهو ما ( 5211يعكس وعي أعضاء هيئة التدريس بأهمية هذا الدور2 وقد تصدرت قيمة المشاركة السياسية المرتبة الأولى )

( بما 5215بأهمية مشاركة الطلبة في الحياة العامة وصناعة القرار2 تلتها قيمة العدل بمتوسط ) زايديشير إلى إدراك مت

 يعكس حرص الأكاديميين على غرس مبادئ المساواة والحقوق والواجبات2 أما بعد قبول الآخر فجاء 
ً
(، وهو ما 5219) ثالثا

لى التعددية الفكرية والتعامل الموضوعي2 في المقابل، حلّ بعد قيم التسامح في المرتبة يرتبط بالمناخ الجامعي القائم ع

( وبدرجة متوسطة، مما يدل على الحاجة لتعزيز برامج وأنشطة تستهدف هذا الجانب2 وتكشف النتائج أن 5254الأخيرة )

ت جدانية، وهو ما قد يرتبط بالمتغيراالقيم السياسية والحقوقية حظيت بتركيز أكبر مقارنة بالقيم السلوكية والو 

الاجتماعية والسياسية الراهنة2 كما تؤكد النتائج أن الجامعة تمثل بيئة أساسية لترسيخ قيم المواطنة الشاملة، لكنها 

 .بحاجة إلى مزيد من التوازن بين القيم السياسية والقيم الأخلاقية

 الطلبة من وجهة نظر هيئة التدريس؟ بينفي تعزيز آلية التواصل  الجامعة: ما دور نينتائج السؤال الثا-4-7-2

 2(2الجدول )كما يبينها ، و عينةالجابات والرتبة لإ تم حساب المتوسطات والانحرافات وللإجابة 

افات المعيارية (9جدول )ال  الطلبة  بينتعزيز آلية التواصل  لإجابات العينة على عبارات محور  المتوسطات الحسابية والانحر

 الدرجة الرتبة الانحراف  المتوسط عباراتال م

شجع الجامعة الطلبة على المشاركة الإ  2
ُ
 متوسطة 1 1.12 3.32 .ةالمجتمعي في الأنشطة يةيجابت

 متوسطة 2 1.31 3.27 الجامعة. ما بينهم داخلعلى التواصل في الطلبة تساعد الجامعة 7

 متوسطة 3 1.16 3.25 الطلبة. ىر لداتسهم الجامعة في تنمية مهارات الحو  0

 متوسطة 4 1.30 3.11 تنمي الجامعة وعي الطلبة بآليات التواصل الثقافي المجتمعي. 4

 متوسطة 5 1.20 3.02 تعزيز قيم التواصل مع المجتمع المحلي.مبادرات ل الجامعة تبنىت 5

 متوسطة 6 1.19 2.85 .ةببين الطل يةتعاون مشاريع تساهم الجامعة في تعزيز 5

 متوسطة 7 1.04 2.82 تعزز الجامعة كفايات الاتصال مع الآخرين وفق أسس الديمقراطية. 2

 متوسطة 993. 3.09 بين الطلبة التواصل الجامعة في تعزيز دور حور لم المتوسط الكلي 
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(، مما يشير إلى أن 222.( وبانحراف )52.2جاء بدرجة متوسطة ) للمحور ( أن المتوسط الكلي 2يبين الجدول )

( وجميعها بدرجة متوسطة، وهو ما 5259 – 9219هذا الجانب لم يبلغ المستوى المأمول بعد2 وتراوحت المتوسطات بين )

بتركيز  لكيعكس محدودية فعالية السياسات والأنشطة الجامعية في تنمية مهارات الحوار والتفاعل2 ويمكن تفسير ذ

الجهود الجامعية على الجوانب الأكاديمية أكثر من التفاعلية والاجتماعية، الأمر الذي أضعف من دورها في بناء جسور 

التواصل بين الطلبة2 وتشير النتائج إلى ضرورة إعادة النظر في المناهج والأنشطة الطلابية بحيث تركز على القيم التعاونية 

أعضاء هيئة التدريس استثمار ممارساتهم التدريسية والحوارية في تعزيز مهارات الاتصال وقيم والتواصلية2 كما أن على 

2
ً
 وانفتاحا

ً
 المواطنة بما يسهم في تكوين بيئة جامعية أكثر تفاعلا

( بين وجهات α≤0.05"ما مدى وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) :الثالثالسؤال  نتيجة الإجابة عن-4-7-0

  هيئة التدريس بخصوص دور الجامعة في ترسيخ قيم المواطنة وتعزيز التواصل بين الطلبة تبعا لمتغيـر الجامعة؟نظر 

بخصوص دور الجامعة عينة ال فئتيالفروق بين متوسطات لفحص  T-test ي تستتم استخدام اختبار توللإجابة 

 (:.4لجدول )اكانت النتائج كما يبينها ر الجامعة، و تبعا لمتغيـ في ترسيخ قيم المواطنة وتعزيز التواصل بين الطلبة

 قيم المواطنة ي العينة بخصوص دور الجامعة في ترسيخفئتفروق بين متوسطات  لفحص مدى وجود T-testاختبار نتائج ( 73جدول )ال

 لمتغيـر الجامعةتبعا  بين الطلبة تعزيز التواصلو 

 الدلالة  الحريةدرجات  Tقيمة  المتوسط العدد الجامعة المحور 

دور الجامعة في ترسيخ قيم الأول: 

 طلبةاللدى  المواطنة

 3.05 75 المرقب
6.450 122 .000 

 3.94 49 لبده الكبرى 

تعزيز دور الجامعة في الثاني: 

 بين الطلبة التواصل

 2.79 75 المرقب
4.546 122 .000 

 3.56 49 لبده الكبرى 

 إلى وجود فروق دالة إحصائي( T-testتشير نتائج اختبار )
ً
( بين وجهات نظر أعضاء هيئة α ≤ 0.05عند مستوى ) ا

 لمتغير الجامعة، حيث جاءت تقديرات جامعة لبدة الكبرى )الأهلية( أعلى من جامعة المرقب )الحكومية( في 
ً
التدريس تبعا

(2 وتدل هذه النتيجة على 9252مقابل  5236( وتعزيز التواصل بين الطلبة )52.3مقابل  5221كل من ترسيخ قيم المواطنة )

أن الجامعات الأهلية قد تكون أكثر مرونة في تصميم وتنفيذ البرامج والأنشطة الطلابية، كما تسعى عادة إلى تحسين بيئتها 

التعليمية والتواصلية كجزء من التنافسية واستقطاب الطلبة2 في المقابل، قد تعاني الجامعات الحكومية مثل المرقب 

وانب انخفاض تقييم دورها في الج فينعكس امحدودية في الموارد والأنشطة الموجهة للطلبة، مما أو  من بيروقراطية إدارية

 
ً
القيمية والتواصلية2 وتبرز هذه الفروق دلالة مهمة، تتمثل في الحاجة لتبني الجامعات الحكومية استراتيجيات أكثر ابتكارا

هارات التواصل، مستفيدة من التجارب المرنة للجامعات الأهلية2 كما تعكس النتائج أن في تفعيل قيم المواطنة وتعزيز م

 في مستوى ترسيخ القيم وتعزيز التفاعل الطلابي2 –أهلية أو  سواء كانت حكومية –البيئة الجامعية 
ً
 حاسما

ً
 تمثل عاملا

 السابقة:الدراسات مقارنة بنتائج نتائج الدراسة الحالية مناقشة -4-2

فق نتائج الدراسة الحالية مع معظم الدراسات الليبية التي تناولت دور الجامعات في ترسيخ قيم المواطنة، حيث تت -

يًا في تنمية قيم إيجاب( إلى أن المواد الدراسية وهيئة التدريس يلعبون دورًا .9.9أشارت دراسة الدامي وحفالش )

(2 كما تتفق مع 5214) الحاليةالمحور على تقدير "كبير" في المواطنة، وهو ما يتسق مع حصول دور الجامعة في هذا 

(، التي أكدت إسهام الجامعة بدرجة كبيرة في تعزيز قيم المواطنة لدى الطلبة2 ومع 9.95دراسة الهنشيري والشتوي )

ا )ف الحالية مع ذلك، تختلف
ً
يق هذا أن واقع تطب يعني(، وهو ما قد 5293المتوسط الكلي لدور الجامعة كان متوسط

ا" أيضًا )
ً
(، مما يتسق مع ما 52.2الدور ما زال يواجه تحديات، خاصة في محور التواصل الذي جاء تقديره "متوسط
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( عن ضعف التنشئة السياسية وتراجع دور مؤسسات المجتمع المدني في ظل 9.93أشارت إليه دراسة الهنشيري )

( يعزز ما أشارت إليه دراسة الهنشيري وعلي 5254) لحاليةاالصراع2 كما أن حصول التسامح على تقدير "متوسط" في 

جوة بحثية ف الحاليةد سنعكاسه على البيئة الجامعية2 وت( حول تفش ي العنف والتعصب في المجتمع الليبي وا9.91)

 في الدراسات الليبية التي ركزت على الجامعات الأهلية2

ة التي أظهرت أن دور المؤسسات التعليمية في العربيراسات تتقاطع نتائج الدراسة الحالية مع العديد من الدكما  -

( إلى أن الجامعة تساهم بدرجة كبيرة 9.45مرتفع2 ففي مصر، خلصت دراسة عمر )أو  ترسيخ قيم المواطنة متوسط

دن، أظهرت (2 وفي الأر 5214) الحاليةفي تنمية قيم المواطنة، وهو ما يتفق مع تقدير "كبير" لدور الجامعة في هذا المحور ب

ا، مما ينسجم مع المتوسط 9.95وآخرون ) راشددراسة 
ً
( أن مستوى ممارسة الطلبة لقيم المواطنة كان متوسط

( عن مستوى إسهام منخفض للمدارس في تعزيز 29.91 أما في السعودية، فقد كشفت دراسة أباحسين )للحاليةالعام 

التي وجدت تقديرًا "كبيرًا" لدور الجامعة في ترسيخ قيم  الحاليةقيم المواطنة الرقمية، وهذا يُعد نقطة اختلاف مع 

وآخرون  براهيمإنتائج دراسة  الحاليةالمواطنة، مما قد يشير إلى فارق في الأداء بين مرحلة التعليم العام والعالي2 وتؤكد 

 أن دور  الحاليةأظهرت  ( في السعودية، التي أظهرت مستوى عالٍ جدًا من قيم المواطنة لدى الطلاب، بينما9.95)

 دًا"2ج د لرفع هذا الدور إلى مستوى "عالٍ الجامعة في ترسيخها "كبير"، مما يبرز أن هناك حاجة إلى المزيد من الجهو 

جزئيًا مع بعض الدراسات العالمية التي ركزت على جوانب متقدمة من المواطنة2 ففي  الحاليةتختلف نتائج فيما  -

ا، ,Zawawi et al 9.93وآخرون )فلسطين، وجدت دراسة زواوي 
ً
( أن مستوى ممارسة المواطنة الرقمية كان متوسط

(، مما يشير إلى أن التحديات في التطبيق قد تكون مشتركة بين السياقات 5293) للحاليةوهذا يتفق مع المتوسط العام 

نيسيا، التي أكدت أن ترسيخ القيم لا ( في إندو ,Lie et al 9.93أيضًا مع دراسة لي وآخرون ) الحاليةالمختلفة2 وتتفق 

يتوقف على الاستراتيجيات التعليمية فقط، بل يتأثر بعوامل خارجية مثل البيئة الاجتماعية، وهو ما يعزز أهمية 

 لحاليةا2 كما أن النتائج التي تشير إلى أن التسامح جاء بتقدير متوسط في الحاليةسياق الصراع الليبي في تفسير نتائج 

( التي تحدثت عن وجود تضارب في فهم ,Chong & Cheng 9.93تبرز فجوة مع نتائج دراسة تشونغ وتشينغ )( 5254)

( ,Ludwikowska et al 9.93قيم المواطنة العالمية بين المعلمين أنفسهم2 أما نتائج دراسة لودفيكوفسكا وآخرون )

قطة لى الأداء عبر سلوك المواطنة التنظيمية، فإنها توفر نا عإيجابفي الهند التي أشارت إلى أن القيادة الأكاديمية تؤثر 

التي ركزت على وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس، مما يؤكد أن دور القيادة الأكاديمية هو عامل  الحاليةاتفاق مع 

 حاسم في تعزيز هذا الدور2

 الحالية والدراسات السابقة: ستنتاجات من نتائج الدراسةأبرز الا -4-0

معة في ترسيخ قيم المواطنة متوسط بشكل عام، ويُظهر هذا ضعفًا في التفعيل مقارنة بالدور المأمول منها2 دور الجا -

 (5293)استنادًا إلى نتائج الدراسة الحالية: المتوسط الكلي 

تفاوت أبعاد قيم المواطنة؛ فجاءت المشاركة والعدل أفضل من التسامح، مما يعكس تحديًا في التعامل مع  -

 (5254والتسامح  5211فات2 )استنادًا إلى نتائج الدراسة الحالية: المشاركة الاختلا 

دور الجامعة في تعزيز التواصل بين الطلبة لا يزال ضعيفًا، وهو ما يفرض فجوة بين تطلعات المجتمع ومخرجات  -

 (52.2التعليم2 )استنادًا إلى نتائج الدراسة الحالية: متوسط محور التواصل 

البيئة التعليمية وحدها لا تكفي لترسيخ قيم المواطنة، فهي تتأثر بالسياق المجتمعي والسياس ي المحيط بها2 )استنادًا  -

 (9.93، والهنشيري، 9.91إلى دراسات جاهمي، 
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ادًا نالجامعات الأهلية لديها فروق في الأداء، مما يشير إلى أن الجهود المبذولة في بعضها قد تكون أكثر فاعلية2 )است -

 إلى نتائج الدراسة الحالية: فروق دالة لصالح جامعة لبدة(

تؤكد النتائج أن السياق السياس ي للنزاع يؤثر سلبًا على دور الجامعة، ويحدّ من فاعليتها في تعزيز التماسك الاجتماعي2  -

 (9.93، وعمر، 9.91)استنادًا إلى دراسات جاهمي، 

ممولة بشكل كاف2ٍ أو  شاركة الطلبة، لكنها غالبًا ما تكون غير منظمةالأنشطة الجامعية تعزز قيم المواطنة وم -

 (9.95وآخرون،  راشد، و 9.95وآخرون،  إبراهيم)استنادًا إلى دراسة 

ي هذا الحالية مرجعًا مهمًا ف ةدراسلاهناك فجوة في الأبحاث التي تناولت تواصل الطلبة بالجامعات الأهلية، مما يجعل  -

 ى مراجعة الدراسات السابقة(الجانب2 )استنادًا إل

 ومقترحاتها توصيات الدراسة

  لآتي:اي الباحثة وتقترح وص ت، منها ومن نتائج الدراسات السابقة والاستنتاجات الدراسة نتائجبناءً على 

 لمجتمع2اربطها بقضايا واقعية من و إدراج مساقات إجبارية في الجامعات حول قيم المواطنة والحوار والتنوع الثقافي،  42

عزز التسامح وقبول الآخر، مثل الحوار التفاعلي وحلقات النقاش2 92
ُ
 تدريب هيئة التدريس على أساليب تدريس مبتكرة ت

 تفعيل الأنشطة الطلابية )الأندية، المبادرات التطوعية، المشاريع التعاونية( وربطها بشراكات مع مؤسسات المجتمع2 52

 الجامعي تسمح للطلبة بالحوار والتواصل بحرية وبعيدًا عن الاستقطاب2 توفير بيئات ومساحات آمنة داخل الحرم 12

 تقديم حوافز معنوية ومادية للطلبة وأعضاء هيئة التدريس المشاركين في الأنشطة الداعمة للمواطنة والتواصل2 32

عزز الحوار والتواصل بين الطلبة بما يتجاوز ا 62
ُ
 الجغرافية2 لعوائقتوظيف التكنولوجيا لإنشاء منصات رقمية جامعية ت

إدماج الجامعات الحكومية والأهلية في مبادرات مشتركة مع وزارة التعليم العالي لوضع سياسات داعمة لقيم المواطنة  52

 والتماسك الاجتماعي2

تعزيز البرامج الإرشادية النفسية والاجتماعية لمساعدة الطلبة على تطوير مهارات التواصل والتكيف مع بيئة  12

 الصراع2

 :في الموضوع، وتحديدا في العناوين الآتية بحثيةإجراء دراسات تكميلية لسد الفجوة ال الباحثة تقترح كما 22

مجموعات تركيز مع الطلبة لفهم تجاربهم في المواطنة والتواصل من أو  إجراء دراسات نوعية تعتمد على مقابلات (4

 منظورهم الخاص2

 رصد الفروق في السياسات والبرامج وتأثيرها على قيم المواطنة2دراسة مقارنة بين الجامعات الحكومية والأهلية ل (9

 تتبع تطور قيم المواطنة ومهارات التواصل لدى الطلبة من التحاقهم بالجامعة حتى تخرجهم2لدراسة طولية  (5

 المراجعقائمة 

 
ً
 ة:العربيالمراجع ب-أولا

(2 دور المدرسة في تعزيز قيم المواطنة الرقمية: دراسة ميدانية على عينة من طلاب المرحلة الثانوية 9.91، غادة عبد الرحمن2 )أباحسين 42

2 415–415(، 1)02مجلة العلوم التربوية كلية الدراسات العليا للتربية جامعة القاهرة، بمدينة الرياض2 

https://search.mandumah.com/Record/1546801  

(2 دور مواقع التواصل الاجتماعي في تعزيز الهوية الثقافية والدينية لدى 9.91أبو ليلة، حسين عبد الكريم2 )و حسن2،  محمدأبو رحمة،  92

ربويين الفلسطينيين للآداب والدراسات التربوية مجلة رابطة التدراسة حالة(2  -طلبة الجامعات الفلسطينية )الجامعة الإسلامية

 https://doi.org/10.69867/PEAJ0128 2 29-62(، 49)4والنفسية، 

https://search.mandumah.com/Record/1546801
https://doi.org/10.69867/PEAJ0128
https://doi.org/10.69867/PEAJ0128
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انية على عينة من القيادات (2 دور المرأة الليبية في تعزيز قيم المواطنة: دراسة ميد29.91 )محمدعامر، آمال و  أبو عمود، فريحة أبو بكر، 52

2 21–11(، 4)72مجلة أبحاث كلية الآداب جامعة سرت، النسائية في مؤسسات التعليم العالي2 

https://search.mandumah.com/Record/1469501  

عزيز لقيم المواطنة الرقمية في ضوء توجيهات التربية الإسلامية عبد ال(2 امتثال طلبة جامعة الملك 9.95عطية الله2 ) عبد اللهالأحمدي،  12

  2RP.D070923https://doi.org/10.26389/AJS 56–94(، 52)5ة(2 مجلة العلوم التربوية والنفسية، العربي)باللغة 

عين ليبيا2  مقال منشور، سبتمبر(2 المواطنة والانتماء ودورها في الأزمة الليبية2 4، 29.93 )دريسإحميد، إ 32

https://www.eanlibya.com//  

khdmt-center/almrakz/mrkz-https://elmergib.edu.ly/management-(2 مركز خدمة المجتمع والبيئة2 9.93جامعة المرقب2 ) 62

walbyyt-almjtm  

 / https://www.lku.edu.ly/images/lku/pdf(2 الميثاق الأخلاقي لجامعة لبدة الكبرى الأهلية2 9.95جامعة لبدة الكبرى الأهلية2 ) 52

 2 جريدة اللواء2الآخر(2 الإسلام وقبول 29.95 )محمد، زينة الجانودي 12

/waa.com.https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://ali  

(2 سياسات الترابط واستمرارية النزاع في ليبيا ]رسالة ماجستير، جامعة قالمة[2 المستودع الرقمي لجامعة قالمة2 9.91جاهمي، أمينة2 ) 22

guelma.dz/xmlui/handle/123456789/16448-https://dspace.univ  

 .2Constitute Project 9.46مارس(2 مشروع الدستور الليبي2 مسودة  9، 9.46) 2الجمهورية الليبية 4.2

oject.org/constitution/Libya_2016D?lang=arhttps://www.constitutepr 

(2 قيم المواطنة على منصات التواصل الاجتماعي: دراسة تحليلية للمحتوى المرئي على حسابات تويتر 9.95، عايض مرزوق2 )الحربي 442

(2 5)74، مجلة الآداب والعلوم الاجتماعية2 9.99حتفال باليوم الوطني لعام للمؤسسات الحكومية السعودية أثناء الا 

https://doi.org/10.53542/jass.v14i3.6270  

مجلة طبنـــة للدراسات العلمية الأكاديمية, (2 الجامعة وثقافة المشاركة لدى الطالب الجامعي2 9.99) 2، وبلعيور، الطاهر2حريتي، ميساء 492

5(4)، 4616-45.3 2https://asjp.cerist.dz/en/article/190641  

(2 دور الجامعة في ترسيخ قيم الانتماء والمواطنة لدى طلبتها في ضوء التغيرات الثقافية ومستجدات .9.9شحات2 ) محمد، خطيب 452

 5.2–13، 1ة للنشر العلمي، العربيالعصر2 المجلة 

https://www.ajsp.net/research/%D8%AE%D8%B5%D8%AE%D8%B5%D8%A9D8%B1%D8%A8%D9%8A.pdf  

(، 4)44ية والاجتماعية، نسانطر2 مجلة العلوم الإ(2 قيم المواطنة والتحديات الإعلامية المعاصرة: الفرص والمخا9.93ديب، فيصل2 ) 412

6.5–641 2https://asjp.cerist.dz/en/article/270672  

لرياضية في (2 مستوى ممارسة طلبة كلية التربية ا9.95هادي2 )عبد ال، الأطرش، محمود حسني، وإعمر، مريم 2، مصعب سميرراشد 432

2 43–4(، 9)5الجامعة الأردنية لقيم المواطنة الصالحة من وجهة نظر المدرسين2 مجلة علوم الرياضة والتربية البدنية، 

002-002-007-https://doi.org/10.33948/1798  

ر مناهج التاريخ في المرحلة المتوسطة في تعزيز المواطنة2 مؤتمر الوحدة الوطنية: ثوابت وقيم2 (2 دو 9.45عبد الفتاح2 ) إبراهيم، رزق 462

  بن سعود الإسلامية2 محمدجامعة الإمام 

المجلة العربية للإعلام وثقافة (2 دور المؤسسات التربوية في تعزيز قيم المواطنة الرقمية للأطفال2 29.91 )عبد اللهالسبيعي، هند  452

  2http://dx.doi.org/10.21608/jacc.2024.335538 .1–4(، 95) الطفل،

تعزيز قيم المواطنة2 مجلة المجتمع العربي لنشر الدراسات العلمية،  أجل(2 تأثير الإعلام في البلديات من 9.91، سهى فائق2 )السواعي 412

(63 ،)956–9122 http://jaspss.com/admin/pages/Articles/82cee8ee96%D8%A9.pdf  

 مجلة ابن خلدون 2 ني(2 أثر قيم المواطنة على التوازن النفس ي والانتماء المجتمعي لدى الشباب العُما9.93الشعيلي، علي سليمان2 ) 422

  2https://doi.org/10.56989/benkj.v5i3.1384 425-433(، 5)5للدراسات والأبحاث، 

(2 المواطن بين غرس قيم المواطنة وبناء الهوية: دراسة ميدانية على عينة من الشباب الجامعي بمدينة 9.91الشويهدي، مفتاح علي2 ) 9.2

2 تم الاسترجاع من 52–45(، 4)0المجلة الإفريقية للدراسات المتقدمة في العلوم الإنسانية والاجتماعية، راتة )باللغة العربية(2 مص

https://aaasjournals.com/index.php/ajashss/article/view/662  

https://search.mandumah.com/Record/1469501
https://doi.org/10.26389/AJSRP.D070923
https://www.eanlibya.com/
https://elmergib.edu.ly/management-center/almrakz/mrkz-khdmt-almjtm-walbyyt
https://elmergib.edu.ly/management-center/almrakz/mrkz-khdmt-almjtm-walbyyt
https://elmergib.edu.ly/management-center/almrakz/mrkz-khdmt-almjtm-walbyyt
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://aliwaa.com.%20/
https://dspace.univ-guelma.dz/xmlui/handle/123456789/16448
https://www.constituteproject.org/constitution/Libya_2016D?lang=ar
https://doi.org/10.53542/jass.v14i3.6270
https://asjp.cerist.dz/en/article/190641
https://www.ajsp.net/research/%D8%AE%D8%B5%D8%AE%D8%B5%D8%A9D8%B1%D8%A8%D9%8A.pdf
https://asjp.cerist.dz/en/article/270672
https://doi.org/10.33948/1798-007-002-002
http://dx.doi.org/10.21608/jacc.2024.335538
http://jaspss.com/admin/pages/Articles/82cee8ee96%D8%A9.pdf
https://doi.org/10.56989/benkj.v5i3.1384
https://aaasjournals.com/index.php/ajashss/article/view/662
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فبراير(2 السلام والعدالة الوطنية: فترة الانتقال الوطني في ليبيا2 مدونات الجزيرة2  .4، 29.94 )محمدالصلابي، علي  942

https://www.aljazeera.net/blogs/2021/2/10/  

2 مجلة المسلمين حول العالمديسمبر(2 المواطنة بمفهومها السياس ي2 مجلة المجتمع:  43، 29.91 )لي محمدالصلابي، ع  992

 https://mugtama.com/articles/%D8%A7%D9%849%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A 

 https://www.mominoun.com أغسطس(2 في مفهوم التسامح2 تم الاسترداد من  93، 9.99طالب، هديل2 ) 952
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هدفت الدراسة إلى تطوير استراتيجيات تدريس  :المستخلص

ستثمار المشترك اللغوي بين الفصحى اللغة العربية من خلال ا

قد . و والعامية لتعزيز الكفايات اللغوية في المدرسة المغربية

مًا بالمقاربة اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي مدعو 

النصوص والبيانات غير عشرات تحليل ، وتم الكيفية )النوعية(

الكمية بعمق، واستخلاص الدلالات اللغوية والتربوية. كما 

استُخدم المنهج المقارن لمقابلة الظواهر في العربية الفصحى بما 

 ،يقابلها في العامية المغربية، وتحديد أوجه التشابه والاختلاف

تكونت الدراسة من ثلاثة مباحث رئيسة؛ تناول المبحث الأول و 

 ضمنتار النظري والتاريخي للتعدد اللغوي في المغرب، فيما الإط

تدريس وصل اللغة العربية بالعامية  منهجية :المبحث الثاني

المغربية من خلال الظواهر الصوتية والصرفية )الإبدال الحرفي، 

دريس ت منهجية :الثالث وتم تضمينوالتخفيف البدلي للهمزة(، 

ربية من خلال الدلالة المعجمية وصل اللغة العربية بالعامية المغ

ى النتائج عن تجليات الاتصال بين الفصح والتركيبية. وقد كشفت

والعامية في المستويين الصوتي والصرفي، حيث تشكل العامية 

 بيداغوجيًا لفهم البنية الفصيحة عبر التعليم المقارن 
ً

مدخلا

بناء على الواعي، مع اضطلاع المدرس بدور الوسيط اللغوي. 

الدراسة بإرساء إطار مرجعي وطني، مراجعة  لنتائج أوصتا

المناهج، إدماج التعدد اللهجي في تكوين المعلمين، تطوير موارد 

 رقمية، تفعيل أنشطة صفية تكاملية، وتعزيز الشراكة المجتمعية.

العربية الفصحى،  تدريس ،استراتيجيات :الكلمات المفتاحية

 .، التحليل المقارن يسيةالتدر  العامية المغربية، الكفايات

 

Abstract: This study aimed to develop effective strategies for teaching Arabic 

by leveraging the linguistic common ground between Modern Standard 

Arabic and Moroccan Arabic to strengthen language competencies in schools. 

It employed a descriptive-analytical design supported by a qualitative 

approach, involving in-depth analysis of multiple texts and non-numerical 

data to extract linguistic and pedagogical insights. A comparative method was 

also applied to match phenomena in Standard Arabic with their counterparts 

in Moroccan Arabic and to identify similarities and differences. The study 

comprised three main sections: the first addressed the theoretical and 

historical background of linguistic diversity in Morocco; the second explored 

pedagogical approaches for linking Standard Arabic with Moroccan Arabic 

through phonological and morphological phenomena (such as consonantal 

substitution and glottal easing); and the third examined methods for 

connecting the two varieties through lexical and syntactic structures. Findings 

revealed clear patterns of interaction between Standard and Moroccan Arabic 

at the phonological and morphological levels, showing that the vernacular 

serves as a pedagogical gateway to understanding Standard Arabic through 

conscious comparative instruction, with the teacher acting as a linguistic 

mediator. Based on these results, the study recommends establishing a 

national reference framework, revising curricula, integrating dialectal 

variation into teacher training, developing digital resources, promoting 

integrative classroom activities, and strengthening community partnerships. 

Keywords: strategies, teaching Standard Arabic, Moroccan Arabic, teaching 

competencies, comparative analysis 
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 شترك اللغوي بين الفصحى والعاميةديداكتيك استثمار الم 

 لتعزيز الكفايات اللغوية في المدرسة المغربية
 المصطفى ،اكتراب (77) 

 

 . (Introduction)المقدمة-1

عد اللغة وسيلة التعبير الأساسية للفرد والمجتمع، وحجر الزاوية في بناء الهوية الثقافية والفكرية. وفي سياق 
ُ
ت

تدريس اللغة العربية، يواجه المعلمون والمتعلمون تحديًا دائمًا يتمثل في العلاقة بين العربية الفصحى التي تمثل المعيار 

لمي، والعامية التي تشكل لغة التواصل اليومي؛ وغالبًا ما يُنظر إلى هذين المستويين اللغويين على أنهما الرسمي والع

منفصلان، مما يخلق فجوة في العملية التعليمية ويعيق اكتساب المتعلمين كفاءاتٍ لغوية شاملة تسمح لهم بالتنقل بين 

دراسة في محاولة رأب هذا الصدع عبر استكشاف السبل السياقات المختلفة بطلاقة ووعي. وتكمن أهمية هذه ال

الاستراتيجية لاستثمار المشترك بين الفصحى والعامية، بهدف إثراء المحتوى اللغوي لدى المتعلم وتجويد قدرته على 

شكل العلاقة المعقدة بين اللغات الفصحى واللهجات تحديًا محوريًا في تعليم 
ُ
للغة، خاصة االتعبير فعلى الصعيد العالمي، ت

 Nassif et) في سياق يزداد فيه الوعي بضرورة دمج التنوع اللغوي. فقد أظهرت دراسات حديثة، مثل دراسة نصّاف وزملائه

al., 2021) كيف أن المتعلمين من غير الناطقين بالعربية يستخدمون التناوب اللغوي بين الفصحى والعامية بشكل ،

ا يؤكد أن هذا التداخل ليس مجرد ظاهرة هامشية بل هو جزء أصيل من الكفاءة وظيفي وفقًا للسياق الاجتماعي، مم

دور المنصات الرقمية في تجاوز  (Abdelbary et al., 2023) اللغوية. وفي السياق ذاته، ناقشت دراسة عبد الباري وزملائه

 بيئة تعليمية مرنة تدعم الدمج الو 
ً
كرة أن ظيفي. وهذه النتائج تعزز فالفصل التقليدي بين الفصحى واللهجات، موفرة

، الأمر الذي يستدعي إعادة تقييم 
ً

الفصحى والعامية ليستا كيانين منفصلين تمامًا، بل تشكلان طيفًا لغويًا متصلا

 .المقاربات الاستراتيجية الحالية لتعزيز الكفايات اللغوية بشكل أكثر شمولية وواقعية

اسات متعددة واقع التعدد اللغوي والازدواجية وأثرهما على الفصحى؛ أما على المستوى العربي، فقد تناولت در 

( على تعايش الفصحى والعامية وضعف حضورها في الحياة اليومية والتعليم الرسمي. وفي 0202حيث أكدت دراسة عطية )

 للعلاقة بين الفصحى والعامية،0202سياق آخر، قدمت دراسة قبوج ورحامنية )
ً

 أن للعامية  ( من الجزائر تحليلا
ً
مبينة

 بتبني استراتيجيات تعليمية تراعي هذا التكامل. كما 
ً
جذورًا فصيحة يمكن استثمارها لتيسير تعلم الفصحى، وموصية

واستنادا لذلك ( عن أصالة ظاهرة الإبدال الصوتي في اللهجات العربية القديمة. 0202كشفت دراسة إشيقر وكاسر )

ه وهذار استعمال الفصحى لصالح العامية حتى في الأوساط الأكاديمية بالجزائر، ( من انحس0202) رزقيحذرت دراسة 

الدراسات، رغم تركيزها على جوانب المشكلة أو التحليل اللغوي، تتقاطع مع هدف الدراسة الحالية في تأكيد وجود أرضية 

 .مشتركة بين الفصحى والعامية يمكن البناء عليها تعليميًا

ر تاريخيًا، وهو ما يعكس تفاعلها مع حضارات  ولأن الساحة اللغوية
ّ
في المغرب تتسم بتعددٍ وتنوّع لغوي متجذ

" تأثر بلهجات القبائل الوافدة والمؤثرات (، 0206وشعوب مختلفة )بن طالب، 
ً
 لغويا

ً
فإن هذا الوضع الفريد أفرز "خليطا

ية ومع ذلك، لم تكن العامية المغرب أكبر،إطار لغوي الإقليمية، مما أدى إلى وجود ما يمكن تسميته "بالجزر اللغوية" ضمن 

 بعوامل تاريخية وحضارية متعددة، مثل الأثر الأندلس ي 
ً
وحدة متجانسة، بل تنوعت باختلاف البيئات والقبائل، متأثرة

ل الاستعمار الفرنس ي والإسباني منعطفًا مف0206والصحراوي والأمازيغي )بن طالب، 
ّ
ا صليً (. ومع القرن العشرين، شك

بإدخال لغات جديدة كرّست واقع التعدد اللغوي وعززت التمايز بين الفصحى والعامية. وفي ظل هذا السياق، تظل العلاقة 

بين العربية الفصيحة والعامية المغربية علاقة جدلية، يشهد عليها التداخل المعجمي والتركيبي والدلالي بينهما. وتجدر 

(، أظهرت أن تراجع الاهتمام باللغة العربية يرتبط 0206ثل دراسة ناعيم وجرادات )الإشارة إلى أن بعض الدراسات، م

 بضعف الوعي بقيمتها لدى الطلبة الجامعيين، وهو ما يتقاطع مع إشكاليات واقع الفصحى في المدرسة المغربية.
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ى استثمار ية، تقوم علوتسعى هذه الدراسة إلى الإسهام في تطوير استراتيجية بيداغوجية في تدريس اللغة العرب

الرصيد الفصيح الذي يعتقد المتعلمون أنه عامي، بما يتيح إغناء معجمهم اللغوي وتجويد تعبيرهم الشفهي والكتابي، 

 إلى بناء كفايات لغوية أرقى قابلة للتوظيف في السياقات المدرسية وغير المدرسية.
ً

 وصولا

 (Study Problem) الدراسة مشكلة-1-2

لة الجوهرية لهذه الدراسة في الفجوة المتنامية بين العربية الفصحى والعامية المغربية في الوعي تتمثل المشك

هذه الفجوة في تصورات خاطئة مفادها أن العديد من المفردات والتراكيب الفصيحة ليست تنعكس و  ؛اللغوي للمتعلم

وهذه  ،رسمية أو أكاديمية تتطلب الفصاحة سوى ألفاظ عامية، مما يجعل المتعلمين يتجنبون استخدامها في سياقات

الظاهرة قديمة الجذور؛ إذ يشير ابن خلدون إلى أثر التداخل التاريخي بين العرب والأمازيغ على اللسان العربي في المغرب، 

(. ومع السياسات 225حتى وصفه بأنه أصبح "لغة أخرى ممتزجة والعجمة فيها أغلب" )ابن خلدون، المقدمة، ص. 

(، تراجعت المكانة Quitout, 2007عمارية الهادفة إلى تهميش العربية الفصحى وتعزيز حضور اللغات الأجنبية )الاست

 بين 
ً

 متخيّلا
ً

الوظيفية للفصحى في التواصل اليومي لصالح اللهجات المحلية واللغات الأجنبية. وقد أفرز هذا الواقع انفصالا

 انعكس على دافعيتهم في تعلم العربية الفصحى. الفصيحة والعامية في أذهان المتعلمين، مما

( 0202وتؤكد الأدبيات الحديثة أن هذه الظاهرة ليست حكرًا على المغرب، إذ أوضحت دراسة قبوج ورحامنية )

 فصيحة، لكن غياب الوعي الدلالي يعوق استثمارها، بينما أشارت 
ً

في الجزائر أن كثيرًا من الألفاظ العامية تحمل أصولا

( من إندونيسيا إلى صعوبة تمييز أبناء العرب بين الفصيح والعامي مما يضعف دقة التعبير. كما أبرزت 0202محمد ) دراسة

( أن هذه الفجوات اللغوية المبكرة قد تشكل "إعاقات خفية" تؤثر سلبًا على اكتساب المهارات اللغوية 0202دراسة غانم )

 الأساسية إذا لم تتم معالجتها تربويًا.

ب، الناتج عن ضعف استثمار المشترك اللغوي، يؤدي إلى فجوة معرفية وير 
ّ
ى الباحث أن هذا الواقع المرك

وسلوكية لدى المتعلم المغربي، مما يفرض الحاجة الماسة إلى تدخل بيداغوجي تربوي يعيد وصل الفصحى بالعامية، 

 .للغوية الشاملة في المدرسة المغربيةويوظف القواسم المشتركة بينهما لتصحيح التصورات وتعزيز الكفايات ا

 (Research Questions) الدراسة أسئلة-1-0

 :الآتية الأسئلة د المشكلة فييتحديمكن بناءً على المشكلة المطروحة، 

أوجه الاتصال بين اللغة العربية الفصيحة والعامية المغربية على المستويات الصوتية والمعجمية والتركيبية  ما أبرز  .0

 ية؟والدلال

اللغة العربية استثمار القضايا المعجمية والتركيبية والدلالية المشتركة بين الفصيحة لديداكتيك كيف يمكن  .0

 والعامية المغربية لتعزيز الكفايات اللغوية لدى المتعلمين؟

صيده اللغوي ر  ما الآليات التعليمية المقترحة لتنبيه المتعلم المغربي إلى الفصيح الذي يعتقد أنه عامي، بهدف إغناء .3

 وتجويد تعبيره؟

به المدرس في تسهيل تحصيل اللغة الفصحى والتعبير بها على الوجه الأمثل من خلال  يقومما الدور الذي يمكن أن  .2

 ربطها بالعامية؟

 (Study Objectives) الدراسة أهداف-1-4

 :الآتيتهدف هذه الدراسة إلى تحقيق 
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 . (الدلالة ،التركيب، المعجم، الصوت) والعامية المغربية من حيث ىحالعربية الفصكشف الروابط البنيوية بين  .0

 في تعليم اللغة العربية بالمدرسة المغربية. ديداكتيكي تطوير تصور  .0
ً
 لاستثمار الفصيح المتداول عاميا

ة لتقديم نماذج تطبيقية لربط الفصيح بالعامي في مجالات الإبدال الحرفي، والتخفيف البدلي للهمزة، والدلا .3

 المعجمية، والدلالة التركيبية.

 .عاميةه الأمثل من خلال ربطها بالتسهيل تحصيل الفصحى والتعبير بها على الوجل المناط بالمعلمالدور  بيان .2

 ( Study Significance) الدراسة أهمية-1-5

 :الآتيك يتوقع الباحث أن تفيد نتائج الدراسة تها من أهمية موضوعها؛ حيث الدراسة أهميتكتسب هذه 

 الأهمية النظرية: 

 .ة المغربيةالعاميبإثراء البحث اللساني التطبيقي وتعليم العربية بمقاربة علمية تستكشف علاقة الفصحى  -

 .تعزيز النقاش الأكاديمي حول المشترك اللغوي وأثره في ترسيخ الهوية الثقافية واللغوية -

-  
ً
 . لترسيخ الفصحى لدى المتعلمينتقديم إطار نظري يبرهن على جدوى استثمار العامية مدخلا

 الأهمية العملية: 

 .يخدم التعليم والبحث دليل مرجعي للمشترك اللغوي تحفيز الجامعات والمراكز البحثية لإعداد  -

 .تزويد وزارة التربية الوطنية وقطاع المناهج بآلية واضحة لإدماج المشترك اللغوي في الكتب المدرسية -

 .للمعلمين حول طرائق استثمار المشترك اللغوي  دورات تكوينيةتنظيم ليات المراكز الجهوية والمفتش حث -

 .تمكين المعلمين من استراتيجيات تدريس مبتكرة تعزز الثقة والفعالية في تعليم اللغة العربية -

 .مساعدة الطلبة على إزالة الحواجز النفسية واللغوية بما يعزز الثقة وأداءهم اللغوي  -

 .يمية على إطلاق أندية لغوية ومشاريع رقمية حديثة لترسيخ الهوية اللغويةتشجيع الإدارات التعل -

 :(Study Limitations) الدراسة حدود-1-2

 :الآتية هذه الدراسة على الحدودنتائج  تعميم قتصري

 الظواهر الصوتية والصرفية المشتركة والمختلفة بين العربية الفصحى والعامية المغربية، :الحدود الموضوعية 

 التركيبية(. ،المعجمية))الإبدال الحرفي، التخفيف البدلي للهمزة، الدلالة  في كل من تحليل جوانب الاتصال بينهماو 

 كة المغربيةالمملبالتربية الوطنية والتعليم الأولي والرياضة التابعة لوزارة  التعليم العام رسامد :الحدود المكانية. 

 أصليين للفصحى في السياقات التعليمية والعامية المغربية في السياقات  شملت العينة متحدثين :الحدود البشرية

 سنة. 22 -01الطبيعية، تراوحت أعمارهم بين 

 ( باستثناء ما اقتضته الإحالات التاريخية.0202–0220اعتمدت الدراسة المنشورات الصادرة بين ) :الحدود الزمنية 

 (Study Terminology) الدراسة مصطلحات-1-2

 :ن وضوح المفاهيم المستخدمة في الدراسة، تم تعريف المصطلحات الأساسية الآتيةلضما

ستخدم في تعليم وتعلم اللغة  :(Didacticsديداكتيك ) -
ُ
يُقصد بها هنا مجموعة المبادئ والأساليب والتقنيات التي ت

 محددة.تعليمية العربية، بهدف تحقيق أهداف بيداغوجية 

اللغة العربية المعيارية المكتوبة والمنطوقة، والتي تستخدم في السياقات الرسمية هي  :اللغة العربية الفصيحة -

 والأكاديمية والأدبية والدينية، وتتبع القواعد النحوية والصرفية المعروفة.
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 هي اللهجة أو اللهجات المحكية في المغرب، والتي تستخدم في التواصل اليومي بين أفراد المجتمع، :العامية المغربية -

 وتتميز بخصائص صوتية ومعجمية وتركيبية ودلالية خاصة بها، مع اتصال وثيق بالفصيحة.

 ما يكون ذلك لدفع الثقل في النطق أو  :الإبدال الحرفي -
ً
هو ظاهرة لغوية تتمثل في جعل حرف مكان حرف آخر، وغالبا

 (.0، ص. 0512، الجرجانيللتخفيف، مع الحفاظ على الدلالة الأصلية للكلمة )

هو عملية صوتية يتم فيها حذف الهمزة أو قلبها إلى حرف علة آخر )ألف، واو، ياء( في الكلمة،  :لتخفيف البدلي للهمزةا -

 (.02، ص. 0562، الحلبيبهدف تسهيل النطق، دون تغيير في المعنى الأصلي )

لاف م، وكيفية تطابق أو اختتشير إلى المعنى الأساس ي للكلمة أو اللفظ كما هو محدد في المعاج :الدلالة المعجمية -

 هذا المعنى بين الفصيحة والعامية.

تتعلق بالمعنى الذي ينتج عن تضافر الكلمات وتشكيلها في جمل وتراكيب معينة، وكيفية احتفاظ  :الدلالة التركيبية -

 العامية المغربية بتراكيب فصيحة مع الحفاظ على دلالاتها.

  .السابقة الدراسات-2

 اتالدراسبين العربية الفصحى والعامية في التعليم، يستعرض هذا الفصل لمفاهيمية المعالجة الفجوة 

 لدراسةابشكل منهجي إلى ثلاثة محاور رئيسة تتقاطع مع أهداف ها تصنيف تمللدراسة. و  المرجعيالسابقة التي شكلت الإطار 

 :وكما يلي هذه الدراسة لسدها ، بهدف تحديد ما تم إنجازه، والكشف عن الفجوة المعرفية التي تسعىةالحالي

 :الإطار النظري والتاريخي للتعدد اللغوي والعلاقة بين الفصحى والعاميةدراسات تناولت -2-1

شهدت السنوات الأخيرة تنامي الاهتمام بدراسة ظاهرة الازدواج اللغوي في العالم العربي وانعكاساتها على التعليم. 

رة ( إلى تر 0202) رزقيفقد نبّهت دراسة 
ّ
اجع استعمال الفصحى لصالح العامية حتى في الأوساط الأكاديمية الجزائرية، محذ

من تداعيات ذلك على الهوية اللغوية، وداعية إلى سياسات تعليمية تعيد للفصحى مكانتها. وفي السياق الدولي، كشفت 

 هيمنة عن تصوّرات مدرّس ي العربية في الجامعات بشأن إدم (Towler, 2025) دراسة تاولر
ً
اج التنوعات الإقليمية، مبرزة

( الأثر المتعدد 0202كما أظهرت دراسة عطية )، التوجه نحو الفصحى، رغم وجود محاولات لإدخال اللهجات في المناهج

 إلى ضعف حضور الفصحى في الحياة اليومية، وأوصت ببرامج 
ً
المستويات للازدواج اللغوي على التعليم العربي، مشيرة

( ضعف إتقان الفصحى بين المتحدثين الأصليين نتيجة 0202رسات تعليمية لتعزيزها. وأكدت دراسة زونايره )توعية ومما

ورغم تركيز هذه الدراسات على المشكلة، فإنها غالبًا ما تفتقر إلى تقديم حلول ديداكتيكية الاستخدام الواسع للهجات. 

( 0202وفي سياق مختلف، بيّنت دراسة محمد )، يه الدراسة الحاليةعملية لاستثمار العلاقة بين اللغتين، وهو ما تسعى إل

من إندونيسيا أن أبناء العرب المقيمين هناك يواجهون صعوبة في التمييز بين الفصحى والعامية، مما يستدعي جهودًا 

بعاد التاريخية هذه الدراسات تشكل قاعدة معرفية مهمة لفهم الأو  .اديداكتيكيً  تعليمية خاصة لمعالجة هذه الفجوة

 الأول.للمبحث  والاجتماعية لمشكلة الازدواج اللغوي التي تعد أساسًا

تناولت دراسات أجنبية عديدة تحديات التعدد اللغوي في سياقات تعليم اللغة العربية لغير الناطقين بها، و 

( Nassif et al., 2021) زملائهاف و هدفت دراسة نصّ  :على سبيل المثالفوكيفية التعامل مع العلاقة بين الفصحى واللهجات. 

اللغوية للمتعلمين من غير الناطقين بالعربية عبر استخدام التناوب اللغوي بين -إلى استكشاف الكفاءة الاجتماعية

الفصحى والعامية ضمن منهج متعدد اللهجات. وقد أظهرت نتائجها أن المتعلمين يستخدمون التناوب بانتظام وفقًا 

راسة عبدالباري بحثت دو اعية، مما يعزز ضرورة تبني مناهج تعليمية تراعي التعدد اللهجي. في سياق مشابه، للمعايير الاجتم

 أن استخدام Abdelbary et al., 2023) زملائهو 
ً
( دور المنصات الرقمية في تعليم اللهجات العربية لغير الناطقين بها، مؤكدة
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ن الفصحى واللهجات، ويدعم دمجًا وظيفيًا بينهما. من جانب آخر، هذه المنصات يسهم في تجاوز الفصل التقليدي بي

( معتقدات مدرس ي اللغة العربية حول تضمين التنوعات الإقليمية في المقررات Towler, 2025استكشفت دراسة تاولر )

ضمين اللهجات در لتالجامعية، وكشفت عن تأثير الأيديولوجيات اللغوية التي تميل إلى التركيز على الفصحى، مع وجود بوا

هذه الدراسات، رغم اختلاف سياقاتها، تتفق على أن الاعتراف بالتعددية اللغوية وإدماجها في و في بعض المؤسسات. 

 حول الإطار النظري والتاريخي لهذه العلاقة. للدراسة الحالية العملية التعليمية هو أمر حيوي، مما يعزز المبحث الأول 

 :تيك وصل اللغة العربية بالعامية من خلال الظواهر الصوتية والصرفيةدراسات تناولت ديداك-2-2

د، في هذا الصدوركزت بعض الدراسات على الظواهر الصوتية والصرفية المشتركة بين الفصحى والعامية. 

 أن هذه الظاهرة0202قدمت دراسة إشيقر وكاسر )
ً
 لظاهرة الإبدال في لهجة أنجمينا، مبينة

ً
ليست  ( من تشاد تحليلا

دخيلة بل تعود إلى أصول لغوية قديمة، وأنها تأثرت بالتنوع اللساني بالمدينة. ورغم أنها لم تتناول الجانب الديداكتيكي 

أن نتائجها حول أصالة الإبدال الصوتي في اللهجات تدعم فكرة أن هذه الظواهر يمكن أن تكون جسرًا لغويًا غير  مباشرة،

 يتمثل في حوسبة العامية 0202) زملائهناولت دراسة الزهيري و يربط المتعلم بالفصحى. كما ت
ً
 مهما

ً
 تقنيا

ً
( من الأردن جانبا

إلى الفصحى، بتحليل التداخلات اللغوية بينهما على المستويين الصوتي والصرفي، مما يؤكد على وجود روابط بنيوية عميقة 

ي الذي يهدف إلى استثمار هذه الظواهر الصوتية والصرفية تتقاطع هذه النتائج مع محور الدراسة الحالو يمكن استثمارها. 

 نماذج تطبيقية لكيفية تنبيه المتعلم إلى هذه المشتركات الصوتية والصرفية.
ً
 في ديداكتيك اللغة العربية، مقدما

رغم أن الدراسات الأجنبية المعروضة لم تركز بشكل مباشر على الظواهر الصوتية والصرفية كجسر بين و 

على  -(Nassif et al., 2021) وزملائه دراسة نصّاففأنها تقدم إشارات مهمة.  غير والعامية في سياق ديداكتيكي، الفصحى

تناولت التناوب اللغوي بين الفصحى والعامية، وهو ما يتضمن بالضرورة اختلافات صوتية وصرفية يعيها  -سبيل المثال

( Abdelbary et al., 2023) وزملائهلرغم من أن دراسة عبدالباري المتعلمون ويستخدمونها في سياقات مختلفة. وعلى ا

ركزت على المنصات الرقمية، فإنها تشير إلى إمكانية الدمج الوظيفي بين الفصحى واللهجات، مما يفتح الباب أمام 

وآخرون  راستكشاف كيف يمكن للتقنيات أن تدعم فهم الفروق والتشابهات الصوتية والصرفية. كما أن دراسة بوناك

(Bohnacker et al., 2025 التي أشارت إلى أن تعرض الطلاب للهجات عربية مختلفة يعزز الكفاءة اللغوية، تلمح إلى أن )

استيعاب هذه التنوعات، بما فيها الجوانب الصوتية والصرفية، هو جزء من بناء الكفاءة الشاملة. هذه الدراسات توفر 

 غير مباشر لدراستنا التي 
ً
تهدف إلى تحليل أعمق لكيفية استثمار الظواهر الصوتية والصرفية المحددة في عملية أساسا

 الوصل الديداكتيكي.

 : دراسات تناولت ديداكتيك وصل اللغة العربية بالعامية من خلال الدلالة المعجمية والتركيبية-2-0

ي هذا تويات المعجم والتركيب. فتناولت بعض الدراسات كيفية استثمار العلاقة بين الفصحى والعامية على مس

( من الجزائر إلى تحليل طبيعة العلاقة بين الفصحى والعامية 0202الإطار، فقد هدفت دراسة قبوج ورحامنية )

 أن للعامية جذورًا فصيحة يمكن توظيفها لتيسير التعلم، 
ً
واستكشاف آليات استثمارها في تعليم اللغة العربية، مؤكدة

( من الجزائر 0202يجيات تعليمية تراعي هذا التكامل. وعلى صعيد آخر، استكشفت دراسة بن يطو )وموصية بتبني استرات

توظيف المفاهيم التداولية في تعليم تحليل النصوص الأدبية، مما يعزز كفاءات التواصل اللغوي وفهم النصوص، وهو 

( من السعودية إلى 0202زملائه )و اسة زولحربي ما يصب في هدف دراستنا المتعلق بتجويد التعبير اللغوي. كما أشارت در 

أن فهم تنوع اللهجات يمكن أن يدعم تطوير مناهج تعليمية تراعي البعد الثقافي واللغوي المحلي، وتعزز وعي المتعلمين 

يات و بالعلاقة بين اللغة والهوية، وهي نقطة جوهرية للدراسة الحالية. حيث تبرز هذه الدراسات أهمية الربط بين المست
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اللغوية المختلفة، وهو ما يتفق تمامًا مع المبحث الثالث للدراسة الحالية الذي يركز على استثمار الدلالة المعجمية 

 والتركيبية المشتركة لتجويد التعبير وإغناء الرصيد اللغوي للمتعلمين.

تضمن فهم ت ة الشاملة، والتيكما ركزت دراسات أخرى على الاستراتيجيات التعليمية التي تدعم الكفاءة التواصلي

( إلى الكشف Hasnah et al., 2024فقد هدفت دراسة حسنة وزملائها ) الفروق الدلالية والتركيبية بين الفصحى والعامية.

 على دورها في الربط بين المواقف الحياتية 
ً
عن أثر تطبيق استراتيجيات التدريس السياقي في تعليم اللغة العربية، مؤكدة

اللغة، وهو ما يدعم فكرة استثمار الدلالة المعجمية المشتركة في سياقات واقعية. في السياق نفسه، صممت ومهارات 

( إطار تعلم قائم على السيناريوهات لتدريس اللغة العربية، مما يعزز الكفاءة Mohamed, S., 2025دراسة محمد )

( Ma et al., 2025) وزميلاتهاوة على ذلك، هدفت دراسة ما التواصلية الشاملة ويربط المحتوى التعليمي بمهام واقعية. علا 

إلى مراجعة منهجية لاستراتيجيات تعليم اللغة العربية المبتكرة، مؤكدة على ضرورة مراعاة تنوع السياقات الثقافية 

استكشفت دور الذكاء ( التي El Zahraa, 2024واللغوية، مما ينعكس على الفهم الدلالي والتركيبي. وتكملها دراسة الزهراء )

الاصطناعي في تعزيز الكفاءة التداولية ومهارات اللغة، وخاصة من خلال دعم التفاعل والفهم السياقي والتواصل متعدد 

اللهجات، مما يعمق فهمنا لكيفية استثمار المشترك المعجمي والتركيبي. وهذه الدراسات تقدم إطارًا قويًا للدراسة الحالية 

 .ق هذه المبادئ في ديداكتيك تعليم العربية في المدرسة المغربيةالتي تسعى لتطبي

  تعليق على الدراسات السابقة وموقع الدراسة الحالية-2-4

ظهر مراجعة الدراسات السابقة 
ُ
أن موضوع الازدواجية والتعدد اللهجي في تعليم اللغة  –العربية والأجنبية  –ت

لبُعد التربوي، والهوية، والسياق المؤسس ي، والتحديات التقنية والتعليمية. العربية قد حظي بمعالجات متباينة، شملت ا

ع الكشف عن الفجوة بين واق :وقد أسهمت هذه الدراسات في بناء أساس نظري متين للدراسة الحالية، من أبرز معطياته

 عنالاستعمال اللغوي اليومي ومضامين التعليم الرسمي، وإبراز أهمية تطوير الكفايات المه
ً

الدعوة  نية للمعلمين، فضلا

 .إلى دمجٍ مدروس للهجات في المناهج التعليمية

ي التطبيقعلى الديداكتيك إلا أن ما يميز هذه الدراسة ويحدد موقعها ضمن هذا الحقل البحثي هو تركيزها 

ددًا من . فمع أنّ ععلى وجه التحديد السياق المغربيلاستثمار المشترك اللغوي بين الفصحى والعامية ضمن  المباشر

 ت( قد تناول0202؛ وبوناكر وزملائه، 0202؛ وتاولر، 0203؛ وعبدالباري وزملائه، 0200، زملائهالدراسات )مثل نصّاف و 

قدّم 
ُ
 مسألة التناوب اللغوي أو الدعوة إلى دمج اللهجات، فإنها لم ت

ً
ستثمار يحدّد الكيفية العملية لا  نموذجًا تعليميًا متكاملا

اللغوي في المدرسة المغربية، مع إيلاء اهتمام خاص للظواهر الصوتية والصرفية والدلالية التركيبية باعتبارها المشترك 

 .مرتكزات تعليمية فاعلة

مية آليات تعليوعليه، تنطلق هذه الدراسة من تجاوز الطابع الوصفي أو الدعوات النظرية العامة نحو تقديم 

ا بحثيًا قائمًا ويضيف قيمة لتحق منهجية ونماذج تدريسية عملية
ً
يق الدمج داخل الفصول الدراسية، بما يسد فراغ

تطبيقية للمجال التربوي. كما تطرح الدراسة تصورًا إجرائيًا لتعزيز الكفايات اللغوية لدى المتعلمين، وتقدّم قراءة معمّقة 

 وظيفيًا يجم في الأبعاد الثقافية والاجتماعية للمشترك اللغوي، بما يرسّخ التكامل بين
ً

ع بين الهوية واللغة، ويعزّز مدخلا

 .النظرية والتطبيق في المدرسة المغربية
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 منهجية الدراسة وإجراءاتها-0

 :منهجية الدراسة-0-1

 متعدد المستويات، اعتمدت الدراسة لتحقيق أهداف الدراسة
ً
 :وهييجمع بين ثلاثة مداخل  منهجًا متكاملا

استُخدم لوصف الظواهر اللغوية المشتركة و  :(Descriptive-Analytical Methodالمنهج الوصفي التحليلي ) .0

بين الفصحى والعامية المغربية كما هي موجودة في الواقع اللغوي، مع تحليل بنيتها الصوتية والصرفية. وقد ساعد 

ن النصوص مثلة المستمدة مهذا المنهج على إبراز التباين والتشابه بين النسقين بطريقة دقيقة، مع الاستناد إلى الأ 

 التراثية والمعاصرة.

استخدم لمقابلة الظواهر اللغوية في الفصحى بما يقابلها في العامية و  :(Comparative Methodالمنهج المقارن ) .0

تحديد أوجه الاتصال والانفصال بشكل منهجي. وقد أتاح هذا الإجراء الكشف عن التشابه البنيوي والدلالي لالمغربية، 

 التركيبات، واستكشاف التحولات الصوتية والصرفية التي طرأت على العامية دون الإخلال بالأصل العربي. بين

لت الإطار العام لتحليل البيانات غير الكمية، بما يشمل  :(Qualitative Approachالمقاربة النوعية ) .3
ّ
شك

ع لالات اللغوية والتربوية العميقة، مالنصوص المكتوبة والتسجيلات الشفوية. ركز التحليل على استكشاف الد

توظيف ملاحظات الباحثين لاستخلاص الوظائف التعليمية للتراكيب، بما يعزز الربط بين الفصحى والعامية 

 المغربية.

 :مجتمع الدراسة وعينتها-0-2

ة بشكل ولتجسيد الظواهر اللغوي .الناطقين بالعربية الفصحى والعامية المغربيةتألف مجتمع الدراسة من 

 :تضم عينة قصديةواقعي، تم اختيار 

 نصوصًا مكتوبة )أعمال أدبية، مقالات( تمثل الاستخدام المعاصر للفصحى والعامية المغربية. 

 كنموذج واضح للمشترك اللغوي محل الدراسةتسجيلات شفوية مغربية ،. 

ة، مما ة اليومية والنصوص التراثييهدف اختيار هذه العينة إلى ضمان تمثيلية شاملة للغة المستخدمة في الحيا

 .في نتائج الدراسة المصداقية والاعتماديةيعزز 

 أداة الدراسة وإجراءات التحليل- 3-3

، حيث جمعت الظواهر اللغوية "بطاقة التحليل اللغوي المقارن "الأداة الرئيسة لجمع وتحليل البيانات كانت 

 :التالية وصنفتها بطريقة منهجية. وتم التحليل وفق الخطوات

 .جمع الكلمات والتراكيب التي تعكس الإبدال أو التخفيف مع توثيقها :رصد الأمثلة .0

 .وضع المثال العامي بجانب الفصيح داخل بطاقة التحليل مع بيان الفروق :التصنيف المقارن  .0

 .توصيف التحول الصوتي أو الصرفي، مثل إبدال القاف أو حذف الهمزة :تحديد التحول  .3

 .اقتراح توظيف الأمثلة لتعزيز صلة العامية بالفصحى وتقوية الكفايات :عليميةالوظيفة الت .2

 .المراجعالمصادر و  إجراءات البحث في-0-4

 :باستخدام منهجية بحث منظمة تشمل المراجع العربية والعالميةتمت مراجعة 

 قهية والبلاغيةكتب التراث العربي، المعاجم، دواوين الشعراء، والمراجع الف :المصادر التقليدية. 
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 قواعد البيانات العلمية مثل  :المصادر الرقميةScopus ،EBSCO ،DOAJ  للبحث عن الدراسات الحديثة

 .المتعلقة بالتعليم اللغوي، التعدد اللغوي، وعلاقة الفصحى باللهجات العامية

 ة الوظيفية، مجلة متون مقامات، التراث، مجلة اللغالمجلات الأكاديمية الإلكترونية مثل  :المنصات العربية، 

 .لضمان شمول الدراسات الإقليمية والعربية المعاصرة

 استخدام الكلمات المفتاحية بالعربية والإنجليزية، وربطها بالمجالات الصوتية والصرفية  :استراتيجية البحث

 .والدلالية، مع تقييم كل مرجع من حيث الحداثة، الصلة البحثية، وموثوقية المصدر

 ق والثباتالصد-0-5

 :في هذه الدراسة الصدق والثباتلضمان 

 :(Internal Validity) الصدق الداخلي .0

o تم التحقق من دقة تصنيف الأمثلة بين الفصحى والعامية بمراجعة المراجع التراثية والمعاصرة. 

o استخدم أكثر من باحث لتدقيق التحليل والملاحظات، مما يقلل من التحيز الشخص ي. 

 :(External Validity) الصدق الخارجي .0

o  تم اختيار عينات متنوعة من مناطق مختلفة لضمان تمثيل المشترك اللغوي. 

o مقارنة النتائج مع الدراسات السابقة لتعزيز إمكانية تعميم الاستنتاجات. 

 :(Reliability) الثبات .3

o  سقيااتساق التصنيف والتم اختبار بطاقة التحليل على مجموعة تجريبية من الأمثلة لضمان. 

o تم إعادة تحليل جزء من البيانات بعد فترة زمنية للتأكد من تكرارية النتائج. 

 :خطة الدراسة-0-2

 :وخاتمة، وكالآتي مقدمة وثلاثة مباحث إلىها لتحقيق أهداف الدراسة والإجابة عن أسئلتها، تم تقسيم

 ت، الدراسات السابقة(.وتضمنت ما سبق )المشكلة، الأهداف، الأهمية، الحدود، المصطلحا :المقدمة 

  الإطار النظري والتاريخي للتعدد اللغوي في المغرب :المبحث الأول 

 ديداكتيك وصل اللغة العربية بالعامية المغربية من خلال الظواهر الصوتية والصرفية :المبحث الثاني 

 عجمية والتركيبيةديداكتيك وصل اللغة العربية بالعامية المغربية من خلال الدلالة الم :المبحث الثالث 

 قائمة المراجع أهم النتائج والتوصيات.خلاصة ب :الخاتمة. 

 الإطار النظري والتاريخي للتعدد اللغوي في المغرب :المبحث الأول 

 تاريخي للتعدد اللغوي في المغرب-السياق السوسيو :المطلب الأول 

رت السياسات اللغوية بشكل بالغ على المشهد اللغوي المغربي،
ّ
ة خصوصًا خلال فترة الحماية الفرنسي لقد أث

والإسبانية، حيث ركزت هذه السياسات على دعم اللغتين الفرنسية والإسبانية في إطار سياق استعماري عام، بهدف 

(. وسعت فرنسا بشكل خاص إلى جعل الفرنسية اللغة المهيمنة، معتمدة على 0206ترسيخ الهيمنة الثقافية )بنطالب، 

، مما أدّى إلى تقسيم التعليم ومنح الأولوية للفرنسية على حساب العربية )المروني، (Paye, 1992) نهجةسياسة تعليمية مم

 للغات يصنف بعضها كـ"متقدمة" وأخرى كـ"متخلفة0556
ً
 هرميا

ً
، (Calvet, 1987) "(. وقد كرّست هذه المقاربة تصنيفا

 .فصيحة وأسهم في تهميشها في الوعي الجمعيالأمر الذي انعكس سلبًا على المكانة الوظيفية للعربية ال
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في مقابل هذا التراجع المخطط له للفصحى، لعبت العامية المغربية دورًا وظيفيًا محوريًا في التواصل اليومي، 

لت نقطة التقاء بين الناطقين بلغات ولهجات مختلفة. فالعامية المغربية ليست مجرد لهجة بالمعنى الضيق، بل هي 
ّ
وشك

هذا الدور  .(Boukous, 1995 ؛0555شفيق، ) لغوية حية تضم قاموسًا مستمدًا من العربية والأمازيغية معًامنظومة 

الوظيفي للعامية، إلى جانب ضعف استعمال الفصحى في التداول اليومي، رسّخ ظاهرة "الازدواجية اللغوية"، حيث تتعايش 

وتتشابه هذه الديناميكية مع المشهد اللغوي في الجزائر، حيث لغتان أو أكثر ضمن مجتمع واحد بأدوار وظيفية مختلفة. 

تلعب العامية دورًا محوريًا في التواصل، مما يجعل دراسة العلاقة بين العاميات والفصحى أمرًا ضروريًا لفهم الواقع اللغوي 

 .(0200؛ لعجال، 0201وتعزيز الكفايات التواصلية )عليوة، 

 :اللغوي بين الفصحى والعامية في التراث العربيأصالة المشترك  :المطلب الثاني

إن العلاقة بين الفصحى والعامية ليست قطيعة، بل هي اتصال بنيوي عميق. فغاية الدراسة ليست في الاختلاف 

 من جوهر اللغة بوصفها 
ً
حول تسمية "العامية" أو "الدارجة"، بل في دراسة اللغتين لإبراز أوجه الاتصال بينهما، انطلاقا

أصوات يعبر بها كل قوم عن أغراضهم" كما بيّن ابن جني. ومن هذا المنطلق، فإن العامية، بوصفها لهجة، هي جزء لا "

 "جرس الكلام ولغة جبل عليها المتكلم :يتجزأ من النسيج اللغوي العربي، وهو ما يؤكده تعريف ابن منظور للهجة بأنها

 .(365، ص. 0واعتادها" )ابن منظور، د.ت، م

ا التنوع ليس ظاهرة حديثة، فقد عُرفت لغات العرب بتعددها منذ العصور المبكرة. إذ خصّص ابن فارس وهذ

(، مشيرًا إلى وجوه هذا 0556"باب القول في اختلاف لغات العرب" )ابن فارس،  :في كتابه الصاحبي في فقه اللغة بابًا بعنوان

ف، والهمز والتليين، والتقديم والتأخير. كما أشار الهروي في إسفار التباين في الحركات، وإبدال الحرو  :الاختلاف، ومنها

(، فيما أجاز ابن السكيت التحدث بحرفين ولهجتين متبادلتين ضمن 0555الفصيح إلى "باب ما يقال بلغتين" )الهروي، 

رك ية وعلمية لاستثمار المشت(. إن إقرار التراث اللغوي العربي بهذا التنوع يمنح مشروعية تاريخ0562، الحلبينفس البيئة )

 .اللغوي بين الفصحى والعامية في التعليم اليوم

 استراتيجيات تعليمية قائمة على المشترك الصوتي والصرفي :المطلب الثالث

بناءً على أصالة العلاقة بين الفصحى والعامية، يقدم هذا المطلب نماذج تطبيقية لاستثمار المشترك اللغوي 

على المنهج الوصفي المقارن. وتهدف هذه الاستراتيجيات إلى تنبيه المتعلم إلى الظواهر الفصيحة التي  بينهما، بالاعتماد

 .يستخدمها في حياته اليومية دون وعي، مما يزيل الحاجز النفس ي تجاه الفصحى ويعزز ثقته اللغوية

 تنبيه المتعلم إلى ظاهرة الإبدال الحرفي :الفرع الأول 

ا موضع حرف آخر لدفع الثقل" ) الإبدال هو "أن يجعل
ً
(، وهو ظاهرة صوتية أصيلة في 0512، الجرجانيحرف

(. وفي العامية المغربية، يتكرر الإبدال الحرفي 0223، أنيس" )ت" بدل "فز دلغات العرب، حيث كانت قبيلة تميم تقول "فز 

  :بشكل واسع دون تغيير الدلالة، ومن أمثلته

 مفخمة )گ( .0
ً
ة" )القيلولة( :إبدال القاف كافا

َ
يْل
َ
لَ(، و"الگ

َ
لْ الناقة" )عَق

َ
 .كما في "گالْ" )قال(، و"عْگ

0.  
ً
 .كما في "دِيكْ" )ذيك(، و"دِيبْ" )ذئب( :إبدال الذال دالا

بْ" )ثعلب( :إبدال الثاء تاءً  .3
َ
عْل

َ
ومْ" )ثوم(، و"ت

ُ
 .كما في "ت

2.  
ً
مْ كما في "ضْفَرْ" )ظفر(، و" :إبدال الظاء ضادا

َ
لا

ْ
 ." )ظلام(ضّ

 معطشةإبدا .2
ً
ارْ" )جزار( :(g/كـ) ل الجيم كافا  .كما في "گزَّ
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 تنبيه المتعلم إلى ظاهرة التخفيف البدلي للهمزة :الفرع الثاني

 في العامية 
ً
التخفيف البدلي للهمزة، بحذفها أو قلبها، ظاهرة فصيحة تهدف لتسهيل النطق، وهي شائعة جدا

 :المغربية دون المساس بالدلالة. ومن أمثلتها

رْ" من "أصغر" :همزة أفعل التفضيل حذف -
َ
بَرْ" من "أكبر"، و"صْغ

ْ
 ."ك

وكْ" من "أخوك" :حذف همزة أوائل الكلمات -
ُ
ي" من "أمي"، و"خ تَ" من "أنتَ"، و"مِّ

ْ
 ."ن

 :تسهيل همزة الفعل المهموز  -

o من "أكل" :في أوله "
َ

لا
ْ
ادْ" من "أخذ"، و"ك

َ
 ."خ

o لْ" من "سأل"، و"جَابْ" من "ج" :في وسطه  .أب" )بمعنى نقل الخبر(سُوَّ

o رَا" من "قرأ"، و"بْدَا" من "بدأ" :في آخره
ْ
 ."ق

إن هذه الأمثلة وغيرها تظهر الوشائج الصوتية والصرفية العميقة بين الفصحى والعامية المغربية، وتؤكد أن 

راك القواعد المتعلم إدالعامية في كثير من جوانبها امتداد طبيعي للفصحى. ومن شأن استثمار هذا المشترك أن يسهل على 

 .واستيعابها داخل الفصل الدراس ي، ويعزز ثقته في قدرته على التعبير اللغوي السليم

 ديداكتيك وصل العربية الفصحى بالعامية المغربية من خلال الدلالة المعجمية :المبحث الثاني

ء والأفعال، ن حيث الإبدال في الأسمااستقصاء وشائج القربى بين اللغتين، م إلى هذه المقاربة الديداكتيكيةتهدف 

 عن مقاربة أوجه التوافق والاختلاف بينهما من جهة الدلالة المعجمية، 
ً
ومن حيث التخفيف البدلي في الهمزة خاصة، فضلا

 ذلك حتى يسهل المدرسون على طلابهم شأن تحصيل اللغة المعيارية، والتعبير بها على الوجه الأمثل.و والدلالة التركيبية، 

وقد حرصنا على اتباع المنهج الوصفي المقارن الذي يقوم على حجة المثال، لأن الإحاطة بكل القضايا ذات الصلة 

بالموضوع تحتاج إلى بحوث أكاديمية، لا ينبري لها فرد واحد، بل تحتاج إلى جهود جماعية تستقص ي ما يصل اللغة العربية 

.المعيار بالعامية المغربية على وجه الخصوص، ب
ً
 ل ما يجمع لغة الضاد بكل العاميات في الوطن العربي عموما

 :تنبيه المتعلم إلى الإبدال الحرفي :الفرع الأول 

 ووظيفة هو
ً
 موضع حرف آخر لدفع الثقل" ) :الإبدال تعريفا

ً
(، وهو عام 0، ص. 0512، الجرجاني"أن يجعل حرفا

بدال بغريب عن العربية المعيار، فقد دأبت القبائل ذات وشامل لكل الحروف، وكل إعلال إبدال وليس العكس. ليس الإ 

اللهجات المتنوعة على النطق بحروف مختلفة، بينها صلات أرحام من جهة المخرج، أو الصفة، وغير ذلك. فـ"قبيلة تميم 

له( عند بني بها )لأجينطق  -وهو الأصلع  -كانوا يقولون في فزت )فزد(، كما كانوا ينطقون بالهمزة عينا، كما يروى أن الأجلح 

 (.06، ص. 0223، أنيسسعد" )

 بآخرَ إمّا للتيسيرِ 
ٌ
 يُستبدلُ حرف

ُ
 الإبدالِ الحرفيِّ من أبرزِ السماتِ الصوتيّةِ في العاميّةِ المغربيّة، حيث

ُ
عَدُّ ظاهرة

ُ
ت

 لعواملَ تاريخيّةٍ ولهجيّةٍ قديمة. ويظهرُ هذا بجلاءٍ في ألفاظٍ متداوَ 
ً
لةٍ ما زالتْ تحملُ ملامحَ الفصحى أو النطقيِّ أو نتيجة

 .لهجاتِها القديمة

هم في العاميّة
ُ
ال   :فمن ذلك قول

َ
الَ  :)بمعنى قال(، وهي تقابلُ في الفصحى ك

َ
  :كما يستعملون  .ق

 
ون

ُ
ط ي 

َ
ك
 
للدلالةِ  ال

ون على المخدع، وهو من لفظ 
ُ
ط ي 

َ
رَة :المستعمَلِ قديمًا. وكذلك الق م 

َ
ك
 
 عن  ال

ً
مَربديلا

َ
وفي مواضعَ أخرى يبدّلون الذالَ  .الق

، فيقولون 
ً

/ذِئببدل  دِيب  ، وذِيك  في موضع  دِيك   :دالا  ذِيب 
ُ
 .، وهو مستعمَلٌ عند العربِ القدماء كما ذكرَ الجاحظ

 الدار  :ويقولون 
ُ
ت

 
ل مَّ

َ
فتُها، وهي من الفعل خ

ّ
مأي نظ مَّ

َ
ع   :المذكور في المعاجم. ومن أمثلة الإبدال أيضًا خ بَوَّ لة دلاي 

ار  ؛ ويَهُوعُ ، بدل ءيعلى الق زَّ
َ
ارفي موضع  ك  "و ؛جَزَّ

  
ز  ؛ وجَزَّ ، في مقابل بمعنى قص صوف الغنم "دَز

َ
غ
 
  ن

ٌ
أي وخز، وهي قريبة
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سَ من 
َ
خ
َ
و :في الفصحى. كما يقولون  ن

ُ
هُ  :للتعجّب، وهو يقابل قولَ الفصحى مَن  زِين

َ
مَل ج 

َ
وقد درج المغاربة على هذا  .مَا أ

 من العربية المعيار دون مساس بالدلالة،الضرب الإبد
ً
 على سنن اللهجات العربية  الي، ذلك أنهم يبدلون حروفا

ً
جريا

 .(0)هنا بعض النماذج لذلك في الجدول  ونسوق القديمة، 

 نماذج الإبدال الحرفي بين الفصحى والعامية المغربية :(1جدول )ال

ة المغربية صحى العامي 
ُ
 ة الديداكتيكيةالقيم المصدر النظير في الف

ال  )من قال(
َ
الَ  ك

َ
 إبراز مرونة النطق 024، ص. 2، ج1923الحلبي،  ق

 
 
ون

ُ
ط ي 

َ
ك
 
ون )المخدع( ال

ُ
ط ي 

َ
 ربط التراث المعماري بالدلالة 294، ص. 2، ج1991البغدادي،  الق

رَة م 
َ
ك
 
مَرُ  ال

َ
ق
 
ل
َ
 تقريب الفروق الصوتية 25-24، ص. 1912ابن سينا،  ا

 توثيق الاختلاف اللهجي القديم 153، ص. 2، ج1999وي، الهر  ذِيك   دِيك  

 بيان الامتداد التاريخي 255، ص. 1993الجاحظ،  ذِيب/ذِئب دِيب  

 الدار
ُ
ت

 
ل مَّ

َ
م البيت خ مَّ

َ
 إبراز الاقتصاد الصوتي 442، ص. 1، ج2330الفراهيدي،  خ

ع   بَوَّ  يَهُوعُ  ي 
 ،1991ابن الرومي، 

 290، ص. 4م 

 الصوتي الكشف عن الإدغام

ار   زَّ
َ
ار ك  تقريب النطق الشعبي من الفصيح جَزَّ

 
  
 توضيح التبادل الصوتي جَزَّ  دَز

ز  
َ
غ
 
سَ  ن

َ
خ
َ
 إبراز القرابة بين الأصوات 050، ص. 0، ج1992الجاحظ،  ن

و
ُ
هُ  مَن  زِين

َ
مَل ج 

َ
 تعزيز الجسر الديداكتيكي بين اللهجتين ـ مَا أ

ا، بل امتدادٌ طبيعيٌّ لظواهرَ فصيحةٍ أنّ الإبدال ا (0الجدول )يُظهرُ  ا لغويًّ
ً
لحرفي في العاميّة المغربيّة ليس انحراف

قةٍ في المعاجم والنصوص القديمة. ومن منظورٍ ديداكتيكيّ، فإنّ استحضار هذه الأمثلة في عمليّة التدريس يُسهمُ في 
ّ
موث

مين عبر جسورٍ مألوفةٍ من لهجتِهم الي
ّ
هم لوحدةِ النظام اللغويّ العربيّ تقريب الفصحى إلى المتعل

َ
وميّة. كما يعزّزُ إدراك

 وتنوّعه في آنٍ واحد، ممّا يساعد على رفعِ الحرج النفس يّ لديهم في التدرّج من الاستعمالِ العامّي إلى الأداء المعياريّ للفصحى.

بًا :ثانيًا
 
ل
َ
ا أو ق

ً
ف
 
زَةِ حَذ  البَدَلِيُّ لِلهَم 

ُ
خفيف

َّ
 الت

 
ُ
الهمزة من أبرز الظواهر في العامية المغربية، دون تغيير في المعنى، إما بحذفها أو قلبها. وقد كان  يُعَدُّ تخفيف

 :ول تنبأ مسيلمة، وبعضهم يق :"ليس أحد من العرب إلا وهو يقول  :العرب القدماء أحيانًا يحذفونها، كما جاء في قوله الفراء

 :ز صور التخفيف(. ومن أبر 02، ص. 0، ج0562تنبى مسيلمة" )الحلبي، 

رْ، وصِفات على صيغة فعلاء :حذف همزة اسم التفضيل مثل .0
َ
بَرْ، صْغ

ْ
جْ، :صْفَرْ، حْمَرْ، أو أسماء جمالية مثل :ك

َ
ل
ْ
نُّ  ف

َ
غ

 .(. وقد أدى الحذف إلى إبراز الدلالة الجمالية في الموروث الثقافي العربي62، ص. 0556)كعب بن زهير، 

ايْ، فِينْ؟، أو في جمع التكسير :اتحذف أو تبديل همزة أوائل الكلم .0
َ
ا، خ ي، بَّ تِ، مِّ

ْ
تَ، ون

ْ
دْ، مع ملاحظة  :ن

َ
صْحَابْ، وْلا

 .أمينة، أمين :أن أسماء الأعلام غالبًا تحقق الهمزة

  :الفعل المهموز أوله .3
ً
دَاوْ؛ وفي المضارع :حذف الهمزة ماضيا

ْ
ادْ، خ

َ
ولِي :خ

ُ
لْ، ك

ُ
و /يَاك

ُ
ول

ُ
 .ك

 في الأزمنة تقلب همزته "الفعل "أرى  .2
ً
كْ، الدال على المضغ )الزبيدي،  :واوا وَّ

ُ
يهْ، كما في الفعل ل يهْ، وَرِّ وَرِّ

ْ
يتُو، ن ، 0553وَرِّ

 .(21، ص. 06ج

تُو، المضارع :الماض ي :يستعاض عن الهمزة بالواو :الفعل المهموز وسطه وآخره .2
ْ
ل و، الأمر :سُوَّ

ُ
سَوْل

ْ
و، مع مراعاة  :ت

ُ
سَوْل

 .لةالضمائر لتحديد الدلا

رَيْنَا :همل همزته ويستعيض عنها بالألف أو الياء أو الواو والألف، مثلت :الفعل المهموز آخره .6
ْ
رَا، بْرَاتْ، بْرَيْتِي، ق

ْ
 .ق

 في وسط الكلمات .6
ً
 أو واوا

ً
ة  :قلبها ألفا  .كيسان –كاس، وجمعهما: روس  –راس  –المْرَوَّ
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  :أسماء :حذفها من أواخر الكلمات .1
ْ
عَل

ْ
مَا، ال

َ
عُل

ْ
  :بَا؛ أفعالال

ً
"ثم لم يضره  :كما سبق. والجاحظ لاحظ إهمال الهمز أحيانا

"حيط" )الهروي،  :(. والهروي أشار إلى إسقاط الهمزة في لفظ302-302ذلك ولا وضع منه..." )الجاحظ، د.ت، ص. 

يف يسهل ( بأن التخف60، ص. 0510( وابن سينا )020، ص. 0560) أنيسيفسره  :سبب التخفيفو  .(526، ص. 0555

النطق ويقلل الجهد العضلي، نتيجة الانفراج الفجائي للفتحة المزمارية التي تولد الهمزة، ما يجعلها عرضة للحذف 

 .أو التخفيف في اللهجات العربية المختلفة

 نماذج التخفيف البدلي للهمزة بين الفصحى والعامية المغربية (2جدول )ال

ة  العامي 

 المغربية
صحى

ُ
 القيمة الديداكتيكية المصدر نوع التخفيف النظير في الف

ر  
َ
غ / ص  بَر 

 
رُ  ك

َ
غ ص 

َ
بَرُ/ أ

 
ك
َ
 حذف الهمزة في التفضيل أ

 ،1923الحلبي، 

 25، ص. 1ج 

 تيسير الاستيعاب الصوتي

؟
 
نَ؟ فِين ي 

َ
 قلب الهمزة فاء أ

إبراز دينامية التحول 

 الصوتي

ل  
ُ
دَا/ يَاك

 
لُ  خ

ُ
/ يَأك

َ
ذ
َ
خ
َ
 يب الفعل الفصيحتقر  حذف همزة الفعل أ

و
ُ
يت رِ  هُ  و 

ُ
ت رَي 

َ
 ، 1990الزبيدي،  قلبها واوًا أ

 41، ص. 22ج

 ربط المعجم بالعامية

ك   وَّ
ُ
كَ )يمضغ( ل

َ
ل
َ
 توضيح الامتداد التراثي قلبها واوًا أ

و
ُ
ل / سَو  ل  لَ/ سَل   سُوَّ

َ
 كشف الاقتصاد النطقي 442، 1، ج2330الفراهيدي،  حذف وقلب سَأ

رَا
 
  ق

َ
رَأ
َ
 دعم المماثلة التعليمية 015-014الجاحظ، د.ت،  ذف الهمزة آخرًاح ق

ة رَوَّ م 
 
/ ال س/ المروءة رَاس 

 
ا أو واوًا رَأ

ً
 توثيق التطور الصوتي 932، ص. 1999الهروي،  قلبها ألف

مَا
َ
عُل

 
ماء ال

َ
 تعزيز الفهم التاريخي 251، ص. 1921، أنيس حذف الهمزة آخرًا العُل

 التخ
ُ
ظهِرُ أمثلة

ُ
ا في ت

ً
 قانونٌ صوتيٌّ قديمٌ ممتدٌّ في العربية، وليس انحراف

َ
فيفِ البدليِّ للهمزة أنَّ هذه الظاهرة

ا،   إلى التيسير النطقيّ. وبيداغوجيًّ
ً
 أصيلة

ً
 فصيحة

ً
جسّد ميولا

ُ
ما ت

ّ
 تسلكُ هذا المسلكَ إن

ْ
 المغربية إذ

َ
الاستعمال. إنّ العاميّة

ا له جذورٌ معيارية، فيشعرُ بالاطمئنان يُفيدُ إبرازُ هذه التحولاتِ في التعل ه يوميًّ
ُ
م من إدراكِ أنَّ ما يتداول

ّ
يم بتمكينِ المتعل

 إلى لغته الأم، ويُقبلُ على الفصحى بثقةٍ أكبر.

 أمثلة معجمية :المحور التطبيقي

 أو أكثر من الألفاظ العامية ذات الأصل الفصيح
ً
 ، معيمكن للمدرس أن يقدّم لطلابه في كل حصة نموذجا

 :الاستدلال بالنصوص التراثية، وذلك على النحو الآتي

 أمثلة معجمية على ألفاظ عامية ذات أصول فصيحة (0) جدول ال

 أصلها الفصيح مع الشاهد معناها العامي اللفظة العامية م

 (24، ص1999)الهروي، « ما طاح من حمل النخل فهو نفض» سقط طاح 1

 (292، ص1912)ابن قتيبة، « حتى قطعنه وخضخضن فينا البحر » حر ك خضخض 2

 (22، ص2332)بن العبد، « لكالطول المرخى...» حبل ترعى به الدابة الطوال 0

 (049، ص0، ج1992)الجاحظ، « غسالة أوساخ الثياب» ما يبقى من غسل الثياب الغسالة 4

 (150، ص1)ابن منظور، د.ت، ج« النحضة والهبرة» قطعة لحم بلا عظم الهبرة 5

 (222، ص1999، الإسكافي« )الثفال خرقة أو جليدة...» ما يفرش تحت الرحى الثفال 2

بو 2 ه بنابه ني  با» عض  ون الفريس المني   (20، ص1992)الجاحظ، « يشم 

م 1  (223، ص1999)الهروي، « شد  العزم» استعد   تحز 

 (220، ص1ج، 1912)الأنباري، « المتباعد عن الخير» البخيل أو الشرير الشاطر 9

 (03، ص1912)ابن قتيبة، « التحريش» حر ض حر ش 13
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 (025، ص1991)ابن الرومي، « يطحطح من يروعه» أهلك طحطح 11

فه» قيده كتفو 12
 
 (12)الجاحظ، د.ت، ص« كت

جر 10
 
 (22)الجاحظ، د.ت، ص يزاول التجارة يت

ام 14  (19)الجاحظ، د.ت، ص أمام قد 

 (03حظ، د.ت، ص)الجا مصدر عجن العجنة 15

 (053، ص0، ج2330)الفراهيدي،  الخصر الشاكلة 12

 (053، ص0، ج2330)الفراهيدي،  حبل يربط قوائم الدابة الشكال 12

 (095، ص0، ج2330)الفراهيدي، « ميل في العنق» مرض في العنق الصعر 11

 » لبس اللحاف تلحف 19
ً
 (42، ص5، ج2331)الأزهري، « تلحفت لحافا

 (02، ص1992)التبريزي، « تحت ظل عجاجة» الغبار جةالعجا 23

 (92، ص1992)التبريزي،  الأرض الخالية القفار 21

 (012، ص0، ج2330)الفراهيدي،  باطن الخد الشدق 22

يُظهر هذا العرض المقارن أنّ الكثير من الألفاظ التي يتداولها الناس في حياتهم اليومية على أنها عامية، إنما تمتد 

 ما يقتصر الاختلاف على تغييرات طفيفة في الحركات أو الصيغ بجذ
ً
ورها إلى الفصحى الموثقة في مصادرها التراثية. وغالبا

الصوتية أو الأسلوب الاستعمالي، دون أن يمس ذلك جوهر الكلمة أو دلالتها الأصلية. ومن هنا تأتي أهمية تدريب المتعلمين 

العامية والفصحى، بما يعزز وعيهم اللغوي ويزيد من تقديرهم لثراء العربية على استكشاف هذه الصلة العميقة بين 

 
ً
واستمرارية حضورها في البيئات المعاصرة. إن الجمع بين النصوص التراثية والممارسات التعليمية المعاصرة يوفر مدخلا

 
ً
 لردم الهوة بين اللغة الفصيحة والمألوف العامي، ويفتح أمام الطلاب أفقا

ً
ن هذا إ لفهم أصيل ومتجدد للغتهم الأم. فعالا

" له أصول فصيحة ثابتة، والاختلاف في الغالب لا يتجاوز بعض 
ً
 مما يظنه المتعلمون "عاميا

ً
الاستعراض يبيّن أن كثيرا

 .الحركات أو الصيغ الصوتية

 الخاتمة الديداكتيكية-0

إن القيمة التربوية لهذا المسلك لا تكمن في إثبات فصاحة العامية المغربية فحسب، بل في جعلها أداة 

 :بيداغوجية فعالة. فالمدرس إذا ما أبرز لطلابه هذه الصلات

 .يزرع فيهم الثقة بلغتهم الأم .أ

 .يكشف لهم أن الفصحى ليست غريبة عنهم، بل هي كامنة في كلامهم اليومي .ب

 .ة من عائق متوهم إلى جسر معرفي نحو التمكن من العربية المعياريةيحول العامي .ج

ل ذلك عبر أنشطة صفية عملية، مثل .د  :ويمكن أن يُفعَّ

 .تكليف الطلاب بجمع مفردات عامية يظنونها غير فصيحة، ثم البحث عن أصولها في المعاجم .ه

 .إدراج تمارين مقارنة بين النصوص العامية والفصيحة .و

 .ى إدماج هذه الألفاظ في إنشاءاتهم الفصيحة لرفع الحرج عنهاتدريب الطلاب عل .ز

تحويل الدرس اللغوي من تلقين للمجرد إلى تجربة اكتشاف حيّة،  :وبذلك يتحقق المقصد الديداكتيكي الأعمق

 .تربط المتعلم بجذور لغته وتفتح له آفاق الإبداع والتعبير
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 لعامية المغربية من خلال الدلالة المعجميةديداكتيك وصل العربية الفصحى با :المبحث الثاني

في ظل ثنائية الحوار بين العربية الفصحى والعامية المغربية، يظهر ديداكتيك الوصل بين النسقين اللغويين 

عدّ العامية المغربية لغة مستقلة، بل امتداد طبيعي للغ
ُ
 ةكمنهج تعليمي فعّال يهدف إلى تذويب الهوة الظاهرة بينهما. إذ لا ت

المعيار، رغم بعض التحولات الطفيفة في الحركات والصيغ الصوتية. يتيح هذا الديداكتيك للمدرس الفرصة لتوضيح أن 

كثيرًا من الألفاظ التي يظنها المتعلمون "عامية" ليست إلا انعكاسات فصيحة متحولة، وأن التغيرات الصوتية أو الصرفية 

هذا المنهاج في تعزيز الثقة اللغوية لدى الطلاب، وتحويل العامية من حاجز نفس ي  لم تؤثر في دلالتها الأساسية. كما يساهم

نهم من ربط لغتهم اليومية بالفصحى.
ّ
 إلى جسر معرفي يُمك

ولتجسيد هذه النظرية عمليًا، يقترح الباحث تقديم مجموعة مختارة من الألفاظ العامية المغربية في كل حصة 

ا ومعنى. وتشمل هذه النماذج كلمات دراسية، مع الاستدلال عليها ب
ً
النصوص التراثية، لإظهار التوافق بين النسقين لفظ

ضْ،  :تعكس أفعال الحركة، الأفعال النفسية، الصفات، أدوات وأشياء، أجزاء الجسم، والأماكن، مثل
َ
ضْخ

َ
احْ، خ

َ
ط

 
َّ
مْ، الش

ْ
حَزّ

ْ
بُو، ت

ْ
الْ، نِيّ فَّ

ّْ
ة، الهَبْرَة، الث

َ
سَال

ْ
وَالْ، الغ

ّْ
الْ، الط

َ
ك
ّْ
ة، الش

َ
ل
ْ
اك

َّ
عَجْنَة، الش

ْ
امْ، ال دَّ

ُ
جَرْ، ق تْفُو، يِتَّ

َ
حْ، ك

َ
حْط

َ
شْ، ط رْ، حَرّْ

َ
اط

دَقْ، حيث يوضح الجدول التالي العلاقة بين النسقين، والتحولات الصوتية أو 
ّْ
، العْجَاجَة، القِفَارْ، الش

ْ
ف حَّ

َ
ل
ْ
عَرْ، ت

ْ
الصّ

ن المدرس من تقديم مادة غنية بالمعاني والتطبيقات، الصرفية التي طرأت على بعض الألفاظ. هذا ا
ّ
لعرض المنهجي يمك

 ويعزز قدرة الطلاب على إدراك الفصحى الكامنة في لغتهم اليومية.

 مع الملاحظات الصوتية والصرفية ةشامل ةمقارن( 4) جدول ال

 م
العامية 

 المغربية

دلالتها في 

 العامية
 لاليالمجال الد نظيرها في الفصحى مع الشاهد

ملاحظات صوتية أو 

 صرفية

اح   1
َ
 سقط ط

)الهروي، « ما طاح من حمل النخل فهو نفض»

1999) 

أفعال الحركة 

 والسقوط
 
ً
 وصرفيا

ً
 مطابق صوتيا

ض   2
َ
خ ض 

َ
 حر ك خ

)ابن « وخضخضن فينا البحر حتى قطعنه»

 (1912قتيبة، 
  أفعال الحركة

ً
 وصرفيا

ً
 مطابق صوتيا

وَال   3
  
 حبل الدابة الط

 ،بن العبد« )لطول المرخى وثنيـاه باليدلكا»

2332) 
 أدوات وأشياء

تسكين الطاء المشددة 

 بعد ألف التعريف

ة 4
َ
سَال

 
سالة أوساخ الثياب» بقايا الغسل الغ

ُ
 أدوات وأشياء (1992)الجاحظ، « غ

تغيير الضم إلى فتح في 

 الغين

رَة 5   ية وأطعمةأغذ )ابن منظور، د.ت(« النحضة والهبرة» قطعة لحم الهَب 
ً
 ودلاليا

ً
 مطابق صرفيا

ال   6
َّ
ف
  
 الث

ما يفرش تحت 

 الرحى

« الثفال خرقة أو جليدة تحت الرحى»

 (1999، الإسكافي)
 تسكين الثاء بدل كسرها أدوات وأشياء

بُو 7
ه بنابه نِي   با» عض  ون الفريس المني   (1992)الجاحظ، « يشم 

 /أفعال الحركة

 الحيوان
 
ً
 ودلاليا

ً
 مطابق صرفيا

م   8
حَز  

 
 » استعد   ت

ً
 (1999)الهروي، « ربطت لذلك الأمر جأشا

 /أفعال نفسية

 استعداد

مطابق مع تحريف 

 طفيف في الهمزة

ر   9
َ
اط

َّ
 البخيل الش

)الأنباري، « الشاطر المتباعد من الخير»

1912) 
  صفات شخصية

ً
 ودلاليا

ً
 مطابق صرفيا

ش   10
  أفعال التحريض (1912ة، )ابن قتيب« التحريش أي الإغراء» حر ض حَر  

ً
 ودلاليا

ً
 مطابق صرفيا

طح   11 ح 
َ
  أفعال التدمير (1991)ابن الرومي، « يطحطح من يروعه» أهلك ط

ً
 ودلاليا

ً
 مطابق صرفيا

و 12
ُ
ف
 
ت
َ
فه» قيده ك

 
 )الجاحظ، د.ت(« كت

 /أفعال الحركة

 الإشباع

حذف الهاء وإشباع 

 بالواو

جَر   13
َّ
  أفعال تجارية (د.تالجاحظ، ) يزاول التجارة يِت

ً
 ودلاليا

ً
 مطابق صرفيا
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ام   14 دَّ
ُ
  اتجاهية /مكانية (الجاحظ، د.ت) أمام ق

ً
 ودلاليا

ً
 مطابق صرفيا

ة 15
َ
ن عَج 

 
 (الجاحظ، د.ت) مصدر عجن ال

 /أفعال مطبخية

 إنتاجية
 
ً
 ودلاليا

ً
 مطابق صرفيا

ة 16
َ
ل
 
اك

َّ
 الخصر الش

« والشاكلتان ظاهر الطفطفتين...»

 (2330 الفراهيدي،)
  أجزاء الجسم

ً
 ودلاليا

ً
 مطابق صرفيا

ال   17
َ
ك
  
 حبل القوائم الش

« والشكال في الفرس تحجيل ثلاث قوائم»

 (2330الفراهيدي، )
 أدوات وأشياء

اختلاف حركة الشين 

 ()سكون مقابل فتح

عَر   18
 (2330)الفراهيدي، « ميل في العنق» داء في العنق الص  

 /أجزاء الجسم

 أمراض

لصاد والراء بدل تسكين ا

 التضعيف والضم

19  
 
ف حَّ

َ
ل
 
 » لبس اللحاف ت

ً
 (2331)الأزهري، « تلحفت لحافا

 /أفعال ارتداء

 أدوات
 
ً
 ودلاليا

ً
 مطابق صرفيا

جَاجَة 20  تسكين العين بدل فتحها عناصر الطبيعة (1992)التبريزي، « تحت ظل عجاجة» الغبار الع 

ار   21
َ
 الأرض الخالية القِف

)التبريزي، « ي القفار الشواسعإذا غبت ف»

1992) 

 /عناصر الطبيعة

 أماكن
 
ً
 ودلاليا

ً
 مطابق صرفيا

22  
 
ق

َ
د

  
 أجزاء الجسم (2330الفراهيدي، ) باطن الخد الش

تسكين الشين بدل 

 الكسر

بجلاء أن العامية المغربية لم تنفصل عن الفصحى، بل هي امتداد طبيعي لها. التحولات  (2)يوضح الجدول 

تظهر كنمط صوتي متطور، ولا تؤثر في المعنى. هذا —كالتسكين، الإشباع، أو قلب الحروف—ة والصرفيةالصوتي

التصنيف يمنح المدرس أداة ديداكتيكية قوية، تساعده على تعليم الطلاب إدراك الأصول الفصيحة في لغتهم اليومية، 

 للبحث ويحول الحاجز الظاهر بين النسقين إلى جسروتعزيز وعيهم اللغوي بشكل منهجي ومنظم، ما يرفع القيمة العلمية 

لمفردات لبعض ا للتحولات الصوتية والصرفية إضافيةملاحظات ولتتضح الصورة أكثر يعرض الباحث  معرفي متين.

 :الواردة في الجدول وكالتالي

0.  
َّ
عَجْنَة، الش

ْ
امْ، ال دَّ

ُ
جَرْ، ق حْ، يِتَّ

َ
حْط

َ
شْ، ط رْ، حَرّْ

َ
اط

َّ
ضْ، الش

َ
ضْخ

َ
احْ، خ

َ
، القِفَارْ ط

ْ
ف حَّ

َ
ل
ْ
ة، ت

َ
ل
ْ
لا تحولات، المعنى  :اك

 والحركات مطابقة للنسق الفصيح.

وَالْ  .0
ّْ
 تم تسكين الطاء المشددة وأضيفت ألف لتسهيل النطق وفق التقاليد المغربية، دون المساس بالمعنى. :الط

ة .3
َ
سَال

ْ
 سها.ية، لكنها تحتفظ بالدلالة نفتغيّرت الحركة الأصلية من ضم الغين في الفصحى إلى فتحها في العام :الغ

ا ودلالة، دون تغيير. :الهَبْرَة .2
ً
 مطابق للفصحى لفظ

الْ  .2 فَّ
ّْ
نت الثاء بدل كسرها، والحرف الأخير ثابت، لتسهيل النطق العامي. :الث

ّ
 سُك

بُو .6
ْ
 حصل إشباع للحرف الأخير )واو( لتسهيل النطق، دون تغيير المعنى. :نِيّ

مْ  .6
ْ
حَزّ

ْ
 نهائية لتتماش ى مع النطق العامي، والمعنى ثابت.تسكين الحروف ال :ت

تْفُو .1
َ
شبعت بحرف الواو لتسهيل النطق العامي، دون تغيير الدلالة. :ك

ُ
 حذفت الهاء النهائية من الفصيح "كتّفه" وأ

الْ  .5
َ
ك
ّْ
 حركة الشين اختلفت بين النسقين، لكن المعنى ثابت )حبل يربط قوائم الدابة(. :الش

عَرْ  .02
ْ
 اد والراء في العامية، بينما الفصحى تفتح الصاد وتضم الراء، المعنى ثابت )ميل العنق(.تسكين الص :الصّ

 تسكين العين بعد الألف واللام في العامية، لا يؤثر على المعنى )الغبار(. :العْجَاجَة .00

دَقْ  .00
ّْ
 ن".يتسكين الشين في العامية، بينما الفصحى كسرها، المعنى نفسه "طفطفة الفم من باطن الخد :الش

تظهر هذه التحولات الصوتية والصرفية أن العامية المغربية لم تنفصل عن الفصحى، بل هي امتداد طبيعي و 

ر للمدرس أداة تعليمية قوية لتعريف الطلاب بالأصول الفصيحة في 
ّ
لها، وتحافظ على المعنى الأساس ي للألفاظ، مما يوف

 (2ن الخروج بذلك إلى أنشطة عملية وعلى النحو الوارد في الجدول )ويمك الخاتمة الديداكتيكية العملية لغتهم اليومية.



  Journal of the Arabianم2325سبتمبر/  -هـ1442( ربيع الثاني/ 22( العدد )0مجلة مركز جزيرة العرب للبحوث التربوية والإنسانية ــ المجلد )

AD 5September/ 202 -AH  7/ 144Thani-) Rabi` al26) Issue (3Volume ( -ducational and Human Research Peninsula Center for E  

 شترك اللغوي بين الفصحى والعاميةديداكتيك استثمار الم 

 لتعزيز الكفايات اللغوية في المدرسة المغربية
 المصطفى ،اكتراب (78) 

 

 وصل الفصحى بالعامية المغربية :المتكامل للديداكتيك التطبيقي (5) الجدول 

 الهدف الديداكتيكي
 المقترح النشاط

 للمدرس
 الوسائل

مؤشرات 

 التحقيق

أساليب 

 التقييم
 الفوائد المرجوة

بناء الثقة -1

اللغوية لدى 

علمين من المت

خلال اعتبار لغتهم 

 إلى 
ً
الأم مدخلا

 الفصحى

جمع المفردات العامية 

وتحليل أصلها الفصيح 

 
ً
يقوم الطلاب  :جماعيا

بتجميع ألفاظ عامية 

مألوفة لديهم ثم مقارنة 

 أصلها الفصيح

بطاقات 

مفردات، 

سبورة، 

أوراق عمل، 

نصوص 

 فصيحة

قدرة الطلاب على 

تحديد أصل 

الكلمة الفصيح، 

زها عن تميي

البدائل غير 

 الفصيحة

ملاحظة الأداء 

خلال النشاط، 

تقييم تقارير 

الطلاب، 

مناقشات 

 الصف

تعزيز الوعي بأصول 

اللغة، تقليل الحاجز 

النفس ي تجاه الفصحى، 

 بناء الثقة في التعبير

تحويل العامية -2

 
ً
إلى أداة جسرية بدلا

من أن تكون عقبة 

 معرفية

تمارين مقارنة بين 

لدارجة داخل الفصيح وا

نصوص حوارية أو 

م النص  :سردية يُقد 

الفصيح ويطلب من 

الطلاب مطابقة 

الكلمات مع نظيراتها 

 العامية أو عكسها

نصوص 

حوارية، 

أوراق عمل، 

أجهزة 

عرض، 

تسجيلات 

 صوتية

دقة الطلاب في 

الربط بين اللفظ 

العامي والفصيح، 

إدراك المعنى 

 المشترك

اختبارات 

قصيرة، تحليل 

اء، الأخط

ملاحظات 

 المعلم

جعل العامية وسيلة 

لفهم الفصحى، تطوير 

القدرة على التعرف 

على الأنماط اللغوية 

 المشتركة

تعزيز مهارات -0

اللغة الديداكتيكية 

والتواصلية من 

خلال الاقتراب من 

النصوص 

 الفصيحة

كتابة إنشائية تتضمن 

المفردات العامية 

يُطلب  :بإطراء فصيحي

فقرة  من الطلاب كتابة

أو حوار يستخدمون فيها 

مفردات عامية تم 

 تحويلها إلى فصيحة

دفاتر كتابة، 

حاسوب، 

نماذج 

نصوص، 

 معاجم

استخدام الطلاب 

للمفردات بشكل 

صحيح في السياق 

الفصيح، جودة 

 تراكيب الجمل

تقييم نصوص 

الطلاب، 

مراجعة 

جماعية، 

تغذية راجعة 

 شفهية وكتابية

تطوير المهارات 

 تعزيز الوعيالتعبيرية، 

بالتحولات اللغوية، 

إزالة عقدة "غير 

الفصيحة"، ربط 

الحياة اليومية 

 بالنصوص الفصيحة

 :ولضمان تحقيق الأهداف المرجوة فينبغي على المعلمين الآتي

 لتعميق فهم الطلاب  -
ً
والعامية وتعزيز  بين الفصحىالوصل اعتماد استراتيجية الاستمرارية في تطبيق الأنشطة أسبوعيا

ثقتهم اللغوية. ومن الأفضل تدرج صعوبة الأنشطة بحيث يبدأ الطلاب بجمع المفردات ثم الانتقال إلى المقارنة بين 

 بالكتابة الإبداعية التي تدمج المعارف المكتسبة.
ً
 النسقين، وختاما

 من ستمرةدمج التقييم التكويني الذي يشمل الملاحظة الدقيقة، المناقشات الصفية، وتقديم تغذية راجعة م -
ً
، بدلا

 الاقتصار على الاختبارات التقليدية، لضمان متابعة تطور المهارات بشكل فعّال.

لا بد من استخدام النصوص التراثية والفصحى القديمة لدعم الأمثلة المعجمية، بما يعزز الصلة التاريخية واللغوية  -

 بحياتهم اليو 
ً
 مرتبطا

ً
 واقعيا

ً
مية، ويحوّل الحاجز الظاهر بين النسقين إلى جسر للطلاب، ويجعل تعلم الفصحى أمرا

 معرفي متين، يُنمّي وعيهم اللغوي ويثري تعبيرهم.

 ديداكتيك وصل اللغة العربية بالعامية المغربية من خلال الدلالة التركيبية :المبحث الثالث

 خصبًا يكشف عن وشائج قوية بين الفصحى والعامية الم
ً

هذه  غربية، حيث حافظتيُعدّ الجانب التركيبي مجالا

الأخيرة على كثير من التراكيب العربية الأصيلة، سواء في بنيتها أو في دلالتها، مع بعض التغييرات الطفيفة التي لا تمس جوهر 
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المعنى. ومن ثمّ، فإن المقاربة الديداكتيكية السليمة تقتض ي أن يوجّه المدرس المتعلمين إلى استكشاف هذه الروابط، 

 .ثقتهم في سلامة لغتهم المتداولة ويقرّبهم من الفصحىمما يعزز 

 التركيبية بين الفصحى والعامية المغربية بعض النماذج( 2الجدول )

النموذج في 

 العامية المغربية

الدلالة في 

 الاستعمال

النظير في 

 الفصحى
 المصدر المرجعي

مجال 

 الاستخدام
 القيمة الديداكتيكية

ض عينيه عن  غم 

 كذا

إقالة التغافل/

 العثرات

ومن لم يغمض "

 عينه..." )كثير(

، 1912، الرازي 

 22ص.

سلوك 

 اجتماعي

تعزيز التسامح وقبول 

 الآخر

ويل 

أويل /الشيطان

 الشيطان

 ويل للشيطان حزن للشيطان
، 1912الأنباري، 

 205ص.
 ديني/وجداني

ربط التراكيب الشعبية 

 بالنصوص التراثية

ق على
 
 ربط ش يء بآخر ...عل

حبل علقت ال

 على الشجرة

الجاحظ، د.ت، 

 19ص.
 استعمال يومي

تقريب العامية من 

 التركيب الفصيح

انفض 

 الثوب/الغطاء

التخلص مما 

 علق
 ورد عند المتنبي

، 2332، الجرجاني

 124، 123ص.

 منزلي/مجازي 
إبراز الصور البلاغية 

 المشتركة

 اللون الأسود لون أكحل
وصف أصيل في 

 الشعر
 المعجم الدلاليتوسيع  وصفي/جمالي

 شائع في الشعر تكفلت بالش يء ضمنت لك كذا
 ،0المبرد، د.ت، ج

13 
 ترسيخ الدقة في المعنى التزام/تعهد

 التعب من العمل عييت بالخدمة
 :عيي

 العجز/التعب

 :القرآن، الأحقاف

00 
 عملي/حياتي

وصل التعبير القرآني 

 بالدارج

فلانة عذبتها 

 الزحمة
 ألم المخاض

 في نفس المعنى

 المعاجم

الصاحب بن عباد، 

 11، ص.0، ج1994
 طبي/اجتماعي

إبراز الاستمرارية 

 المعجمية

 الفعل حدر طأطأ الرأس حادر الرأس
الصاحب بن عباد، 

 05، ص.0، ج1994
 تدريب على المعنى الحركي جسدي/حركي

 عس  بالليل
الطواف/المراق

 بة
 عس  

، 2330الفراهيدي، 

 150، ص.0ج
 أمني/ليلي

من الشعبي وصل الأ 

 بالتراث

 إخفاء الش يء دس  فلوسك
دسست الش يء 

 في التراب

، 2339الجوهري، 

 022ص.
 ترسيخ معنى الكناية مالي/حياتي

ا
ً
 أهانه وأذله كرفس فلان

مشية  :كرفس

 المقيد

، 2330الفراهيدي، 

 20، ص.4ج
 اجتماعي سلبي

إبراز أصول العنف 

 اللفظي

ر علي    هاجمني كالسبع تنم 
استعارة 

 حةفصي

، 2330المرزوقي، 

 101ص.
 تعزيز مهارة التأويل مجازي/وصفي

سلمت على 

 النسيب

القرابة 

 والمصاهرة
 ورد في المعاجم

، 2330الفراهيدي، 

 214، ص.4ج
 بناء صلة القرابة اللغوية عائلي/اجتماعي

لت عليك  تركيب أصيل اعتمدت عليك عو 
، 2330المرزوقي، 

 111ص.
 اد والثقةدعم قيم الاعتم حياتي/تعاوني

الجاحظ، د.ت،  حامض الوجه ذم سلوك قبيح فلان حامض

 2-2ص.

 20ص.

 تقريب الدلالة المجازية اجتماعي سلبي

مت الش يء 
 
عل

 بعلامة
 معرفي/إشاري  أورده الجاحظ وضع إشارة

دعم الفهم الدلالي 

 المباشر
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ة، حيث رها في العامية المغربيتكشف المصفوفة عن التداخل البنيوي والدلالي بين التراكيب الفصيحة ونظائ

يتضح أن الاستعمال الشعبي ليس انقطاعًا عن الأصل بل امتداد حي للمعجم العربي الأصيل. وتبرز أهمية هذا الربط 

، تعزيز ثقة المتعلمين بلغتهم اليومية وربطها بالمعيارية؛ ثانيًا، توسيع دائرة  :الديداكتيكي في ثلاثة أبعاد أساسية
ً

أولا

ا، إحياء الصلة بالتراث اللغوي عبر شواهد قرآنية الكفايا
ً
ت اللغوية عبر ممارسات عملية قريبة من حياة المتعلم؛ ثالث

 لتقليص الفجوة بين الفصحى والعامية، 
ً

 تربويًا فعالا
ً

وأدبية. من هنا، فإن استثمار هذه النماذج في التدريس يشكل مدخلا

 وتعزيز الهوية اللغوية المشتركة.

 للأنشطة الديداكتيكية للمبحث الثالث يةتطبيقي( نماذج 2) الجدول 

 الفوائد المرجوة أساليب التقييم مؤشرات التحقيق الوسائل النشاط المقترح للمدرس العامية المغربية

ض عينيه عن  غم 

 كذا

مقارنة التركيبات العامية 

والفصيحة مع أمثلة 

 حياتية

نصوص، سبورة، 

 أوراق عمل

قدرة الطلاب على 

 ربط بين التركيباتال

مناقشات 

صفية، تقارير 

 مكتوبة

إدراك الطلاب لمعاني 

التسامح في اللغة اليومية 

 والفصيحة

ويل 

أويل /الشيطان

 الشيطان

ة صياغ :تمارين تطبيقية

 جمل من نصوص تراثية

نصوص تراثية، 

 أوراق عمل

دقة استخدام 

الطلاب للتراكيب في 

 السياق

تغذية راجعة، 

 تصحيح جماعي

يز الربط بين التعبير تعز 

 الشعبي والتراثي

ق على...
 
 عل

كتابة نصوص إنشائية 

 توظف التركيبات
 دفاتر، حاسوب

قدرة الطلاب على 

 إدماج التركيبات

تقييم 

النصوص، 

 مناقشة صفية

تعزيز التعبير الكتابي 

وتطبيق الفصحى في 

 الحياة اليومية

انفض 

 الغطاء/الثوب

تحليل نصوص شعرية 

 ومجازية

ص شعرية، نصو 

 أوراق عمل

ملاحظة استخدام 

 الصور البلاغية

اختبار قصير، 

 ملاحظة صفية

تعزيز فهم البلاغة 

 المشتركة بين النسقين

 لون أكحل
تمارين وصفية وربط 

 الألوان بالنسق الفصيح

بطاقات وصفية، 

 نصوص شعرية

القدرة على استعمال 

الألوان بطريقة 

 فصيحة

ملاحظة الأداء، 

 كتابة وصفية

ثراء المعجم اللغوي إ

 والجمالي

 ضمنت لك كذا
أنشطة محاكاة 

 للالتزامات اليومية

سبورة، أوراق 

 عمل

دقة التعبير عن 

 الالتزام

مناقشة 

جماعية، كتابة 

 تقرير

تعزيز فهم الالتزام والدقة 

 اللغوية

 عييت بالخدمة
مناقشة الأمثلة اليومية 

 وربطها بالنصوص

نصوص، 

 تسجيلات صوتية

ب على قدرة الطلا 

الربط بين السياق 

 والنسق الفصيح

اختبار شفوي، 

 مناقشة

توظيف النصوص 

 القرآنية في اللغة اليومية

فلانة عذبتها 

 الزحمة
 تحليل حالات اجتماعية

أوراق عمل، 

 سبورة

دقة الطلاب في تفسير 

 المعاني

تغذية راجعة، 

 مناقشة صفية

فهم المعاني الاجتماعية 

 وربطها بالفصحى

 أسحادر الر 
تمثيل حركات جسدية مع 

 استخدام التركيبات

بطاقات حركية، 

 سبورة

قدرة الطلاب على 

 التعبير الحركي

ملاحظة الأداء، 

 اختبار عملي

تعزيز التعبير الحركي 

 وربطه بالفصحى

 عس  بالليل
اقبة  نشاط محاكاة مر

 ليلي وربطه بالنصوص

نصوص، أوراق 

 عمل

دقة الربط بين 

النسق الشعبي 

 والفصيح

 مناقشة جماعية

تعزيز وعي الطلاب 

بالمعاني التراثية 

 والأمنية

 دفاتر، سبورة كتابة نصوص تطبيقية دس  فلوسك
دقة استخدام 

 التركيبات

تقييم نصوص 

 الطلاب

 الكنائيتعزيز الفهم 

 والمعنوي 

ا
ً
 كرفس فلان

 نصمناقشة 
ً
 : أدبيا

 وتحليل العنف اللفظي

نصوص، أوراق 

 عمل

قدرة الطلاب على 

 عرف على المعانيالت

تغذية راجعة، 

 مناقشة صفية

فهم السياقات السلبية 

 
ً
 واستثمارها ديداكتيكيا

ر علي    دفاتر، سبورة كتابة نصوص إبداعية تنم 

دقة الطلاب في 

استخدام 

 الاستعارات

تصحيح 

نصوص، 

 مناقشة

تطوير مهارات التأويل 

 والبلاغة
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سلمت على 

 النسيب

تمارين حوارية حول 

 العلاقات

طاقات حوار، ب

 أوراق عمل

قدرة الطلاب على 

 توظيف التركيبات

ملاحظة الأداء، 

 تغذية راجعة

تعزيز الحس الاجتماعي 

 والربط اللغوي 

لت عليك  عو 
أنشطة محاكاة الاعتماد 

 المتبادل

مجموعات عمل، 

 أوراق عمل

دقة استخدام 

 الطلاب للتركيبات

مناقشة، اختبار 

 عملي

تعزيز الثقة والتعاون 

 وي اللغ

 فلان حامض
تحليل تراكيب ذمية 

 ومقارنتها بالفصحى
 فهم الطلاب للمجاز نصوص، سبورة

تغذية راجعة، 

 مناقشة

تعزيز الوعي بالدلالات 

 المجازية

مت الش يء 
 
عل

 بعلامة

تمارين تعليمية وإشارة 

 على النصوص
 دفاتر، سبورة

دقة استخدام 

 الإشارات

مناقشة، تقييم 

 نصوص

 تعزيز الفهم الدلالي

 المباشر

( كيف يمكن للمدرس تحويل النماذج التركيبية بين الفصحى والعامية المغربية إلى أدوات تعليمية 6يوضح الجدول ) -

عملية وفاعلة في الصف. فمن خلال الأنشطة المقترحة، مثل مقارنة التركيبات، كتابة نصوص إنشائية، أو تحليل 

ين النسقين بطريقة منهجية، مما يعزز قدرة الطلاب على الملاحظة النصوص التراثية والشعرية، تتفعّل المقارنة ب

 .والتحليل اللغوي 

كشف بكما يتيح الجدول للمدرس فرصة إعادة الاعتبار للتراكيب المألوفة التي قد يظنها المتعلمون "عامية مبتذلة"،  -

 .المعياريةب بلغتهم اليومية ويربطها بيرفع ثقة الطلا  وبماوإبراز استمراريتها الدلالية والبنيوية،  ىالفصحبجذورها 

ويشمل الجدول أيضًا استثمار النصوص التراثية، من القرآن الكريم والشعر العربي وكتب البلاغة والمعاجم، لإثبات  -

ا تاريخيًا ومعرفيًا يدعم فهم الطلاب للمعاني العميقة 
ً
أصالة هذه التراكيب وربطها بالعامية المغربية، ما يوفر سياق

 .ي الصلة بين اللغة اليومية والفصيحةويقو 

إلى جانب ذلك، يساهم تنوع الأنشطة الصفية، مثل تحويل الجمل من العامية إلى الفصحى والعكس، في تثمين الرصيد  -

 من اعتبارها عائقًا لغويًا
ً

 .اللغوي للمتعلمين، حيث تصبح تعابيرهم اليومية أساسًا للانطلاق نحو الفصحى بدلا

الجدول الوعي اللغوي إلى ممارسة فعلية، بتشجيع الطلاب على توظيف التركيبات في التعبير الشفوي  أخيرًا، يحوّل  -

والكتابي بوعي وسياق مناسب، مما يجعل العملية التعليمية أكثر ديناميكية ويقربهم من استيعاب الصلة البنيوية 

 .والدلالية بين الفصحى والعامية

تيكية متكاملة، تجمع بين التطبيق العملي، التقييم، وتعزيز الفهم النظري، بما باختصار، يمثل الجدول أداة ديداك -

 .يحقق أهداف المبحث الثالث ويجعل من الفصحى والعامية جسرًا معرفيًا متينًا في تدريس العربية

 الخاتمة. -4

 :في ضوء أسئلة الدراسةتها مناقشخلاصة النتائج و -4-1

ظهر نتائج الجدول ) :ز أوجه الاتصال؟(للإجابة عن السؤال الأول )ما أبر  -
ُ
( أن الاتصال بين الفصحى والعامية يتجلى 0ت

، بل هي امتداد 
ً
بوضوح في المستويين الصوتي والصرفي. فالظواهر كالإبدال الحرفي وتخفيف الهمزة ليست انحرافا

غويون فق مع ما أشار إليه اللطبيعي لسنن لغوية عربية قديمة تهدف إلى "اقتصاد الجهد" وتسهيل النطق، وهو ما يت

 .( التي أكدت أصالة هذه التحولات0202القدماء كابن فارس، ويتوافق مع نتائج دراسات حديثة )إشيقر وكاسر، 

النتائج أن الاستثمار لا يكون بتعليم  تبين :للإجابة عن السؤالين الثاني والثالث )كيفية الاستثمار والآليات المقترحة( -

الآلية المقترحة هي "التعليم المقارن الواعي"، حيث يقوم  .خدام العامية كـ"مفتاح" لفهم الفصحىالعامية، بل باست

 القاعدة الصوتية. هذا يحول 
ً
المدرس بعرض مثال عامي )مثل "خدا"( ثم يكشف عن أصله الفصيح )"أخذ"(، موضحا

ا تدعمه دراسات )قبوج ورحامنية، معرفة المتعلم الضمنية بالعامية إلى معرفة صريحة بقواعد الفصحى، وهو م

 .( التي أوصت باستثمار الجذور الفصيحة في العامية0202
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الوسيط "يتجاوز دور المدرس هنا مجرد نقل المعرفة ليصبح دور  :للإجابة عن السؤال الرابع )ما دور المدرس؟( -

ار" بشكل مباش ."كاشف الجسور "أو  "اللغوي  ار" إلى "جزَّ  من تصحيح "گزَّ
ً
ر، يقوم المدرس بشرح ظاهرة الإبدال، فبدلا

 أن المتعلم يملك الأصل الصوتي الصحيح لكنه يستخدمه في سياق مختلف. هذا الدور يعزز ثقة المتعلم ويقلل 
ً
مؤكدا

 .من "القلق اللغوي"، ويحول الفصل إلى بيئة استكشاف لغوي آمنة

 .التوصيات والمقترحات-4-2

 :احث بتبني حزمة متكاملة من الإجراءات تتوزع على المحاور الآتيةوص ي البيناءً على نتائج الدراسة، ب

 :على مستوى السياسات والتخطيط التربوي  .0

a. تطوير وثيقة علمية وتربوية تحدد المشترك اللغوي بين الفصحى واللهجات  :بناء إطار مرجعي وطني

 لتوجيه المناهج والتكوين
ً
 .المغربية، لتكون أساسا

b. إعادة النظر في مضامين كتب اللغة العربية لتعكس التفاعل الطبيعي بين  :يةمراجعة المناهج الدراس

 .الفصحى والعامية، والانتقال من منطق الفصل إلى منطق التكامل

 :على مستوى التكوين وتنمية الموارد البشرية .0

a. لأساس ي تضمين وحدات تكوينية إلزامية في برامج التكوين ا :دماج التعدد اللهجي في تكوين المعلمينإ

 .المشترك اللغوي  طرائق تدريسوالمستمر للمدرسين، تركز على 

b. . تصميم منصات ووحدات تفاعلية تستثمر الذكاء الاصطناعي لتدريب  :تطوير موارد تعليمية رقمية

 .المتعلمين على التنقل الواعي بين الفصحى واللهجات المختلفة

تشجيع المدرسين على تبني مشاريع  :الصفية التكاملية تحفيز المشاريع :على مستوى البحث والممارسة الصفية .3

 ..وأنشطة )كمسرحيات، مناظرات( تقوم على المزاوجة الوظيفية بين الفصحى والعامية

تأسيس مراكز بحثية متخصصة داخل الجامعات والمراكز الجهوية لمهن التربية والتكوين،  :إحداث مراصد تربوية .2

عنى برصد أثر استثمار اللهجات 
ُ
 .على التحصيل اللغوي ت

تنظيم لقاءات وندوات لتوعية الأسر بأهمية  :شراك أولياء الأمور إ :على مستوى التوعية والشراكة المجتمعية .2

 .التنوع اللغوي، وتصحيح المفاهيم الخاطئة حول العامية، وتعزيز دور الأسرة في دعم الهوية اللغوية للمتعلم

 حث خطة عمل إجرائية تحددا، يقترح البار النظري إلى حيز التطبيقلضمان انتقال توصيات الدراسة من الإطو  .6

 :1الجدول  يبينهاكما و المهام والمسؤوليات والمؤشرات الأساسية للنجاح، 

 ( خطة عمل مقترحة لاستثمار المشترك اللغوي في التعليم1جدول )ال

 الجهة المسؤولة الإجراء التنفيذي المقترح المحور الاستراتيجي
المدى 

 زمنيال
 (KPI) مؤشر الأداء الرئيس ي

التخطيط وبناء  -1

 المرجعيات

دليل مرجعي للمشترك " إعداد

يوثق الأصول الفصيحة  "اللغوي 

 .للمفردات والتراكيب العامية

مديرية الموارد البيداغوجية 

، الجامعات والرقمية

 .المغربية )كليات الآداب(

12  
ً
 شهرا

إصدار الدليل وتعميمه 

 على الم
ً
ؤسسات رسميا

 .التعليمية

تطوير المناهج -2

 والموارد

مراجعة الكتب المدرسية لإدماج 

أمثلة من الدليل المرجعي وربط 

 .القواعد بالاستعمال اليومي

لجان المناهج بالوزارة، دور 

 .النشر المعتمدة
18  

ً
 شهرا

ل في  نسبة المحتوى المعد 

الطبعات الجديدة للكتب 

 .المدرسية

التكوين وتنمية  -0

 لقدراتا

تنظيم دورات تكوينية )أساسية 

طرائق  ومستمرة( للمعلمين حول 

 .تدريس المشترك اللغوي 

المراكز الجهوية لمهن التربية 

والتكوين، المفتشيات 

 .التربوية

سنوي 

 )مستمر(

عدد المعلمين 

المستفيدين، وقياس الأثر 

 .على ممارساتهم الصفية
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تفعيل الممارسة  -4

 الصفية

أندية اللغة " إطلاق مبادرة

في المدارس لتحفيز  "والهوية

 .المشاريع الطلابية التكاملية

الإدارات التعليمية، الأطر 

 .التربوية بالمؤسسات
 مستمر

عدد الأندية النشطة، 

ونوعية المشاريع المنجزة 

 .)قواميس، مسرحيات(

 الرقمنة والابتكار-5

وحدات تعليمية رقمية  تصميم

ي لاصطناعقائمة على الذكاء ا تفاعلية

 .للتدريب اللغوي 

فرق تربوية مختلطة )معلمين 

وباحثين(، شركات تقنية 

 .ناشئة

24  
ً
 شهرا

إطلاق منصة تجريبية 

وقياس نسبة استخدامها 

 المتعلمينمن طرف 
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هدف البحث إلى تقديم تصور مقترح لتطوير  :المستخلص

ات والشروط لرفع دعوى الإلغاء بسبب الشطط في الإجراء

استعمال السلطة في موريتانيا، في ضوء التحديات البنيوية 

 والتوجهات القانونية المعاصرة. اعتمد البحث المنهج

 (06) ةقراببتحليل التحليلي النقدي المقارن،  الوصفي

الماهية القانونية للشطط وصوره  وثيقة متنوعة؛ تناولت

يثة )كتجاوز الغاية أو التهرب من تنفيذ الأحكام(، الحد

 الشروط الإجرائية الحالية لدعوى الإلغاء في 
ً
مَ نقديا يَّ

َ
وق

موريتانيا )كصرامة الأجل وغياب مفهوم الانعدام 

القانوني(، واستخلص أبرز التجارب الدولية )كألمانيا 

( في تخفيف القيود الإجرائية ساوالنمكندا و  وإندونيسيا

ي. وقد توصلت الدراسة إلى أن غياب وتوسيع سلطة القاض 

آلية التنفيذ الفعّالة وضعف السلطة التقديرية للقاض ي في 

 دمقمواجهة الشطط يمثلان تحديين رئيسيين. وبناءً عليه، 

 يركز على ضرورة إدراج 
ً
 شاملا

ً
 إصلاحيا

ً
البحث تصورا

تعريف قانوني للبطلان الجوهري، وإلغاء شرط التظلم 

الشطط، وتفعيل آليات الإلزام القضائي  الإداري في حالات

مثل الغرامة التهديدية، لتعزيز الأمن القانوني ومكافحة 

 الانحراف الإداري.

، دعوى الإلغاء الشطط في السلطة، :الكلمات المفتاحية

 القضاء الإداري، موريتانيا.صلاح إ، البطلان

Abstract: This study aims to propose a comprehensive framework for 

reforming the procedures and conditions governing annulment lawsuits 

based on abuse of power in Mauritania, in light of structural challenges 

and contemporary legal trends. It employs a descriptive, analytical, and 

comparative approach, reviewing nearly 60 diverse sources that explore 

the legal nature of abuse of power and its modern forms (such as deviation 

of purpose or evasion of judicial enforcement). The study critically 

assesses the current procedural requirements of annulment lawsuits in 

Mauritania, including strict time limits and the absence of a concept of 

legal nullity, and draws on international experiences from countries such 

as (Germany, Indonesia, Canada, and Austria) that have adopted more 

flexible procedures and expanded judicial authority. Findings reveal that 

the lack of effective enforcement mechanisms and the limited discretion 

of judges in addressing abuse of power constitute major challenges. 

Accordingly, the research proposes a reform-oriented model that 

emphasizes the need to codify a legal definition of substantive nullity, 

abolish the requirement of prior administrative grievance in cases of 

abuse of power, and activate judicial enforcement mechanisms such as 

penalty fines, thereby strengthening legal security and combating 

administrative deviation. 

Keywords: Abuse of power, annulment lawsuit, nullity, 

administrative judiciary reform, Mauritania 
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 .المقدمة-7

عد دعوى الإلغاء بسبب الشطط في استعمال السلطة إحدى الركائز الجوهرية لحماية مبدأ المشروعية وضمان 
ُ
ت

ن الأفراد من الطعن في القرارات الإدارية غير المشروعة، سواء صدرت 
ّ
خضوع الإدارة للقانون. فهي وسيلة قضائية تمك

عد دعوى الإلغاء من أبرز أدوات الرقابة القضائية على عن جهة غير مختصة أو شابتها عيوب شكلية أو مو 
ُ
ضوعية، كما ت

العمل الإداري، خاصة في مواجهة القرارات الباطلة أو المنعدمة قانونًا. وقد شهدت العديد من الدول إصلاحات جوهرية 

لإداري في يع سلطة القضاء افي إجراءات التقاض ي الإداري، تهدف إلى تعزيز الشفافية، وتيسير الوصول إلى العدالة، وتوس

 إلغاء القرارات غير القانونية.

يع وانين والأنظمة في جميُعد مبدأ المشروعية حجر الزاوية في القانون الإداري، إذ يفرض على الإدارة احترام القو 

رفة دارة )رئي  الغويُعتبر القضاء الإداري الآلية الأبرز لضمان هذا المبدأ وحماية حقوق الأفراد من تعسف الإ  ،قراراتها

( أن 0600(. وقد أكد رئي  الغرفة الإدارية بالمحكمة العليا )0600؛ الكساسبة والزواهره، 0600الإدارية بالمحكمة العليا، 

 الإدارة متى خرجت عن حدود القانون وأساءت تطبيقه، كان تصرفها غير مشروع ويستوجب الإلغاء.

ى تطوير دعوى الإلغاء بشكل متزايد، لاسيما في ظل التحديات المرتبطة وفي السياق الموريتاني، تبرز الحاجة إل

(. وفي هذا الإطار، يُعد موضوع 0606هيبه،  يبمظاهر الشطط ومحاولات التشويش على استقرار دولة القانون )سيد

دأ المشروعية يق بمبالشطط في استعمال السلطة من القضايا الجوهرية التي تؤرق الفقه والقضاء الإداري، لارتباطه الوث

(. ففي الأنظمة القانونية المعاصرة، أصبح الحق المكتسب 0602وحماية حقوق الأفراد في مواجهة الإدارة العامة )الكرار، 

للموظف العمومي يمثل جوهر استقرار المركز القانوني للأفراد، وهو ما يؤكده مبدأ عدم رجعية القرارات الإدارية، الذي 

 (.2021من الإلغاء أو السحب إلا في حالات محددة )الشكرى،  يحصّن هذه الحقوق 

 دعوى الإلغاء، لتنتقل من مجرد رقابة شكلية إلى رقابة على مضمون 
ً
وقد تطورت آليات الرقابة القضائية، خاصة

أساسية  ( أن هذه الدعوى تمثل دعامة0602(. ويرى ولد أبُّ )0602؛ الطاهر، 0602القرار الإداري وجوهره )أبو خريص، 

لمبدأ المشروعية. إن هذا التحول في فهم الرقابة القضائية يتطلب تطويرًا مستمرًا للأدوات القانونية والإجرائية بما يضمن 

 (.0602مواكبة التطورات المتسارعة في العمل الإداري )يحي، 

يقية تمثل مظهرًا خطيرًا ( إلى أن ظاهرة "التحايل على الدساتير" في بعض الدول الإفر 0600ويشير سيدي هيبه )

 لمظاهر 0602للشطط السياس ي. كما يذهب ولد الكتاب )
ً

( إلى أن الخطاب الشرائحي في موريتانيا أصبح في ذاته مجالا

شير دراسات حديثة إلى أن فعالية هذه الدعوى تتوقف على 
ُ
شطط خطيرة تهدد التماسك الاجتماعي والوحدة الوطنية. وت

ا مدى قدرتها على مواجهة 
ً
الأشكال المعاصرة للانحراف الإداري، مثل الشطط في استعمال السلطة، الذي يمثل انحراف

؛ 0602؛ ولد إسلم، Demb, 2025؛ دمب، 0602؛ حسين، Asmanni, 2024ني، اعن مبدأ تحقيق المصلحة العامة )أسم

عن خطورة القرارات الإدارية  (2024 ،الأخبار وكالة)(. ويكشف مثال المعلمين المفصولين الذي وثقته 0602أحمد، 

ا في استخدام السلطة" لما ترتب عنه من آثار اجتماعية 
ً
المتسمة بالشطط، إذ وُصف الفصل بأنه "إسراعًا وشطط

 وإنسانية جسيمة.

من هذا المنطلق، تبرز أهمية الدراسة الحالية التي تسعى إلى تقديم تصور مقترح لتطوير إجراءات وشروط رفع و 

بسبب الشطط في استعمال السلطة في موريتانيا، بما ينسجم مع التوجهات المعاصرة في الرقابة القضائية  دعوى الإلغاء

 على أعمال الإدارة، ويعزز من حماية الحقوق والحريات ويكرس مبدأ العدالة.
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 :Statement of the Research Problemالبحث  مشكلة-7-2

ري، فإن التطبيق العملي لدعوى الإلغاء في العديد من الأنظمة رغم التطورات النظرية في فقه القضاء الإدا

 إذ ؛الإجراءات والشروط التقليدية لرفع دعوى الإلغاءتتعلق ب ا، لا يزال يواجه تحديات جوهريةالقانونية، ومنها موريتاني

القيود الإجرائية، تؤدي  قد(. ف0602لم تعد كافية لمواجهة الأساليب المعقدة للشطط في استعمال السلطة )عمار، 

 كضرورة التظلم الإداري أو صرامة الآجال القانونية، إلى تحصين القرارات الباطلة ومنع الأفراد من الوصول إلى العدالة.

تواجه دعوى الإلغاء في موريتانيا تحديات إجرائية وقضائية تعيق فاعليتها في مواجهة الشطط في استعمال كما 

رغم أن العلاقة بين الموظف والإدارة هي علاقة تنظيمية يحكمها القانون، إلا أن الممارسات (. فب0602السلطة )ولد نيو، 

اء للانتهاك أو التضييع. ويؤكد القض تتعرض الموظف المكتسبة ق حقو الإدارية غالبًا ما تتجاوز هذه القواعد، مما يجعل 

يتمثل في إلزام الإدارة بالتقيد بصحيح القانون، وأن أي  ( أن مناط دعوى الإلغاء0600الإداري الموريتاني )المحكمة العليا، 

ا يستوجب الإلغاء.
ً
ل شطط

ّ
 تجاوز لذلك يشك

وعلى الرغم من الدور المحوري لدعوى الإلغاء في ضبط أعمال الإدارة، إلا أنها تواجه إشكاليات معقدة تحد من 

 فعاليتها. ومن أبرزها تعدد القيود الإجرائية، مثل اشتراط التظلم 
ً
الإداري المسبق واحترام آجال الطعن القصيرة، إضافة

، 0602؛ عبد وجعفر، Abdeljalil, 2022إلى صعوبة التمييز بين القرار الإداري وغيره من الأعمال الإدارية ) (. 0602؛ ولد أبُّ

فة ثل "المخالكما يؤكد تحليل التجارب الدولية أن الأنظمة التي تعتمد على مفاهيم غامضة دون تعريفات دقيقة، م

(. Wahyuddin et al., 2025 عالية الرقابة )واهيودين وآخرون،العاجلة"، تواجه تباينًا في التطبيق القضائي، مما يحد من ف

(، وقد برزت حالات 0602هذا الوضع يؤكد وجود فجوة بين المبادئ القانونية للرقابة والواقع العملي لتطبيقها )الكرار، 

 (.0602القرارات التعسفية المتعلقة بفصل المعلمين أو تحويلهم إلى مناطق نائية )الأخبار،  تؤكد هذا القصور، مثل

طوير تالعشوائية وتقادم التشريعات وتباطؤ الإجراءات والحاجة إلى بناءً عليه، تتمحور إشكالية الدراسة في 

ت يا، بما يحقق المواءمة بين الضماناإجراءات وشروط رفع دعوى الإلغاء بسبب الشطط في استعمال السلطة في موريتان

 القانونية والفعالية العملية، ويسهم في تعزيز سيادة القانون وتكري  العدالة الإدارية.

 (Research Questions) أسئلة البحث-7-0

ما التصور المقترح لتطوير إجراءات وشروط رفع دعوى الإلغاء بسبب  :تتحدد مشكلة البحث في السؤال الرئي 

 :ط في موريتانيا؟ ويتفرع منه الأسئلة الفرعية الآتيةالشط

 القانونية المترتبة على القرار؟ ثارالآالشطط في استعمال السلطة وما ب المقصودما  .0

 ا فعالية الممارسة القضائية الموريتانية في إثبات الشطط؟، ومالشروط الإجرائية لدعوى الإلغاء ما واقع .0

 ؟اموريتانيومدى الاستفادة منها في ة البطلان الجوهري ما أبرز التجارب الدولية لمواجه .2

 ما التصور المقترح لتطوير إجراءات وشروط دعوى الإلغاء في موريتانيا؟ .2

 (Research Objectives) أهداف البحث-4-1

 :الآتييهدف هذا البحث إلى تحقيق 

 .ةتحليل وتحديد الماهية القانونية لمفهوم الشطط واستخلاص عواقبه القانوني .0

 .تقييم الشروط الإجرائية لدعوى الإلغاء وتحليل تطبيقات القضاء الموريتاني للشطط .0

 .المقارنة والاستقراء لتجارب دولية وتحديد التحديات البنيوية للقضاء الموريتاني .2

 .اقتراح تصور متكامل لتطوير إجراءات وشروط دعوى الإلغاء في موريتانيا .2
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 (Significance of the Research) البحث أهمية-7-5 

 :موضوعه، وقلة البحوث في المجال، ويتوقع الباحث أن تفيد نتائجه كالآتيهمية أتنبع أهمية هذا البحث من 

 الأهمية العلمية والنظرية 

يسهم البحث في إثراء المكتبة القانونية بتحليل نقدي معمق لمفهوم الشطط في استعمال السلطة، وربطه بمفهوم  -

 .ما يملأ فجوة بحثية حول الآليات الإصلاحيةالقرار المنعدم، م

 .في مكافحة الشطط ثل السلطة التقديرية للقاض ييؤصل البحث مفاهيم الرقابة القضائية الحديثة، م -

 الأهمية التطبيقية والعملية: 

رائية جيقدم البحث خارطة طريق واضحة ومبنية على أس  مقارنة للمشرعين في موريتانيا لإجراء تعديلات تشريعية وإ -

 .على قانون الإجراءات الإدارية

يساعد التصور المقترح في تفعيل دور القضاء في إلزام الإدارة بتنفيذ الأحكام، من خلال اقتراح آليات مثل الغرامة س -

 .التهديدية، مما يرسخ الأمن القانوني

ليات لشطط الخفي، ويقترح آيزود البحث القضاة والمحامين بأدوات تحليلية ومعايير قضائية دقيقة لكشف عيب ا  -

 .لتعزيز سلطتهم التقديرية في مواجهة الانحراف الإداري 

 :حدود الدراسة-7-6

 ط الشطط في استعمال السلطة.و شر و تصور مقترح لتطوير إجراءات  :الحدود الموضوعية 

 ةنظمة عربية وغربيانتقائية مع أالنظام القانوني والقضائي في موريتانيا، مع إجراء مقارنات  :الحدود المكانية. 

 (0602-0660خلال ربع القرن الحالي ) سة التطورات القانونية والقضائيةتغطي الدرا :الحدود الزمنية. 

 :المصطلحات الإجرائية-7-2

إجراء قضائي يهدف إلى إبطال قرار إداري صدر مخالفًا للقانون، وهي وسيلة للرقابة على مشروعية  :دعوى الإلغاء -

 ة.القرارات الإداري

انحراف الإدارة عن تحقيق الهدف الذي من أجله مُنحت السلطة، وتوجيهها لتحقيق  :الشطط في استعمال السلطة -

 أغراض شخصية أو سياسية أو مادية.

عمل قانوني يصدر عن سلطة إدارية عامة بصفتها تلك، ويكون له أثر مباشر على المراكز القانونية  :القرار الإداري  -

 للأفراد.

 (مراجعة نقدية) ت السابقةالدراسا-2

 شروط دعوى الإلغاء ورقابة المشروعيةو مفهوم الشطط والفساد الإداري تحليل  تناولتدراسات -2-7

 ,Ahmadهدفت دراسة فركزت مجموعة من الدراسات على تحليل مفهوم إساءة استعمال السلطة وأبعاده. 

طة من قبل الجهاز الحكومي، وخلصت إلى أن هذا (( من إندونيسيا إلى تحليل مفهوم إساءة استعمال السل2025

الانتهاك يتحقق بتجاوز حدود التفويض أو بخلط الصلاحيات، مما يؤدي إلى خسائر للدولة والمجتمع، وأوصت بتعزيز 

(( فلسفة الشطط في استعمال السلطة، Asmuni, 2024القوانين لحماية المبلغين. وفي اتجاه مشابه، وحللت دراسة 

((، Dorsey, 2025هذه الانتهاكات تفاقمت بسبب ضعف الشفافية وغياب المساءلة الحكومية. أما  وأظهرت أن
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 للأسباب التي تحكم سلوك الأفراد ويتطلب تجاوز 
ً
 مفاهيميًا للشطط، مبينة أنه يمثل مصدرًا مستقلا

ً
فقدمت تحليلا

(( إطار "الفساد الجنس ي" على حالات Lundgren & Wieslander, 2025التصورات الأخلاقية التقليدية. كما طبقت 

عد فسادًا إداريًا.
ُ
 التحرش في الشرطة السويدية، مؤكدة أن إساءة استخدام النفوذ ت

هدفت دراسة ؛ فى الإلغاء وأوجه الطعن الأساسيةركزت مجموعة من الدراسات على تحليل شروط دعو و 

ة القانون، مؤكدة أن هذا العيب هو الأكثر وقوعًا ( من ليبيا إلى تحديد أوجه الطعن لعيب مخالف0602أبو خريص )

عمليًا، وأن الحكم الصادر بالإلغاء يكتسب حجية مطلقة على عك  القضاء الكامل. وفي السياق نفسه، قام الطاهر 

 إلى أن الطعن يُشطب في حال انتفاء المصلحة أو 0602)
ً
( بتحليل شروط وأسباب دعوى الإلغاء في السودان، متوصلا

(، التي قارنت بين 0602الأثر القانوني للقرار، وأوص ى بضرورة نشر ثقافة الطعن الإداري. أما دراسة ولد إسلم ) زوال

موريتانيا ومصر وفرنسا، فهدفت إلى تحليل الشروط القانونية والقضائية المنظمة لدعوى تجاوز السلطة، وكشفت 

السلطة التقديرية للقضاء الموريتاني، موصية  عن قصور ملحوظ في وضوح معايير اتخاذ القرارات وفي نطاق

 بإصلاحات تشريعية لتعزيز شفافية الإجراءات.

 رقابة المضمون والحقوق المكتسبة والظروف الاستثنائية تناولتدراسات -2-2

ة بحثت دراسف ؛القرار وحماية المراكز القانونيةتناولت دراسات أخرى جوانب أعمق تتعلق برقابة جوهر 

 بين اكتساب الحق 0602الكرار )
ً
 وثيقا

ً
( في موريتانيا موضوع الحق المكتسب للموظف العمومي، وأظهرت ارتباطا

ونفاذ القرارات الإدارية المشوبة بالعيوب، وكشفت عن محدودية دور القضاء الإداري في حماية هذه الحقوق نتيجة 

( في المغرب 0602حللت دراسة قيلولي ) فيما ،وأوصت بتطوير المنظومة الإجرائيةغياب وسائل التنفيذ الفاعلة، 

  وأكدت انعدام التعليل ومخالفة القانون، مدى مشروعية القرار الإداري في ضوء عيب
ً
أن مخالفة القانون تتخذ صورا

 متعددة، منها الخطأ المباشر في تطبيق النصوص، وأوصت بتعزيز التعليل وتقييد السلطة التأديبية.

 (دراسات دور القضاء في ضبط السلطة وقيّمت العوائق الإجرائية؛ فهدفت دراسةتناولت وبالإنجليزية؛ 

0602 Khawaldeh إلى الكشف عن الطبيعة القانونية للسلطة التقديرية للقضاء في فسخ العقود التجارية، مشيرة ),

جتمع بدور لزيادة وعي المإلى أن هذا الموضوع لم يُتناول بشكل كافٍ في التشريع الأردني، وأوصت بتطوير التشريعات 

( دور مبادئ العدالة الطبيعية في الإدارة العامة بسريلانكا، وأكدت أنها (Rathnayake, 2024تناولت دراسة و القضاء. 

 يحد من إساءة استخدام السلطة التقديرية، داعية إلى توسيع الاعتراف بهذه المبادئ. 
ً
 راسخا

ً
 قانونيا

ً
أصبحت تقليدا

( العلاقة بين الفساد في القانون الجنائي وحدود السلطة Adam, 2023) دود، حللت دراسةوفي سياق ضبط الح

 التقديرية في الإدارة الروسية، مشيرة إلى أن التفرقة تعتمد على حسن نية الفاعل ونطاق الاختصاص الممنوح.

 آليات الحماية والتظلم والظروف الاستثنائية تناولتدراسات -2-0

ة هدفت دراس، فت على الآليات الإجرائية والقضائية لحماية الحقوق في مواجهة الإدارةركزت هذه الدراسا

(، في العراق، إلى بيان فاعلية رقابة القضاء الإداري المستعجل على قرارات السلطة التنفيذية 0602عبد وجعفر )

موض الأساس القانوني لبعض خلال أزمة كورونا، وخلصت إلى أن القضاء العراقي واجه تحديات قانونية أبرزها غ

(، في الجزائر، أهمية الطعن الإداري )التظلم 0602التدابير، وأوصت بتعزيز استقلال القضاء. كما أبرزت دراسة يحي )

سهم في تسوية 
ُ
والملتم  الإداري( كوسيلة لحماية الحقوق والحريات في التشريع الجزائري، مؤكدة أن هذه الآليات ت

 ة إلى نص تشريعي صريح.المنازعات دون الحاج
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 تحديات التنفيذ الإجرائي والتعسف في الظروف الخاصة تناولتدراسات -2-4

( إلى استكشاف (Silva & Guimaraes, 2021هدفت دراسة ؛ فوعة على القصور الإجرائي وتأثيرهركزت هذه المجم

ية دة الإجراءات القضائية ونوع المسائل القانونالعوامل المؤثرة على القرارات القضائية في البرازيل، وخلصت إلى أن طول م

وفي سياق الظروف الخاصة،  ،المطروحة عوامل تؤثر بشكل كبير على احتمالية صدور الحكم لصالح الإدارة أو ضدها

( حادثة مجزرة كانجوروهان بإندونيسيا من منظور إساءة استخدام السلطة في تنفيذ (Utama et al, 2022حللت دراسة 

دراسة  حللتكسبب رئيس ي للجدل. كما  FIFAءات، مشيرة إلى اختلاف مرجعيات الشرطة الوطنية عن لوائح الإجرا

Wahyudin et al, 2025) إنهاء عقود العمل بسبب "المخالفات الجسيمة العاجلة" في إندونيسيا، ووجدت أن النصوص )

 في التطبيق. وأخيرًا، حللت دراسة تفتقر لتعريف دقيق لهذا المفهوم، مما يخلق ثغرات قانونية وتبيان
ً
 & Al-Kassabehا

Alzwahreh, 2022) في التوازن 
ً
( مدى انطباق صفة المدعي في دعاوى الإلغاء، وأوضحت أن امتيازات الإدارة تخلق خللا

 بين طرفي الخصومة الإدارية، موصية بإعادة النظر في تنظيم مركز كل من الإدارة والفرد.

 ي والمقارنة بالدراسة الحاليةالتعليق الختام-0-5

على الرغم من الثراء المعرفي الذي قدمته الدراسات السابقة في تحليل آليات الرقابة القضائية، ومفاهيم 

 :على اأغلبهالشطط، وحماية الحقوق المكتسبة، إلا أنها في مجملها دراسات تشخيصية أو تحليلية جزئية. حيث ركز 

( دون Dorsey, 2025؛ Asmuni, 2024؛ Ahmad, 2025)مثل شطط والفساد الإداري تحليل الأسباب المفاهيمية لل -

 تقديم آليات إجرائية محددة لمواجهته قضائيًا في سياق يفتقر للشفافية.

؛ أو الخلل في التوازن بين 0602نقد القيود الإجرائية القائمة )كالشروط الصارمة لدعوى الإلغاء في دراسة ولد إسلم،  -

 (، دون تجاوز مرحلة النقد إلى اقتراح نموذج إصلاحي متكامل للمشرع.0600دراسة الكساسبة والزواهره، الخصوم في 

، حول الحقوق المكتسبة(، دون بلورة حلول 0602تسليط الضوء على القصور في التنفيذ )كما أشارت دراسة الكرار،  -

 القضائية الكاملة". قانونية ملزمة للإدارة مثل الغرامة التهديدية أو آلية "الولاية

غموض الحدود القانونية لمفاهيم الشطط والبطلان  :كما أن الدراسات الإنجليزية تؤكد على الحاجة للإصلاح -

 & Silva(، والأثر السلبي لطول الإجراءات على فعالية الرقابة )Ahmad, 2025؛ Wahyudin et al., 2025الجوهري )

Guimaraes, 2021وضرورة تعزيز دور ا ،)( لقاض ي لضبط السلطةKhawaldeh, 2025 ؛Rathnayake, 2024.) 

 أصالة الدراسة الحالية والإضافة النوعية

 :تبني منهج إجرائي إصلاحي يركز على التطبيق في السياق الموريتانيبالتشخيص لتبرز أصالتها الحالية تتجاوز 

قدم الدراسة تصورًا مقترحًا لتطوير إجرا :سد فجوة بحثية موجهة .0
ُ
ءات دعوى الإلغاء في موريتانيا، وهو ما لم تتطرق ت

 إليه الدراسات السابقة بشكل مباشر، خاصة مع التركيز على آليات الإنفاذ المباشر والرقمنة.

( وضرورة ضبط Dorsey, 2025تستفيد الدراسة من التحليلات المفاهيمية للشطط ) :دمج الأبعاد النظرية والعملية .0

 بآليات عملية مبتكرة )مثل الاستفادة من نموذج Wahyudin et al., 2025الحدود القانونية )
ً
(، لتربطها مباشرة

 "الحلقة الإدارية" أو توسيع نطاق الولاية القضائية الكاملة(، مما يحول المفهوم النظري إلى إجراء قانوني فعال.

 ي.ي، والمؤسس ي، والتقني، والثقافخارطة طريق واضحة للإصلاح التشريع :حلول موجهة ومستدامةتقدم هذه الدراسة  .2

قدم أيضًا نموذجًا 
ُ
بذلك، لا تكتفي الدراسة الحالية بتعزيز فهمنا لمشكلة الشطط في استعمال السلطة، بل ت

 رائدًا لكيفية تجاوز هذه المشكلة من خلال إصلاحات قانونية مبتكرة تتناسب مع التوجهات العالمية المعاصرة.
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 تهامنهجية الدراسة وإجراءا-0

 :منهج الدراسة-0-7

 :منهجيتيح هذا الحيث اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي النقدي لملاءمته لطبيعة البحث وأهدافه. 

 الشطط في استعمال السلطة. -
ً
 وصف وتحليل الإطار القانوني والإجرائي الحالي لدعوى الإلغاء في موريتانيا، وخصوصا

 رفة الإدارية بالمحكمة العليا.تقييم نقدي للممارسة القضائية للغ -

 اقتراح تصور عملي لتطوير الإجراءات والشروط في ضوء التوجهات القانونية والإدارية المعاصرة. -

 مجتمع الدراسة وأدوات جمع البيانات-0-2

 ( وثيقة متنوعة.02) تتكون مجتمع الدراسة من جميع الوثائق القانونية والإدارية والقضائية ذات الصلة، وبلغ .0

يشمل النصوص التشريعية )قوانين ومراسيم(، والأحكام القضائية الصادرة عن الغرفة الإدارية  :مجتمع الدراسة .0

 بالمحكمة العليا، والأدبيات القانونية المقارنة، والتقارير الرسمية.

 :ىتم جمع البيانات من خلال البحث الوثائقي والتحليل القانوني بالاعتماد عل :أدوات جمع البيانات .2

a. لنصوص القوانين وقرارات المحكمة العليا. :المواقع الرسمية الموريتانية 

b. مثل  :قواعد البيانات الأكاديميةScopus ،Google Scholar ،وقواعد بيانات الأحكام المتخصصة ،

"دعوى الإلغاء موريتانيا"، "الشطط في استعمال  :باستخدام كلمات مفتاحية بالعربية والإنجليزية )مثل

 "(.Abuse of power administrative lawطة"، "السل

 إجراءات التحليل والتحقق-0-0

 :تم تحليل البيانات باستخدام أسلوب التحليل القانوني والمنهج النقدي، من خلال

 وصف وفحص النصوص القانونية والتفسيرات القضائية لشروط رفع الدعوى. :التحليل الوصفي والقانوني -

مقارنة الممارسة الموريتانية بالتوجهات المعاصرة للقضاء الإداري الدولي، ونقد  :قديالتحليل المقارن والن -

 الإجراءات الحالية لتحديد فرص التطوير.

 صياغة تصور عملي متكامل بناءً على نتائج التحليل والتوجهات المعاصرة. :بناء التصور المقترح -

ختيار الوثائق الموثوقة )المصادر الرسمية فقط(، والتثليث لضمان موثوقية الدراسة وصلاحيتها، تم الاعتماد على ا -

(Triangulation.للتحقق من الاتساق بين أنواع الوثائق، والمراجعة من قبل متخصصين في القانون الإداري ) 

 خطة الدراسة-0-4

 :تتواءم الخطة التالية مع الإطار العام للدراسة

 والأهمية والحدود والمصطلحات والدراسات السابقة وشملت ما سبق من المشكلة والأهداف :المقدمة 

  الإطار النظري والمفاهيمي للشطط في استعمال السلطة. :المبحث الأول 

 العواقب القانونية المترتبة على الشطط في استعمال السلطة. :المبحث الثاني 

 دراسة نقدية. :تانياتحليل الشروط الإجرائية والموضوعية لرفع دعوى الإلغاء في موري :المبحث الثالث 

 تعزيز دور القاض ي في مكافحة الشطط في ضوء التوجهات المعاصرة.تطوير إجراءات وشروط  :ث الرابعحالمب 

 أهم النتائج المستخلصة، التصور المقترح، التوصيات الختامية. :الخاتمة 
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 الإطار النظري لمفهوم الشطط في استعمال السلطة :الأول  المبحث

 ماهية القانونية للشطط في استعمال السلطة وعلاقته بالحق المكتسبال :المطلب الأول 

يؤكد الباحثون في القانون أن مفهوم الشطط في استعمال السلطة ارتبط منذ نشأته بالفقه الإداري الفرنس ي، 

؛ 0606؛ المُرجا، 0600ثم انتقل إلى عدد من الدول العربية، وأصبح أحد أبرز أسباب الطعن في القرارات الإدارية )الندوي، 

(. ويرى هؤلاء أن الشطط لا يقتصر على مجرد خطأ في 0602؛ حلال، Ahmed, 2024؛ 0602؛ العزاوي، 0606مهند، 

، مما يجعله من أخطر عيوب 
ً
الشكل أو الإجراء، بل يتصل مباشرة بانحراف نية مصدر القرار عن الغاية المقررة قانونا

 في 
ً
 حماية المشروعية. القرار الإداري وأكثرها تأثيرا

 :الماهية والتطور الدلالي

يؤكد الباحثون في الفقه والقضاء الإداري أن مفهوم الشطط في استعمال السلطة لم يتبلور بصورة فورية، بل 

(، 0602مر بتطور عميق ليأخذ معناه القانوني الدقيق. فبينما يشير المفهوم لغويًا إلى "سلوك غير عادي أو غريب" )حلال، 

لا  لعيبطة؛ فاالإداري، وهو سوء استخدام السل اوز هذا المعنى في القانون الإداري ليشير إلى أخطر عيوب القراريتج

 .(Ahmed, 2024) من إصدارهيكمن في شكل القرار أو إجراءاته، بل في نية من أصدره والغاية الخفية 

ا عن الغاية أو الهدف الذي و 
ً
من أجله مُنحت السلطة، وقد يتجسد في من هذا المنطلق، يمثل الشطط انحراف

هذا الانحراف يعصف بمبدأ و (. 0602"استغلال السلطة لتحقيق مكاسب شخصية" أو "لتقويض حقوق الأفراد" )حلال، 

منح إلا لتحقيق المصلحة العامة. 
ُ
قدرة القاض ي على كشف هذا العيب تمثل جوهر الرقابة وبذلك فأن السلطة العامة لا ت

 .يتعدى دوره مراجعة الشكل والإجراءات لينتقل إلى التحقق من سلامة الغاية وراء القرار القضائية، حيث

 :الحق المكتسب وتحصين القرارات

يرتبط الشطط في استعمال السلطة بمفهوم الحق المكتسب، الذي يجسد نظرية تحصين المراكز القانونية 

ن هذه الحقوق من الإلغاء بمجرد صدور القرار الإداري (. 0602؛ العزاوي، 0606؛ مهند، 0606للأفراد )المُرجا،  حَصَّ
ُ
وت

الذي أنشأها، حتى وإن كان غير مشروع، ليصبح القرار غير المشروع مصدرًا للحق بعد انقضاء المدة القانونية للطعن فيه 

 ستين يومًا(. 
ً
يطرح  في الوقت نفسه هذا التحصين يهدف إلى تحقيق الأمن القانوني واستقرار المعاملات، لكنهو )غالبا

 حول كيفية الموازنة بين حماية الأفراد ومبدأ المشروعية في ظل قرار صدر عن طريق الشطط
ً
 .تساؤلا

ويرى الباحث أن مفهوم الحق المكتسب يخدم استقرار المراكز القانونية، إلا أن تحصين القرارات الإدارية 

طة إن الشطط في استعمال السل؛ حيث وهريًا مع مبدأ المشروعيةقضًا جالمشوبة بالشطط، بمجرد فوات الأجل، يمثل تنا

كما أن هذا التناقض يدعم ضرورة تطوير إجراءات وشروط رفع  .يمثل عيبًا جوهريًا يم  أصل الغاية من منح السلطة

 على أن القرارات المشوبة بعيب الشطط الجوهري لا تت
ً
صن بمرور حدعوى الإلغاء في موريتانيا، بحيث يتم النص صراحة

منح لها آجال استثنائية للطعن، أسوة بنظرية الانعدام القانوني، وذلك لتعزيز مبدأ المشروعية على 
ُ
الزمن، أو على الأقل ت

 .حساب الاستقرار الشكلي الذي يخدم الإدارة المتعسفة

 صور الشطط في استعمال السلطة وإطار دعوى الإلغاء :المطلب الثاني

 للهدف غير المشروعيؤكد الباحثون أن الش
ً
 متنوعة تبعا

ً
 طط لا يأتي على صورة واحدة، بل يتخذ أشكالا

(Ahmed, 2024). وتتعدد هذه الصور لتشمل: 
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وهو الأكثر شيوعًا، حيث يُستخدم المنصب لتحقيق منفعة  :(Abuse of Power) الشطط لأغراض شخصية .أ

 .(0602شخصية أو مادية أو للانتقام )حلال، 

يتمثل في اتخاذ قرارات بهدف إقصاء موظفين بسبب انتماءاتهم السياسية، مما يعد  :ياسيةالشطط لأغراض س .ب

 عن مبدأ حياد الإدارة
ً
 واضحا

ً
 .(Ahmed, 2024) خروجا

ويعد من أخطر الصور، حيث تلجأ الإدارة إلى إصدار قرارات ظاهرها المشروعية  :التهرب من تنفيذ الأحكام القضائية .ج

 .(Ahmed, 2024) قضائي صادر بالإلغاء بهدف التحايل على حكم

وهو مفهوم حديث يربط الشطط في استعمال السلطة بالاستغلال  :(Sexual Corruption) الفساد الجنس ي .د

 .(Lundgren & Wieslander, 2024) الجنس ي للحصول على مكاسب جنسية

ستخدم يمثل أقص ى صور الشطط السي :(Weaponization of Government) تسليح الحكومة .ه
ُ
اس ي، حيث ت

الأدوات الحكومية، مثل الأجهزة الأمنية والقضائية، لقمع المعارضة أو الاحتجاجات السلمية، مما يهدد الحريات 

 .(American Oversight, 2025) الدستورية

 الإطار العام لدعوى الإلغاء وعيوبها

حماية المشروعية وضبط عمل الإدارة يُؤكد القانونيون أن دعوى الإلغاء تمثل الوسيلة القضائية الأبرز ل

 إلى الدول العربية، وتهدف إلى إلغاء القرار الإداري المشوب بعيب وقد (. 0600)الندوي، 
ً
نشأت في فرنسا وانتقلت تدريجيا

(، 0600عدم المشروعية دون تعديله. وقد حدد المشرع عيوب القرار الإداري كأسباب موضوعية لقبول الدعوى )الندوي، 

عيب الشكل، عيب مخالفة القانون، عيب عدم الاختصاص، وعيب الانحراف في السلطة )الشطط( الذي يمثل  :هاوأبرز 

 .اتخاذ قرار لتحقيق غايات شخصية أو انتقامية

 الأشكال الحديثة مثل الفساد الجنس ي وتسليح الحكومة، يؤكد أن أالباحث  ويرى 
ً
ن تعدد صور الشطط، خاصة

ي لم يعد قادرًا بمفرده على مواجهة هذه الانحرافات. كما أن آلية دعوى الإلغاء بحدودها القانون الإداري التقليد

 .التقليدية، حيث يقتصر دور القاض ي على الإلغاء دون التعديل، قد لا تكون كافية لضمان التنفيذ الفعلي للأحكام

تضمين  لمشرع الموريتاني ضرورةهذا التطور في صور الشطط يتطلب من االحالية ف الدراسةوفيما يتعلق ببيئة 

هذه الصور ضمن نصوص واضحة، وتوسيع صلاحيات القاض ي الإداري لتشمل سلطة التعديل أو الأمر بالإجراءات 

الإيجابية في حالات الشطط الجوهري، لضمان التنفيذ الفعلي للأحكام القضائية وعدم التهرب منها، مما يمثل ركيزة 

 .إجراءات دعوى الإلغاء في موريتانيا أساسية في تصور مقترح لتطوير

 التمييز بين الشطط في استعمال السلطة والعيوب الأخرى وشروط الأجلمعايير  :المطلب الثالث

يرى الباحث أن الشطط في استعمال السلطة يختلف عن باقي عيوب القرار الإداري، حيث يركز القاض ي الإداري 

ي  على الشكل أو الإجراءات. ويتم التمييز بين الشطط والعيوب الموضوعية في الشطط على هدف القرار ونية مصدره، ول

 :على النحو التالي (Ahmed, 2024) الأخرى 

ينشأ الشطط فقط عندما تكون للإدارة سلطة تقديرية واسعة؛ فإذا كانت السلطة مقيدة  :الشطط ومخالفة القانون  -

ابنص قانوني، فإن أي تجاوز يعد مخالفة مباشرة للقانو 
ً
 .ن ولي  شطط

يركز عيب السبب على الجوانب الموضوعية أو التكييف الخاطئ  :(Defective Reasoning) الشطط وعيب السبب -

وقد يستنتج القاض ي وجود الشطط من  .للوقائع. بينما يركز الشطط على النوايا الشخصية والغاية غير المشروعة

 .(Ahmed, 2024) وعي يؤدي إلى الانحراف في الغايةغياب السبب المشروع، مؤكدًا أن غياب المبرر الموض
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يرى الباحث أن الفساد هو مفهوم أوسع قد يتضمن الشطط، حيث يُعتبر الشطط في استعمال  :الشطط والفساد -

 .(Lundgren & Wieslander, 2024) السلطة وسيلة لتحقيق مكاسب غير مشروعة، كما في حالات الفساد الجنس ي

 رط الأجل وتطوراتهالطبيعة المزدوجة لش

فهو من النظام العام )حديدو،  :يُعد شرط الأجل عنصرًا حاسمًا في دعوى الإلغاء، حيث يكتسب طبيعة مزدوجة

(، ولكنه في الوقت نفسه يحمي الأفراد من تحصين القرارات غير المشروعة 0602؛ فضاء المعرفة القانونية، 0602

امة هذا الشرط بتحديد أجل قصير نسبيًا )ستين يومًا( يبدأ من تاريخ التبليغ (. يكرس المسار التشريعي صر 0600)الندوي، 

 .(0600؛ الندوي، 0602؛ فضاء المعرفة القانونية، 0602أو العلم اليقيني، لضمان سرعة حسم المنازعات )حديدو، 

قف الأجل في حالات لو  "العلم اليقيني"تبني نظرية  :إلا أن المسار القضائي أرس ى مرونة في التطبيق من خلال

التبليغ المعيب، وإقرار وقف الأجل في حالات القوة القاهرة، مما يعك  دور القضاء في حماية الحق في التقاض ي وسد 

 .(0600؛ الندوي، 0602؛ فضاء المعرفة القانونية، 0602الثغرات التشريعية )حديدو، 

عبة يضطلع بها القاض ي الإداري، وتعتمد بشكل ن التمييز بين عيوب القرار الإداري مهمة صأالباحث ويعتقد 

كبير على السلطة التقديرية للقاض ي نفسه، خاصة في غياب نصوص تشريعية واضحة. أما صرامة شرط الأجل، فبينما 

ستخدم كآلية إجرائية لتحصين القرارات المشوبة بالشطط
ُ
ة يرى الباحث أن المرون، و تحقق الاستقرار، فإنها قد ت

ن في موريتانيا، ويجب تطوير الإجراءات لتشمل استثناءات واضحة لشرط القضائية )نظ
ّ
قن

ُ
رية العلم اليقيني( يجب أن ت

 :الأجل في حالات الشطط في استعمال السلطة، وذلك عبر النص على

 .عدم تحصين القرار المشوب بشطط جوهري  -

 .إمكانية وقف الأجل أو مده في حالات التبليغ المعيب أو القوة القاهرة -

المبحث الإطار النظري لمفهوم الشطط في استعمال السلطة، تطوره التاريخي، وصوره المختلفة،  : تناول خاتمة

ومعاييره المميزة عن باقي عيوب القرار الإداري. ويظهر بوضوح أن الحماية القضائية للشطط تتطلب دمج الرقابة على 

طوير إجراءات وشروط رفع دعوى الإلغاء بما يحقق التوازن الهدف والنية مع نصوص تشريعية واضحة، وهو ما يستلزم ت

بين سلطة الإدارة وحقوق الأفراد، ويعزز مبدأ المشروعية في ضوء التوجهات المعاصرة. إن هذا الجمع بين الصرامة 

 .نيااالتشريعية والمرونة القضائية يمثل جوهر التصور المقترح لتطوير إجراءات وشروط رفع دعوى الإلغاء في موريت

اقب القانونية المترتبة على الشطط في استعمال السلطة :المبحث الثاني  العو

يهدف هذا المبحث إلى تحديد الجزاءات القانونية المترتبة على الشطط في استعمال السلطة، بدءًا من إبطال 

 إلى المسؤوليات التأديبية والجنائية، بما يؤس  لضرورة تطوير آليات الر 
ً

 تانيا.قابة القضائية في موريالقرار، وصولا

 الإبطال كجزاء للقرار الإداري ومفهوم الشطط الغائي :المطلب الأول 

 :الإبطال والمفهوم الغائي للشطط

ويعتبر هذا الجزاء الأداة الأقوى لتحقيق  ،يُعدّ الإبطال الجزاء الأبرز للقرارات الإدارية المشوبة بعيب الشطط

القرار الإداري الذي يخرج عن غايته المخصصة. إن جوهر عيب الشطط لا يكمن فقط  مبدأ المشروعية، من خلال إعدام

في مخالفة نصوص القانون، بل في مخالفة الهدف الذي مُنحت من أجله السلطة التقديرية للإدارة. هذا المفهوم، المعروف 

(. فلكل Parchomiuk, 2018ة للشطط )( ، هو أساس النظرية الكلاسيكيTeleological Approachبـ "المقاربة الغائية" )
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 Purpose)، ويُطلق على هذه القاعدة اسم "أكسيوم الغاية" الإدارة ملزمة بتحقيق هذه الغايةسلطة إدارية غاية محددة، و 

Axiom) (Parchomiuk, 2018)ها. إذا انحرف القرار الإداري عن.
ً
 ، حتى لو حقق مصلحة عامة أخرى، فإنه يعتبر باطلا

 ط في الفقه المقارن صور الشط

 :تيني حالات الشطط إلى مجموعتين رئيسيصنف الفقه القانون

افع الخاصة ) .أ تحدث عندما يصدر القرار بدافع شخص ي أو خاص  :(préoccupations d’ordre privéحالات الدو

تة ح)مثل الانتقام أو المنفعة الشخصية(، كمسؤول يستخدم سلطته لنقل أو فصل موظفين لأسباب سياسية ب

(Parchomiuk, 2018.) 

تحدث عندما تسعى الإدارة لتحقيق مصلحة عامة، ولكنها تستخدم سلطة منحت  :حالات الأهداف العامة المنحرفة .ب

 (. وهذا هو النوع الأكثر دقة.Parchomiuk, 2018لها لتحقيق هدف عام آخر )

(، وهو تجاوز الحدود Ermessensüberschreitungوفي القانون الألماني، يتم التمييز بين تجاوز حدود السلطة )

(، وهو مخالفة الأهداف التي Ermessensmiβbrauchالخارجية التي يفرضها القانون، وبين إساءة استعمال السلطة )

 (.Parchomiuk, 2018مُنحت من أجلها هذه السلطة، أي تجاوز الحدود الداخلية لسلطتها التقديرية )

ية للشطط رغم قوتها النظرية، تتطلب من القاض ي الإداري التعمق في نية مصدر ويرى الباحث أن المقاربة الغائ

القرار، وهي مهمة قضائية صعبة وتعتمد على الأدلة غير المباشرة )القرائن(. كما أن التمييز بين تجاوز حدود السلطة 

ر وبذلك يجب أن يتضمن التصو  وإساءة استعمالها )كما في القانون الألماني( غير مكرس بوضوح في الأنظمة العربية،

المقترح لتطوير إجراءات دعوى الإلغاء في موريتانيا نصوصًا إجرائية تسمح للقاض ي بتكثيف صلاحياته في التحقيق 

والإثبات عند اشتباهه في عيب الغاية، وتحديد قرائن قانونية قابلة للإثبات تعك  بوضوح الانحراف عن المصلحة 

 رقابته على الشطط في استعمال السلطة.العامة، مما يعزز فعالية 

 البطلان المطلق والنسبي ومفهوم القرار المنعدم :المطلب الثاني

تختلف عواقب الشطط في استعمال السلطة باختلاف درجة خطورة العيب، ففي القانون الإداري، لا يُعتبر كل 

 بنف  الدرجة.
ً
 قرار معيب باطلا

 أنواع البطلان في القرار الإداري 

 :(Nasser, 2025صنف الفقه القانوني البطلان إلى نوعين رئيسيين )يُ 

يترتب على مخالفة القرار لقواعد أساسية في النظام القانوني أو النظام  :(Absolute Nullityالبطلان المطلق ) .0

د بمدة قيالعام. القرارات باطلة من البداية، ولا يمكن تصحيحها، ويمكن لأي شخص الطعن بها في أي وقت دون الت

 زمنية.

ح قابل للتصحي، وهو إجرائية لا تؤثر في جوهر القرارينشأ من عيوب شكلية أو  :(Relative Nullityالبطلان النسبي ) .0

 أو التدارك، ولا يحق الطعن به إلا للأفراد المتضررين بشكل مباشر، ويكون الطعن مقيدًا بمدة زمنية محددة.

 مفهوم "القرار المنعدم"

( أقص ى درجات عيوب القرار الإداري، حيث يعتبر القرار Null Administrative Decisionر المنعدم )يُمثل القرا

 ولا ينتج أي أثر قانوني" )
ً
، مثل صدوره من جهة Nasser, 2025"غير موجود قانونا

ً
(. يرجع الانعدام إلى عيوب خطيرة جدا
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انه الأساسية بشكل كامل. يتمثل الأثر القانوني الأبرز للانعدام لا تملك أي اختصاص على الإطلاق، أو إذا افتقر القرار لأرك 

 (.Nasser, 2025في عدم النفاذ )يُعامل على أنه لم يصدر قط(، وإمكانية الطعن به في أي وقت دون التقيد بمدة زمنية )

 ضمن البطلان النسبي، فإن هنا
ً
  كويرى الباحث أنه رغم تصنيف الشطط في استعمال السلطة تقليديا

ً
اتجاها

 للانعدام أو البطلان المطلق. ويبرر هذا الاتجاه تجاوز 
ً
يعتبر الشطط الجوهري، المنتهك بوضوح للمصلحة العامة، سببا

القيود الإجرائية لشرط الأجل، خاصة إذا انطوى الشطط على فساد أو انتهاك لحقوق دستورية. ولتطوير دعوى الإلغاء في 

وتقنين حالات "الشطط الجوهري" كمفهوم موازٍ للقرار المنعدم، بما يتيح الطعن فيه دون  موريتانيا يجب تبني هذا التوجه

 تقيد بالمدة، لضمان عدم تحصين القرارات الخارجة عن الغاية القانونية.

 المسؤولية الإدارية والشخصية المترتبة على الشطط :المطلب الثالث

 مل المسؤولية التعويضية والشخصية للموظف.لا يقتصر الجزاء على إبطال القرار، بل يمتد ليش

 المسؤولية الإدارية والتعويض

تترتب على الشطط مسؤولية الإدارة عن الأضرار المترتبة على القرار الباطل، مما يوجب عليها التعويض. يؤكد 

راف الإدارة عن هذا الجزاء على أن الشطط هو خطأ يلحق ضررًا بالمصلحة العامة وحقوق الأفراد. ويشمل الخطأ انح

(، ولا يقتصر الضرر على الجانب المادي بل يمتد ليشمل الأضرار المعنوية. وقد 0602الغاية التي حددها القانون )خليفة، 

(، الذي يفرض أن تكون Principle of Proportionalityتطورت الرقابة القضائية على الشطط لتشمل مبدأ التناسب )

 (.Parchomiuk, 2018ر مفرطة في تحقيق هدفها )الإجراءات المتخذة ضرورية وغي

 في حماية الحقوق المكتسبة للموظفين، حيث تسعى المحاكم إلى تصحيح 
ً
 حيويا

ً
كما يلعب القضاء الإداري دورا

، عبد السلام؛ 0602مسار القرارات الإدارية المنتهكة للحقوق، شريطة عدم إهدار المراكز القانونية المكتسبة )العدوان، 

 (.0602(. ومع ذلك، فإن فاعلية العمل القضائي تبقى مرهونة بمدى فاعلية آليات التنفيذ )عثمان، 0602

 المسؤولية التأديبية والجنائية

 :قد يترتب على الشطط مسؤولية شخصية للموظف العام تتخذ صورتين

عدّ الجزاء الأنسب للموظف العام الذي يرتكب الشطط، حتى  :المسؤولية التأديبية -
ُ
مة، لو لم يبلغ فعله حد الجريت

 (.0602فإصدار قرار مشوب بالشطط هو إخلال بالواجبات الوظيفية )خليفة، 

تقتصر على حالات الفساد المرتبطة بالشطط، مثل الرشوة أو الاختلاس، مع ضرورة عدم  :المسؤولية الجنائية -

 (.0602الخلط بين الذنب الإداري والجريمة الجنائية )خليفة، 

( في الولايات المتحدة الأمريكية Administrative Leaveيُعد استخدام الإجازة الإدارية )يل المثال؛ على سبو 

كمثال حي على الشطط، حيث تم استخدام هذه الأداة بشكل جماعي لوقف عمل قطاعات حكومية بهدف تفكيك عمل 

 (.Bednar, 2025ذ الأمين للقانون" )الوكالة ولي  لتحقيق هدف إداري مشروع، مما يجسد تهديدًا لمبدأ "التنفي

ن إقرار المسؤولية التعويضية على الإدارة لا يعالج السبب الجذري وهو فعل إ :ويتفق الباحث مع الرأي القائل

الموظف الشاطط، كما أن غياب آلية واضحة لربط المسؤولية الإدارية الشخصية بالتعويض الممنوح من الإدارة يشجع 

ما أن فاعلية الرقابة تضعف أمام غياب آليات واضحة لإلزام الإدارة بتنفيذ الأحكام القضائية )عثمان، على تكرار الخطأ. ك

( إقرار 0) :يرى الباحث أن التصور المقترح في موريتانيا يجب أن يركز على تفعيل آلية المساءلة المزدوجةوعليه  (.0602

لزم الإدارة لي  فقط بالإلغاء، بل بتنفيذ ( وتضمين نصو 0مبدأ "التناسب" في الرقابة القضائية، )
ُ
ص إجرائية واضحة ت
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الحكم فعليًا، مع تقنين آلية لرد الإدارة على الموظف الشاطط في حالات التعويض، لتعزيز مبدأ المساءلة ومنع تكرار 

 الشطط في استعمال السلطة.

 ة نقديةدراس :ء في موريتانياتحليل الشروط الإجرائية والموضوعية لرفع دعوى الإلغا :الثالث المبحث

عدّ دعوى الإلغاء في موريتانيا ضمانة أساسية لحماية حقوق الأفراد في مواجهة تعسّف السلطة. ومع ذلك، 
ُ
ت

 نقديًا لبيان مدى 
ً
يخضع قبول هذه الدعوى أمام الغرفة الإدارية بالمحكمة العليا لجملة من الشروط التي تتطلب تحليلا

 .دالة الناجزة، خاصة في قضايا الشطط في استعمال السلطةكفايتها في تحقيق الع

 بين الضمانة والتقييد :والإجرائية لدعوى الإلغاء الموضوعيةالشروط  :المطلب الأول 

 :تنظيم العمل القضائي وضمان جديته وكالآتي بهدف ؛يخضع قبول دعوى الإلغاء لشروط موضوعية وإجرائية

وجود  :( أن الدعوى تخضع لشروط موضوعية مثل0602يؤكد )الطاهر، ، الشروط الموضوعية وحدود الرقابة .0

مصلحة شخصية ومباشرة للطاعن، واستمرار القرار الإداري وقت رفع الدعوى، وكون القرار صادرًا عن جهة مختصة 

ستبعد فئات معينة من القرارات، كالأعمال السيادية والقرارات التي استن
ُ
 .ت أغراضهافدومُنتجًا لآثار قانونية. كما ت

ويرى الباحث أن إطلاق هذه الشروط في السياق الموريتاني قد يُقيّد من نطاق الرقابة القضائية بشكل غير مبرر. 

يفتح الباب أمام الإدارة للتملص من رقابة القضاء بحجة حماية مصالح عليا، حتى لو  "الأعمال السيادية"إنَّ استبعاد 

قد يحرم الأفراد والجمعيات من الطعن في قرارات  "المصلحة"أن التضييق في مفهوم  انطوت هذه القرارات على شطط. كما

ب(. وهذا التقييد لا يتناسب مع دور 0602غير مشروعة تؤثر عليهم بشكل غير مباشر )المرجع الإلكتروني للمعلوماتية، 

 .دعوى الإلغاء كأداة لحماية المصلحة العامة ومكافحة الشطط

لزم )المحكمة العليا الموريتانية بضرورة تقديم عريضة دعوى مكتوبة وموقعة : وصرامة الآجالالشروط الإجرائية  .0
ُ
ت

كما يُشدد القضاء العربي  .من محامٍ مقبول للمرافعة أمام المحكمة العليا، مع الالتزام بشرط الأجل المحدد بشهرين

إداري نهائي ومؤثر" )المحكمة العليا على ضرورة أن يكون الخصم في الدعوى "خصمًا حقيقيًا" ووجود "قرار 

أ(، ويعتقد الباحث 0602؛ الاتحاد العربي للقضاء الإداري، 0600؛ الاتحاد العربي للقضاء الإداري، 0600الموريتانية، 

شكل عائقًا أمام وصول الأفراد إلى العدالة؛ فشرط المحامي قد يكون مُكلفًا، مما يحرم 
ُ
أن صرامة هذه الشروط قد ت

 في الحالات التي لا يتم المتقا
ً
ضين من حقهم في الطعن. كما أن قصر مدة الأجل )شهرين( قد لا يكون كافيًا، خاصة

فيها التبليغ بشكل صحيح أو عند وجود غموض حول طبيعة القرار. إن رفض الدعوى لأسباب شكلية بحتة يُهدر جهد 

 .المتقاضين ويُقوض الثقة في النظام القضائي الموريتاني

 الممارسة القضائية في موريتانيا ودور القضاء في إثبات الشطط :لب الثانيالمط

يُعد الشطط في استعمال السلطة أحد أخطر عيوب القرار الإداري، لأن اكتشافه يتطلب التعمق في نوايا الإدارة 

 .ودوافعها، وهو ما يجعل الممارسة القضائية الموريتانية محط نقد

 :قضائية الموريتانيةنطاق الشطط في الممارسة ال

ظهر الممارسة القضائية الموريتانية، كما أشار الملتقى العلمي الثاني للمحكمة العليا عام 
ُ
، أن نطاق 0602ت

مسابقات التوظيف، ومنح الصفقات العمومية، ورخص التعدين  :دعاوى الإلغاء يتسع ليشمل مجالات حساسة مثل
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 0602)الوكالة الموريتانية للأنباء، 
ُ
تخذ قرارات (. ت

ُ
شكل هذه المجالات أرضًا خصبة لظهور عيب الشطط، حيث يمكن أن ت

 .التعيين أو الترخيص لأهداف شخصية أو حزبية، مما يُفسد مبدأ تكافؤ الفرص

 :أحكام المحكمة العليا في إثبات الشطط

لي   ؛62/0600م رقم ألغت المحكمة العليا الموريتانية قرارًا صادرًا عن محكمة الاستئناف في الحكسبق أن 

وقد استندت (، 0600)المحكمة العليا الموريتانية،  ،فقط لعدم الاختصاص، بل أيضًا للشطط في استعمال السلطة

ب( 0602)الاتحاد العربي للقضاء الإداري،  من مراجعة أحكام المحكمة في حكمها إلى مبدأ الفصل بين السلطات. كما يُظهر

العليا  حكم المحكمةأن  ، ولي  فقط إلى شكله الخارج ويرى الباحثضوع القرار والغاية منهأن رقابة القضاء تمتد إلى مو 

نقطة تحول مهمة، حيث تجاوزت المحكمة عيب الشكل إلى إثبات عيب الغاية. ومع ذلك، يجب ملاحظة أن يُعتبر  0600في 

 لوجود تجاوز واضح للاختصاص
ً

ي . التحدي الحقيقي يكمن في الحالات التإثبات الشطط في هذه الحالة كان نسبيًا سهلا

يكون فيها القرار ضمن اختصاص الإدارة، ولكنه يُصدر لغاية غير مشروعة. يرى الباحث أن القضاء الإداري الموريتاني 

يجب أن يطور معايير قضائية دقيقة لكشف قرائن الانحراف، مثل عدم التناسب بين القرار والغاية أو غياب الأسباب 

 .، مما يمنح القضاء سلطة أكبر لإبطال القرارات التي تخرج عن نطاق المصلحة العامةالكافية

 التحديات التي تواجه القاض ي الموريتاني في التحقق من الشطط :المطلب الثالث

 :يُعد التحقق من توافر شرط الشطط في استعمال السلطة من أصعب المهام التي تواجه القاض ي الإداري، ومنها

 ثبات وغياب القرائنصعوبة الإ

 لـ )؛ صعوبة الإثبات وغياب القرائنوذلك ل
ً
(، لا يكفي أن يُثبت المدّعي أن القرار غير 0602، أحمدو أبّوفوفقا

تكمن الصعوبة في غياب الأدلة المباشرة؛ فمن النادر أن  .مُبرر، بل يجب أن يُثبت أن الإدارة اتخذته لغاية غير مشروعة

 
ً
صرّح الإدارة صراحة

ُ
بنيتها في تحقيق غاية غير مشروعة. لذا، يضطر القاض ي إلى الاعتماد على قرائن قوية ومتضافرة مثل  ت

ور القرار ومدى التناقض بينه وبين المصلحة العامة. كما أن "تعدد النصوص القانونية وتنوعها" في الموريتانيا توقيت صد

 .(622-0606يُعقد من مهمة القاض ي، ويتطلب منه إلمامًا واسعًا بكافة التشريعات المنظمة )قانون رقم 

 تأثير طول مدة التقاض ي

على أن طول مدة الإجراءات القضائية يؤثر سلبًا على فعالية القضاء،  (Silva & Guimaraes, 2021) تؤكد دراسة

وأن المحاكم تميل إلى التدقيق في المسائل الإجرائية لضمان حقوق الأفراد. هذا يُقدم نموذجًا لموريتانيا، حيث يتطلب 

 .ز ثقة الجمهور في القضاء( تقصير مدة التقاض ي لتعزي0602"تزايد في عدد الدعاوى" )الوكالة الموريتانية للأنباء، 

 و 
ً
 مزدوجا

ً
تحدي الإثبات الموضوعي لعيب خفي، والتحدي  :يرى الباحث أن القاض ي الموريتاني يواجه تحديا

الإجرائي المتمثل في ضرورة حسم الدعوى بسرعة. هذا الوضع يتطلب أن يواكب القضاء الموريتاني هذه الديناميكية من 

قر بآليات خلال تعزيز آليات الرقابة ووضع 
ُ
)المرجع الإلكتروني للمعلوماتية،  "وقف وانقطاع الميعاد"نصوص قانونية ت

أ(، مثل التظلم الإداري أو حالة القوة القاهرة، مما يمنح القضاء مرونة في تطبيق القانون ويُجنب المتقاضين رفض 0602

 .دعواهم لأسباب إجرائية غير مقصودة
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وير إجراءات وشروط دعوى الإلغاء لتعزيز دور القضاء في مكافحة التصور المقترح لتط :المبحث الرابع

 الشطط

يهدف هذا المبحث إلى تقديم تصور إصلاحي متكامل لتعزيز دور دعوى الإلغاء في مكافحة الشطط في استعمال 

 .يلآتوكا وتحديد التحديات البنيوية المحليةلتجارب الدولية الرائدة بالاستفادة من االسلطة في موريتانيا، 

 التحليل المقارن والتعزيز القضائي :الأسس النظرية والإجرائية لبناء التصور المقترح :المطلب الأول 

 يعالج هذا المطلب الأبعاد النقدية والمقارنة والتعزيزية التي يقوم عليها التصور المقترح.

 
ا
 اطلةمراجعة نقدية مقارنة لتجارب دولية في إلغاء القرارات الإدارية الب :أولا

يُظهر هذا التحليل أن أساس النجاح في مكافحة الشطط يكمن في تخفيف القيود الإجرائية وتبني نظام الانعدام 

 القانوني الذي يمنح القاض ي سلطة أكبر في مواجهة الإدارة.

 :نماذج أوروبية وعالمية 

A. دعوى الإلغاء بمرونة ملحوظة في  يتسم النموذج الألماني في: النموذج الألماني: مرونة قانونية ومبدأ الانعدام

التعامل مع عيوب القرار الإداري، حيث يتبنى مبدأ "الانعدام القانوني" الذي يُعد من أبرز الضمانات لحماية الحقوق 

الفردية. هذا المبدأ يُعفي المتقاض ي من شرط التظلم الإداري المسبق ومن التقيد بالآجال الصارمة، مما يفتح المجال 

(. Alshahrani et al., 2024ة قضائية أكثر فعالية على القرارات المشوبة بالشطط في استعمال السلطة )أمام رقاب

عزز من استقلالية القضاء 
ُ
ويُعد هذا التوجه انعكاسًا لفلسفة قانونية تضع حماية الحقوق فوق الشكلية الإجرائية، وت

 الإداري.

B. إفريقية: نحو تخفيف القيود وتعزي  تشير التجارب في كل من إندونيسيا وجنوب إفريقيا: ز الرقابةنماذج آسيوية و

إلى توجه عالمي متنامٍ نحو تخفيف القيود الإجرائية المفروضة على دعوى الإلغاء، خاصة تلك المتعلقة بشرط 

عطيت منظمات المجتمع المدني صلاحيات أوسع للطعن ف
ُ
 يالمصلحة المباشرة أو التظلم الإداري. ففي إندونيسيا، أ

القرارات الإدارية ذات الأثر العام، بينما اعتمدت جنوب إفريقيا نهجًا أكثر انفتاحًا في تمكين الأفراد من اللجوء إلى 

(. Sihombing, 2022; Malan, 2021القضاء الإداري دون عوائق شكلية، مع التركيز على حماية الحقوق الدستورية )

برز هذه النماذج أهمية إشراك المجتمع ا
ُ
 لمدني كفاعل رقابي في مواجهة الشطط الإداري.وت

C.  في النمسا، يُعد إدماج الذكاء الاصطناعي في : الذكاء الاصطناعي في الإجراءات الإدارية –النموذج النمساوي

الإجراءات الإدارية أحد أبرز التوجهات المعاصرة نحو تطوير العدالة الإدارية. حيث يُستخدم الذكاء الاصطناعي 

برز التجربة لتسريع مع
ُ
الجة الطلبات، وتحسين الشفافية، وتقليل التحيز البشري في اتخاذ القرار. ومع ذلك، ت

النمساوية أهمية وضع أطر قانونية صارمة لضمان احترام الحقوق الأساسية، وتحديد حدود تدخل الأنظمة الذكية 

 على ال
ً

توازن بين الابتكار الإداري والضمانات القانونية في القرارات ذات الطابع التقديري. ويُعد هذا النموذج مثالا

(Parycek, Schmid, & Novak, 2024.) 

D. في كندا، يتم الطعن في القرارات الإدارية عبر هيئات مستقلة : النموذج الكندي: الوصول المفتوح للعدالة الإدارية

كز هذا النموذج على الإنصاف والعدالة مثل محاكم مراجعة القرارات الحكومية، ضمن إجراءات مرنة وغير مكلفة. ويُر 

الإجرائية، مع اعتماد أدوات الذكاء الاصطناعي لتقييم قرارات الإدارة وتقديم توصيات قبل اللجوء إلى القضاء 

(Parycek, Schmid, & Novak, 2024.) .ويُعد هذا النموذج من أكثر التجارب ابتكارًا في مجال العدالة الإدارية الرقمية 
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ظهر ه
ُ
ذه النماذج أن التوجهات المعاصرة في دعوى الإلغاء تتجه نحو تعزيز الرقابة القضائية، وتوسيع نطاق ت

لهم تصورًا موريتانيًا 
ُ
المتقاضين، وتبسيط الإجراءات، مع إدماج التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي. وهي عناصر يمكن أن ت

 أكثر عدالة وفعالية.

 
ا
 لإصلاح في السياق الموريتاني )الأسس النقدية(التحديات البنيوية وفرص ا :ثانيا

 :على الرغم من الإرادة الإصلاحية، يواجه القضاء الإداري في موريتانيا تحديات هيكلية تستدعي الإصلاح

ق الآجال بصرامة، حتى في  :القيود الإجرائية والآجال الصارمة .0 طبَّ
ُ
القانون الموريتاني يفرض شرط التظلم الإداري وت

 بطلان الجوهري.حالات ال

؛ 0602غياب آلية فعالة مثل الغرامة التهديدية يلزم الإدارة بالتطبيق )الكرار،  :ضعف آلية تنفيذ الأحكام القضائية .0

 (، مما يهدد سيادة القانون.0602ولد لكتاننا، 

لاجتهاد ح الباب للا يوجد تعريف للبطلان الجوهري أو الانعدام القانوني، مما يفت :غياب التعريف القانوني الدقيق .2

 المتباين.

 
ا
 تعزيز دور القاض ي الإداري عبر السلطة التقديرية وتوسيع نطاق الرقابة )الأسس التعزيزية( :ثالثا

 :لتعزيز فعالية القضاء، يجب تبني توجهات معاصرة

اتها ر منح القاض ي مرونة أوسع لتقييم نية الإدارة والغرض الحقيقي لقرا :تعزيز السلطة التقديرية للقاض ي .0

(Khawaldeh, 2024.) 

ا عن القانون،  :توسيع مفهوم المصلحة للطعن .0
ً
شكل انحراف

ُ
منح الجمعيات والنقابات صفة للطعن في القرارات التي ت

 لتعزيز الرقابة المجتمعية.

انون قنشر الأحكام الصادرة عن الغرفة الإدارية لضمان الشفافية وبناء سابقة قضائية موثوقة ) :توثيق ونشر الأحكام .2

 (.622-0606رقم 

خطة و تصور مقترح لتطوير إجراءات وشروط رفع دعوى الإلغاء بسبب الشطط في استعمال السلطة  :المطلب الثاني

 الإصلاح الشامل في موريتانيا

 تصور الباحث يقدم بناء على ما سبق؛ 
ً
 عملي ا

ً
  ا

ً
ية وصرامة الأوروب في التجارب يزاوج بين المرونة الإجرائية متكاملا

 .وجوانب قوته وضعفه ورؤيته ورسالته وأهدافه وإجراءات تنفيذه، وعلى النحو الآتي ، ويوضح منطلقاتهلتنفيذا

 ومنطلقاته المرجعية مبررات التصور  (7الجدول )

 (Guiding Principlesالمنطلقات المرجعية ) (Rationaleمبررات التصور )

طار القانوني تزايد المنازعات الإدارية والحاجة إلى تطوير الإ 

 (.2324)الوكالة الموريتانية للأنباء، 
 خضوع جميع أعمال الإدارة للقانون. :مبدأ المشروعية

غموض بعض الشروط الإجرائية كأجل رفع الدعوى وتحديد 

 أ(.2372الخصم )الاتحاد العربي للقضاء الإداري، 
 تبسيط الإجراءات وتقليل مدة التقاض ي. :عدالة ناجزة وفعالة

يات إثبات الشطط في استعمال السلطة لطبيعته الباطنية تحد

 (.2320، أحمدو أبّو)

لتشمل المصلحة المعنوية  :توسيع مفهوم المصلحة

 والجماعية.

الحاجة إلى تفعيل دور القضاء كحارس للمشروعية وضامن 

 لحقوق الأفراد.

تعزيز مبدأ الشفافية والمساءلة  :الشفافية والمساءلة

 الحكومية.



  Journal of the Arabianم2325سبتمبر/  -هـ7442( ربيع الثاني/ 26( العدد )0مجلة مركز جزيرة العرب للبحوث التربوية والإنسانية ــ المجلد )

AD 5September/ 202 -AH 7/ 144Thani-) Rabi` al26) Issue (3(Volume  -Peninsula Center for Educational and Human Research  

 

تصور مقترح لتطوير إجراءات وشروط رفع دعوى الإلغاء بسبب الشطط في 

 استعمال السلطة في موريتانيا في ضوء التوجهات المعاصرة
 موسىولد إسلم،  (221) 

 

 :ؤية التصور المقترح ورسالتهر -0

 

  وخطة الإصلاح الشامل في موريتانياإجراءات وشروط رفع دعوى الإلغاء  (Valuesقيم التطوير ) .7

 

 (SWOT Analysis. تحليل سوات )6

 رفع دعوى الإلغاء وخطة الإصلاح الشاملإجراءات  (SWOT Analysisتحليل سوات )نتائج ال (2الجدول )

 (Weaknessesنقاط الضعف ) (Strengthsنقاط القوة )

S1: .اعتراف أعلى سلطة قضائية بالحاجة للتطوير W1:  ائية.غموض في تحديد بعض الشروط الإجر 

S2: .)وجود قضاء إداري متخصص )الغرفة الإدارية W2: .صعوبة إثبات الشطط لغياب الأدلة المباشرة 

S3: حدد الاختصاص القضائي بوضوح )مثال
ُ
 قانون  :وجود قوانين حديثة ت

2323-302.) 
W3: .طول مدة التقاض ي في المنازعات الإدارية 

S4: ن الاستفادة منها.توفر مراجع قانونية عربية ودولية يمك W4: .قلة توثيق ونشر الأحكام القضائية 

 (Threatsالتهديدات ) (Opportunitiesالفرص )

O1: .تزايد الوعي العام بحقوق الأفراد والمنازعات الإدارية T1: .مقاومة الإدارة للتغيير ومحاولتها التملص من الرقابة 

O2: ي نشر الأحكام وتوثيقها.إمكانية الاستفادة من التقنيات الحديثة ف T2: .نقص الموارد المالية والبشرية اللازمة لتطبيق الإصلاحات 

O3: .التطورات التشريعية العالمية في مجال القضاء الإداري 
T3:  عدم التزام الأطراف )المدّعين والمحامين( بالإجراءات

 القانونية الصحيحة.

O4: بة على أعمال الإدارة.إمكانية إشراك المجتمع المدني في الرقا T4: .التفسير غير الموحد للنصوص القانونية 

يُظهر تحليل سوات للقضاء الإداري الموريتاني نقاط قوة وضعف داخلية، بالإضافة إلى فرص وتهديدات خارجية. 

عد الاستراتيجية المُثلى لتحقيق الأهداف المقترحة هي تلك التي تستغل نقاط القوة الداخلية لتحق
ُ
أقص ى استفادة  يقوت

من الفرص المتاحة، مع معالجة نقاط الضعف الداخلية للتصدي للتهديدات الخارجية. بناءً على التحليل، يُمكن اقتراح 

 .(Remediation Strategy) واستراتيجية العلاج (Growth Strategy) استراتيجية النمو :استراتيجيتين رئيسيتين

نظام (: Vision)رؤية التطوير . 3
قضائي إداري موريتاني، فعال 

ومتخصص، يحمي حقوق الأفراد 
.ويدعم سيادة القانون

تطوير (: Mission)رسالة التطوير . 4
ير الإجراءات القانونية لدعوى الإلغاء، وتوف
ا آليات فعالة للقاضي لكشف الشطط، بم
.يعيرسخ دولة القانون ويحقق العدالة للجم

.احترام القانون في كل مراحل الدعوى: المشروعية

.تقليل الوقت والجهد في التقاضي الإداري: الفعالية

.تطوير كفاءات القضاة والمحامين في المادة الإدارية: الاحترافية

.تعزيز استقلالية القضاء الإداري في عمله: الاستقلالية

.ضمان وضوح الإجراءات وسهولة الوصول إلى المعلومات: الشفافية

.تحقيق الإنصاف في جميع الأحكام القضائية: العدالة
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 :التحليلبناء على  الاستراتيجيات المقترحة-6-7

تركز هذه الاستراتيجية على استخدام نقاط القوة الداخلية للاستفادة من الفرص  :(S-O) استراتيجية النمو -7

 :الخارجية. في سياق موريتانيا، يُمكن للقضاء الإداري تفعيل هذه الاستراتيجية من خلال

 ع :مع تزايد الوعي العام استغلال الاعتراف الرسمي بالحاجة للتطوير
ُ
ات. تبر هذه فرصة ذهبية لتعزيز الإصلاحت

 .المبادرات الجديدة، مما يُكسبها دعمًا شعبيًا ورسميًايُمكن للمحكمة العليا أن تستغل هذا الزخم لترويج ونشر 

 حدد الاختصاص القضائي  :مع إمكانية إشراك المجتمع المدني استخدام القوانين الحديثة
ُ
عد القوانين التي ت

ُ
ت

فة الجمعيات والنقابات المهنية صأساسًا متينًا. يُمكن البناء عليها لتوفير إطار قانوني واضح يُعطي  بوضوح

 .في القرارات الإدارية التي تم  مصالحها، مما يُحول المجتمع المدني إلى شريك فعال في الرقابة للطعن

ركز هذه الاستراتيجية على معالجة نقاط(W-T): استراتيجية العلاج-2
ُ
الضعف الداخلية للتصدي للتهديدات  ت

عد حاسمة لضمان استمرارية وفعالية النظام القضائي
ُ
 :الخارجية، وت

 يُزيل الغموض،  دليل إجرائي موحدوضع ب :والتصدي لمقاومة الإدارة معالجة غموض الشروط الإجرائية

 .ة بحجة الغموض الإجرائي أو عدم استيفاء الشروطللتملص من الرقابة القضائيأي محاولة ويُقيد 

 عد هذه هي النقطة الأكثر أهمية. يُمكن للقضاء  :بالتصدي لمقاومة الإدارة مواجهة صعوبة إثبات الشطط
ُ
ت

، أن يُعالج هذه الصعوبة. فإذا أصبح للقاض ي سلطة السلطة التقديرية للقاض يالإداري، من خلال ترسيخ مبدأ 

افع الإدارة، يُمكنه التصدي لأي قرار تعسفي، حتى لو كان يخفي غاية غير مشروعة، مما يُقلل أوسع في تقدير دو 

 .من قدرة الإدارة على التهرب من المساءلة

 عد قلة توثيق الأحكام القضائية تهديدًا خطيرًا لاستقرار  :توثيق الأحكام لمواجهة عدم التوحيد في التفسير
ُ
ت

أمرًا حيويًا، فهو يُوفر مرجعية موحدة  منصة إلكترونية لنشر الأحكامد إنشاء المبادئ القانونية. لذلك، يُع

 .للقضاة والمحامين، ويُقلل من التباين في التفسيرات القانونية

 الأهداف الاستراتيجية للتصور المقترح لتطوير إجراءات وشروط رفع دعوى الإلغاء-2

 :(0626واضحة ومحددة زمنيًا )حتى  لتحقيق التصور المقترح، يجب تحديد أهداف استراتيجية

 :تقنين الإجراءات وتوحيدها .0

o  (0600لدعاوى الإلغاء )بحلول  دليل إجرائي موحدإنشاء. 

o  خلال سنتين( عبر تدريب الكوادر %26تقليص نسبة الدعاوى المرفوضة شكليًا بنسبة(. 

 :تطوير آليات إثبات الشطط وتعزيز السلطة القضائية .0

o  (0602لإثبات الشطط )بحلول  يقةمعايير قضائية دقوضع. 

o  (0602بحلول ) السلطة التقديرية للقاض يإصدار قرارات ترسخ 

 :نشر الأحكام وتبسيط الوصول للعدالة .2

o  (0602بحلول ) منصة إلكترونية لنشر وتوثيق الأحكامإطلاق. 

o (إطلاق منصة إلكترونية لتقديم دعاوى الإلغاء )خلال عام. 

 :القضائيةتحسين الكفاءة التشريعية و  .2

o (0602بحلول ) %25في دعاوى الإلغاء بنسبة  تقليص مدة الفصل. 

o  (شهرًا 02تحديث النصوص القانونية المتعلقة بالاختصاص القضائي في القوانين القطاعية )خلال. 

 :توسيع مفهوم المصلحة والتدريب .2
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 .(0602بالقرارات )بحلول  الجمعيات والنقابات حق الطعنإعطاء  -

 .(0600للقضاة والمحامين وإدراج مادة تدريبية في المعهد القضائي )بحلول  تدريب متخصصتنفيذ برنامج  -

 يافي موريتانرفع دعوى الإلغاء وخطة الإصلاح  ريو طتل  لتنفيذ التصور المقترح (2303–2326( مصفوفة الخطة التشغيلية )0الجدول )

لهدف ا

 الاستراتيجي
 المنفذ )الجهة( وسيلة/نشاط أهداف تشغيلية 

مدة 

 التنفيذ

تكلفة 

تقديرية 

 )م.أوقية(

 إدارة المخاطر قمؤشرات التحق

تقنين -7

الإجراءات 

عبر دليل 

 موحد

(2326) 

أ. صياغة دليل عملي 

 .لدعاوى الإلغاء

ب. اعتماد الدليل من 

المحكمة العليا ووزارة 

 .العدل

ورش عمل 

 –مشتركة 

إصدار دليل 

 .رسمي

 –المحكمة العليا 

 وزارة العدل
2026 12.000.000 

 –صدور الدليل 

ا  .اعتماده رسميا

ستخدام ا :بديل

أدلة دولية كمرجع 

 .مؤقت

تطوير -2

آليات إثبات 

 الشطط

(2322) 

أ. وضع معايير 

 .موضوعية للشطط

ب. اعتمادها في أحكام 

 .المحكمة العليا

-لجنة فقهية

قضائية لصياغة 

 .المعايير

 –المحكمة العليا 

 أكاديميون 

2026–

2027 
9.500.000 

 –نشر وثيقة معايير 

استخدامها 

 .بالأحكام

الاستعانة  :بديل

بالمعايير 

الفرنسية/المغاربي

 .ة

تقليل - 3

مدة 

التقاض ي 

25% 

(2322) 

أ. تقليص آجال تبادل 

 .المذكرات

ب. رقمنة تبليغ 

 .الاستدعاءات

تعديل لائحة 

 –الإجراءات 

 .منصة رقمية

 –وزارة العدل 

محاكم 

 الاستئناف

2026–

2028 
18.000.000 

 >متوسط المدة 

 .شهر 12

 زيادة عدد :بديل

ا
ا
 .القضاة مؤقت

تعزيز - 4

السلطة 

التقديرية 

 للقاض ي

(2322) 

أ. إصدار تعميم 

 .قضائي

ب. إدراج مبدأ السلطة 

 .التقديرية بالتكوين

قرار قضائي + 

مادة تدريبية 

بالمعهد 

 .القضائي

 –المحكمة العليا 

 المعهد القضائي
2027 7.000.000 

ورود النص 

 .بالأحكام

اجتهادات  :بديل

 .ةقضائية جزئي

نشر -5

الأحكام 

 القضائية

(2322) 

أ. إطلاق بوابة 

 .إلكترونية

ب. إلزام المحاكم 

 .بالنشر خلال شهر

 –تطوير منصة 

 .ربطها بالمحاكم

 –وزارة العدل 

محاكم 

 الاستئناف

2026–

2027 
22.000.000 

عدد الأحكام 

ا  .المنشورة سنويا

إصدار مجلة  :بديل

 .ورقية للأحكام

توسيع - 6

مفهوم 

 حةالمصل

(2322) 

أ. تعديل قانوني يسمح 

 .للجمعيات بالطعن

ب. إصدار لائحة 

توضح شروط 

 .المصلحة

تعديل تشريعي 

مشاورات  –

 .وطنية

وزارة  –البرلمان 

 العدل

2027–

2028 
15.000.000 

 –إقرار النص 

تسجيل دعاوى 

 .جمعيات

منح  :بديل

الجمعيات صفة 

 .""تدخل انضمامي

تدريب - 7

الكوادر 

 القضائية

(2326) 

أ. برنامج تدريبي مكثف 

 .للقضاة

ب. ورش عمل 

 .للمحامين

اتفاق مع المعهد 

القضائي 

 .الوطني

 –وزارة العدل 

 المعهد القضائي
2026 10.500.000 

عدد القضاة 

 .المتدربين

تدريب  :بديل

إلكتروني عبر 

 .منصات

تقليص -8

الدعاوى 

المرفوضة 

ا   %43شكليا

(2322) 

أ. دورات توعوية 

 .للمحامين

ب. دليل استرشادي 

 .للإجراءات

 –نشر كتيبات 

 .دورات تدريبية

 –نقابة المحامين 

 وزارة العدل

2026–

2027 
8.000.000 

انخفاض نسبة 

 .%43الرفض بـ 

توفير  :بديل

استشارات قانونية 

 .مجانية

تحديث  -9

النصوص 

القانونية 

 شهراا( 72)

أ. مراجعة قوانين 

 .الاختصاص القضائي

وص ب. تعديل النص

 .القطاعية

لجنة مشتركة 

بين البرلمان 

 .والعدل

وزارة  –البرلمان 

 العدل

2026–

2027 
14.000.000 

نشر التعديلات 

 .بالجريدة الرسمية

اجتهاد  :بديل

قضائي لتفسير 

 .النصوص
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إطلاق - 10

منصة 

إلكترونية 

 للتقاض ي

(2326) 

أ. تقديم دعاوى 

ا  .إلكترونيا

ب. دفع الرسوم عبر 

 .الإنترنت

-e ر نظامتطوي

justice. 

 –وزارة العدل 

الحكومة 

 المركزية

2026 20.000.000 
من الدعاوى عبر  %

 .المنصة

أكشاك  :بديل

 .رقمية بالمحاكم

إدراج - 11

مادة 

 تدريبية

(2326) 

. إعداد مقرر عن أ

 .دعوى الإلغاء

ب. تدريسه بالمعهد 

 .القضائي

لجنة أكاديمية 

 .لإعداد المقرر 

المعهد القضائي 

 المحكمة العليا –

2026–

2027 
6.500.000 

إدراج المقرر 

 .بالمنهاج

مادة  :بديل

ا
ا
 .اختيارية مؤقت

تشكيل  12-

لجنة وطنية 

 أشهر( 6)

أ. إشراك قضاة 

 .وأكاديميين

ب. إعداد تقرير 

 .مراجعة شامل

 –تشكيل اللجنة 

اجتماعات 

 .دورية

 –الحكومة 

 المحكمة العليا
 .سميصدور تقرير ر  5.500.000 2026

لجنة خبراء  :بديل

 .دوليين مؤقتة

إعداد - 13

تقرير سنوي 

عن جودة 

القضاء 

الإداري 

 (2322)بدء 

أ. تقييم الأداء 

 .القضائي

ا
ا
 .ب. نشر التقرير علن

وحدة إحصاء 

 .ومتابعة

 –وزارة العدل 

 المحكمة العليا

2027–

2030 
11.000.000 

نشر تقرير سنوي 

 .منتظم

تقرير نصف  :بديل

 .يسنوي داخل

إنشاء  -74

إطار قانوني 

 موحد

ث  ومُحَدَّ

تشكيل لجنة -4-7

وطنية لمراجعة 

إجراءات التقاض ي 

 .الإداري 

إصدار قرار 

وزاري بتشكيل 

اللجنة ووضع 

جدول زمني 

 .للمهام

الحكومة 

المركزية، وزارة 

العدل، المحكمة 

العليا، محاكم 

الاستئناف، 

 .نقابة المحامين

2026 

)الربع 

 الأول(

500.000 

تشكيل اللجنة  •

 .هاواعتماد ميزانيت

تقديم تقرير أولي  •

 .عن المراجعة

إذا لم يتم تشكيل  •

اللجنة، يتم تكليف 

فريق عمل مصغر 

من وزارة العدل 

 .والمحكمة العليا

تسريع -75

إجراءات 

 التقاض ي

تقليل مدة الفصل -7

في دعاوى الإلغاء 

 .%25بنسبة 

 إطلاق منصة

إلكترونية 

لتقديم الدعاوى 

وتتبعها وتحديد 

 .الجهة المختصة

وزارة العدل، 

 .المحكمة العليا

2027 

)الربع 

 الثالث(

8.000.000 

إطلاق المنصة  •

الإلكترونية 

متابعة  • .واختبارها

متوسط مدة 

الفصل في الدعاوى 

 .الإدارية

في حال تعذر  •

إطلاق المنصة، 

يتم استخدام نظام 

ط إلكتروني مبس

لتسجيل الدعاوى 

 .وتوجيهها

تعزيز  -76

الوصول 

 للعدالة

توسيع مفهوم  -76

المصلحة في دعاوى 

 .الإلغاء

إصدار مذكرة 

 توجيهية تفسيرية

للقضاة حول 

توسيع مفهوم 

المصلحة 

لتشمل 

 .النقابات

 .المحكمة العليا

2028 

)الربع 

 الأول(

500.000 

عدد الأحكام التي  •

قبلت الطعن من 

إحصاء  • .النقابات

عدد الجمعيات 

 .التي رفعت دعاوى 

إذا لم يتم إصدار  •

مذكرة، يمكن 

تنظيم ندوات 

توعوية للقضاة 

حول التوجهات 

 .القضائية الحديثة

بناء  -72

القدرات 

 البشرية

تنفيذ برامج تدريب -72

 .مستمرة

دورات  4تنظيم 

للقضاة 

والمحامين حول 

أحدث التطورات 

 .ي دعوى الإلغاءف

وزارة العدل، 

المعهد 

القضائي، نقابة 

 .المحامين

2026-

2030 

)
ا
 )سنويا

6.000.000 

عدد الدورات  •

تقييم  • .المنفذة

المتدربين بعد كل 

 .دورة

تنظيم دورات  •

تدريبية عن بعد 

لتقليل التكاليف 

وزيادة عدد 

 .المشاركين

 :توصيات إضافية لضمان تنفيذ التصور 

 ن الإجراءات لإقرار نظام الغرامة التهديدية لإلزام الإدارة بتنفيذ الأحكام القضائية.تعديل قانو  .0

 تسريع التحول الرقمي القضائي واعتماد إطار وطني للحوكمة يشمل الشفافية والمساءلة. .0
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تصور مقترح لتطوير إجراءات وشروط رفع دعوى الإلغاء بسبب الشطط في 

 استعمال السلطة في موريتانيا في ضوء التوجهات المعاصرة
 موسىولد إسلم،  (212) 

 

 إطلاق حملات توعوية وطنية واسعة لتعريف المواطنين والجمعيات بأهمية دعوى الإلغاء وحماية الحقوق. .2

 زيز الاستقلالية المالية للقضاء الإداري عبر موازنة خاصة للمحاكم وتخصيص صندوق دعم للإصلاح.تع .2

 التوسع في إنشاء محاكم إدارية متخصصة خارج العاصمة لتقريب العدالة الإدارية من المواطنين. .2

 حلها.و  الإداري  تفعيل دور المفوضية الوطنية لحقوق الإنسان وتوسيع صلاحياتها لتشمل تلقي شكاوى الشطط .0

 إنشاء وحدة متابعة مستقلة في وزارة العدل لمراقبة تنفيذ الخطة الاستراتيجية وتقديم تقارير دورية. .2

 إدماج المجتمع المدني )الجمعيات والنقابات( في مراقبة وتقييم النظام القضائي الجديد. .2

 الأثر القانوني للإصلاحات. إبرام شراكات مع المؤسسات الأكاديمية وكليات الحقوق لتقييم .2

 :كما يقترح الباحث إجراء دراسات مستقبلية لسد الفجوة المعرفية في الموضوع وخصوصا العناوين الاتية .06

 أثر التحول الرقمي على فاعلية دعوى الإلغاء في موريتانيا.  (0

 دور الرقابة الإدارية المسبقة في الحد من الشطط في استعمال السلطة.  (0

 يق الغرامة التهديدية لتنفيذ الأحكام الإدارية في موريتانيا.إمكانية تطب  (2

 المراجعقائمة 

 
ا
 :العربيةبالمراجع -أولا

المجلة (. أوجه الطعن بالإلغاء في القرار الإداري لعيب مخالفة القانون وفقا لتشريع الليبي. 0602أبو خريص، أمحمد ضو عمر. ) .0

  search.mandumah.com/Record/1467354:https//. 026–026(، 2)7الأفروآسيوية للبحث العلمي، 

اداري. الاتحاد العربي للقضاء الإداري.  0600لسنة  022(. الطعن رقم 02ب، أبريل 0602الاتحاد العربي للقضاء الإداري. ) .0

-697-%d8%b1%d9%82%d9%85-//search.auaj.org/%d8%a7%d9%84%d8%b7%d8%b9%d9%86:https

 d8%a7%d8%af%d8%a7%d8%b1%d9%8a%-2016-%d9%84%d8%b3%d9%86%d8%a9 

جلة م(. التنظيم القضائي الموريتاني: دراسة لدور الهيآت القضائية في تكري  مبادئ التقاض ي. 0602أحمدو أبّو، محمد عبد الرحمن. ) .2

Janvier-annee-19.cinquieme-https://www.9anonak.com/2024/06/Revue.9anonak.N.1445--. 02–0(، 02)79قانونك، 

 05.html-Art-Mars.2024 

. المكتبة القانونية الرقمية المغربية. تم ربيى ضوء الاجتهاد القضائي المغ(. شرط أجل رفع دعوى الإلغاء عل0602. )ناديهحديدو،  .2

  /espaceconnaissancejuridique.wordpress.com/2025/01/02:https// الاسترجاع من

دراسة  .(. إساءة استعمال السلطة والانحراف بها وأثره في الوظيفة العامة والنشاط الإداري 0602العزيز. ) المنعم عبد خليفة، عبد .2

https://www.nuwab.bh/pdf- .202-202 ،(2) ،ةينو ناق تاسار د ةلجم تحليلية تطبيقية مقارنة بين النظامين السعودي والمصري.

%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%85%D9%86 %D8%-category/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9/  

واقع الخطاب الشرائحي في موريتانيا. تانيد ميديا. تم  :ظرة وشطط متصاعد(. بين عدالة منت00، أبريل 0602دمب، محمد فاضل. ) .0

   tanidmedia.net/archives/41796:https//الاسترجاع من

 ع من(. الديمقراطية بين عسف بناة وشطط حفاة. ريم ناو. تم الاسترجا0600سيدي هيبه، الولي. ) .2

//www.rimnow.net/w/?q=ar/node/7540:https  

  almerja.comدراسة منشورة في موقع إلكتروني للمعلوماتية. تم استرجاعه من  :(. الحق المكتسب0600الشكرى، ع. ح. ك. ) .2

(. 2)0مجلة ابن خلدون للدراسات والأبحاث، ى الطعن بالإلغاء للقرار الإداري. (. دعو 0602. )الطاهر، عاصم الأمين .2

273.//doi.org/10.56989/benkj.v3i4:https 

 002، 72مجلة الفقه والقانون المغربية، . (. دور القضاء الإداري في تحقيق التوازن بين المتقاض ي والإدارة0602عبد السلام، خديجة. ) .06

- 022.     https://doi.org/10.12816/0002709  

https://search.mandumah.com/Record/1467354
https://search.auaj.org/%d8%a7%d9%84%d8%b7%d8%b9%d9%86-%d8%b1%d9%82%d9%85-697-%d9%84%d8%b3%d9%86%d8%a9-2016-%d8%a7%d8%af%d8%a7%d8%b1%d9%8a
https://search.auaj.org/%d8%a7%d9%84%d8%b7%d8%b9%d9%86-%d8%b1%d9%82%d9%85-697-%d9%84%d8%b3%d9%86%d8%a9-2016-%d8%a7%d8%af%d8%a7%d8%b1%d9%8a
https://www.9anonak.com/2024/06/Revue.9anonak.N-19.cinquieme-annee-1445.Janvier--Mars.2024-Art-05.html
https://www.9anonak.com/2024/06/Revue.9anonak.N-19.cinquieme-annee-1445.Janvier--Mars.2024-Art-05.html
https://www.9anonak.com/2024/06/Revue.9anonak.N-19.cinquieme-annee-1445.Janvier--Mars.2024-Art-05.html
https://espaceconnaissancejuridique.wordpress.com/2025/01/02/
https://www.nuwab.bh/pdf-category/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%85%D9%86/
https://www.nuwab.bh/pdf-category/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%85%D9%86/
https://www.nuwab.bh/pdf-category/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%85%D9%86/
https://tanidmedia.net/archives/41796
https://www.rimnow.net/w/?q=ar/node/7540
https://doi.org/10.56989/benkj.v3i4%20.273
https://doi.org/10.12816/0002709
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تصور مقترح لتطوير إجراءات وشروط رفع دعوى الإلغاء بسبب الشطط في 

 استعمال السلطة في موريتانيا في ضوء التوجهات المعاصرة
 موسىولد إسلم،  (211) 

 

(. رقابة القضاء الإداري المستعجل على أعمال السلطة التنفيذية خلال فترة الطوارئ 0602عبد، رشا خليل & جعفر، عمر موس ى. ) .00

نموذجًا. مجلة بلاد الرافدين للعلوم الإنسانية والاجتماعية، )عدد خاص بالمؤتمر العلمي  COVID-02وباء كورونا  –حية في العراق الص

 doi.org/10.54720/bajhss/2023.icbauc01:https// . 02–0الدولي الرابع(، 

 .022، 02(. ركن الغاية في القرار الإداري. مجلة الفقه والقانون المغربية )إلكترونية(، 0602، ع. )عثمان .00

دراسة بين الأردن ومصر. )رسالة ماجستير(. جامعة الشرق الأوسط،  :(. تنفيذ القرارات الإدارية بحق الأفراد0602العدوان، ر. م. ي. ) .02

 عمان.

 .202-222(، 22)00سب في القانون المدني. مجلة كلية القانون للعلوم القانونية والسياسية، (. الحق المكت0602العزاوي، و. ط. ) .02

 .2، 00(. منازعات الوظيفة العامة في ميزان قضاء مجل  الدولة الجزائري. مجلة الفقه والقانون المغربية )إلكترونية(، 0602عمار، ن. ) .02

 لإداري في القانون المغربي. المكتبة القانونية الرقمية المغربية. تم الاسترجاع من(. فحص شرعية القرار ا0602القانونية المغربية. ) .00

 //www.maroclaw.com:https 

بفاس رقم  تعليق على حكم المحكمة الإدارية :(. إلغاء القرار الإداري لعيب انعدام التعليل ومخالفة القانون 0602قيلولي، خالد. ) .02

  search.mandumah.com/Record/1483109/Description#tabnav:https//. 020–022(، 06. مجلة قانونك، )0600/2006/26

مي في القانون الموريتاني. المجلة الإفريقية للدراسات المتقدمة في (. الحق المكتسب للموظف العمو 0602الكرار، محمد عبد الرحمن. ) .02

3(1) ،364.  -355، (AJASHSS)العلوم الإنسانية والاجتماعية 

wnload/850/773//aaasjournals.com/index.php/ajashss/article/do:https  

 www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=38609:https// (. الحق المكتسب في القانون الإداري. تم استرجاعه من 0606المُرجا، ز. خ. ) .02

 :أ(. ميعاد رفع دعوى الإلغاء. تم الاسترجاع من0602المرجع الإلكتروني للمعلوماتية. ) .06

 //mail.almerja.com/more.php?idm=75857:https 

 :ب(. شروط دعوى الإلغاء. تم الاسترجاع من0602المرجع الإلكتروني للمعلوماتية. ) .00

 //mail.almerja.com/more.php?idm=50366:https 

 ency.com.sy/law/detail/164897-//arab:http ي القانون العام. تم استرجاعه من (. الحقوق المكتسبة ف0606مهند، ن. ) .00

 :. تم الاسترجاع من0600مايو  02المفهوم والعيوب. بلاقيود،  :(. دعوى إلغاء القرار الإداري 0600الندوي، محسن. ) .02

//bilakoyoud.com:https/  

 (. المساطر الخاصة بدعوى الإلغاء في التشريع الموريتاني. مجلة مغرب القانون. استرجع من0602ولد أبّ، م. ع. أ. ) .02

//maroclaw.com/:https 

لسلطة )دعوى الإلغاء( دراسة تحليلية مقارنة (. الشروط المتعلقة بالقرار الإداري المطعون فيه بسبب تجاوز ا0602ولد إسلم، موس ى. ) .02

 .
ً
 .022 -022(، 02)0مجلة مركز جزيرة العرب للبحوث التربوية والإنسانية، موريتانيا نموذجا

//doi.org/10.56793/pcra2213248:https  

مخاطر على الوحدة الوطنية. الوكالة الموريتانية للأنباء. تم  :ط في الخطاب الشرائحي والفئوي (. الشط0602ولد الكتاب، محمد الأمين. ) .00

   www.ami.mr:https//الاسترجاع من

 (. مقارنات في الشأن العام بالبلد. دار جسور، نواكشوط.0602ولد لكتاننا، ع. ) .02

. المجلة الموريتانية 0602أغسط   02 خواطر حول المراجعة الدستورية بتاريخ :.. عود على بدء.(. الدستور الموريتاني0602ولد نيو، أ. ) .02

 .02، 02للقانون والاقتصاد، 

(. الطعن الإداري آلية لحماية الحقوق والحريات في التشريع الجزائري. المجلة الجزائرية للحقوق والعلوم السياسية، 0602يحي، رناق. ) .02

2(0 ،)222–222 .//search.mandumah.com/Record/1392005:https  

. 62/0600فبراير(. القرار رقم  02، 0600المحكمة العليا الموريتانية. ) .26

 //www.coursupreme.mr/docs/decision051124022011.pdf:https 

 :القضائية )عليا(. تم الاسترجاع من 22لسنة  0222(. الطعن رقم 02، فبراير 0600الاتحاد العربي للقضاء الإداري. ) .20

-8%a7%d8%a6%d9%8a%d8%a9-//search.auaj.org/%d8%a7%d9%84%d8%b7%d8%b9%d9%86:https

%d8%b9%d9%84%d9%8a%d8%a7/ 
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شاف استكدفت هذه الدراسة الوثائقية التحليلية إلى ه :لمستخلصا

التحديات التي تواجه المدارس السعودية في الاستثمار ضمن اقتصاد 

المعرفة، ورسم رؤية تحولية لتنويع مواردها في ضوء التجارب 

استندت الدراسة إلى تحليل أكثر من  .والممارسات الرائدة محليًا وعالميًا

 ،0202ستين وثيقة، شملت السياسات التعليمية، ووثائق رؤية المملكة 

عت وتوز  .والتقارير الدولية ذات الصلة، إضافة إلى الأدبيات الحديثة

الأسس النظرية لاقتصاد المعرفة،  :المباحث على أربعة محاور 

التحديات الراهنة أمام المدارس، التجارب الوطنية والعالمية، ثم 

فجوة  وأظهرت النتائج وجود .التصور المقترح لتعزيز الاستثمار المعرفي

جهات الاستراتيجية والممارسات الفعلية في الميدان، بما بين التو 

يستدعي إعادة تصميم نماذج الاستثمار التربوي، وتعزيز الشراكات 

لاث وأكدت الدراسة ث .المجتمعية والمعرفية، وتنمية الكفاءات البشرية

منح المدارس الثانوية صلاحيات أوسع في تبني  :توصيات رئيسة

إنشاء مختبرات تقنية ومراكز ابتكار مدرّة  المبادرات الاستثمارية،

للدخل، وتوسيع الشراكات مع القطاعين العام والخاص لدعم اقتصاد 

كما أشارت النتائج إلى الحاجة لدراسات مستقبلية معمقة  .المعرفة

تركز على الآليات التطبيقية ونماذج التقييم المستدام، بما يعزز 

للانخراط الفاعل في اقتصاد جاهزية المدارس الثانوية السعودية 

 .المعرفة

تحديات الاستثمار، اقتصاد المعرفة، تنويع  :الكلمات المفتاحية

 .الموارد، المدارس السعودية

Abstract: This analytical documentary study aimed to explore the challenges 

facing Saudi schools in investing within the knowledge economy and to outline 

a transformational vision for diversifying their resources in light of leading 

national and international practices. The study analyzed over sixty documents, 

including educational policies, Saudi Vision 2030 reports, relevant international 

reports, and recent literature. The research was organized into four main 

sections: the theoretical foundations of the knowledge economy, current 

challenges confronting schools, national and global best practices, and a 

proposed framework to enhance knowledge-based investment. Findings 

revealed a gap between strategic directions and actual school practices, 

necessitating the redesign of educational investment models, the strengthening 

of community and knowledge partnerships, and the development of human 

capital. Three primary recommendations were emphasized: granting secondary 

schools greater authority to implement investment initiatives, establishing 

technology labs and innovation centers generating revenue, and expanding 

partnerships with both public and private sectors to support the knowledge 

economy. The study also highlighted the need for future research focusing on 

practical mechanisms and sustainable evaluation models, enhancing the 

readiness of Saudi secondary schools to actively engage in the knowledge 

economy. 

Keywords: Investment challenges, knowledge economy, resource 

diversification, Saudi schools. 
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 (Introduction) المقدمة-6

 جذريًا نحو الاقتصاد المعرفي، حيث أصبحت المعرفة المورد الأهم لتنمية القدرات البشرية
ً

 .يشهد العالم تحولا

، تعمل وفي هذا السياق ،نتج للمعرفة لا مستهلك لهاوترى الباحثتان أن هذا التحول يفرض إعادة تعريف دور المدرسة كم

ية على مواءمة سياساتها التعليمية مع متطلبات هذا التحول، خصوصًا في التعليم قبل الجامعي، المملكة العربية السعود

عبر تطوير المناهج، وتعزيز المهارات الرقمية، وربط التعليم بسوق العمل، باعتبار المدارس نقطة انطلاق لبناء رأس مال 

  .بشري تنافس ي

يا، إذ يشكل التعليم العمود الفقري للاستثمار في رأس المال ويُعد اقتصاد المعرفة أحد ركائز عصر التكنولوج

رية الكفاءات البش البشري والابتكار، ويُعرف بأنه نظام يعتمد على المعرفة والمعلومات لتعزيز الإنتاجية من خلال

لعليا دات افرض هذا التوجه تحديات على المؤسسات التعليمية، حيث أدى تزايد عدد حاملي الشها، وقد والتكنولوجيا

 من اقتصاد قائم على الإنسان
ً
 Pantea etبانتيا وآخرون، ) والتطورات التكنولوجية إلى ما يسمى "استبدال المعرفة" بدلا

al., 2025).  وفي هذا الصدد، ترى الباحثتان أن هناك حاجة ماسة لدمج سياسات الاقتصاد المعرفي لضمان تعليم أكثر

 است
ً
  .(0202؛ ساميولز، Samuels, 2025؛ 0200؛ روبنسون وبوب، Robinson & Pope, 2023) دامة وتميزا

، 0202راتيجية في تحقيق أهداف رؤية المملكة استفي المملكة العربية السعودية، يكتسب التعليم العام أهمية و

طني تجاوز الطموح الو يتطلب حيث  .(0202والتي تسعى إلى تعزيز الاقتصاد المعرفي وتوطين الابتكار )القحطاني، 

( Jawhar et al., 2022كشفت دراسة جوهار وآخرون ) فقدالتحديات الهيكلية والاجتماعية التي تقيد توظيف المعرفة، 

عن فجوة واضحة بين معدلات تخرج النساء المرتفعة ومشاركتهن الفعلية في سوق العمل المعرفي، كما كشفت دراسة 

-0992)خلال ثمار في التعليم العالي والنمو الاقتصادي ستمعنوي بين الا  ( عن ارتباط سلبيAlmutairi, 2023المطيري )

ثمار في المؤشرات الجوهرية، ستأهمية الا  وهو ما يؤكد .(، مما يؤكد وجود فجوة بين مخرجات التعليم وسوق العمل0209

يطرة على الفساد لهما قرار السياس ي والسست( إلى أن الا Mohamed et al., 2022حيث توصلت دراسة المحمد وآخرون )

 .أثر إيجابي في النمو الاقتصادي بالدول النامية، بما لا يقل أهمية عن مؤشرات التعليم والتقنية

، 00اسية بما يتوافق مع مهارات القرن تعتمد المدارس الحديثة على اقتصاديات المعرفة لتطوير المناهج الدر و 

 Trinhتزويدهم بقدرات حل المشكلات بطرق مبتكرة )ترينه وآخرون، وتشجيع الطلاب على التفكير النقدي والإبداعي، و 

et al, 2023 ؛في تحسين جودة البرامج التعليميةويسهم تطبيق اقتصاد المعرفة في التعليم  .(0202النوح، و ؛ آل نملان 

مراني وآخرون، راتهم )عتوفير بيئات تعليمية مرنة مدعومة بتقنيات رقمية، ما يتيح للطلاب التعلم المستمر وتطوير مهاب

، حيث أكدت ستوقد تبين للباحثتين أن الا  .(0202السريحي، و ؛ البشري 0202
ً
ثمار في التقنيات المتقدمة أصبح ضروريا

قطر( أن دمج أدوات الذكاء الاصطناعي في التعليم يسهم في في ( )Zaidan & Abulibdeh, 2024دراسة زيدان وأبولبده )

ويؤكد هذا التوجه أهمية دمج الممارسات الرائدة عالميًا  .لم، لكنه يتطلب إعادة تصميم المناهجإعادة تشكيل بيئات التع

 .(0202راتيجية شاملة )الشريف وغريب، استمع التجارب المحلية لتطوير 

يشير إلى أن السعودية متقدمة في التعليم قبل الجامعي والبنية الرقمية  0202رغم أن مؤشر المعرفة العالمي و 

(UNDP, 2024 إلا أن الدراسات السعودية الحديثة تشير إلى وجود فجوة كبيرة في مدى ،)ثمار المدارس للركائز است

"، وهي 0202المعرفية؛ فدراسة الجهني )
ً
( أظهرت أن ممارسة اقتصاد المعرفة في الثانويات بجدة جاءت "إيجابية غالبا

( عن أن دور المدرسة السعودية في وضع المنهج كان 0202ي )كشفت دراسة الصبح، فيما درجة تفتقر للنضج المطلوب

 .ثمارستمحدودًا مقارنة بالتجارب العالمية المعتمدة على اللامركزية، مما يحد من قدرة المدرسة على الابتكار الذاتي في الا 
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تحليل تجارب لتعليمية، و مراجعة نقدية مستمرة للسياسات ا -بين الطموح الوطني والواقع التنظيمي -هذا التباينيتطلب و 

 .(0202؛ القحطاني، Alotaibi & Alshehri, 2023الدول الرائدة لتحديد الممارسات القابلة للتطبيق محليًا )

 مهمًا لتعزيز الا  وتعتقد
ً

معرفة، ثمار في التعليم وربطه باقتصاد الستالباحثتان أن المدرسة المنتجة تمثل مدخلا

( أن مدارس 0202فقد بينت دراسة السيف ) .ما يزال متباينًا ويواجه تحديات تنظيمية غير أن واقع تطبيق هذا النموذج

ا في أبعاد النموذج بفضل التمويل الذاتي الفعّال
ً
( 0202بينما كشفت دراسة أحمد وآخرون ) .حائل أحرزت تقدمًا ملحوظ

 في بعد
ً
ي الابتكار وتوظيف نظم المعلومات )اليمن( عن أن مديري المدارس في سياق اقتصاد المعرفة أظهروا ضعفا

؛ وهو ما ( أهمية وجود سياسات واضحة وحوكمة دقيقة للمشروعات التربوية0202ت دراسة التهامي )كدأو  .والاتصالات

أبرزها غياب الإطار التشريعي وضعف  ؛( بخصوص التحديات التنظيمية والمالية0202دراسة البلوي والعنزي ) نتائجأكدته 

منوحة للمدرسة المنتجة، وهو ما يعكس الحاجة إلى رؤية تحويلية شاملة تستند إلى الابتكار والتحول الصلاحيات الم

 .الرقمي

 يربط تحديات الا 
ً
 متكاملا

ً
ثمار ستبناءً على ما تقدم، ترى الباحثتان أن الدراسات السابقة لم تقدم بعد تصورا

وهذا ما  .ة عبر نموذج المدرسة المنتجة في ضوء التجارب الرائدةالمعرفي )التي تواجهها المدارس( بـتنويع الموارد المالي

اجه وفي ضوء التحديات الهيكلية والتشريعية والتمويلية التي تو  .يشكل الفجوة البحثية التي تستهدف هذه الدراسة سدّها

جة وعدم المدرسة المنتالمدارس السعودية للتحول إلى كيانات فاعلة في الاقتصاد المعرفي، وتباين واقع تطبيق نموذج 

 :والتي يمكن توضيحها على النحو الآتيكفاية الصلاحيات الممنوحة لها؛ تبرز مشكلة الدراسة الحالية 

 (Problem Statement) مشكلة الدراسة-6-2

 ثمار الفعلي في الاقتصاد المعرفي،سترغم الجهود المبذولة، تواجه المدارس السعودية تحديات متعددة في الا 

ضعف التكامل بين المناهج ومهارات القرن الحادي والعشرين، محدودية التدريب المهني للمعلمين، وتفاوت البنية منها 

كما أن غياب مؤشرات قياس واضحة لمدى جاهزية المدارس يحد  .(World Bank, 2024التحتية الرقمية بين المناطق )

 .0202عودية من فاعلية السياسات التعليمية في تحقيق أهداف رؤية الس

ثمار ستراتيجيات الا استالدراسات السعودية أن المدارس تواجه فجوة في قدراتها على تطبيق أحدث  ؤكدتو 

في محدودية التفعيل المؤسس ي، وضعف تطوير مهارات المعلمين، وتوظيف البنية التحتية الفجوة تتجسد ، و المعرفي

ثمار المعرفي ستكما بينت أن محدودية الا  .(0202؛ الصبحي، 0202 التقنية، وقصور الموارد المالية اللازمة )القحطاني،

تؤدي إلى ضعف الابتكار في المناهج، وتقييد قدرة الطلاب على التفكير الإبداعي، وزيادة الفجوة بين التعليم واحتياجات 

 :الدراسات المحلية بعض بعرض نتائجتتضح أبعاد المشكلة و  .(0202سوق العمل المعاصر )الجهني، 

( أن ممارسة اقتصاد المعرفة في المدارس الثانوية جاءت 0202أبرزت دراسة الجهني ) :الفجوة المنهجية والبشرية -

"، وهي درجة لا ترقى إلى مستوى الطموح الا 
ً
( أن أداء 0202كما أكدت دراسة آل نملان والنوح ) .راتيجيست"إيجابية غالبا

، خاصة في التدريبفيما يخص الذكاء الاصطن يةالقيادات التعليم
ً
( 0202حي )الصب نتائج كشفتو  ،اعي جاء متوسطا

 .أن دور المدرسة السعودية في وضع المنهج كان محدودًا، وهو ما يعيق جهود الابتكار والتخصيص المنهجي

 رغم الدعم النظري أنه و  (0202تؤكد دراسة البلوي والعنزي ) :الفجوة التمويلية والتشريعية )المدرسة المنتجة( -

ب أن غيا ، كمالنموذج المدرسة المنتجة، فإن التطبيق العملي ما يزال محدودًا ويواجه تحديات تنظيمية ومالية

وفيما  ،ثمارية فاعلةاستالإطار التشريعي الواضح وضعف الصلاحيات الممنوحة للمدارس يعيق تحولها إلى كيانات 

النجاحات فردية ولا تستند إلى  ولكنتمويل الذاتي، ( نجاح النموذج في حائل بفضل ال0202أظهرت دراسة السيف )
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هذه التحديات تشمل ضعف ثقافة التمويل البديل وقصور تأهيل القادة في ريادة الأعمال و  .إطار وطني موحد

 في النظم التي تحكم إدارتها لا تقتصر علىتؤكد أن الفجوة و (، 0202؛ مهدية، 0200)العتيبي، 
ً
 .الموارد، بل قصورا

على هذه المعطيات، تبرز الفجوة البحثية التي تسعى هذه الدراسة لسدّها في غياب رؤية تطبيقية متكاملة  وبناءً 

، وتعمل على ربط التحديات التشريعية والمالية )قصور نموذج المدرسة 
ً
 وعالميا

ً
تستمد أسسها من التجارب الرائدة محليا

رح لتحويل المدارس السعودية إلى مراكز استثمار معرفي المنتجة( بمتطلبات اقتصاد المعرفة، لتقديم تصور مقت

برز التحديات التي تعيق استثمار المدارس السعودية في لأ تحليل غياب الوعليه، تتمثل مشكلة الدراسة في  .مستدام

الأسئلة  يفالمشكلة  حددوتت .تجارب والممارسات الرائدةتنويع مواردها المالية بالاستفادة من الوسبل اقتصاد المعرفة، 

 :البحثية التالية

 (Research Questions) أسئلة الدراسة- 6-0

 ؟تعزيز دخلهالفيه  ثمارستمن الا لمدرسة السعودية ه ومتطلبات تمكين اأبعادو  اقتصاد المعرفةما مفهوم  .0

 ؟هر فيثماستالا  وتعيقها منالتي تواجه المدارس السعودية عالميا وما التحديات اقتصاد المعرفة تحديات ما أبرز  .0

رس المداب فادة منهاستيمكن الا وكيف  عالميًا في اقتصاد المعرفةو التجارب والممارسات الرائدة محليًا ما أبرز  .0

 ؟السعودية

  ؟تنويع مواردها في ضوء التجارب الرائدةو  لمدارس السعودية نحو اقتصاد المعرفةل ايتحو لما التصور المقترح  .2

 (Objectivesأهداف الدراسة )-6-4

 :هدف الدراسة إلى تحقيق ما يليت

 .ز دخلهاثمار فيه لتعزيستمفهوم اقتصاد المعرفة وأبعاده ومتطلبات تمكين المدرسة السعودية من الا  التعرف على .0

 .ثمار فيهستتحديات اقتصاد المعرفة عالميا والتحديات التي تواجه المدارس السعودية وتعيقها من الا تحليل أبرز  .0

 في المدارس فادة منهاستالا  وسبللممارسات الرائدة محليًا وعالميًا في اقتصاد المعرفة أبرز التجارب وا عرض .0

 .السعودية

 .فادة من التجارب الرائدةستقترح لتحول المدارس السعودية نحو اقتصاد المعرفة بالا متصور تقديم  .2

 (Significance of the Study) أهمية الدراسة -6-5

ن حداثة موضوعها وعمق معالجتها لربط تحديات المدارس السعودية تكتسب هذه الدراسة أهميتها م

 :بالتوجهات العالمية في اقتصاد المعرفة، وتتمثل إسهاماتها فيما يلي

 يربط اقتصاد المعرفة بآليات التمويل البديل المستدام للمدارس في ضوء الثورة  -
ً
 مبتكرا

ً
تقدم الدراسة إطارا

 .بيات ويخدم الباحثين في اقتصاديات التعليمالصناعية الرابعة، بما يثري الأد

 لأهم المعوقات التشريعية والتنظيمية والمالية التي تحد -
ً
 محدثا

ً
 نقديا

ً
وذج من تفعيل نم توفر الدراسة تحليلا

 .اقتصاد المعرفة بما يفيد مراكز البحوث وصناع السياسات التعليمية ثمار فيستبالا  المدرسة المنتجة

-  
ً
 للمدارس يوضح مجالات الا  تضع الدراسة مسارا

ً
ثمار المعرفي )مثل الابتكار والذكاء الاصطناعي( القابلة ستعمليا

 .للتنفيذ لتعزيز الدخل الذاتي وريادة الأعمال المدرسية

ن المدارس من استتمنح الدراسة وزارة التعليم والجهات التنظيمية رؤية  -
ّ
راتيجية مستندة إلى تجارب عالمية رائدة تمك

 .إداري ومالي أكبرقلال است
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تحدد الدراسة الكفاءات المعرفية اللازمة للمعلمين والقادة لتحويل الممارسات التعليمية إلى منتجات وخدمات قابلة  -

 .للتسويق، بما يدعم خطط التدريب والتطوير المهني

دعم لوقفية لتسهم في رفع الوعي المجتمعي وتشجيع شراكات فاعلة بين المدارس والقطاع الخاص والمؤسسات ا -

 .المشروعات المعرفية

 .توفر إضافة عملية لتحقيق أهداف الرؤية في تنمية رأس المال البشري، تعزيز الابتكار، وتنويع مصادر الدخل -

 (Delimitations) حدود الدراسة-6-1

 محاور  يتقتصر الدراسة على تحليل تحديات استثمار المدارس السعودية )التعليم العام( ف :الحدود الموضوعية

 .اقتصاد المعرفة )الاستثمار المعرفي والتفعيل المؤسس ي والتربوي(، واقتراح رؤية للتحول 

  المدارس السعودية )الحكومية والخاصة( :المكانيةالحدود. 

  عد هذه الدراسة تحليلية وثائقية ) :المنهجيةالحدود
ُ
وقد اعتمدت على المنهج  .(Documentary Analytical Studyت

 .ي التركيبي، القائم على تحليل الوثائق الرسمية، السياسات التعليمية، والتجارب الدوليةالتحليل

  0202، بما يتوافق مع مرحلة التحول المرتبطة برؤية 0202–0206الفترة الزمنية بين  :الزمانيةالحدود. 

 (Methodology) منهجية الدراسة-2

 ز الباحثتان عرض المنهجية من خلال الجدول حرصا على تجاوز التحدي المتعلق بعدد الصفحات توج

 الإجراءات المتبعة في الدراسةأبرز ( المنهجية و 6جدول )

 الوصف المختصر البند

منهج 

 الدراسة

استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي الوثائقي لملاءمته لأهدافها، من خلال تحليل الوثائق الرسمية والأدبيات 

اقتراح تصور عملي لتنويع والدراسات ذات الصلة، ب ما يتيح تصنيف المضامين واستخلاص التوجهات والتحديات و

 .موارد المدارس السعودية في ضوء اقتصاد المعرفة

مجتمع 

 الدراسة

شمل المجتمع جميع الوثائق الرسمية الصادرة عن وزارة التعليم السعودية والجهات الحكومية ذات العلاقة )وزارة 

( 2325–2362ط، وزارة الموارد البشرية، منشآت(، إضافة إلى الأدبيات والدراسات الحديثة )الاقتصاد والتخطي

 .2303المحلية والدولية المرتبطة باقتصاديات التعليم والمدارس المنتجة ورؤية المملكة 

عينة 

 الدراسة

نمية الوطنية )مثل برنامج ت الأدلة التنظيمية والتشريعية الخاصة بالمدارس، الاستراتيجيات :اقتصرت العينة على

 
ً
القدرات البشرية والتحول الوطني(، التقارير الوزارية المنشورة، إضافة إلى مجموعة من الدراسات المحكمة محليا

اقتصاد المعرفة  حول المدارس المنتجة و
ً
 .ودوليا

أدوات 

جمع 

 البيانات

اقع الرسمية لوزارة التعليم والجهات :تم جمع البيانات عبر الحكومية، منصات عربية )دار المنظومة، شمعة(،  المو

باستخدام  (Scopus, Web of Science, Google Scholar, ScienceDirect, SpringerLink) وقواعد بيانات دولية

 .كلمات مفتاحية باللغتين العربية والإنجليزية

إجراءات 

 التحليل

( التحليل النوعي لاستخلاص التحديات 2ولي لمضامين الوثائق، )( التصنيف والترميز الأ 6) :مر التحليل عبر أربع مراحل

( بناء تصور مقترح لتعزيز استثمار المدارس في 4( التحليل المقارن بين التجارب السعودية والدولية، )0والفرص، )

 .اقتصاد المعرفة وتنويع مواردها

الصدق 

 والثبات

ائق الرسمية والدراسات المحكمة، )ب( التثليث بين مصادر البيانات )أ( التركيز على الوث :تم ضمان الموثوقية من خلال

 .( خبراء مختصين في التعليم والاقتصاد التعليمي4المختلفة، )ج( مراجعة النتائج والتصور المقترح من قبل )

المراحل 

 المنهجية

  .المصادر المعتمدةجمع البيانات من الوثائق و 2- / .تحديد الإطار العام وصياغة المشكلة والأهداف1 -

  .التحليل المقارن للتجارب الدولية4 -/  .التحليل الوثائقي باستخدام أدوات تحليل نوعي3 -

 .إعداد التقرير النهائي وصياغة النتائج 7-/  .التحقق والمراجعة عبر خبراء مختصين6 -/  .بناء التصور المقترح5 -
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(737) 
 ، واليحيان، مها صالحثمانوفية ع ،الصبحي

 

  :خطة الدراسة-2-2

 :الآتيوك تقسيمها إلى مقدمة وأربعة مباحث وخاتمة،  وأهدافها الدراسة مشكلة فرضت طبيعة

 ه ومتطلباتأبعادو  اقتصاد المعرفةمفهوم  :الإطار المفاهيمي )إجابة السؤال الأول -المبحث الأول 

 (تعزيز دخلهاثمار فيه لستتمكين المدرسة السعودية من الا 

ومتطلبات تمكين المدرسة السعودية من  لى السؤال المتعلق بمفهوم اقتصاد المعرفة وأبعادهللإجابة ع

 :ناد إلى مجموعة من الدراسات التي وضعت الأسس النظرية والتطبيقيةستيمكن الا  ثمار فيه لتعزيز دخلهاستالا 

 الإطار المفاهيمي والنظري  1-1

 وتأصيله (Knowledge Economy - KE) مفهوم اقتصاد المعرفة-6-6-6

(، الذي تطور تاريخيًا منذ مصطلح "صناعات المعرفة" لدى Knowledge Economy - KEيُعد اقتصاد المعرفة )

 للتنمية المستدامة، حيث يعتمد على المعرفة كمصدر رئيس ي 0200)العزب والبيش ي،  0960ماكلوب عام 
ً
 أساسيا

ً
(، محركا

 العلاقة بين اقتصادللمعرفة، فول والمُنتج الأهم التعليم هو المستفيد الأ  وكون  .(0209للإنتاج والابتكار )أبو الكباش، 

هديوه ثمار المؤسسات التعليمية فيه )ستراتيجية لا ستالمعرفة والتنمية المستدامة قوية وطردية، مما يبرر الضرورة الا 

 هيكليًا جذريًا في النموذج الاقتصادي، حيث تصبح المعرفة، وتكنولوجيا و  .(0202ورعد، 
ً

يُعدّ اقتصاد المعرفة تحولا

وقد تطور المفهوم تاريخيًا منذ  .، والابتكار هي المحددات الأساسية للنمو وخلق الثروة(ICT) والاتصالاتالمعلومات 

 :ويعرف اقتصاد المعرفة كالآتي .(0200)العزب والبيش ي،  0960مصطلح "صناعات المعرفة" الذي صاغه ماكلوب عام 

 عن ؛ اقتصاد المعرفة البنك الدولييعرف  -
ً
"يُعد اقتصاد المعرفة نظامًا اقتصاديًا يعتمد  :(2 .ص ،0206العنزي، )نقلا

 ".( كمحركات أساسية للنمو وخلق الثروةICTعلى المعرفة وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات )

"مفهوم تنموي جديد يقوم على الابتكار  :بأنه (Alsebai et al., 2022البنك الأوروبي للإنشاء والتعمير )فيما يعرفه  -

 ".المعلومات كمحرك رئيس ي للنمو، ويربطه بالتحولات الرقمية مثل إنترنت الأشياء والوصول إلى

ل توظيف الأبعاد التحويلية للتقنيات الناشئة مث" :وتعرف الباحثتان اقتصاد المعرفة في هذه الدراسة إجرائيًا بأنه -

عد البيانات التعليمية ( في بيئة المدرسة السعوديBig Data( والبيانات الضخمة )AIالذكاء الاصطناعي )
ُ
ة، بحيث ت

سهم في تحسين اتخاذ القرارات الإدارية والتعليمية، وتعزز 
ُ
 غير ملموسة ذات قيمة استراتيجية، ت

ً
والمعرفية أصولا

 ."علة في منظومة الاقتصاد المعرفيتنويع مصادر الدخل، بما يجعل المدرسة مؤسسة منتجة وفا

 ز الأربع(أبعاد اقتصاد المعرفة )الركائ-6-6-2

 يعتمد قياس مدى اندماج الدول في اقتصاد المعرفة على منهجيات عالمية، أبرزها منهجية تقييم المعرفة

(KAM) للمؤشرات المرجعية،و  .للبنك الدولي 
ً
 :(0كما يبينها الجدول ) تلخص الباحثتان أهم الأبعاد وفقا

 عايير البنك الدوليوفقا لم أبعاد اقتصاد المعرفة )الركائز الأربع(( 2الجدول )

 جع االمر  الوصف والمؤشرات المرجعية الركيزة

 النظام المؤسس ي-6
البيئة الاقتصادية والقانونية والتشريعية المحفزة للابتكار 

 .يشمل النظم القانونية والتشريعية() .ثمارستوالا 

( Chen & Dahlman, 2010 ،؛ العنزي

 (2322؛ العزب والبيش ي، 2361

أس المال التعليم ور  -2

 البشري 

م خدااستتوفير قوى عاملة متعلمة وماهرة قادرة على خلق و 

 .(يشمل التعليم والالتحاق الثانوي والعالي) .المعرفة

( Chen & Dahlman, 2010 ،؛ العنزي

 (2322؛ العزب والبيش ي، 2361
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(732) 
 ، واليحيان، مها صالحثمانوفية ع ،الصبحي

 

 البنية التحتية-0

 (اتصالات/معلومات)

افر بنية تحتية تكنولوجية فعالة، ووصول و  طاق اسع النتو

 .(نظم المعلومات)ومنخفض التكلفة للإنترنت والتقنية 

 ؛Alsebai et al., 2022 ؛2361العنزي، )

Khan et al., 2025) 

 نظام الابتكار -4
والشركات الخاصة  (R&D) وجود شبكات للبحث والتطوير

 .والمؤسسات الأكاديمية لتوليد المعرفة وتكييفها

 Chen & Dahlman, 2010؛ Alsebai et 

al., 2022 ،2324؛ هديوه ورعد( 

 .ثمار ناجح للمدرسة السعودية في اقتصاد المعرفةاستأساس أي تمثل  الأربعهذه الركائز  وترى الباحثتان أن

 في جودة 
ً

فإهمال ركيزة واحدة )كالنظام المؤسس ي المتمثل في الصلاحيات الإدارية( أو التعليم ورأس المال البشري )متمثلا

هذا التوازن هو ما  .( سيحد من قدرة المدرسة على تحقيق العوائد المرجوة من الركائز الأخرى، مثل نظام الابتكارالمناهج

 .يحقق النمو المستدام المتسارع )قانون تزايد العوائد(

 أهمية اقتصاد المعرفة وتطوره- 3-1-1

قتصادي والاجتماعي، وتحقيق أهداف تكمن أهمية اقتصاد المعرفة في أنه محرك أساس ي لرفع معدلات النمو الا

 من الموارد الطبيعية )SDGsالتنمية المستدامة )
ً
 ,Al-Yahyan؛ Anand, 2022(، كونه يعتمد على الإبداع والإنتاجية بدلا

 عن )و  .(2023
ً
 :(Al-Ohali ،2022؛ UNESCO ،2021؛ World Bank ،2018؛ OECD ،2010تلخصها الباحثتان نقلا

 .لمعلم والطالب كرأس مال بشري يُعدّ الركيزة الأساسية لأي تنمية تعليميةالتركيز على ا .0

 .ترسيخ ثقافة الابتكار والإبداع المدرس ي لمواجهة تحديات القرن الحادي والعشرين .0

 .بناء بيئة تعليمية تدعم إنتاج المعرفة وتبادلها داخل المدارس .0

 .طرق التدريستبني التحول الرقمي كأداة لتطوير المناهج و  .2

 .رفع مستوى التنافسية العالمية للطلاب عبر مشاركات ومبادرات دولية .2

 .تعزيز مفهوم التعليم المستمر مدى الحياة كجزء من الهوية المدرسية .6

 .دعم المرونة المؤسسية للمدارس في مواجهة التغيرات السريعة .7

 .ر أساليب التقييم والمتابعةثمار الاقتصاد الرقمي والبيانات الضخمة لتطوياست .8

التعليم  راتيجية لرفع جودةاستالباحثتان أن أهمية اقتصاد المعرفة للمدارس السعودية تكمن في كونه أداة  وترى 

ثمار خصائص هذا الاقتصاد في التعليم العام يسهم في إعداد جيل معرفي استن إإذ  .0202وتحقيق أهداف رؤية المملكة 

 .افسة العالمية، وفاعل في دعم مسيرة النمو الاقتصادي المستدام للمملكةمبدع، قادر على المن

 مرتبة حسب الأولوية أهمية اقتصاد المعرفة للمدارس السعودية (0الجدول )

 المرجع  للمملكةالأهمية  وبيان التحليل  م

6 
ي والتنمية، العلاقة قوية وطردية بين الاقتصاد المعرف :(2303رؤية )تحقيق التنمية المستدامة 

 .(2324هديوه ورعد، )وإمكانية التنبؤ بحالة التنمية من خلال مؤشر الاقتصاد المعرفي 

هديوه ورعد، )

2324) 

2 
  :المحرك الرئيس للنمو

ً
رأس المال المعرفي هو مصدر النمو في الدول المتقدمة، ويرتبط إيجابيا

 .بمستوى دخل الفرد، مما يعكس أهمية الأصول غير الملموسة

العزب والبيش ي، )

2322) 

0 
إنترنت الأشياء، الذكاء الاصطناعي( بوابة الانتقال )يمثل التحول الرقمي  :جسر الانتقال للرقمنة

 .2303الفعلي، حيث يُتوقع أن تضيف هذه التقنيات تريليونات للناتج العالمي بحلول 

(Alsebai et al., 

2022) 

4 
 الثانوي والعالي( لربط)ثمار في جودة التعليم سترتبط بالا نجاح أي دولة م :ثمار في الكفاءاتستالا 

 .السياسات التعليمية بمتطلبات سوق العمل
(Chauhan, 2022) 

حول دور التعليم في بناء الاقتصاد المعرفي مع  (Chauhan, 2022) نتائج دراسة( اتفاق 0يتبين من الجدول )

مار إلى مخرجات ثستنفاق على التعليم، بل في كيفية تحويل هذا الا فالتحدي ليس فقط في الإ  .تحديات المدارس السعودية
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(733) 
 ، واليحيان، مها صالحثمانوفية ع ،الصبحي

 

نوعية عبر تحديث المناهج وتطوير مهارات المعلمين لتحقيق المواءمة مع سوق العمل، وهو ما يتسق بشكل مباشر مع 

 .الرامية لتنويع الاقتصاد 0202مستهدفات رؤية المملكة 

 :فة والمدرسة المعرفيةالخصائص المتبادلة بين اقتصاد المعر -6-6-4

ستثمر في المدرسة السعودية، لتعزيز دخلها ودورها التنموي ( 4الجدول )
ُ
 :أبرز خصائص اقتصاد المعرفة وكيف تنعكس وت

 ثمار في المدارس السعوديةستكيفية الا  خاصية المدرسة المعرفية خاصية اقتصاد المعرفة

اقتصاد الوفرة )المعرفة  -6

لعزب تتضاعف بالانتشار( )ا

 (2322والبيش ي، 

 :(Personalized Learning) التعلم المخصص

لتكييف المحتوى والتقييم بما يناسب  AI خداماست

 .(Khan et al., 2025) الاحتياج الفردي

إنشاء منصات ومحتوى  :تنويع مصادر الدخل

تعليمي رقمي خاص بالمدرسة وبيعه كخدمة 

 .للمدارس الأخرى أو المجتمع المحلي

نون تزايد العوائد قا -2

المدخلات المعرفية تضاعف )

 ,.Alsebai et al) (المخرجات

2022) 

الاعتماد على  :صنع القرار القائم على البيانات

لتحسين  (Random Forest نموذج) تحليلات تنبؤية

 .(Khan et al., 2025) الأداء التعليمي والإداري 

إنشاء "حاضنات طلابية"  :ثمار في الابتكارستالا 

، وتوجيه العائد المادي STEM لمشاريع

 (R&D) دامة برامج البحث والتطويرستلا 

 .المصغرة

مركزية رأس المال البشري -0

)الإبداع الفكري المحرك الرئيس( 

 (2322)العزب والبيش ي، 

تزويد الطلاب بمهارات  :إنتاج الخريجين للمستقبل

التفكير النقدي والابتكار والمهارات المهنية 

 .(Khan et al., 2025) 26ة لسوق القرن الـ المطلوب

توفير برامج  :الشراكة مع القطاع الخاص

 (Vocational Training) تدريبية مهنية مشتركة

 للمدرسة 
ً
مدفوعة الأجر للطلاب، تدر دخلا

 .وتكسب الطالب مهارة

افية -4 غياب الحواجز الجغر

 (الاندماج الرقمي للأسواق)

(Alsebai et al., 2022) 

تطبيق الذكاء  :لكفاءة التشغيلية والتربويةا

افق وتخصيص  الاصطناعي لتحسين إدارة المر

 .(Khan et al., 2025) الموارد بكفاءة

تقديم  :التوسع الإقليمي/العالمي للخدمات

خدمات تعليمية، أو برامج إثراء عن بُعد، أو 

 .مسابقات رقمية للطلاب من خارج المنطقة

حول نحو المدرسة المعرفية لا يتم بالأدوات التقليدية، إذ يتطلب استثمار اقتصاد الوفرة وترى الباحثتان أن الت

خصص" الذي يق
ُ
ادية ويحقق هذا التكامل بين الخصائص الاقتص، لل الهدر ويرفع فاعلية المخرجاتتبني نموذج "التعلم الم

 .يات الحديثةوالتربوية تنويع الموارد وتخفيض التكاليف التشغيلية عبر كفاءة التقن

 :دور المعرفة في النمو الاقتصادي ومتطلبات تمكين المدرسة السعودية-6-6-5

ويل هذا لتح .تمثل المعرفة قوة دافعة للنمو الاقتصادي، وقد أثبتت النماذج الاقتصادية ذلك على مر التاريخ

 :(2، وكما يبينها الجدول )لتمكينالدور النظري إلى واقع في المدرسة السعودية، يجب ربط هذه النماذج بمتطلبات ا

 ومتطلبات تمكين المدرسة السعودية للمعرفة والنمو ةذج النظريوفقا للنما دور المعرفة في النمو الاقتصادي( 5الجدول )

اقع ومتطلبات تمكين المدرسة السعودية النموذج النظري للمعرفة والنمو  ربطه بو

عدّ تراكم  :(Romer, 1986نموذج رومر ) .6

 .لمعرفة متغيرًا داخليًا رئيسيًا للنموا

تمكين الإدارة المدرسية من اتخاذ  :قلالية الإدارية )النظام المؤسس ي(ستالا  :متطلبال

ثمارية سريعة لتراكم الأصول المعرفية )الملكية الفكرية للمشاريع استقرارات إنتاجية و 

 .الطلابية(

أبرز دور رأس  :(Lucas, 1988نموذج لوكاس ) .2

 .مال البشري في تعزيز الإنتاجيةال

 ,.Khan et alوالمهارات المهنية ) STEMالتركيز على مجالات  :تحديث المناهج :متطلبال

 .(، لضمان إنتاج خريجين يمتلكون المهارات الفكرية اللازمة لرفع الإنتاجية الوطنية2025

ربط بين التقدم  :(Solow, 1956نموذج سولو ) .0

 .طويل الأجل التكنولوجي والنمو 

نية توفير بنية تحتية رقمية قوية ودعم دمج التق :البنية التحتية والتدريب التقني :متطلبال

خدام أدوات الذكاء الاصطناعي في الفصول استفي التعليم، وتدريب المعلمين على 

 .الدراسية

ربط بين النمو والابتكار  :نموذج أجيون وهاويت .4

 .من خلال "التدمير الإبداعي"

تبني ثقافة تشجع المخاطرة المُنظمة والتجارب الجديدة في  :ثقافة الابتكار :متطلبال

افز مالية ومعنوية للإبداع المُلهم  .المشاريع الطلابية، وتقديم حو

إن النماذج الاقتصادية الكبرى، كالتي وضعها رومر ولوكاس، تضع على عاتق المدرسة ( 2يتبين من الجدول )

إلى  ثمار في اقتصاد المعرفة، فإنها تحتاجستوبما أن المدرسة السعودية تستهدف الا  .في تحقيق النمومسؤولية مباشرة 
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التمكين الإداري )نموذج رومر( لتراكم المعرفة بشكل فعال، وتحديث المحتوى )نموذج لوكاس( لإنتاج رأس مال بشري ذي 

 .وزارة التعليم لتسهيل التحول المنشودهذه المتطلبات هي الأساس الذي يجب أن تبدأ به  .جودة عالية

 :راتيجي للمدرسة السعوديةستمتطلبات التمكين الا  2-1-

 تشير الأدبيات الحديثة إلى أن جودة مخرجات التعليم، لا حجم الإنفاق عليه، هي المحدد لنجاح التحول المعرفي

(Chauhan, 2022).  ، (6)ها الجدول أهم المتطلبات وكما يبينوعليه، تستخلص الباحثتان. 

 راتيجي للمدرسة السعودية، مع التركيز على دورها في بناء رأس المال البشري ستمتطلبات التمكين الا ( 1الجدول )

 التمكين()الدراسات الداعمة  مجاله في المدرسة السعودية متطلب التمكين 

ثمار في رأس ستالا  1-

 المال البشري 

ستمر تركز على المهارات الرقمية والمهنية توفير برامج تدريب م :المعلم والإدارة

 .للموظفين، وتأهيل القادة على أساس الكفاءة المعرفية

؛ آل نملان 2320المطيري، )

 (2324؛ العضياني، 2324والنوح، 

تطوير المناهج  2-

 والتكامل المعرفي

 .تجاوز دور التعليم كـ "تزويد بالكوادر" إلى "صناعة الابتكار" :الطالب والمحتوى 

 .وي(تربمعرفي، تكنولوجي، اقتصادي، اجتماعي، )إدماج المتطلبات المعرفية 

؛ العزب والبيش ي، 2324منيع، ال)

2322) 

نشر ثقافة  3-

المدرسة المنتجة 

 والابتكار

تبني "المدرسة المنتجة" كآلية للتمويل الذاتي  :دامةستالتمويل الذاتي والا 

 .ل منصات الابتكار لتوليد المعرفةتفعي .(2325السيف، )المشتق من الابتكار 

؛ البلوي والعنزي، 2325السيف، )

 (2325؛ البشري والسريحي، 2325

التمكين الإداري  4-

 والتقني

(، 2324الجهني، )منح مديري المدارس صلاحيات أوسع  :الإدارة والبيانات

 .(2325أحمد وآخرون، )والتركيز الإداري على توظيف نظم المعلومات والابتكار 

؛ الجهني، 2325أحمد وآخرون، )

 (Phil & Redhead, 2024 ؛2324

ؤكد دراسات إذ ت .نجاح تمكين المدرسة يرتبط بتحويل الموارد التعليمية إلى أصول اقتصاديةان أن الباحثت وترى 

ل نموذج المدرسة ثمار في المعلم المؤهل هو المدخل الأول، بينما يمثست( أن الا 0202؛ آل نملان والنوح، 0200)المطيري، 

تحدي ومع ذلك، يبقى ال .( الآلية التطبيقية الأبرز لربط هذا التأهيل بالتمويل الذاتي المستدام0202المنتجة )السيف، 

 .(0202في رفع ممارسة اقتصاد المعرفة من "الإيجابية الغالبة" إلى "التكامل التام"، كما أشارت دراسة )الجهني، 

 ي والتقنيات الناشئةدور الذكاء الاصطناع-6-2-2

عد التقنيات الناشئة )
ُ
، إنترنت الأشياء، الطباعة ثلاثية الأبعاد( محركات أساسية لاقتصاد المستقبل، ومن AIت

؛ 0200)العزب والبيش ي،  0202تريليون دولار للناتج العالمي بحلول  02المتوقع أن يضيف الذكاء الاصطناعي أكثر من 

Alsebai et al., 2022). ماري ثاستالفرص التي يتيحها الذكاء الاصطناعي للمدرسة كمركز بعض رض الباحثتان تستع: 

 الفرص التي يتيحها للمدرسة كمركز استثماري و دور الذكاء الاصطناعي والتقنيات ( 1الجدول )

 المراجع الداعمة ثماري والتعليميستالأثر الا  فرصة الذكاء الاصطناعي 

التعليم المخصص  .6

(Personalized Learning) 

هذا  .تحليل بيانات الطلاب لتطوير خطط دراسية فردية ترفع الكفاءة التعليمية

 .النموذج يقلل من الهدر ويزيد من جاذبية الخدمات التعليمية الخاصة

؛ أبو 2362)أبو لبدة، 

 (2361العلا، 

التقييم الذكي والتغذية  .2

 الراجعة

ر يحرر وقت المعلم للتركيز على الابتكاهذا  .توفير أنظمة تقييم موضوعية وفورية

 .وتطوير المحتوى، مما يرفع من جودة الخدمة المقدمة
 (2369)أبو الكباش، 

الابتكار في المنتجات  .0

 التعليمية

اقع الافتراض ي والمعزز  يمكن تسويق هذه  .خلق تجارب تعلم جديدة عبر الو

 .دريبالتجارب كمنتجات رقمية للمدارس الأخرى أو لشركات الت
 (2362)أبو لبدة، 

التعلم التعاوني وتوليد  .4

 المعرفة

يدعم التفكير الريادي ؛ إنشاء منصات ذكية لعمل الطلاب على مشاريع مشتركة

 .(Semalty & Agrawal, 2025ويسهل تحويل أفكار الطلاب إلى براءات اختراع )

؛ 2369)أبو الكباش، 

 (2325البشري والسريحي، 

أن الذكاء الاصطناعي يمثل آلية التطبيق المباشرة لركائز اقتصاد المعرفة )الشريف وغريب، بالباحثتان  تفقتو 

فالتعليم المخصص لا يخدم الطالب فحسب، بل يمثل خدمة تعليمية متفوقة يمكن  .(0202؛ عمراني وآخرون، 0202

 
ً
 لتمويل المدرسة ذاتثمااستتسعيرها وتقديمها في مسارات وبرامج إثرائية مدفوعة، مما يجعله مجالا

ً
 ورافدا

ً
 مباشرا

ً
 ريا

ً
 .يا
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 :ثمار المدارس السعودية وأولويات البحثاستتحديات -6-2-0

مليار دولار للتعليم، تبرز  22( التي خصصت أكثر من Examhelp.ae, 2025) 0202رغم الفرص الطموحة لرؤية 

 .، وأهمها كما في الجدول المعرفي الناجح ثمارستتحديات نوعية يجب على المدارس السعودية معالجتها لضمان الا 

 ية والاستثماريةولويات البحثالأ تحديات استثمار المدارس السعودية و ( 2الجدول )

 المراجع الداعمة ثماريةستالأولوية البحثية أو الا  التحدي أو العائق

ضعف التعليم الفني  .6

 والتدريب المهني

 لمهني لتلبية احتياجات الثورةالتركيز على توسيع نطاق التعليم الفني وا

 .(2325الصناعية الرابعة )عمراني وآخرون، 

(UNDP, 2024 ؛ الشريف

 (2325وغريب، 

الحساسية الثقافية  .2

 ومتطلبات توطين البيانات

ضمان توطين الموارد التعليمية والبيانات والامتثال لمتطلبات  :التوطين

 .ضافة البيانات المحليةاست

(Phil & Redhead, 

2024) 

عوائق التكامل في المناهج  .0

(K-12) 

تقييم مدى القبول الثقافي لتعليم العلوم  :STEMالقبول الثقافي لتعليم 

 .والرياضيات والهندسة والتقنية في البيئة السعودية

(Azhar & Rashid, 

2024) 

ضعف الابتكار وتوظيف نظم  .4

 المعلومات

نولوجيا المعلومات من المستوى ضرورة رفع ممارسة الابتكار وتوظيف تك

 .دامةست"العالي" إلى "المتكامل" لضمان الا 
 (2325)أحمد وآخرون، 

التحدي الأكبر في البعد الثقافي  ؛ ويكمندامة الماليةستهذه التحديات وجود فجوة بين الطموح والا  بينت

(، مما يتطلب من المدرسة Phil & Redhead, 2024والتنظيمي )تحديات التوطين والحساسية الثقافية( التي أشار إليها )

الأبحاث المستقبلية، على إيجاد حلول لـ حواجز أن تركز يجب  .دمج مبدأ المسؤولية المجتمعية في أي مشروع إنتاجي

 .(Azhar & Rashid, 2024ثمار محدود العائد )استالتطبيق والتكامل للمعرفة في المناهج لتفادي تحويل الإنفاق إلى 

التمويل  :ثمار المدارس السعودية في اقتصاد المعرفة يجب أن يُبنى على ثالوث متكاملاستن باحثتان أوترى ال

دمج الذكاء الاصطناعي ومنصات توليد المعرفة الرقمية، ؛ بدرسة المنتجة، الابتكار المستدامتفعيل نموذج الم؛ بالذاتي

، التمكين الإداري الفعال
ً
 .لربط مخرجات التعليم مباشرة بمتطلبات السوق وريادة الأعمال منح القادة الصلاحيات؛ بوأخيرا

 :ثانيإجابة السؤال ال) السعودية في اقتصاد المعرفة رساالمدثمار استعوائق و تحديات  :المبحث الثاني

 ( ؟هفي ثمار ستالا  وتعيقها منالتي تواجه المدارس السعودية عالميا وما التحديات ما أبرز تحديات اقتصاد المعرفة 

عية والبشرية يالتحديات الاقتصادية العامة والتحديات التشر  متكامل لكل منتحليل ب قامت الباحثتانللإجابة و 

بة؛ ثمار في اقتصاد المعرفة تحديات مركستفي سعيها للا تواجه المدارس السعودية حيث تبين أن  بالتحدياتالمتعلقة 

تستند  .ة والتحديات التشريعية والبشرية النوعية على المستوى المحليتتراوح بين التحديات الاقتصادية الهيكلية العالمي

 ل
ً
 :وكالآتي لدراسات الحديثةالباحثتان في هذا التحليل إلى تصنيف هذه العوائق في محاور رئيسية، وفقا

 لنقدية العالميةالتحديات الهيكلية وا-2-6

ؤثر على قدرة أي مؤسسة تعليمية على تحقيق تشكل هذه التحديات الخلفية الاقتصادية والاجتماعية التي ت

 .ثمار المعرفيستعوائد مستدامة من الا 

 التحديات النقدية والقياسية للاقتصاد المعرفي-2-6-6

 :همهاأذاتها تولد تحديات ها رها وقانون تزايد العوائد(، ولكنتتميز المعرفة بخصائص فريدة )كوفرة عناص

 المرتبطة بها ديات النقدية والقياسية للاقتصاد المعرفيالتحو الخاصية المعرفية ( 9الجدول )

 المرجع التحدي النقدي أو القياس ي الخاصية المعرفية
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اقتصاد الوفرة  .6

)المعرفة تتكاثر 

 بالمشاركة(

قيّد المشاركة الشاملة، كما أن المعرفة القابلة 
ُ
قضايا الملكية والحواجز الرقمية ت

افز الا نساخ تتحول بسرعة إلى ملك ستللا   .ثمار الخاصستعام، مما يقلل حو

؛ 2322)العزب والبيش ي، 

 (2325عليان، 

قانون تزايد العوائد  .2

 )النمو(

يُعوض التزايد في العوائد بالتقادم السريع لـ الأصول  :مخاطر التقادم وعدم اليقين

 .ثمار وصعوبة تقييم الأصول ستغير الملموسة )المعرفة(، مما يزيد من مخاطر الا 

(Alsebai et al., 2022 ؛

 (2325عليان، 

مركزية رأس المال  .0

 البشري 

 ، بالإضافة إلى نقصبعوامل سياسيةالمؤشرات تتأثر  :صعوبات القياس والتحيز

ّض المنهجيات للتحيز
افر البيانات، مما يضعف المقارنة الدولية ويُعر   .تو

؛ 2322)العزب والبيش ي، 

Alsebai et al., 2022) 

 لا ترى الباو 
ً
حيث إن  ثمار المدارس السعودية،ستحثتان أن إشكالية الملكية الفكرية تمثل التحدي الأكثر تهديدا

أي منتج أو خدمة معرفية رقمية )برمجيات، مناهج مطورة، دورات إلكترونية( يمكن تقليدها بسهولة، مما يقلل بشكل حاد 

هذا يستدعي حماية  .(0202للمنتجات الرقمية )عليان، من الأرباح المتوقعة، خاصة في ظل انخفاض التكلفة الحدية 

 .تشريعية قوية للمشاريع المنتجة

 تحدي العدالة الاجتماعية والهيمنة التكنولوجية-2-6-2

 .بالآثار الاجتماعية والاقتصادية الكلية للتحول المعرفي المتعلقة التحديات (63الجدول )

 المرجع ديالنق والتفسيرالوصف  قتصاديا اجتماعي/تحدي 

تفاقم فجوة العدالة  .6

 الاجتماعية والبطالة

الاقتصاد المعرفي يساهم في "التقسيم الطبقي" والهشاشة الوظيفية 

 في رأس المال والأيدي العاملة 
ً
لخريجي التعليم العالي، مما يخلق فائضا

 .نتيجة لإحلال التقنيات الحديثة محل العمالة

(Pantea et al., 2025 ؛

Samuels, 2025 ،؛ عليان

2325) 

هيمنة التكنولوجيا  .2

 المستوردة

تفاقم خطر تقويض الأعمال التقليدية القائمة، وهيمنة التكنولوجيا 

افز  العالمية دون وجود إنتاج معرفي محلي مواز   يواكبها، مما يقلل حو

 .ثمار في الابتكار المحليستالا 

 & Semalty؛ 2325)عليان، 

Agrawal, 2025 ؛ الشريف

 (2325ريب، وغ

 تزال لاثمار في التعليم سترغم الا ف .جودة التوظيف والعدالة الاجتماعيةتعلق بـيأن أخطر التحديات يتبين 

يادة ثمار المدرسة نحو مشاريع ر استهذا يدفعنا للتأكيد على ضرورة توجيه ، و الفجوة بين مخرجاته وحاجات السوق قائمة

 في السوق، وعدم الاكتفاء بالتدريب النظري  الأعمال التي تضمن للخريج كفاءة وظيفية
ً
 .(0200المطيري، ) ومكانا

 التحديات الهيكلية والوظيفية للمدارس السعودية-2-2

 اتلتشمل الإدارة والتشريع اتالتقنيتتطلب معالجة شاملة تتجاوز تواجه المدارس السعودية تحديات 

 .والمناهج

 قات المؤسسية(ة والإدارية )المعو التحديات التشريعي-2-2-6

شير التحديات الهيكلية إلى القصور في الإطار التشغيلي الذي يعيق المرونة المطلوبة لتبني نماذج الا 
ُ
ثمار ستت

 .، وأهمها يبينها الجدول المعرفي والتمويل الذاتي

 التمويل الذاتيلتبني نماذج الاستثمار المعرفي و  التحديات التشريعية والإدارية )المعوقات المؤسسية(( 66الجدول )

 الأبعاد الفرعية )المرجع( التحدي المؤسس ي

القصور التشريعي وغياب الإطار  .6

 التنظيمي للمدرسة المنتجة

تحديات تنظيمية وتشريعية أبرزها غياب الإطار التشريعي وضعف الصلاحيات الممنوحة 

 (2361؛ أبو يحيى، 2325)البلوي والعنزي،  .ثماري استللمدارس للتحول إلى كيان 

 مركزية النظام الإداري والقيادي .2
نظام التعليم يتسم بالمركزية، مما يُعيق المرونة في تكييف المناهج والأنشطة، ويحد من دور 

 (Alotaibi & Alshehri, 2023؛ 2325)الصبحي،  .المدارس في صياغة المناهج
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ضعف أداء القيادات في إدارة  .0

 أدوات المعرفة

خدام الذكاء الاصطناعي )آل نملان استدات في إدارات التعليم فيما يخص أداء متوسط للقيا

 .(، مما يعيق تبني التقنيات المتقدمة ويؤكد ضعف توظيف نظم المعلومات2324والنوح، 

 (2325)أحمد وآخرون، 

نقص الأبحاث التطبيقية ونضج  .4

 التقنية

في  بقي دمج التقنية في التعليمنقص في الدراسات التطبيقية حول الذكاء الاصطناعي، مما يُ 

 (Alotaibi & Alshehri, 2023) .(Nascent Stage)مرحلة ناشئة 

ة دور محدودي؛ فالمركزية الإداريةقصور التشريعات و أن التحدي الرئيس للمدارس السعودية يكمن في  ويظهر

مع سوق العمل والابتكار )الغني  ( تمنعها من تحقيق التكامل المطلوب0202المدارس في صياغة المناهج )الصبحي، 

 من التركيز على الابتكار المعرفيت رسا(، مما يجعل المد0202والسفياني، 
ً
 .واجه تحديات تنظيمية ومادية بدلا

 التحديات البشرية والمنهجية والفنية-2-2-2

 وأهمهاجدي اديإلى ممارسة صفية فعالة تح اللمهارات الرقمية وتحويل التكنولوجي التربوييناكتساب  يُعد
ً
 .ا

 استثمار المدارس السعودية في اقتصاد المعرفةالتي تحد من  التحديات البشرية والمنهجية والفنية( 62الجدول )

 الأبعاد الفرعية )المرجع( البشري/المنهجي التحدي

معوقات تطوير المناهج  .6

 وضعف ربطها بالابتكار

شرية، فنية، إدارية، ومنهجية( لتطوير المناهج وجود خمسة أنواع رئيسة من المعوقات )مادية، ب

 من مهارات  .(2324للذكاء الاصطناعي )المنيع، 
ً
 ما تركز على الدراسات النظرية بدلا

ً
والمناهج غالبا

STEM والكفاءات المهنية. (Khan et al., 2025) 

ضعف الكفاءة الرقمية  .2

 للمعلمين ومقاومة التغيير

( للتكنولوجيا، مما Teacher Proficiencyالرقمي يعتمد على إتقان المعلم )تباين في فعالية الاندماج 

كما يخش ى المعلمون من فقدان  .(Al-Khresheh et al., 2025يؤدي إلى فجوة بين الأمل والتطبيق )

 .(Alotaibi & Alshehri, 2023) اعيوظائفهم جراء الذكاء الاصطن

فجوة المواءمة مع  .0

سوق العمل والعدالة 

 الجندرية

وتحدي اجتماعي يتمثل في  .(2320الفجوة بين مخرجات التعليم وجودة التوظيف المعرفي )المطيري، 

 .(2322فجوة واضحة بين تفوق تخرج النساء ومشاركتهن في سوق العمل المعرفي )جوهار وآخرون، 

( على Azhar & Rashid, 2024ستدامة )م يةتدريبراتيجيات است تتطلب مواجهة التحدياتالباحثتان أن  تؤكد

إن  .(Alotaibi & Alshehri, 2023البيداغوجيا الرقمية وكيفية دمج التكنولوجيا لتعزيز نواتج التعلم والإنتاج المعرفي )

 .ات المعرفيةلخبر ل نوموجهي نهم ليصبحوا مصمميدريبلتكنولوجية تتطلب إعادة تمعالجة مخاوف المعلمين من البطالة ا

 نية التحتية والموارد والتمويلتحديات الب-2-2-3

 .(، لا تزال التحديات المادية قائمةExamhelp.ae, 2025) 0202ثمارية ضمن رؤية ستالرغم من الطفرة الا  على

 ( تحديات البنية التحتية والموارد والتمويل التي تحد من استثمار المدارس السعودية في اقتصاد المعرفة60الجدول )

 الأبعاد الفرعية )المرجع( المادي/المالي التحدي

الفجوة الرقمية  .6

 ونقص البنية التحتية

 الإنترنت، مما يُرسخ وضعفعدم كفاية البنية التحتية والدعم التكنولوجي في المناطق النائية، 

 (Al-Khresheh et al., 2025) .( ويعيق التعلم الرقمي الفعالDigital Divideالفجوة الرقمية )

اهظة التكاليف الب .2

 للتقنيات المتقدمة

، مما ثمارات كبيرة وتكاليف صيانة مستمرةاستتطبيقات الذكاء الاصطناعي والبيانات الضخمة تتطلب 

 (Khan et al., 2025) .الحوسبة السحابيةك يمثل تحديًا ماليًا يجب معالجته بخيارات اقتصادية 

شددو 
ُ
 من الا  ؛ثماري ذكياستعلى المدارس تبني نموذج أن الباحثتان  ت

ً
فة )خان، ثمار في بنية تحتية مُكلستفبدلا

غطيها إيرادات المشاريع المنتجة0202
ُ
فادة من ستلا هذا يتطلب او  ،(، يمكن تحويل التكاليف الأولية إلى نفقات تشغيلية ت

 .ثمارستالا و في مأسسة التعليم المهني وتطوير بيئة تمكينية قوية تشجع الابتكار  (قطر، الإمارات) الجواردول تجارب 



  Journal of the Arabianم2325سبتمبر/  -هـ6441( ربيع الثاني/ 21( العدد )0ية ــ المجلد )مجلة مركز جزيرة العرب للبحوث التربوية والإنسان

AD 5September/ 202 -AH  7/ 144Thani-) Rabi` al26) Issue (3Volume ( -Peninsula Center for Educational and Human Research   

 رفة ورؤية تنويع مواردهاتحديات استثمار المدارس السعودية في اقتصاد المع 

 في ضوء التجارب الرائدة 
 

(731) 
 ، واليحيان، مها صالحثمانوفية ع ،الصبحي

 

ما أبرز التجارب والممارسات الرائدة محليًا وعالميًا ) التجارب والممارسات الرائدة :الثالث المبحث

 (فادة منها بالمدارس السعودية؟ستفي اقتصاد المعرفة وكيف يمكن الا 

قدم الباحثتان في هذا المبحث مراجعة تحليلية نقدية لأبرز الممارسات وللإجابة على السؤال 
ُ
ة والمحلية العالميت

حوّل المؤسسات التعليمية من مجرد مستهلك للمعرفة إلى منتِج ومستثمِر لها، بما يتماش ى مع متطلبات 
ُ
الرائدة التي ت

يُعد الاندماج الرقمي والتحول نحو المؤسسات المنتجة ضرورة  .0202اقتصاد المعرفة وضرورات رؤية المملكة 

 :وكالآتي توليد مصادر دخل مستدامة للمدارسية و راتيجية لتعزيز الكفاءة المؤسساست

 نموذج البيانات الضخمة والذكاء الاصطناعي )التجربة الأمريكية(-0-6

مع التحول العالمي نحو اقتصاد المعرفة، برزت أهمية تبني المؤسسات التعليمية لنهج التحول الرقمي الذي 

( مشروع تحويل جامعة أسيوط 0200قد تناولت دراسة عبد السلام )و  .يجمع بين البنية التحتية الذكية والإبداع التربوي 

ان ، وقد رأت الباحثتلجامعة الذكية، وتنمية الابتكارإلى جامعة من الجيل الرابع، مع التأكيد على البعد المؤسس ي، وا

تكييفها و  لعالي )الجامعات(وغيره من النماذج والتجارب، والتي غالبا ما ترد في سياق التعليم ا لهام ملامح هذا النموذجاست

 (02ول )، وكما يبينها الجدثمارها معرفيًااستيعزز قدراتها على مواجهة تحديات تنويع الموارد و  ، بمافي المدارس السعودية

 وإمكانية الاستفادة منها في السعودية رسات الرائدة في اقتصاد المعرفةالتجارب والممالبعض ملخص  (64الجدول )

 لاستفادة في المدارس السعوديةا أبرز الملامح المحور الرئيس

نموذج البيانات 

الضخمة والذكاء 

الاصطناعي )التجربة 

 الأمريكية(

  .التحول الرقمي يجمع بين البنية التحتية والإبداع التربوي  -

بعد مؤسس ي، جامعة  :جامعة أسيوط كنموذج للجيل الرابع -

 .ذكية، ابتكار

ها وتكييف استلهام التجربة الجامعية -

  .للمدارس

تعزيز قدرات مواجهة تحديات الموارد  -

 .وتنويعها معرفيًا

 مفهوم 

 المدرسة الذكية

  .بنية تحتية رقمية )فصول ذكية، منصات، مستودعات( -

  .تشغيل ذكي )تحليلات، ذكاء اصطناعي( -

  .ثقافة رقمية عبر تدريب مستمر -

 .شراكات مع المجتمع والقطاع الخاص -

  .سيس مدرسة معرفية مستدامةتأ -

رفع كفاءة المعلمات والطالبات  -

 .بالثقافة الرقمية

المدرسة الذكية 

كمدخل لاستثمار 

 اقتصاد المعرفة

  .برامج تعليمية رقمية مدفوعة -

  .تسويق المحتوى الرقمي كمنتجات معرفية -

 .تقديم خدمات استشارية وتدريبية للمجتمع -

  .تنويع مصادر الدخل -

 .لبناء اقتصاد معرفي 2303دعم رؤية  -

تنمية المهارات 

الرقمية للمعلمات 

 والطالبات

  .استخدام نظم تحليل الأداء/ .إنتاج محتوى معرفي رقمي -

  .المشاركة في مبادرات الابتكار -

 .التدريب يحسن جودة الأداء وينوع الموارد -

  .إعداد كوادر بشرية رقمية -

  .تحسين جودة التعليم -

 .تعزيز الابتكار المؤسس ي -

سمات المدرسة 

الذكية )تجارب 

 رائدة(

  .التعليم الذاتي عبر المنصات )فنلندا( -

  .مرونة التعليم المدمج )الإمارات( -

  .الوصول عبر الأجهزة المحمولة )سنغافورة( -

  .(Microsoft, 2022) الحوسبة السحابية -

 .(Guerrero et al., 2024) الانفتاح والشراكات الدولية -

  .بناء نموذج سعودي مرن ومتكامل -

الاستفادة من التجارب العالمية مع  -

 .التكييف المحلي

حاضنات الابتكار 

 المدرسية

  .احتضان أفكار الطالبات وتحويلها لمشاريع -

ربط المدارس بالقطاع الخاص  /.دعم فني وتقني وريادي -

  .ال المدرسيةمسابقات ريادة الأعم/  .والجامعات

 .إنتاج مشاريع قابلة للتسويق )تطبيقات/نماذج تعليمية( -

  .تأسيس بيئة ابتكارية مدرسية -

  .ربط التعليم بريادة الأعمال -

 .توليد منتجات تعليمية وتسويقية -
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فوائد التحول 

الرقمي للمدارس 

 السعودية

  .رفع الكفاءة الاقتصادية والإدارية -

  .يدينزيادة رضا المستف -

  .موارد جديدة من الخدمات الإلكترونية -

 .دعم التعليم المستمر مدى الحياة -

  .تحسين الأداء المؤسس ي -

  .تعزيز الاستدامة المالية -

 .بناء مدرسة مواكبة لعصر المعرفة -

 أهمية دراسة جدوى ( 02الجدول )يتبين من 
ً

عمليًا  استثمار هذه التجارب والممارسات الرائدة يمثل مدخلا

 .0202لتحويل المدارس السعودية إلى مؤسسات منتجة للمعرفة، قادرة على تنويع مواردها وتعزيز تنافسيتها في ضوء رؤية 

 موالعال السعوديةوالجامعات  الذكاء الاصطناعي في المدارسفي الاقتصاد المعرفي و  والممارسات رباالتج-0-2

بمشاركة ستة ملايين طالب،  0202طناعي في المدارس بدءًا من أعلنت السعودية عن إدخال منهج الذكاء الاص

كما أطلقت وزارة التعليم  .(Gulf Business, 2025راتيجية شاملة لتحقيق مجتمع معرفي قائم على الابتكار )استضمن 

 OWIS Riyadh(، وظهرت مبادرات مدرسية رائدة مثل Microsoft, 2022لتعزيز التعلم الرقمي ) Microsoftشراكات مع 

الباحثتان أن النجاح في تحويل المدارس  وتعتقد .(Mwigani, 2024والابتكار في التعليم ) STEMالتي دمجت أدوات 

  0202ثمار معرفي ضمن رؤية استالسعودية إلى مراكز 
ً
يتطلب تجاوز الأطر التعليمية التقليدية إلى تبني نماذج رائدة عالميا

 
ً
ترجم هذه المم .وعربيا

ُ
عزز من دورها كـ يجب أن ت

ُ
مكن المدرسة من توليد دخل مستدام، وت

ُ
ارسات إلى آليات إجرائية ت

 .وكما يبينها الجدول  ."مؤسسة منتجة" لا مجرد مستهلك للمعرفة

 قتصاداالذكاء الاصطناعي لتعزيز و تعليم الإلكتروني دارة المعرفة واللإ التحول الرقمي ممارسات راتيجي و سته الا التوج (65الجدول )

 المعرفة وسبل الاستفادة منها في المدارس السعودية

 فادة في المدارس السعودية )رؤية الباحثتين(ستكيفية الا  الوصف )المرجع( ات الممارس

الاتجاهات -6

العالمية 

 والتحول الرقمي

الاتجاه البحثي العالمي يتسارع نحو تطبيق 

تقنيات الثورة الصناعية الرابعة )ترينه 

كما أن الاستقرار السياس ي له  .(2320وآخرون، 

أثر إيجابي في النمو الاقتصادي للدول النامية 

 .(2322)المحمد وليو وني، 

في تطوير  69-يجب الاستفادة من دروس جائحة كوفيد :استثمار الأزمات

( كجزء أساس ي من Distance Educationنموذج التعليم عن بعد )

تدريبية مدفوعة  خطط استدامة التعليم، وتحويله إلى خدمات

 .(Trinh Thi Phuong et al., 2023وموجهة للمجتمع المحلي )

الابتكار -2

المستدام 

والتنمية 

 المستدامة

ا استراتيجيًا 
ً
يُعد الابتكار المستدام هدف

؛ القحطاني، 2322للحكومة )الحجيلان، 

كما أن دمج الاقتصاد المعرفي ضروري  .(2324

يوه ورعد، لتحقيق التنمية المستدامة )هد

2324). 

 
ً
يجب أن يركز تطوير المناهج على المهارات  :التعليم الموجه اقتصاديا

 فاستثمار التقنيات .التي تخدم مشاريع التنمية المستدامة المحلية

يهدف إلى تحقيق عوائد على مستوى المجتمع والاقتصاد الكلي، لا 

 
ً
 .مجرد رفع مستوى الطالب أكاديميا

إدارة المعرفة -0

الرقمية )جامعة 

 الملك سعود(

تعتمد على منصات التعلم الإلكتروني وقواعد 

البيانات المؤسسية لتنظيم وتخزين الخبرات 

؛ القحطاني، 2320والمعرفة )السالم وآخرون، 

2324). 

تفعيل منصة "مدرستي" لتكون  :الاستثمار في جودة الخدمة الرقمية

يجب  .منصة لـ إدارة المعرفة المنهجيةأكثر من مجرد نظام دعم؛ بل 

توفير البيانات التي تدعم اتخاذ قرارات استثمارية أفضل بخصوص 

(، وسد الفجوة في توظيف 2324المشاريع المنتجة )آل نملان والنوح، 

نظم المعلومات التي ظهرت في ممارسات مديري المدارس باليمن 

 .(2325)أحمد وآخرون، 

تطوير التعليم -4

تروني الإلك

)جامعة 

 القاهرة(

تبنت استراتيجيات لتعزيز المرونة في التعلم 

وتحديث المناهج لدمج عناصر التعليم 

 .(2322؛ غانم، 2361الإلكتروني )قرقر، 

تقديم دورات تدريبية مسائية مدفوعة الأجر  :توسيع النطاق الإيرادي

عبر منصات رقمية مُصممة لجمهور أوسع )خارج النطاق الجغرافي 

لمدرسة(، مع التركيز على المهارات المطلوبة في سوق العمل، لزيادة ل

 .الموارد المالية للمدرسة

فاعلية -5

تطبيقات الذكاء 

 الاصطناعي

أظهرت فاعلية الذكاء الاصطناعي في تنمية 

مهارات الحاسب لطلاب جامعة شقراء 

(، وفي تنمية مهارات إنتاج 2324)العضياني، 

( SBEتأسيس مؤسسات إنتاجية مدرسية ) :التحول إلى مقدم خدمة

يمكن للطلاب )بعد تدريبهم( تقديم  .تركز على الخدمات الرقمية
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افيك لطلاب ال ثانوي التجاري في مصر الإنفوجر

 .(2324)حلاوة وزغلول، 

افيك التجاري أو التعليمي للقطاع الخاص  خدمات تصميم الإنفوجر

افية مُدرة للدخلبرسوم، مما يُحوّل مهارة فنية إلى خدمة احت  .ر

منصات -1

الابتكار وتنمية 

رأس المال 

 الفكري 

ات الابتكار في  صَّ
َ
ن تؤكد على الدور المحوري لـ م 

توليد المعرفة الجديدة )البشري والسريحي، 

(، ودعم رؤوس الأموال الفكرية عبر 2325

؛ الشهري، 2322حاضنات الأعمال )غانم، 

2323). 

يجب إنشاء "حاضنات أعمال طلابية  :إنشاء حاضنات أعمال طلابية

يمكن  .مدرسية" بسيطة لتسجيل وتطوير الأفكار الطلابية المبتكرة

لهذه الحاضنات تسويق المنتجات الفكرية )التطبيقات أو التصاميم( 

للقطاع الخاص مقابل رسوم، مع ضمان العدالة الجندرية في التمويل 

 .(Robinson & Pope, 2023؛ 2322والتدريب )جوهار وآخرون، 

تعليم ليُظهر الجدول أهمية التحول الرقمي واستثمار الأزمات في تعزيز استدامة التعليم وتنويع موارده، وتحويل ا

كما تبرز الممارسات المرتبطة بالابتكار والتنمية المستدامة في إعادة توجيه المناهج لخدمة ، الإلكتروني إلى مصدر دخل

جزءًا من منظومة الإنتاج المعرفي. ومن خلال إدارة المعرفة الرقمية يمكن تفعيل  الاقتصاد الوطني وجعل المدرسة

منصات مثل "مدرستي" لاتخاذ قرارات استثمارية رشيدة، فيما تسهم تطبيقات الذكاء الاصطناعي وحاضنات الابتكار في 

عِدّ الطلاب لخدمات معرفية وسوقية. ويؤكد ال
ُ
ل جدول أن استثمار التجارب الرائدة يمثتحويل المدرسة إلى بيئة إنتاجية ت

 استراتيجيًا لتجاوز التحديات وتنويع موارد المدارس السعودية
ً

 .مدخلا

 :التجارب والممارسات العالمية-0-0

قدم النماذج العالمية آليات إجرائية ملموسة لتمكين المدارس من الا 
ُ
ثمار المعرفي، خاصة في مجالات ستت

ية أن يجب على المدارس السعود، توليد الدخل القائمة على التقنية المتقدمة ، وكذلك فيقدمةاللامركزية والتقنية المت

 من المبيعات المادية البسيطة
ً
ركز على المنتجات المعرفية عالية القيمة بدلا

ُ
 .تتجه نحو النماذج التي ت

 .ثماري ستاتحويل المدرسة إلى مركز لالتقنية المتقدمة  توليد الدخل القائمة علىو اللامركزية الإدارية  ( ممارسات عالمية في61الجدول )

 فادة في المدارس السعودية )رؤية الباحثتين(ستكيفية الا  الوصف )المرجع( الممارسة الرائدة

التوازن بين 

المركزية 

واللامركزية )فنلندا 

 والولايات المتحدة(

أظهرت الممارسات العالمية تفوق التوازن 

كزية في صياغة بين المركزية واللامر 

المناهج، مما يمنح المدارس مرونة 

 .(2325)الصبحي، 

يجب منح المدارس صلاحيات أكبر  :ثماريةاستمنح صلاحيات منهجية و 

فاللامركزية  .لتكييف المناهج والأنشطة لخدمة المشاريع المنتجة

تمكن المدارس من تصميم برامج تدريبية متخصصة برسوم لتلبية 

 .المحلي بشكل أسرع وأكثر مرونة احتياجات سوق العمل

اقع  مختبرات الو

المختلط للتدريب 

 (MR Labsالتقني )

تدمج بين الأجهزة الفعلية وبرمجيات 

المحاكاة لتقليل تكلفة المعدات باهظة 

 Chanالثمن، وتقديم بيئات تعلم متكاملة )

et al., 2015). 

ب ينة للتدريإنشاء مختبرات هج :ثمار في تجارة المعرفة الرقميةستالا 

يمكن للمدرسة تحقيق دخل عبر تأجير معامل  .التقني )في المدن الكبرى(

MR  مماثل لنموذج( لشركات المقاولات أو المصممينIKEA Place ،)

بالإضافة إلى تقديم دورات متقدمة في الذكاء الاصطناعي برسوم تسجيل 

 .(Zaidan & Abulibdeh, 2024عالية )

المؤسسات 

مدرسية الإنتاجية ال

 
ً
 وتوجيهها صناعيا

هي مشاريع يديرها الطلاب لتقديم سلع أو 

اقعية في السياق العالمي،  .خدمات و

 
ً
أصبحت الطباعة ثلاثية الأبعاد محركا

 ,Semalty & Agrawalللابتكار الصناعي )

2025). 

تحويل المدارس التقنية إلى مراكز لـ  :تأسيس مشروعات ريادية تقنية

أو تصنيع النماذج الأولية للشركات الصغيرة مقابل الطباعة التصميمية 

 School Enterpriseكما يمكن للمدارس الانضمام إلى  .دخل مستمر

Challenge العالمي لتبادل الخبرات وتوليد الدخل المستدام. 

الأكاديمية التقنية 

والشراكات مع 

Cisco 

عد مبادرات عالمية مثل 
ُ
 Ciscoت

Networking Academy  تدريبية في برامج

الشبكات والأمن السيبراني، تتبناها دول 

 Ministry of Educationمثل قطر )

Qatar, 2024). 

المدارس الثانوية يمكنها عقد شراكات  :التحول إلى مركز تدريب معتمد

أو وكلاء محليين( لتفعيل هذه الأكاديميات  Ciscoمع شركات تقنية )

درّ بذلك، تتحول المدرسة إل .داخل المدارس
ُ
ى مركز تدريب معتمد، وت

 من خلال رسوم الدورات التخصصية المقدمة للطلاب 
ً
 إضافيا

ً
دخلا

 .والمجتمع

نموذج البيانات 

الضخمة والذكاء 

 لدمج هذا النموذج 
ً
 متكاملا

ً
يُقدم نموذجا

في البحث والتعليم والشراكة المجتمعية، 

يجب أن تتبنى المدارس هذا التركيز على  :دمج التطبيق المجتمعي

التطبيق المجتمعي، بحيث توجه المشاريع الطلابية نحو حلول تعتمد 
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الاصطناعي )جامعة 

 ساوث ألاباما(

رجات التعليمية مع مما يضمن مواءمة المخ

؛ Kraay, 2023تحديات المستقبل )

Mazouch, 2019). 

على تحليل البيانات في قضايا محلية )مثل النقل الذكي أو الرعاية 

 للتعاون البحثي المدفوع مع القطاع الصحية(، م
ً
ما يخلق فرصا

 .الخاص

القيادة المؤثرة في 

البحث والشبكات 

 التعاونية

تتصدر الدول المتقدمة مثل الولايات 

( قائمة إجمالي الاقتباسات USAالمتحدة )

(Trinh Thi Phuong et al., 2023).  وتظهر

المملكة العربية السعودية ضمن الشبكة 

 .عاون الدوليالكبرى للت

يجب البناء على مكانة المملكة في الشبكة  :تمويل الشراكات المعرفية

 .( لتعزيز نقل التكنولوجياTrinh Thi Phuong et al., 2023العالمية )

يمكن للمدرسة تخصيص جزء من مواردها المستثمرة لتمويل مشاريع 

ب كتسابحثية أو تدريبية مشتركة مع مدارس دولية رائدة، مما يضمن ا

 .المعرفة والمهارات المتقدمة

يؤكد الجدول أن التوازن بين المركزية واللامركزية يعزز مرونة المدارس في تطوير المناهج وبرامج تدريبية منتجة. 

اقع المختلط عن فرص استثمارية في تجارة المعرفة الرقمية، وتبرز المؤسسات الإنتاجية كما تكشف مختبرات الو 

نموذجًا  Cisco المدرسية كأداة لريادة الأعمال عبر الطباعة ثلاثية الأبعاد وتبادل الخبرات. وتقدم الأكاديميات التقنية مثل

يوجه استخدام البيانات الضخمة والذكاء الاصطناعي لتحويل المدارس إلى مراكز تدريب معتمدة تدعم سوق العمل. فيما 

. وأخيرًا، تمثل القيادة المؤثرة والشبكات التعاونية بعدًا استراتيجيًا يعزز 
ً
در دخلا

ُ
المشاريع الطلابية نحو حلول واقعية ت

 .فيمكانة المملكة في الاقتصاد المعرفي، مما يسهم في تحويل المدارس السعودية إلى مراكز استثمار معر

 لتقنية والشراكات المعرفيةالأكاديميات ا-0-4

 2303التجارب الوطنية والعربية والعالمية في التحول التعليمي والابتكار وربطها برؤية بعض ( 61جدول )

 التوثيق الأثر / النتائج التحديات الشراكات  أبرز الملامح / التجربةالمحور 

السعودية )وزارة 

التعليم + مدرستي + 

SDAIA) 

إطلاق منصات رقمية 

(، دمج الذكاء iENمدرستي، )

 الاصطناعي في المناهج

MoE + 

Microsoft + 

SDAIA 

مقاومة التغيير، 

فجوة البنية 

 التحتية

+ مليون 1فاد است

طالب، رفع الكفاءة 

 الرقمية عالميًا

(Microsoft, 

2022; Gulf 

Business, 2025) 

 OWISالسعودية )

Riyadh  نموذج

مدارس عالمية 

 مبتكرة(

، Appleات خدام أدو است

، تعليم شخص ي STEMمختبر 

 وتفاعلي

OWIS + Global 

Schools Group 

 + شراكات خاصة

تحديات 

التمويل، 

دامة، إدارة ستالا 

 التغيير

تحسن التفاعل 

والأداء الأكاديمي، 

افق مع رؤية  تو

2303 

(Mwigani, 2024) 

الإمارات )برنامج 

محمد بن راشد 

 للتعلم الذكي(

 دمج الأجهزة اللوحية،

المحتوى الرقمي، الفصول 

 الذكية

MoE UAE  +

شركات 

 تكنولوجية

تفاوت بين 

المدارس 

الحضرية 

 والريفية

تحسين جودة 

التعليم، تعزيز 

 المهارات الرقمية

(Al Arood & 

Aljallad, 2020) 

فنلندا )البيئات 

التعليمية الرقمية 

 والشخصية(

تطبيق التعليم القائم على 

 المشاريع، التعلم الفردي

وزارة التعليم 

 الفنلندية

تحدي التعميم 

على جميع 

 المدارس

رفع التحصيل 

وتطوير التفكير 

 النقدي

(George, 2023) 

سنغافورة )مدارس 

 Smart -المستقبل 

Nation) 

إدماج الذكاء الاصطناعي 

 في التعليم VRو

MoE Singapore 

+ Industry 

Partners 

الحاجة لتدريب 

 مكثف للمعلمين

عل تحسن التفا

الطلابي وتطوير 

 26مهارات القرن 

(Omelianenko 

& Artyukhova, 

2024) 

 الشراكات الدولية
PPP  لإنشاء مختبراتSTEM 

 وتجهيز المدارس الذكية

حكومات + 

 ,Appleشركات )

NVIDIA) 

فجوات تمويل، 

خصوصية 

 البيانات

خلق فرص تعلم 

عملية مرتبطة 

 بسوق العمل

(Guerrero et al., 

2024) 

ير المعلمات تطو 

 والتربويات

برامج تدريبية للمعلمات في 

 STEMالتعلم الإلكتروني و

MoE + OWIS + 

Microsoft 

تفاوت المهارات 

 الرقمية

رفع كفاءة التدريس 

 وتبني أدوار إبداعية

(Alqahtani, 

2022; Maashi et 

al., 2022) 
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 راتيجيستالأثر الا 

مواءمة التعليم مع رؤية 

، مهارات )إبداع، ريادة 2303

 رقمية(

MoE + SDAIA + 

GSG 

فجوة 

المدن/الأرياف، 

 إدارة التغيير

بناء رأس مال بشري 

 تنافس ي عالميًا

(Bunaiyan, 

2019; Mwigani, 

2024) 

 رائدذج و نمالشراكات الدولية كبين التحول الرقمي و  تية جمعالتجربة السعود ( أن07يتبين من الجدول )

في تعزيز دمج الذكاء الاصطناعي والتعلم الشخص ي بما  OWIS Riyadhمبادرات مثل مدرستي و إقليميًا، حيث ساهمت

 في نشر الفصول الذكية، بينما تعد فنلندا وسنغافورة نماذج  امفي .0202يتماش ى مع رؤية 
ً

تقدم الإمارات نموذجًا متكاملا

 وتشير الدراسات إلى أن تمكين المعلمات عبر التدريب والتأهيل .عالمية متميزة في التعلم القائم على الابتكار والمشاريع

تؤكد هذه التجارب أن التكامل بين التكنولوجيا، الشراكات،  ، كماالرقمي يمثل محورًا رئيسيًا لنجاح هذه المبادرات

 .المؤشرات العالميةلتعليم السعودي في والتميز ل 0202رؤية والابتكار التربوي هو السبيل لتحقيق تعليم تنافس ي يواكب 

  الاستنتاجاتخلاصة بأهم 
اقع بالمدارس السعودية( خلاصة بأهم 62الجدول )  الاستنتاجات وسبل تفعيلها في الو

اقع بالمدارس السعودية م  الاستنتاجات وسبل تفعيلها في الو

6 
 أساسيًا لتمكين المدارس السعودية من الا 

ً
ب ستثمار في اقتصاد المعرفة، كما أثبتت التجار اللامركزية الإدارية والمنهجية تشكل مدخلا

 .(2325الفنلندية والأمريكية في موازنة المركزية واللامركزية )الصبحي، 

2 
دمج تقنيات الذكاء الاصطناعي في التعليم المدرس ي يتيح فرصًا لتنمية مهارات الطلاب الريادية والإبداعية، مع ضرورة إعادة تصميم 

 .(Zaidan & Abulibdeh, 2024؛ 2324؛ العضياني، 2324فادة القصوى )حلاوة وزغلول، المناهج لتحقيق الاست

0 
التحول الرقمي الموجّه اقتصاديًا يمثل خطوة إستراتيجية يجب أن تتبناها المدارس السعودية لتعزيز الإنتاجية والابتكار، بالاستفادة 

 .(2322؛ المحمد وآخرون، Trinh et al., 2023من الاتجاهات العالمية في الثورة الصناعية الرابعة )

4 
إدارة المعرفة المدرسية تعد أداة حاسمة في اتخاذ القرارات الاستثمارية، حيث تسمح بتوجيه البرامج التدريبية نحو المهارات الأكثر 

 .(2324طلبًا في سوق العمل )آل نملان والنوح، 

5 
 غير ملموسة يمكن أن تعزز قدرة المدارس السعودية على المنافسة في اقتصاد رأس المال الفكري والابتكار المستدام يمثلان أ

ً
صولا

 .(2325؛ عمراني وآخرون، 2322؛ غانم، 2323المعرفة، كما تدعمها تجارب عربية مثل الجامعة الأردنية )الشهري، 

1 
 0Dمة، مثل الطباعة ثلاثية الأبعاد )( نحو إنتاج خدمات رقمية عالية القيSBEيجب توجيه المؤسسات الإنتاجية المدرسية )

Printing( من التركيز على المبيعات المادية البسيطة 
ً
 .(Semalty & Agrawal, 2025( وخدمات النماذج الأولية، بدلا

1 
اقع المختلط ) ر ية عب( توفر مسارات استثمارية واعدة في التدريب والمحاكاة الرقمية، وتفتح مصادر دخل إضافMR Labsمختبرات الو

 .(2325؛ الشريف وغريب، Chan et al., 2015التأجير والشراكات التقنية )

2 
تجارب التعليم العالي مثل جامعة الملك سعود وجامعة القاهرة تؤكد أهمية منصات التعلم الإلكتروني والمكتبات الرقمية في بناء بيئة 

 .(2322؛ غانم، 2320معرفية متكاملة يمكن نقلها إلى المدارس )السالم وآخرون، 

9 
التعاون الدولي يُعد ضرورة لتسريع نقل المعرفة وتبني الممارسات المتقدمة، حيث تظهر السعودية كشريك ناش ئ في الشبكات البحثية 

 .(Trinh et al., 2023العالمية )

63 
م الافتراض ي والتعليم المدمج ضمن تؤكد أهمية ترسيخ التعلي 69-الاستفادة من الأزمات كفرص للتطوير مثل تجربة جائحة كوفيد

 .(Trinh et al., 2023؛ Mnhrawi et al., 2021خطط الاستدامة، لا كاستجابة مؤقتة للأزمات )

66 

إن تطبيق نماذج إدارة المعرفة المقتبسة من التعليم العالي )جامعة الملك  :أهمية إدارة المعرفة لقرار استثماري فعال

م الخبرات، وتوفير البيانات الدقيقة التي تدعم اتخاذ قرارات استثمارية أفضل بخصوص المشاريع سعود/القاهرة( ضروري لتنظي

 .(2322؛ غانم، 2324المنتجة )آل نملان والنوح، 

62 

يجب توجيه تطبيقات الذكاء الاصطناعي لتنمية المهارات الريادية، حيث يمكن  :تحويل الذكاء الاصطناعي إلى خدمة مُدرة للدخل

افية مُدرة للدخل )حلاوة وزغلول، للطلا  افيك لجهات خارجية، محوّلين مهارة فنية إلى خدمة احتر ب تقديم خدمات تصميم الإنفوجر

 .(2324؛ العضياني، 2324

60 
يتطلب الاستثمار المستدام في التعليم التركيز على تنمية رأس المال الفكري عبر إنشاء "حاضنات أعمال طلابية مدرسية" بسيطة 

 .(2322؛ غانم، 2325تطوير وتسويق الأفكار المبتكرة مقابل رسوم للقطاع الخاص )عمراني وآخرون، ل
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64 
لتفعيل الأكاديميات داخلها، مما يحول المدرسة إلى مركز  Ciscoيمكن للمدارس السعودية عقد شراكات مع شركات تقنية عالمية مثل 

 .(Ministry of Education Qatar, 2024ورات التخصصية للمجتمع )تدريب معتمد ويوفر مصدر دخل إضافي عبر رسوم الد

65 
يتطلب الاندماج الرقمي الشامل تبني ثقافة مؤسسية داعمة لـ ريادة الأعمال، والتركيز على الكفاءات الرقمية للمعلمين ضمن إطار عمل 

 .(2323؛ طرابيه، Al-Khresheh et al., 2025مستدام، وليس مجرد استخدام التكنولوجيا كإضافة ترفيهية )

ما التصور المقترح لتحويل المدارس  :إجابة السؤال الرابعالتصور المقترح؛  :المبحث الرابع

 السعودية نحو اقتصاد المعرفة وتنويع مواردها في ضوء التجارب الرائدة؟

 وء التجارب الرائدةلتحويل المدارس السعودية نحو اقتصاد المعرفة وتنويع مواردها في ض :التصور المقترح

يهدف هذا التصور إلى تقديم رؤية إدارية مقترحة لتعزيز دور المدارس السعودية ككيانات استثمارية منتجة 

 .واقتصاد المعرفة 0202للمعرفة ورافد لتنويع مواردها المالية والتعليمية، بما يتسق مع مستهدفات رؤية السعودية 

 .تطبيقي للتجارب الرائدة، مع التركيز على تذليل التحديات الراهنةيستند التصور إلى الإطار النظري وال

 مبررات التصور  1-4-

 :تبرز الحاجة إلى تعزيز الاستثمار التعليمي في اقتصاد المعرفة من خلال

 .عبر تنويع مصادر الدخل وتمكين رأس المال البشري  0202تحقيق مستهدفات رؤية  .0

 .التعليم بالإنتاج والابتكار وسوق العمل مواكبة التوجهات العالمية التي تربط .0

 .بناء قدرات الطلاب في التفكير النقدي، والابتكار، والمهارات المهنية .0

 .تنويع الموارد المالية للمدارس بما يدعم البيئة التعليمية ويخفف الأعباء عن الدولة .2

 .تعزيز الشراكات المجتمعية مع القطاعين العام والخاص .2

 .ليمي من خلال ربط التعلم بالممارسة التطبيقيةتقليص الفاقد التع .6

 المنطلقات المرجعية 2-4-

 :يرتكز التصور على مرجعيات أساسية تشمل

A.  في التعليم وتنمية رأس المال البشري  0202رؤية المملكة. 

B. السياسات التعليمية الرسمية الداعمة للتعليم والتدريب المهني. 

C.  (0202الصبحي، ( )أمريكا، )فنلندا يل دور المدرسة في وضع المنهجتفعالتجارب الدولية الناجحة في مجال. 

D.  ،(0208النظريات التربوية الحديثة كالتعلم النشط والقائم على المشاريع )أبو لبدة. 

E.  ،(0202التوجهات نحو الابتكار المستدام وتطوير رأس المال الفكري )عمراني وآخرون. 

اقع الت (SWOT) البيئي تحليلال 3-4-  عليميللو

 لأبرز  نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات للتحول المعرفي(SWOT) سواتالرباعي تحليل المصفوفة  (69الجدول )

 % وزنال النقاط الرئيسة البعد

 نقاط القوة

(Strengths) 

ني طتوجه و  - .وجود بنية تحتية تقنية متنامية في المدارس - .للتحول المعرفي 2303دعم رؤية السعودية  -

 .قوة رأس المال البشري في مجال التعليم - .نحو المدرسة المنتجة
25% 

 نقاط الضعف

(Weaknesses) 

نقص الكفاءات في الذكاء الاصطناعي والبيانات  - .محدودية الصلاحيات المالية والإدارية للمدارس -

 .لدى إدارات المدارسمحدودية ثقافة الاستثمار  - .ضعف الربط بين المناهج وسوق العمل - .الضخمة
25% 
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 الفرص

(Opportunities) 

 انتشار الشراكات مع القطاع الخاص - .التجارب العالمية الرائدة في اللامركزية والمعرفة الرقمية -

(Cisco ،Microsoft). - الدعم الحكومي للشراكات  - .التوسع في التعليم الإلكتروني والتسويق الرقمي

 .المدرسية

30% 

 تالتهديدا

(Threats) 

معي ضعف الوعي المجت - .تحديات التمويل الأولي للمشاريع - .مقاومة التغيير من بعض الكوادر التعليمية -

 .التنافسية العالية مع نماذج تعليمية خاصة - .بدور المدرسة المنتجة
20% 

 :الاستراتيجية المثلى

  لمثلى هيا ستراتيجيةف والفرص والتهديدات فالا بناء على نتائج التحليل والوزن النسبي لنقاط القوة والضع 

(SO):   والبنية التحتية التقنية( لتعظيم الاستفادة من الفرص )الشراكات  0202استثمار نقاط القوة )رؤية وتعني

 .العالمية، التعليم الرقمي(، من خلال تمكين المدارس السعودية لتصبح مراكز معرفية منتجة وممولة ذاتيًا جزئيًا

 نحو اقتصاد المعرفةالمدارس ل يتحو تفعيل دور وزارة التعليم في لمقترح الرؤية والرسالة للتصور ال-4-4

  
 من إعداد الباحثتين بالاستفادة من التحليل الوثائقي والدراسات السابقة ؛الرسالةالرؤية و ( 2+6الشكل )

  :لتحول نحو اقتصاد المعرفةالمدرسية ل القيم-4-5

 (0الشكل)يوضحها لتصور يلزم التوافق على قيم مشتركة يلتزم بها الجميع وكما ولضمان نجاح ا

 

 من إعداد الباحثتين بالاستفادة من التحليل والدراسات السابقة للتحول لاقتصاد المعرفةلمدارس ا( القيم 0الشكل )

 ر لتفعيل دور وزارة التعليمركائز أساسية لنجاح التصور المقترح لتفعيل دو  (0) تعتبر القيم الموضحة في الشكل

 .نحو الاقتصاد المعرفي لتنويع مصادر تمويلها المدارس بالمملكة تحول في تعزيز 

 لرؤية الاستثمار  وفقا لاقتصاد المعرفة الأهداف الاستراتيجية 6-4 

 .ترسيخ ثقافة التعليم الاستثماري وربط المدارس باقتصاد المعرفة .0

 .ذات قيمة تربوية واقتصادية تمكين المدارس من تنفيذ مشروعات .0

 .تطوير التشريعات لضمان استقلالية مالية وإدارية مرنة .0

 .بناء قدرات المعلمين والقيادات في ريادة الأعمال والإدارة .2

 .دعم الشراكات المجتمعية وتنويع مصادر التمويل .2

 .تحديث المناهج بمسارات تطبيقية واستثمارية متكاملة .6

الجودة 

والتميز

الريادة 

والإبداع

المسؤولية 

المجتمعية
الابتكارالاستدامة

العمل 

الجماعي

مدارس سعودية رائدة في  " الرؤية:-4-4-6

الاستثمار المعرفي تسهم في تنويع 

 ."الاقتصاد الوطني
 المقترح ( رؤية التصور 6الشكل )

تمكين بوزارة التعليم  لتزم"ت الرسالة:-4-4-2

المدارس من تبني مشروعات تعليمية استثمارية 

مستدامة تعزز رأس المال البشري وتتكامل مع 

  سوق العمل."

 ( رسالة التصور المقترح2الشكل )
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 لرئيسةالمجالات والأنشطة ا 7-4-

 لرؤية التصور المقترح المجالات والأنشطة الرئيسة (23الجدول )

 الأنشطة الرئيسة الهدف المجال

 لوائح تنظيمية، تعديل الأدلة المالية، تعزيز اللامركزية بناء أطر داعمة للاستقلال المالي والإداري  تشريعي وتنظيمي

 عمال، التعلم القائم على المشاريعدمج ريادة الأ  ربط التعليم بسوق العمل تربوي وتعليمي

 تدريب القيادات والمعلمين، مؤشرات أداء للإنتاجية رفع كفاءة الكوادر إداري ومهني

 شراكات مع القطاع الخاص، صناديق دعم مشترك توسيع الشراكات مجتمعي وتمويلي

 ة بالمدارسإنشاء مشروعات برمجية، إدماج أنشطة تقني تعزيز التعليم الرقمي تقني ورقمي

 متطلبات التطبيق 8-4-

 .مقاومة التغيير( :إرادة مؤسسية واضحة لتبني النموذج، مع تنسيق داخلي فعال بين إدارات الوزارة )التحدي .0

 .(0202آل نملان والنوح،  -تحدي اتخاذ القرار  :بناء قواعد بيانات ومؤشرات أداء لتقييم أثر الاستثمار )التحدي .0

 .متخصصة بالوزارة بميزانية مخصصة لضمان متابعة وتنفيذ المشاريعإنشاء وحدة دعم فني  .0

  .تأسيس صندوق وقفي يستثمر أرباح المشاريع وتبرعات القطاع الخاص لضمان الاستدامة المالية .2

 مراحل التنفيذ9-4-

 .تطوير اللوائح، اختيار المدارس النموذجية :(2321–2321( مرحلة التهيئة .0

 .من المدارس %02تنفيذ مشروعات استثمارية في  :(2322–2321)  مرحلة التطبيق التجريبي .0

 .تعميم التجربة وربطها ببرامج وطنية كالتوطين والابتكار :(2303–2329) عمرحلة التوس .0

 ذومواعيد التنفيلخطة التشغيلية الأهم مشروعات مختصر  10-4- 

 .(0206) إصدار دليل معايير تشغيل الاستثمار التعليمي :تشريعات .أ

 .(0208–0206) لمعلم وقائد على ريادة الأعما 2222تأهيل  :قدرات بشرية .ب

 .(0207) ةالتطبيقية" ضمن المسارات المهني دمج وحدات "الريادة :مناهج .ج

 .(0206) إطلاق منصة "إنتاج" للتواصل مع القطاع الخاص :شراكات .د

 .(0202–0208) وسام التميز وحوافز مالية للطلاب المبدعين :حوافز .ه

 ستراتيجيةالا هداف لبعض الأ  الخطة التشغيلية (26ول )الجد

 (KPIs) مؤشرات الأداء الجهات المسؤولة البرامج التنفيذية الهدف 

تحديث الإطار التشريعي  1

 للمدرسة المنتجة

منح  -.مراجعة اللوائح المدرسية -

 .صلاحيات مالية وإدارية للمدرسة

وزارة التعليم + مجلس 

 الشورى

نسبة  –المحدثة  عدد اللوائح

نة
ّ
 .المدارس المُمك

تعزيز الاستثمار في رأس  2

 المال البشري 

 توظيف -.برامج تدريب مستمرة للمعلمات -

 .كفاءات في تقنيات الثورة الرابعة

هيئة تقويم التعليم + 

 الجامعات

 نسبة –عدد الدورات التدريبية 

 .الكفاءات المستقطبة

0 
 ربط المناهج بسوق العمل

إدخال مشاريع  -.AIو STEM ر محتوى تطوي -

 .طلابية تطبيقية

وزارة التعليم + 

 الشركاء الصناعيين

عدد  –نسبة المناهج المطورة 

 .المشاريع التطبيقية

إنشاء منصات رقمية  4

 للابتكار

تسويق  -.إطلاق منصات معرفية مدرسية -

 .منتجات وخدمات طلابية

المدارس + هيئة 

 الاتصالات

حجم  –عدد المنصات 

 .الإيرادات الرقمية

بناء شراكات استراتيجية  5

 مع القطاع الخاص

شراكات مع  -.Cisco Academy تفعيل -

 .شركات محلية وعالمية

وزارة التعليم + القطاع 

 الخاص

حجم التمويل  –عدد الشراكات 

 .المشترك
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تنويع مصادر التمويل  6

 المدرس ي

مشاريع إنتاجية )طباعة ثلاثية، محتوى  -

 .دورات مسائية مدفوعة -.مي(رق

إدارات المدارس + 

 وزارة المالية

عدد  –نسبة الدخل الذاتي 

 .المشاريع المنفذة

ترسيخ ثقافة الابتكار وريادة  7

 الأعمال

برامج ريادة  -.مسابقات طلابية إنتاجية -

 .الأعمال للطالبات

المدارس + وزارة 

 الاقتصاد

نسبة  –عدد المسابقات 

 .ركاتالطالبات المشا

 مؤشرات قياس النجاح الكلي-4-66

 .0202بحلول  %02زيادة نسبة التمويل الذاتي للمدارس إلى  .0

 .خلال خمس سنوات %22رفع مؤشر الكفاءة الرقمية للمعلمات بنسبة  .0

 .مؤسسة صناعية وتقنية 22تحقيق شراكات مع  .0

 .إنتاج محتوى رقمي مدرس ي يتم تسويقه محليًا وعالميًا .2

 المراجعقائمة 

 
ً
 :العربيةبالمراجع -أولا

 .مكتبة بيروت الحرة :بيروت .0ط .مفاهيم ورؤى في الإدارة والقيادة التربوية بين الأصالة والحداثة .(0206) .أبو العلا، ليلى محمد .0

 .بيروت :، مكتبة بيروت الحرةتجاوز الفصل بين البحث والتعليم :(0209أبو الكباش، عبد الله ) .0

 .مكتبة دار القلم :الرياض .0ط .أسس تصميم مدارس التنمية المهنية :مدارس الغد .(0208) .أبو لبدة، عبد الله علي .0

تصور إداري مقترح لتحويل المدارس الثانوية في الأردن إلى مدارس منتجة في ضوء متطلبات  .(0207) .بو يحيى، أمل زعل، والسرحان، خالد عليأ .2

  com/Record/1222537.mandumah.//search:http .ردنية، عمّانالجامعة الأ  .)رسالة دكتوراه منشورة( اقتصاد المعرفة

واقع أداء مديري مدارس التعليم العام بأمانة العاصمة صنعاء  .(0202) .أحمد، مريم ثابت، والشرجبي، عبد الرحمن محمد، والمعافا، محفوظ علي .2

  v4i9.59628/jhs.org/10.//doi:https.1764 .628–600(، 9)4مجلة جامعة صنعاء للعلوم الإنسانية،  .صاد المعرفةفي ضوء اقت

مجلة الفنون والآداب والعلوم الإنسانية  .يمتطبيق الذكاء الاصطناعي في إدارات التعل .(0202) .، والنوح، عبد العزيز سالم.آل نملان، ميعاد عبد الله .6

  JALHSS.org/10.//doi:https/1243.2024.112.33193 .200-080(، 000، )والاجتماعية

ات الابتكار لدعم .(0202) ., والسريحي، منى داخل.البشري، غالية عبد الله .7   :اقتصاد المعرفة مِنَصَّ
ً
مجلة دراسات وتقنيات  ."منصة ابتكِرْ" نموذجا

  jist.org/10.//doi:https/9.2025.5339 .(0)9المعلومات، 

عزيز تجربة المدارس المنتجة بالمملكة العربية تصور مقترح لتفعيل دور وزارة التعليم في ت .(0202) .، والعنزي، عفاف ملفي.البلوي، فاطمة أحمد .8

 .22 -06(، 06)0مجلة مركز جزيرة العرب للبحوث التربوية والإنسانية،  .السعودية في ضوء التوجهات الحديثة

56793/pcra2213262.org/10.//doi:https 

 .المعهد العربي للتدريب والبحوث الإحصائية .رات اقتصاد المعرفة وموقع المرأة من تطورهامؤش .(0206) .توتليان، م .9

المجلة الدولية للعلوم  .واقع ممارسات اقتصاد المعرفة في المرحلة الثانوية بمدينة جدة من وجهة نظر المعلمات .(0202) .الجهني، نجاة سليمان .02

 :استرجع من .000-072(، 222)64ية، جامعة المدينة العالم –التربوية والنفسية 

 //ojs.mediu.edu.my/index.php/MIJEPS/article/view/4981:http  

ات مجلة الدراس .ام في المملكة العربية السعوديةالعوامل المؤثرة على استخدام نظام إدارة التعلم في التعليم الع .(0200) .الحجيلان، إبراهيم .00
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