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   ئــــــة التحـــريـــــرأعضاء هي Members of the editorial board                                                                  
 Name and surname/major/university N الجامعة/التخصص/اللقبو   الاسم م

4 
أ.د/عبد الخالق هادي طواف/إدارة أعمال/جامعة 
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Prof. Abdul Khaleq Hadi Tawaf/ Business Administration/ Amran 

University- Yemen 
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 + حائلالخرطوم تيجامع/التدريس

Prof. Dr. Ibrahim Othman Hassan / Curricula and Teaching Methods / 

University of Khartoum + Hail 
2 

3 
مناهج وطرق / عوض لبهص عبد السلامأ.د/

 دنجامعة ع/تدريس

Prof. Dr. Abd al-Salam Awad Labhas/ Curricula and Teaching Methods/ 

University of Aden 
3 

0 
إدارة وتخطيط / الجبار الطيب النور  عبدأ.م.د/

 جامعة صنعاء/تربوي 

Prof. Dr. Abdul-Jabbar Al-Tayyib Al-Nour/ Educational Administration 

and Planning/ Sana’a University 
0 

5 
/ علوم مالية ومحاسبية/ صادق أحمد السبئيأ.م.د/

 جامعة نجران

Prof. Dr. Sadiq Ahmed Al-Sabai / Financial and Accounting Sciences / 

Najran University 
5 

6 
إدارة وتخطيط /حمود محسن المليكيأ.م.د/

 جامعة ذمار/تربوي 

Prof. Dr. Hammoud Mohsen Al-Maleiki/ Educational Administration and 

Planning/ University of Dhamar 
6 

7 
بلاغة ونقد /عبد الكريم حسين رعدانأ.د/

 المهرةجامعة /أدبي

Prof. Dr. Abdul Karim Hussein Raadan/Rhetoric and Literary 

Criticism/University of Al-Mahra 
7 

8 
/ تفسير وعلوم مر بن دحباجسعيد عأ.م.د/

 سيئون جامعة القرآن/

Prof. Dr. Saeed Omar Bin Dahbaj/ Interpretation and Sciences of the 

Qur’an/ Seiyun University 
8 

9 
 يةترب سيمناهج وتدر حسن/ عبده أ.م.د/أيمن

 ياضية/ جامعة أسيوطر 

Prof. Dr. Ayman Abdo Hassan / Curriculum and Teaching of Physical 

Education / Assiut University 
9 
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University Prof. Osama Saeed Hindawi/ Education Technology/ Al-Azhar 

University 

44 

 Prof. Osama Saeed Hindawi/ Education Technology/ Al-Azhar University 44 رالأزهج. /تعليم تكنولوجيا/أسامة سعيد هنداوي د/.أ 44
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جامعة /أصول تربية/محمد قاسم قحوانأ.م.د/
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Prof. Dr. Muhammad Qassem Qahwan/ Fundamentals of Education/ 

Amran University 
42 
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43 
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24 
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University 
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 Prof. Taha Ahmed Al-Aqbi/ Jurisprudence/ Amran University 22 رانأ.م.د/طه أحمد العقبي/فقه مقارن/جامعة عم 22

23 
المركز الدولي أ.م.د/ضياء علي نعمان/ قانون خاص/

 للخبرة مراكش المغرب
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   افتتاحية العدد 

ه الذي هدانا لهذا وما كنا لنهتدي لولا أن هدانا الله، ونصلي ونسلم على رسولنا الكريم، محمد صلى الله الحمد لل

، وبعد/
ً
 عليه وعلى آله وصحبه وسلم تسليما كثيرا

العدد ء قدم للباحثين والقراأهيئة تحرير مجلة مركز جزيرة العرب للبحوث التربوية والإنسانية أن  ني نيابة عنيسر            

معوقات العربية؛ تناول الأول أبحاث جميعها ب( 9تضمن العدد )و م. 0302 سبتمبرهـ/ 8441 ربيع الثاني(، 0( من المجلد )03)

 ،القيادة الإبداعية لدى مديري المدارس الثانوية بالمملكة العربية السعودية ورؤية تفعيلها في ضوء التوجهات الحديثة

 ،في المدارس الثانوية السعودية وعلاقتها بالتحصيل ورؤية تحسينها وفقا للمعايير العالمية الميزة التنافسيةوبحث الثاني 

القيادة السامة في المدارس الأهلية بالمدينة المنورة: الممارسات والآثار كما يراها المعلمون ورؤية ومسح الثالث واقع 

ات العلوم بالجامعات السعودية ومتطلبات التفعيل: تحديات المعامل الافتراضية في كلي، واستقص ى الرابع الحد منها

أثر منهجية الذكاءات المتعددة في التحصيل بمادة لغتي العربية لدى تلاميذ الرابع أساس ي ، وتتبع الخامس دراسة نوعية

معنى: دراسة لالتوجيه المتكامل للقراءات القرآنية في سورة الرحمن وأثره في بناء ا، ودرس السادس باليمن بمحافظة المهرة

وْجُه
َ
نة بالذكاء  ااستراتيجيً  اإطارً ، وتضمن السابع لغوية سياقية متعددة الأ

َّ
لتبني الأجهزة اللوحية التعليمية المُمك

واية حركية التناص القرآني في بناء الوعي وتشكيل السرد في ر ، وحلل الثامن السعودية فيالاصطناعي في التعليم الأساس ي 

 مسح التاسع ، حيى حقي)قنديل أم هاشم( لي
ً
سياسات إدارة النفايات الصلبة وأثرها في تحقيق الاستدامة البيئية في وأخيرا

 يثري المكتبة العربي ، وكما يتبين؛ فهي أبحاث أصيلة وتعكسقطر
ً
 ومجاليا

ً
 موضوعيا

ً
 .يمتها المضافةة بعمق تناولها وقتنوعا

 الباحثين وبهذه المناسبة، نتقدم بجزيل الشكر لل          
ً
باحثات والباحثين الذين أثروا العدد بأبحاثهم القيمة؛ وخصوصا

( بحثين بمشاركة باحثين وباحثات من 0وضمنها ) (،2/9) ثلثيهاساهموا بو والباحثات من المملكة العربية السعودية 

 ، (0/9) بحثينب وساهمتاين من الجمهورية اليمنية تثم للباحث جمهورية مصر العربية،
ً
من دولة قطر،  ةللباحث وأخيرا

ة ربويتالقضايا ال في تناول  وحدة المعرفة، ووحدة الهدف كما تتكامل الجهود هذا التنوع مثل. وي(8بحث واحد )ب وساهمت

، مما يعزز مراجع حديثة أغلبها بالإنجليزيةبالاستناد إلى ، و إضافة حقيقية تحليلية نقدية؛ يجعل منها بمنهجية نسانيةالإو 

نتائج ويجعلها أداة فاعلة في تطوير السياسات التعليمية، وتحفيز الممارسات التربوية والإدارية نحو الجودة من قيمة ال

 .والتميز

جدد الدعوة للمهتمين في الحقول التربوية والإنسانية إلى اغتنام فرصة      
ُ
ثمن جهود الباحثين الكرام، فإننا ن

ُ
: وإذ ن

ً
وختاما

اءات إجر ب إذ تلتزم المجلةأعلى معايير الجودة الأكاديمية،  وهو ما يضمنالعرب للبحوث، النشر في مجلة مركز جزيرة 

قت و  ويعقبها نشر فوري، مع تعريف واسع بالبحث، وهو ما يضاعف عدد التنزيلات والاستشهادات خلال؛ صارمة يةتحكيم

 رمزية تراعي ظروفي تبقى ورغم أن معظم الرسوم تصب في صالح تجويد البحوث وتحديث مراجعها؛ فهقياس ي. 
ً
 رسوما

عد من المجلات القليلة في المنطقة التي تنشر وفق معايير"
ُ
يمتها "، مما يعزز من انتشار الأبحاث وقسكوبسالباحثين، وت

بنى بالتشارك، و 
ُ
المجلة تحقيق التأثير والاستفادة من أحدث ما يُنشر، وهو ما  تضمنالأكاديمية. إننا نؤمن بأن المعرفة ت

، يسعدنا أن نؤكد أن شعار المجلة تؤ 
ً
تقديم خدمات سريعة وبجودة عالمية  مع (الريادة والتميز)كده قوائم المراجع. وأخيرا

 ف اللقاء. ونستودعكم الله على أمل وبما يجعل من البحث قيمة إضافية في مجاله ويحصد أعلى التقديرات
ً
ي العدد قريبا

 لخدمة العلم وصناعة الغد المشرق. والله ولي الهداية والتوفيق.(، سائلين الله أن يوفقنا جم08القادم )
ً
 يعا

 

 رئيس هيئة التحرير                                                                      

 فهد صالح مغربه المعمري .د.أ
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ر 
ْ
ش

َ
مجلة مركز جزيرة العرب  في شروط وقواعد الن

 للبحوث التربويـة والإنسانية

Terms and rules of publication in the Journal of the Arabian 

Peninsula Center for Educational and Human Research 

مركز جزيرة العرب للبحوث التربويـة والإنسانية، وهي  مجلة

مجلة علمية محكمة متخصصة دولية ومفهرسة ورقمها 

بادئة ؛ ورقم ال E.ISSN: 2707-742X المعياري الدولي

العدد التعريفية لأبحاث 

(3056793/pcra2213.org/10.https://doi ). 

The Journal of the Arabian Peninsula Center for Educational 

and Human Research, which is an international, specialized 

and indexed scientific journal. Its international standard 

number is E.ISSN: 2707-742X; And the prefix number of the 

journal's research (https://doi.org/10.56793/pcra221330 ). 

 ي التتنشر المجلة الدراسات والأبحاث  :الشروط العامة

افر فيها شروط العلمي وخطواته المتعارف عليها  .تتو

 للآتي:
ً
 وفقا

 General Conditions: The journal publishes studies and 

research on the conditions of science and its recognized 

steps. According to the following: 

8 
أن يكون موضوع البحث ضمن اختصاصات المجلة 

 .التربوية والإنسانية()

The subject of the research should be within the terms of 

reference of the journal (educational and human). 
4 

 .التزام البحث بقواعد النشر المتبعة في المجلة 0
The research adheres to the publishing rules followed in the 

journal. 
2 

 .لبحث لم ينشر ولم يقدم للنشر إلى أي مجلة أخرى ا 0
The research has not been published or submitted for 

publication to any other journal. 
3 

4 
التزام الباحث بأخلاقيات البحث العلمي وحقوق 

 .الملكية الفكرية

The researcher's commitment to scientific research ethics 

and intellectual property rights. 
0 

5 
الالتزام بقواعد البحث العلمي؛ توثيقٍ المراجع، 

 .وضبط الاستشهاد، ووضع الحواش ي

Adhere to the rules of scientific research; Documenting 

references, controlling citations, and placing footnotes. 
5 

ة ترتيب ال 2
ّ
م المجل

ّ
يةتنظ

ّ
 .بحوث حسب الاعتبارات الفن

The journal organizes the arrangement of research papers 

according to technical considerations. 
6 

7 

يتحمّل الباحث كامل المسؤولية القانونيّة عن 

ذي ينشره؛ فهو يعبر عن وجهة 
ّ
نظر المحتوى ال

 .الباحث؛ ولا يعبّر عن وجهة نظر المركز/ المجلة

The researcher bears full legal responsibility for the content 

he publishes; it expresses the researcher's point of view; It 

does not express the point of view of the center / magazine. 

 

  Publishing rules, procedures and conditions: N :اءاته وشروطهوإجر  قواعد النشر  م

1 

 يتجاوز عدد صفحات البحث )
ّ
( صفحة 25يجب ألا

 مع ترك بما فيها الأشكال والملاحق وقائمة المراجع،

 .بين السطور  4.25مسافة 

The number of research pages should not exceed (25) 

pages, including figures, appendices, and a list of references, 

leaving a space of 1.25 between lines. 

1 

2 
 
ً
الدراسة المستلمة يجب أن تكون مدققة نحويا

 
ً
 ولغويا

ً
 .وإملائيا

The received study should be grammatically, spelling and 

linguistically checked. 
2 

3 
ولا ، كلمة كحد أقص ى( 44.444عدد كلمات الدراسة )

 .( كلمة25تزيد كلمات العنوان عن )

The number of study words is (10,000) words as a 

maximum, and the title words do not exceed (25) words. 
3 

4 
 244عدد كلمات الملخص باللغة العربية لا تزيد عن 

 .كلمات 5 -3في الإنجليزية، والمفتاحية  254كلمة، و

The number of words of the abstract in Arabic does not 

exceed 200 words, and 250 in English, and the keywords 

are 3-5 words. 

4 

5 
(، بحيث يكون A4 يتم تنسيق الورقة على )مقياس

 نوع وحجم الخط على النحو التالي:

The paper is formatted on (A4 scale), so that the font type 

and size are as follows: 
5 

https://doi.org/10.56793/pcra2213
https://doi.org/10.56793/pcra2213
https://doi.org/10.56793/pcra221330
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يراعي عند تقديم البحث التباعد المفرد مع ترك 

 –سم( من جميع الجهات )أعلى 2.5هوامش مسافة )

 .يسار( –يمين –أسفل

When submitting the research, individual spacing is taken 

into account, leaving margins of (2.5 cm) on all sides (top - 

bottom - right - left). 

6 

7 

نوع الخط المعتمد في الأبحاث سواء باللغة العربية أو 

، حجم خط العناوين Sakkal Majalla الإنجليزية هو

( غامق، ولباقي 40( وللعناوين الفرعية )46الرئيسة )

( 42( عادي، للجداول والأشكال )40النصوص )

 .عادي (42عادي، وللملخص والهوامش حجم )

The type of font adopted in research, whether in Arabic or 

English, is Sakkal Majalla. The font size for main headings is 

(16), for subheadings (14) bold, for the rest of the texts (14) 

normal, for tables and figures (12) normal, and for the 

summary and margins size (12) normal. 

7 

8 
عنوان البحث مع بيانات الباحثين في الصفحة الأولى: 

 عن محتوى البحث46حجم )
ً
 ومعبّرا

ً
 .( ويكون دقيقا

The title of the research with the data of the researchers on 

the first page: size (12) and be accurate and expressive of 

the content of the research. 

8 

9 

التوثيق السليم في متن الدراسة وقائمة المراجع وفقا 

( للبحوث التربوية والإدارية، أو APAلنظام التوثيق )

(MLAللبحوث الدينية والأدبية ). 

Proper documentation in the body of the study and the list 

of references according to the documentation system (APA) 

for educational and administrative research, or (MLA) for 

religious and literary research. 

9 

10 
ترجمة المراجع بالعربية إلى اللغة الإنجليزية، مع 

 .للمراجع التي تتوفر عليها (DOiإضافة البادئة )

Translate Arabic references into English, with the prefix 

(DOi) added to the references available. 
10 

11 
الإقرار بأصالة البحث وعدم سحبه؛ بعد إبلاغ 

 .الباحث بقبول النشر في المجلة

Acknowledging the originality of the research and not 

withdrawing it; After informing the researcher of the 

acceptance of publication in the journal. 

11 

12 
يقوم الباحث بتنسيق البحث حسب شروط المجلة 

 .المذكورة أدناه

The researcher coordinates the research according to the 

conditions of the journal mentioned below. 
12 

13 

يحمل الباحث البحث المنسق في ملف وورد على 

(، أو com/sendpaper.https://apcfraموقع المجلة)

 apcra.org@gmail.com إلى بريد المجلة الإلكتروني:

The researcher uploads the coordinated research in a Word 

file on the journal's website 

(https://apcfra.com/sendpaper), or to the journal's e-mail: 

apcra.org@gmail.com 

13 

14 
 باستلام البحث والقبول 

ً
يبلغ الباحث إلكترونيا

 .ساعة 20المبدئي له وموعد إرساله للتحكيم خلال

The researcher is informed electronically of the receipt of 

the research, its initial acceptance, and the date of sending it 

for arbitration within 24 hours. 

14 

15 

 $444)يتم إشعار الباحث بتسديد الرسوم 
ً
( دولارا

 
ً
أو الاعتذار مع بيان ( $54ولليمنيين ) .أمريكيا

 .الأسباب

The researcher is notified to pay the fees ($100). And for 

Yemenis ($50) or an apology with a statement of reasons. 
15 

16 
( محكمين في مجال 2يتم إرسال الدراسة إلى )

 .( أيام7 -5التخصص، والتحكيم خلال )

The study is sent to (2) arbitrators in the field of 

specialization, and arbitration takes place within (5-7) days. 
16 

17 
يجب على الباحث إجراء التعديلات المطلوبة من 

 .حكمينالم

The researcher must make the required modifications from 

the arbitrators. 
17 

18 
 بالقبول النهائي مع الموعد 

ً
يتلقى الباحث خطابا

 .المحدد للنشر بحسب تاريخ قبوله للنشر

The researcher receives a letter of final acceptance with the 

specified date for publication according to the date of his 

acceptance for publication. 

18 

19 
 للاعتبارات 

ً
ترتب الدراسات عند النشر في المجلة وفقا

 .الفنية فقط

Studies are arranged upon publication in the journal 

according to technical considerations only. 
19 
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20 
 بمجرد إشعار البا

ً
حث بقبول دراسته للنشر قبولا

، تنتقل حقوق الطبع والنشر إلى المجلة
ً
 .نهائيا

Once the researcher is notified that his study has been 

finally accepted for publication, the copyright is transferred 

to the journal. 

20 

21 
؛ خلال أسبوع ب

ً
تهاء عد الانيتم نشر الدراسة إلكترونيا

 .من التعديلات

The study is published electronically. Within a week after 

the modifications are completed. 
21 

22 

توضع قائمة بالمراجع المشار إليها في متن البحث في 

 يليها 
ً
، وتأتي العربية أولا

ً
آخر البحث مرتبة ألف بائيا

 .يةبالإنجليز المراجع 

A list of references referred to in the body of the research is 

placed at the end of the research, in alphabetical order, and 

Arabic comes first, followed by references in English. 

22 

23 
( 5يحصل الباحث/الباحثون/ على نسخة واحدة و)

 .حثمستلات من العدد الذي ينشر فيه الب

The researcher(s) shall obtain one copy and (5) extracts 

from the issue in which the research is published. 
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ية بداعهدفت الدراسة إلى بناء رؤية مقترحة لتفعيل القيادة الإ : المستخلص

لدى مديري المدارس الثانوية بالمملكة العربية السعودية في ضوء 

مارستها، وتحديد أبرز معوقاتها، التوجهات الحديثة، من خلال تحليل واقع م

واستخلاص متطلبات تفعيلها. واعتمدت الدراسة المنهج الوصفي بأسلوب 

 إلى (Integrative Critical Review) المراجعة التكاملية النقدية
ً
، مستندة

( دراسة ووثيقة علمية ووطنية ودولية حديثة. وأظهرت 07تحليل أكثر من )

ي ية جاء مرتفعًا نسبيًا، ولا سيما فبداعقيادة الإ النتائج أن مستوى ممارسة ال

أبعاد الحساسية للمشكلة، والطلاقة، والمرونة، بينما جاء بُعد الأصالة 

بدرجة أقل. كما كشفت عن معوقات تنظيمية وبشرية وتقنية، أبرزها 

المركزية، ومحدودية الصلاحيات، وضعف الثقافة التنظيمية الداعمة 

يات العالمية أن التمكين الإداري، والتطوير المهني . وأكدت الأدببدا لل 

المستدام، والتحول الرقمي، والقيادة التشاركية، وبناء المناخ المدرس ي 

راسة ية. وانتهت الدبداعالمحفز تمثل متطلبات رئيسة لتفعيل القيادة الإ 

(، مدعومة 0721–0700بتقديم رؤية استراتيجية وخطة تشغيلية تنفيذية )

بلة للقياس وتوصيات لتعزيز الابتكار المدرس ي وتحقيق بأهداف قا

 .0727مستهدفات رؤية المملكة العربية السعودية 

التمكين  ،المدارس الثانوية ،يةبداعالقيادة الإ : الكلمات المفتاحية

 .0727رؤية المملكة العربية السعودية  ،الإداري 

Abstract: This study aimed to develop a proposed vision for activating creative 

leadership among secondary school principals in the Kingdom of Saudi Arabia in light of 

contemporary educational trends by examining its current practice, identifying the major 

barriers limiting its implementation, and determining the key requirements for its 

enhancement. The study employed a descriptive approach using an integrative critical 

review methodology based on the analysis of more than 70 recent national and 

international studies, policy documents, and scholarly reports. The findings indicated 

that the overall level of creative leadership practice was relatively high, particularly in the 

dimensions of problem sensitivity, fluency, and flexibility, whereas originality received 

comparatively lower ratings. The review also identified organizational, human, and 

technological barriers, most notably administrative centralization, limited decision-

making authority, and insufficient organizational support for innovation. Furthermore, 

international evidence highlighted administrative empowerment, continuous 

professional development, digital transformation, distributed leadership, and supportive 

school climates as essential drivers of creative leadership. Accordingly, the study 

proposed a strategic vision accompanied by an operational implementation plan (2027–

2031) and practical recommendations to strengthen school innovation and advance the 

objectives of Saudi Vision 2030. 

Keywords: Creative Leadership, Secondary Schools, Administrative Empowerment, 

Saudi Vision 2030. 
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معوقات القيادة البددا ية لدى مديري المدارس الثانوية بدالمملكة العربية السعودية 

 ورؤية تفعيلها في ضوء التوجهات الحديثة
 نجوى.الحربي، أسماء.، أحمد، كمال.، أرناؤوط، أحمد.، وخضر،  (2) 

 

  Introduction/المقدمة-3

 على المنظومات التعليمية ضرورة الانتقال من الأنماط الإدارية 
ً
تتسار  التحولات التربوية المعاصرة فارضة

 ذلكب؛ لكونها المحرك الأساس ي للابتكار المؤسس ي والاستجابة لمتطلبات المستقبل. و يةبداعدية إلى نماذج القيادة الإ التقلي

ية لدى مديري المدارس الثانوية بالمملكة ورؤية تفعيلها في بداعمعوقات القيادة الإ  خيص واقعن إلى تشو يسعى الباحث

 الفجوة بين الفكر القيادي العالمي والممارسة الميدانية. قللديم إطار فكري وإجرائي يضوء التوجهات الحديثة، لتق

 بداع، تحظى القيادة الإ اعالميف
ً
 بتطوير البيئات التعليمية وت ية باهتمام متزايد باعتبارها منبئا

ً
مية مهارات نرئيسا

 في الأدبيات التي رصدت أبعاد هذا النمط التفكير العليا ل
ً
لمتعلمين والمؤثرة في كفايات المعلمين. ويظهر هذا التوجه جليا

علمين، وبيّنت ي للمبدا ( دور القيادة الرؤيوية في تغذية الخيال الإ Chen & Yuan, 2021القيادي؛ حيث ناقشت دراسة )

( نجاح القادة المبدعين في رفع حافزية الميدان التربوي بالمناطق الحضرية، في حين Almeida & Rojas, 2023دراسة )

 لبناء Tee et al., 2025استعرضت دراسة )
ً
( أثر توزيع الأدوار القيادية وتشجيع التجريب في تعزيز جدارته. واستكمالا

 لترسيخ التفكير الإ  10( في تقديم إطار مفاهيمي من Lucas, 2025ة )النماذج النظرية، أسهمت دراس
ً
ي بدا بُعدا

ية )التكاملية، بداع( في رصد تجليات القيادة الإ Lea-Therese, 2025بالمؤسسات التعليمية، وتوسعت دراسة )

دمج تلك الكفاءات في برامج ( على فاعلية Wagner, 2026والتيسيرية، والتوجيهية( لتوليد الأفكار، بينما أكدت دراسة )

ية والبيئات الرقمية المدرسية بداع( هذا الطرح بإبراز دور الأنشطة الإ Zhang et al., 2026إعداد القادة، وعززت دراسة )

 لبيانات تقييم الأداء الدولي.
ً
 المتكاملة في تنمية المهارات المستقبلية للطلبة استنادا

توجه واضح نحو إصلاح الإدارة التربوية لمواكبة خطط التحول الوطني العربي، برز و السعودي وفي السياقين 

ا في ون تمكينه، إلا أن ممارسات القيادة الابتكارية لا تزال تواجه تحديات بنيوية وثقافية تحول د0727ورؤية المملكة 

لمديري المدارس الثانوية  يةبداعإطلاق الطاقات الإ إلا أن الاهتمام النظري، ؛ حيث يبدو أنه ورغم المرحلة الثانوية

بجملة من المعوقات والتحديات الميدانية التي استدعت تقصيها في البيئات العربية والسعودية، لبناء رؤى يصطدم 

أبعادها ية و بداعتفعيلية مستدامة. فقد كشفت نتائج الأدبيات الوطنية والعربية عن تفاوت درجة ممارسة القيادة الإ 

؛ المالكي، 0706الطلاقة، والحساسية للمشكلات( بين الارتفا  والمتوسط )العتيبي والمطيري، )كالأصالة، والمرونة، و 

؛ عصافرة، 0702؛ معتوق، 0702؛ العرفية وآخرون، 0702؛ الدوسري، 0702؛ الشراري، 0702؛ العنيزي والسرحة، 0706

، فكري وثقافة الجودة وإدارة الأزمات )المالكي(، مع إثبات ارتباطها الإيجابي بالتميز المؤسس ي وتنمية رأس المال ال0702

(. غير أن هذه 0702؛ الشمري، 0701؛ الجهني وحريري، 0700؛ العوفي، 0702؛ ابن طالب، 0702؛ الدوسري، 0706

الممارسات لا تزال تواجه معوقات تنشأ عن البيروقراطية ومحدودية الصلاحيات، ونقص الموارد، وضيق الوقت، 

الزهراني ؛ 0700؛ محمد، 0712آل حسين، ف التأهيل وتوفير برامج التطوير المهني المتخصصة )وضغوط العمل، وضع

؛ اليحيى، 0706ري والعتيبي، المطي ؛0702؛ المطرف وآخرون، 0702؛ العمود، 0702؛ المسعودي، 0702وآخرون، 

حوكمة إدارية حديثة )غانم، تنموية و  نظم(. وهذا بحد ذاته يؤكد وجود فجوة علمية وتطبيقية تتطلب صياغة 0706

ية لدى مديري المدارس الثانوية بالمملكة بداع(، مما يبرهن على الحاجة الماسة لتشخيص معوقات القيادة الإ 0712

 اء رؤية تفعيلية شاملة لتجاوزها.العربية السعودية وبن

 : مشكلة الدراسة-3-2 

 الاستراتيجية للمملكة الرامية لتطوير التعليمتتبلور مشكلة الدراسة الحالية في رصد فجوة بين التوجهات 

والابتكار، وبين الممارسات الإدارية لمديري المدارس الثانوية التي تكبلها قيود مركزية تحول دون التمكين الكامل للقيادة 

الدوسري، راسة )ية بمحاورها )الأصالة، والطلاقة، والحل الابتكاري للمشكلات(. ويؤكد هذا الطرح ما توصلت إليه دبداعالإ 
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راسة ي، وهو ما أيّدته دبدا ( من وجود تفاوت في و ي قادة المدارس بأبعاد التميز المؤسس ي وعلاقتها بالتفكير الإ 0702

ع م( برصدها ضعف برامج التنمية القيادية في تعزيز دافعية المبادرة وتوليد الحلول المرنة. وتكاملت 0702)الشهراني، 

 تقلل من هوامش 0702سة )الحربي، هذه المؤشرات نتائج درا
ً
( التي شددت على أن النمط البيروقراطي يفرض قيودا

( عن تزايد الضغوط الإدارية وتعدد الأعباء مما يستنزف 0707الحرية والتجريب التربوي، في حين كشفت دراسة )المطيري، 

 إلى ما أكدته دراسة )العتيبي، 
ً
أن غياب بيئات العمل المرنة يضعف قدرة ( من 0706الوقت المخصص للابتكار، وصولا

 .ي لدى المعلمين بالمرحلة الثانويةبدا القادة على تحفيز دافعية الإنجاز والسلوك الإ 

وتتضاعف أبعاد هذه المشكلة عند محاولة قادة المدارس الموازنة بين تطبيق نظام المسارات الحديث 

 بدائل تخاذاثقافية تفرز بيئة طاردة للأفكار الريادية وتستد ي ومتطلباته المتسارعة، وبين مواجهة معوقات هيكلية و 

( معوقات ثقافية وتنظيمية تتمثل في التمسك بالأنماط 0702تفعيلية لتجاوزها؛ حيث رصدت دراسة )القحطاني، 

 بما كشفته دراسة )
ً
ليات ( من ضعف آ0701، وحريري  الجهنيالكلاسيكية وتوجس القيادات من مخاطر التغيير، مدعومة

( 0702دراسة )الغامدي،  وأكدتالحوكمة الرقمية وغياب الدعم المادي والمعنوي المخصص لرعاية الأفكار الابتكارية. 

أن قصور قنوات الاتصال والمساندة بين الإدارات التعليمية والمدارس يزيد من جمود الاستجابة للأزمات، لتأتي دراسة 

يلية ترتبط بكثافة المقررات وضغط الجدول المدرس ي وغياب وقت التفكير؛ ( وتؤكد وجود معوقات تشغ0706)الرويلي، 

مما جعل المشهد القيادي بالمدارس الثانوية السعودية بحاجة ماسة إلى صياغة رؤية تفعيلية إجرائية تكفل تحويل 

  :لآتيةراسة في الأسئلة االتوجهات القيادية العالمية إلى واقع عملي معيش. بناءً على ذلك، تبرز المشكلة الأساسية للد

 أسئلة الدراسة-3-0

 : الآتيةالأسئلة  يمكن تحديد المشكلة في

الحساسية للمشكلة، الطلاقة، المرونة، ) يةبداعلقيادة الإ واقع ممارسة مديري المدارس الثانوية بالسعودية لما  .1

 لنتائجما العوامل الشخصية والمؤسسية و ، (الأصالة
ً
 ؟سات الحديثةلدراا المؤثرة فيها وفقا

 ية؟بداعما أبرز المعوقات التي تواجه مديري المدارس الثانوية بالمملكة العربية السعودية في ممارسة القيادة الإ  .0

 ؟في القيادة الإدارية بالمدارس الثانوية في السعودية في ضوء التوجهات الحديثة بدا متطلبات تفعيل الإ ما  .2

 أهداف الدراسة-3-1

 : الآتيقيق الدراسة إلى تح هدفت

)الحساسية للمشكلة، الطلاقة،  يةبداعواقع ممارسة مديري المدارس الثانوية بالسعودية للقيادة الإ كشف  .1

 لنتائج الدراسات الحديثةتحديد العوامل الشخصية و  ،المرونة، الأصالة(
ً
 .والمؤسسية المؤثرة فيها وفقا

 ية.بداعلسعودية في ممارسة القيادة الإ ابالمعوقات التي تواجه مديري المدارس الثانوية  استقصاء .0

 .في القيادة الإدارية بالمدارس الثانوية في السعودية في ضوء التوجهات الحديثة بدا متطلبات تفعيل الإ  تحديد .2

 أهمية الدراسة-3-5

  :البُعد النظري والبُعد التطبيقي، وتفصيل ذلك في الآتي: في بُعدين رئيسيينهذه الدراسة أهمية تتجلى 

 وتتمثل في الآتي: لأهمية النظريةا : 

 ية المدرسية.بداعتؤصل لأبعاد القيادة الإ  حديثة فكرية رؤيةالأدبيات التربوية المعاصرة ب إثراء -

 يواكب التوجهات العالمية المعاصرة بالإدارة التعليمية المحلية. يتقديم منطلق علمي استشراف -
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 صين يتناول الابتكار القيادي التربوي.تزويد المكتبة السعودية والعربية بمرجع نظري ر  -

 وتتمثل في الآتي: الأهمية التطبيقية : 

 في ضوء الكفايات المستحدثة. هموتدريبالقيادات المدرسية بالوزارة تطوير برامج إعداد  -

ن الابتكار المؤسس ي الميداني. -
ّ
مك

ُ
 مساعدة صنا  القرار في صياغة سياسات مرنة ت

 ية بالمدارس الثانوية وتحديد فجوات الأداء لتجويدها.تشخيص واقع الممارسات القياد -

 رفع كفاءة المخرجات التعليمية من خلال بناء بيئات تنظيمية حاضنة للابتكار. -

 حدود الدراسة-3-6

 : الدراسة الحالية على الحدود الآتية عميم نتائجت قتصري

 (ممارستها، متطلبات تفعيلها، معوقات فيهاالمؤثرة ، العوامل هاأبعاد)ية بداعالإ القيادة : الحدود الموضوعية.  

 بالمرحلة الثانوية في المملكة العربية السعودية. العام مدارس التعليم: الحدود المكانية 

 0706-0710؛ 0727الدراسات بعد صدور رؤية المملكة  على -في الغالب–الاقتصارتم : الحدود الزمانية . 

 مصطلحات الدراسة-3-0

عرف بأنها: يةبددا القيادة ال  -
ُ
قدرة القائد التربوي على استخدام التكنولوجيا بطرق مبتكرة لتحسين الأداء ": ت

 & Alghamdi) "المؤسس ي، وحل المشكلات، وتحفيز الابتكار، وبناء بيئة تعليمية داعمة للتغيير

Curumsing,2023,p.105). 

 و  -
ُ
العمل الإداري عبر مراحل متعددة تشمل  في طرق  بدا البحث عن التجديد والإ ": بأنها (2022) ضيف العوفيت

 (.20)ص. "التصور، وتكوين الفكرة، ومعالجة المشكلات، ووضع الحلول المناسبة لها

o  بأنهاإف عر تو 
َ
 ه قدرتهممن تبينالسعودية، ويالنمط القيادي الذي يعتمده مديرو المدارس الثانوية ": جرائيا

لتحول بهدف تفعيل ا؛ جريب والابتكار، وبناء بيئة داعمة، قيادة التيبدا التفكير الاستراتيجي الإ : على

 ."، وتحقيق أعلى معايير الأداء المهني والجودة، والتميز المؤسس ي في المدارس الثانويةالرقمي

 Theoretical Framework and Literature Review /الطار النظري والدراسات السابدقة-2

 Theoretical Framework /الطار النظري -2-3

 : ية في الدارة المدرسيةبددا القيادة ال -2-3-3

ا خلال العقدين الأخيرين، إذ انتقل من التركيز على السمات الفردية بداعشهد مفهوم القيادة الإ 
ً
ية تطورًا ملحوظ

في الأدبيات فللقائد إلى اعتباره عملية تنظيمية متكاملة تستهدف بناء بيئة مدرسية محفزة على الابتكار والتعلم المستمر. 

ية بقدرة القائد على التأثير في العاملين وتحفيزهم نحو تحقيق الأهداف المؤسسية بداعالمبكرة ارتبطت القيادة الإ 

(، بينما اتجهت الأدبيات الحديثة إلى توسيع هذا المفهوم ليشمل توظيف التفكير 0710، عبود؛ 0770)الرحاحلة، 

رار المبني على البيانات، والاستفادة من التحول الرقمي والذكاء الاصطنا ي في تطوير ي، وإدارة التغيير، واتخاذ القبدا الإ 

ية بداع(. ويعكس هذا التحول انتقال القيادة الإ Ali & Amin, 2025؛ Serat et al., 2025؛ 0702الأداء المدرس ي )عجلان، 

 لتشاركي، والابتكار المستدام.من كونها مهارة شخصية إلى منظومة مؤسسية تستند إلى التمكين، والعمل ا
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 :ية في المدارس الثانوية ترتكز على أربعة أبعاد رئيسة هيبداعوتتفق الدراسات الحديثة على أن القيادة الإ 

، والتي تمثل الأساس في تشخيص المشكلات، وتوليد البدائل، والتكيف (الطلاقة، المرونة، الأصالةالحساسية للمشكلة، )

خرون، ؛ الزهراني وآ0702؛ الشراري، 0702؛ الدوسري، 0707ج حلول مبتكرة )الخثعمي والألفي، مع المتغيرات، وإنتا

الأدبيات أن فاعلية هذه الأبعاد ترتبط بقدرة المدير على توظيف التقنيات الرقمية، وإدارة المعرفة،  ؤكد(. كما ت0702

؛ UNESCO, 2023ة والاستجابة السريعة للمتغيرات )وبناء فرق العمل، وتحويل المدرسة إلى منظمة متعلمة تتسم بالمرون

OECD, 2023 ؛UNESCO, 2024 ية يقاس بقدرات المدير الفردية فحسب، وإنما بداع(. ومن ثم، لم يعد نجاح القيادة الإ

 بقدرته على إيجاد بيئة تنظيمية داعمة للابتكار والتطوير المستمر.

ودة الأداء المؤسس ي، وتنمية الكفايات المهنية للقيادات ية في رفع جبداعوتتمثل أهم أهداف القيادة الإ 

والمعلمين، وتحسين كفاءة اتخاذ القرار، وتعزيز ثقافة الابتكار، وتفعيل مجتمعات التعلم المهنية، ومواءمة مخرجات 

؛ 0702آل خالص والبشر، ؛ 0712ومتطلبات الاقتصاد المعرفي )الشمراني،  0727المدرسة مع مستهدفات رؤية المملكة

ية تسهم في تحسين بداع(. كما تؤكد الأدبيات أن القيادة الإ OECD, 2023؛ UNESCO, 2023؛ 0702حمدان وسميسم، 

نواتج التعلم، وزيادة الرضا الوظيفي، وتعزيز الشراكات المجتمعية، وتسريع التحول الرقمي، ورفع جاهزية المدارس للتعامل 

أحد المرتكزات الأساسية لتحقيق التميز المؤسس ي والاستدامة التعليمية  مع تحديات المستقبل، الأمر الذي يجعلها

 (.UNESCO, 2024؛ 0702؛ البلوي، 0701)القرش ي، 

ية تتأثر بمجموعة مترابطة من العوامل الشخصية والمؤسسية؛ بداعوتشير الدراسات إلى أن ممارسة القيادة الإ 

 تطوير المهني، والانفتاح على التعلم، والقدرة على إدارة التغيير، في حينفمن الناحية الشخصية تبرز الدافعية الذاتية، وال

، (التمكين الإداري، الثقافة التنظيمية، نظم الحوافز، توافر الموارد، مستوى التحول الرقمي)تشمل العوامل المؤسسية 

(. وفي هذا OECD, 2023؛ 0701 ؛ العتيبي،0702؛ الدوسري، 0702المناخ المدرس ي الداعم للابتكار )الحارثي وآخرون، 

الفضول ): أهمهاصائص الجوهرية للقائد المبد ، و الذي يحدد الخ The 6Cs( إطار (Mehra et al., 2026السياق، قدم 

، وهي خصائص تتوافق بدرجة كبيرة مع متطلبات القيادة (لتعاون، التعاطفاالمثابرة، المعرفي، الشجاعة، النزاهة، 

المملكة العربية السعودية، لما توفره من توازن بين الكفاءة المهنية، والبعد الإنساني، والقدرة على المدرسية الحديثة في 

 قيادة التغيير في البيئات التعليمية المعقدة.

 ية وانعكاساتها  لى المدارس الثانوية بدالمملكة العربية السعوديةبددا خلاصة الأدبديات الحديثة حول القيادة ال  (3الجدول )

اقع السعودي التفصيلات الفر ية حور الم  انعكاسات الأدبديات  لى الو

مفهوم 

القيادة 

 يةبددا ال 

 ملية قيادية تشاركية توظف الابدتكار، وإدارة 

التغيير، والتحول الرقمي، والذكاء الاصطناعي 

؛ 2332لتحسين الأداء المؤسس ي )الرحاحلة، 

 ,.Serat et al؛ 2321؛ عجلان، 2332،  بود

 (.Ali & Amin, 2025؛ 2025

الأدبديات أن تطوير المدارس السعودية يتطلب الانتقال من  ؤكدت

لين، ، وتمكين العاميةتكار ة التقليدية إلى قيادة استباقية ابدر الدا

قرار مبني  لى بديانات، بدما ينسجم مع مستهدفات رؤية واتخاذ 

؛ الحارثي 2320وبرنامج تنمية القدرات البشرية )الدوسري،  2303

 (.2326؛ المطيري والعتيبي، 2320آخرون، و 

الأبعاد 

 الرئيسة

الحساسية للمشكلة، والطلاقة، والمرونة، 

القيادي  بددا والأصالة، بدوصفها مرتكزات ال 

؛ 2323واتخاذ القرار )الخثعمي والألفي، 

؛ الزهراني 2325؛ الشراري، 2320الدوسري، 

 (.2325وآخرون، 

نمية هذه الأبعاد بدصورة تؤكد الدراسات السعودية أهمية ت

متوازنة، مع إيلاء اهتمام أكبر لبعد الأصالة الذي جاء أقل ممارسة 

مقارنة بدالحساسية للمشكلة والمرونة، الأمر الذي يستدعي توفير 

؛ 2320بديئات مدرسية أكثر د مًا للتجريب والابدتكار )الدوسري، 

 (.2325؛ الزهراني وآخرون، 2325الشراري، 

الأهداف 

 ائدوالفو 

تحقيق التميز المؤسس ي، وتنمية رأس المال 

البشري، والتحول الرقمي، وتحسين نواتج 

جودة الأداء المدرس ي، رفع ية تبددا تبين الأدبديات أن القيادة ال 

ن دافعية المعلمين، وتعزيز إدارة الأزمات، ود م التحول وتحسي
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 2303التعلم، ود م مستهدفات رؤية المملكة 

؛ حمدان وسميسم، 2325آل خالص والبشر، )

 (.OECD, 2023؛ UNESCO, 2024؛ 2321

نحو المدرسة الذكية، بدما ينعكس إيجابًدا  لى جودة المخرجات 

؛ المالكي، 2320التعليمية والتنافسية المؤسسية )ابدن طالب، 

 (.2326؛ المطيري والعتيبي، 2323؛ الجهني وحريري، 2326

العوامل 

 المؤثرة

 افة التنظيمية، والتطوير التمكين الداري، والثق

افز، والمناخ المدرس ي، والموارد  المهني، والحو

؛ الدوسري، 2320التقنية )الحارثي وآخرون، 

 (.OECD, 2023؛ 2323؛ العتيبي، 2320

ترتبط بدوجود بديئة تنظيمية دا مة،  بددا توضح الدراسات أن ال 

وتوسيع الصلاحيات، وتطوير بدرامج التنمية المهنية، وتحسين 

زية المركوالحد من بنية الرقمية، وتعزيز الشراكات المجتمعية، ال

 (.2326؛ اليحيى، 2325والقيود الدارية )العمود، 

خصائص 

القائد 

 المبد 

الفضول، والشجا ة، والنزاهة، والمثابدرة، 

(، بدما يعزز The 6Csوالتعاون، والتعاطف )

 ,.Mehra et alالابدتكار المؤسس ي المستدام )

2026.) 

إنسانية، مهنية ورقمية و كفايات دة ذوي قاالمدارس لب تتط

 لى إدارة التغيير، وبناء فرق العمل، وتعزيز التعلم المهني، ين قادر 

وترسيخ ثقافة الابدتكار، بدما يد م التطوير المدرس ي وتحقيق التميز 

 (.Ali & Amin, 2025؛ 2325؛ الزهراني وآخرون، 2325)الشراري، 

 للقيادة الإ ( أ1يتضح من الجدول )
ً
 متكاملا

ً
ية كمنظومة مؤسسية تتجاوز المهارات بداعن الأدبيات تقدم تصورا

الفردية، وتعتمد على تكامل الأبعاد السلوكية والتنظيمية والتقنية لبناء بيئات مدرسية ابتكارية مستدامة. وتكشف 

تطوير التمكين الإداري، والثقافة التنظيمية، والالعالمية عن اتساق تام في التأكيد على و المقارنة بين الأدبيات السعودية 

شير الأدبيات المحلية إلى استمرار 
ُ
المهني، والتحول الرقمي، كمرتكزات رئيسة لتعزيز هذا النمط القيادي. وفي المقابل، ت

كانات متحديات المركزية، ومحدودية الصلاحيات، وتفاوت جاهزية البيئات المدرسية، مما يحد من استدامة توظيف الإ 

 يجمع بداعية للقادة. ومن ثم، يرى الباحثون أن تطوير القيادة الإ بداعالإ 
ً
 مؤسسيا

ً
ية بالثانويات السعودية يستلزم إطارا

، وهو 0727بين تمكين القادة، وبناء ثقافة محفزة، واستثمار التحول الرقمي، وربط الممارسات بمستهدفات رؤية المملكة 

 ية المقترحة.الأساس الذي تستند إليه الرؤ 

 : ية في المدارس الثانوية السعوديةبددا معوقات ممارسة القيادة ال -2-3-2

شكل المعوقات التي ي
ُ
السعودية محاور أساسية تستد ي التفكير الاستباقي واجهها قادة المدارس الثانوية ت

ز تلك أبر  الباحثون  وجزيثة، والتخطيط المُنظم لتطوير الإدارة التربوية. بالاستفادة من ملخصات الدراسات الحدي

؛ المطيري، 0702؛ الحربي، 0702؛ القحطاني، 0702الشهراني، ؛ 0702المعوقات كما وردت في الأدبيات )الدوسري، 

 حسب حدتها وتكرارها في الآتي0706العتيبي، المطيري و ؛ 0706؛ الرويلي، 0702؛ الغامدي، 0707
ً
 : ( مرتبة

 .مليات التشغيلية واليومية الروتينية المتكررة بالميداناستنزاف وقت مدير المدرسة في الع .1

 .ضغط المتطلبات الأكاديمية ونظام المسارات الحديث وتتابع الاختبارات المدرسية نهاية العام .0

 .التمسك بالأنماط الإدارية الكلاسيكية والالتزام بالتعليمات المحددة دون أي مرونة تجريبية .2

 .التشغيلية الصعبة الملقاة على عاتق مدير المدرسة الثانويةتزايد المسؤوليات التنظيمية و  .2

 .غياب الصلاحيات التقديرية الحقيقية التي تتيح للقائد اتخاذ القرارات الابتكارية المستقلة .2

 .ية الناشئةبداعغياب آليات التقدير المادي والمعنوي لرعاية ودعم الأفكار والمبادرات الإ  .6

 .صصة والمساندة الجماعية المرنة من قِبل إدارات التعليمنقص الميزانيات المالية المخ .0

 لتعزيز كفايات حل المشكلات الإ  .2
ً
 .يبدا ندرة البرامج التدريبية المتقدمة والموجهة تعمدا

 .بطء تدفق المعلومات الفعالة والمساندة الميدانية الحقيقية بين الإدارات التعليمية والمدارس .2

 سيادة ثقافة الخوف من الفشل ال .17
ً
 .تنظيمي أو الخروج عن المألوف تشغيليا

 .غياب القبول الثقافي والمجتمعي الواسع لبعض الممارسات والأساليب القيادية المستحدثة بالتعليم .11
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 .نقص تأهيل الكوادر البشرية وضعف تكامل بعض الأنظمة والمنصات التكنولوجية المدرسية .10

شير هذه المعوقات مجتمعة إلى أن ممارسات مديري 
ُ
المدارس الثانوية بالمملكة تصطدم ببيئة معقدة ت

 يتجاوز الوصف البسيط لمظاهر الجمود. 
ً
 عميقا

ً
ط تجاوز هذه العوائق يرتبويرى الباحثون أن ومتداخلة تتطلب فحصا

 بعنوان الدراسة الحالية؛ حيث تبرز الحاجة الماسة إلى عدم الاكتفاء برصد التحديات، بل صياغة
ً
 وثيقا

ً
 ؤيةر  ارتباطا

 في ضوء التوجهات الحديثة، قادرة على تحويل ممارسات القيادة الإ  تفعيلية
ً
ية من بداعإجرائية متكاملة ومكيفة سياقيا

 .0727مجرد طموحات نظرية إلى واقع عملي مرن ومستدام يحقق مستهدفات رؤية المملكة 

  :السعودية في ضوء التوجهات الحديثةفي القيادة الدارية بدالمدارس الثانوية في  بددا متطلبات تفعيل ال -2-3-0

شكل متطلبات تفعيل القيادة الإ 
ُ
 ية مرتكزات استراتيجية جوهرية تسهم في الانتقال بالمؤسسات التعليميةبداعت

وجز ينحو التميز والاستدامة والابتكار النسقي المستدام. بالاستفادة من ملخصات الأدبيات العربية والدولية المعاصرة، 

 Chen &; Almeida Rojas, 2023; Tee et al., 2025 &Kim, 2024; Habibi) نقلا عن دراساتأبرز المتطلبات الباحثون 

et al., 2025; Lucas, 2025; Wagner, 2026; Zibenberg  &Da'as, 2026 ،الآتيك ( 0706; لطيف وآخرون : 

 اذ القرارات الابتكارية.منح قادة المدارس الثانوية صلاحيات تقديرية واسعة تدعم استقلالية اتخ .أ

 حوكمة مرنة تتجاوز الهياكل البيروقراطية الكلاسيكية وتدعم تجريب الأفكار التربوية. نظمصياغة  .ب

 تصميم برامج تنمية مهنية متقدمة تركز على بناء كفايات العقلية الريادية. .ج

 سية.توفير ميزانيات مالية مستقلة وقنوات دعم مادي مخصصة لرعاية المبادرات المدر  .د

 بناء نظام حوافز ومكافآت جاذب لتقدير وتكريم الممارسات الإدارية والتعليمية المتميزة. .ه

 تهيئة بيئة مدرسية رقمية متكاملة تدعم توظيف تقنيات الذكاء الاصطنا ي في الإدارة. .و

 إرساء ثقافة تنظيمية حاضنة تتقبل المخاطرة المحسوبة وتلغي الخوف من الفشل التنظيمي. .ز

 وات اتصال مرنة ومساندة جماعية مستمرة بين إدارات التعليم والميدان التربوي.تفعيل قن .ح

 تعزيز ممارسات تفويض السلطة وتوزيع الأدوار القيادية لتوليد الأفكار الابتكارية الجماعية. .ط

 تبني نماذج التخطيط الاستراتيجي والاستباقي لمواكبة متطلبات نظام المسارات التعليمية الحديثة. .ي

 ي لدى القيادات لمواجهة الأزمات التعليمية الطارئة.بدا ق مهارات حل المشكلات الإ تعمي .ك

 كسب التأييد المجتمعي والثقافي لدعم وتفعيل الأساليب والممارسات القيادية المستحدثة بالمدارس. .ل

هو ، و ةانويالث بالمدارسإحداث نقلة نوعية في ممارسات الإدارة  ستضمنهذه المتطلبات  ويعتقد الباحثون أن

ة التوجهات خلاصتشكل هذه المتطلبات و بنية تحتية وفكرية متكاملة تتجاوز الحلول الجزئية المؤقتة. ما يعني توفير 

إجرائية  ية تفعيلن رؤ و يبني عليه الباحثس الركيزة الأساسية والمنطلق الفلسفي الذيوتوصيات الدراسات الحديثة، وتمثل 

ية بمدارسنا الثانوية بما يتوافق مع بداعن القيادة الإ المعوقات الميدانية وتمك ي تذليلومؤصلة، تسهم بفاعلية ف

 الطموحة. 0727التوجهات الحديثة ومستهدفات رؤية المملكة 

 Literature Review /الدراسات السابدقة-2-2

و  فقد الموض ونظرا لكثرة الدراسات في، ذات العلاقة بالدراسة الحاليةالباحثون الدراسات السابقة  استقص ى

 : الآتيك و  -من الأحدث إلى الأقدم ازمني مرتبة -تم ترتيبها وفقا لمحاور الحالية وعرضها بمنهجية نقدية
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 )الحساسية للمشكلة، الطلاقة، المرونة، الأصالة( وأبعاده بددا دراسات تناولت ممارسة مديري المدارس لل -2-2-3

في لدرجة الممارسة؛ حيث توصلت دراسة )المطيري والعتيبي، دراسات في هذا المحور على الجانب الوصالركزت 

 دور 0706( إلى ممارسات مرتفعة لدى القائدات بارتباطها بدافعية الإنجاز، واتفقت معها دراسة )المالكي، 0706
ً
( مؤكدة

( مستويات عالية 0702( ودراسة )ابن طالب، 0702القيادة الريادية في تعزيز ثقافة الجودة. كما أظهرت دراسة )الدوسري، 

( إلى ممارسة مرتفعة لمديرات المدارس ببريدة، وهو ما 0702ية والأخلاقية، وأشارت دراسة )العثيم، بداعمن القيادة الإ 

( ارتباط الممارسة 0707( لدى القادة الأكاديميين، بينما أوضحت دراسة )الخثعمي والألفي، 0700أكدته دراسة )العوفي، 

، 0702( ودراسة )الشراري، Alanazi & Alserha، 0702وتكاملت دراسة )العنزي والسرحة،  بالمرحلة التعليمية.

Alsharariوتكشف الدراسات عن تشبع وصفي يمثل ، وأبعادها القيادة الإبداعية ديرات متوسطة لممارسة( في رصد تق

 مؤسس ي ملموس. إبدا ى فجوة بحثية؛ إذ اعتمد معظمها المسح الكمي دون تحليل كيفية ترجمة الممارسات إل

 و و 
ً
، أكدت دراسة )الجهني وحريري، بمقارنة الدراسات سعوديا

ً
ية بداع( مستويات مرتفعة للقيادة الإ 0701عربيا

، أظهرت دراسة )العرفية وآخرون، 0712)العجمي،  متفقة معوارتباطها بإدارة الأزمات، 
ً
( بعُمان مستوى 0702(. وعربيا

، بينما سجلت دراسة 
ً
( بفلسطين 0702( بليبيا ودراسة )عصافرة، 0702( بالكويت ودراسة )معتوق، 0707)المهنا، مرتفعا

 برؤية 
ً
. وتكمن الفجوة هنا في غياب 0727مستويات متوسطة، مما يوضح ميل الدراسات السعودية لتقديرات مرتفعة تأثرا

 اختلاف أنساقها الإدارية ومركزيتها.الدراسات المقارنة المفسرة لتباين هذه التقديرات بين النظم التعليمية و 

، ركزت الدراسات على قياس الآثار التنبؤية والوسيطة للقيادة الإ 
ً
زة ية على الأداء والابتكار متجاو بداعوعالميا

 للقيادة الإ Huang et al., 2026الطرح الوصفي؛ حيث رصدت دراسة )
ً
 إيجابيا

ً
ية على الأداء التدريس ي بداع( بالصين أثرا

( بتأكيد وساطة العقد النفس ي ومشاركة المعرفة. وأثبتت دراسة Huang et al., 2026ين، وتوسعت دراسة أخرى لـ )للمعلم

(Alabay, 2026 بتركيا أن للقيادة الإ )يتأثر بالهياكل الثقافية، في حين كشفت دراسة )بداع 
ً
 كبيرا

ً
 تحفيزيا

ً
-Leaية تأثيرا

Therese, 2025ة ثلاثية للقيادة وعلاقتها الإيجابية بالنتائج الابتكار للوحدات البحثية.( بألمانيا عن تجليات سياقي 

( أن الثقافة المدرسية الداعمة Zibenberg & Da'as, 2026وفيما يتصل بالمناخ التنظيمي، أكدت دراسة )

( بالمكسيك Hoffmann et al., 2025ية عبر وسيط القيادة. ورصدت دراسة طولية لـ )بداعترتبط بسلوكيات المعلمين الإ 

( Habibi et al., 2025الرقمي، وأيّدتها دراسة ) بدا أثر المناخ المدرس ي كمنبئ دال باتجاهات الطلبة الثانوية نحو الإ 

( بماليزيا دور القيادة الشاملة Jiang et al., 2025بإندونيسيا في ارتباط المناخ بالرضا الوظيفي والأداء. كما بحثت دراسة )

 Chenالمعلمين وسعادتهم عبر وسيط مناخ الابتكار. ومن زاوية التأثير متعدد المستويات، أظهرت دراسة )  إبدافي تعزيز 

& Yuan, 2021 ي خلصت ي، وهي النتيجة التبدا ( بتايوان إسهام الرؤية القيادية في تعزيز التعلم الذاتي وخيال المعلمين الإ

 ( بتأكيد ارتباط القيادة الرؤيوية والثقافة الأخلاقية بدفع الابتكار المدرس ي.Latif et al., 2026إليها المراجعة المنهجية لـ )

وتكمن الفجوة البحثية في تركيز غالبية الدراسات العالمية على البيئات المفتوحة أو الأنظمة اللامركزية، مع 

عالية وية التي تتسم بالمركزية الية داخل بيئات المرحلة الثانبداعوجود قصور في نمذجة العلاقات الوسيطة للقيادة الإ 

 أو تمر بتحول وطني متسار ، وهو ما يسعى البحث الحالي لتغطيته.

 يةبددا دراسات تناولت المعوقات التي تواجه مديري المدارس في ممارسة القيادة ال -2-2-2

ي وآخرون، كشفت الدراسات في هذا المحور عن تباينات جوهرية في المعوقات؛ حيث ركزت دراسة )الزهران

( على التحديات التنظيمية والاجتماعية والثقافية لأداء المديرين وفق النظرية المتجذرة، بينما كشفت دراستا 0702

(Almasoudi, 2025 ؛Alamoudi, 2025 عن فجوات بيروقراطية تعيق الابتكار بجانب نقص الموارد والوقت. وعززت )

اه بالإشارة لضعف البنية التحتية والبرمجيات كمحددات تعيق التحول الرقمي ( هذا الاتج,.Al-Motrif et al 0702دراسة )
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( نقص التدريب كمعوق رئيس لتطبيق 0712تناولت دراسة )الحسين،  ومع بداية تطبيق الرؤيةبالمدارس السعودية، 

، سلطت دراسة )محمد، 
ً
غوط العمل. وتكمن ( الضوء على غياب الحوافز، ومقاومة التغيير، وض0700الابتكار. وعربيا

الفجوة البحثية هنا في التركيز التقليدي على المعوقات الإدارية الكلاسيكية، مقابل قصور واضح في رصد المعوقات 

 المستحدثة المرتبطة بالقيادة الرقمية، وأمن البرمجيات التعليمية، وأخلاقيات الذكاء الاصطنا ي التوليدي.

( بسويسرا الفجوة بين النظرية والتطبيق في Terzidis & Borloz, 2026)وفي الأدبيات العالمية، رصدت دراسة 

 أن ضيق الوقت، وكثافة المقررات، وغياب الدعم والتدريب المتخصص هي  بدا دمج الإ 
ً
بالتعليم الثانوي، مظهرة

. وتكاملت معها دراسة )
ً
قات التنظيمية المرتبطة ( بنيجيريا في رصد المعو Awodiji & Naicker, 2026المعوقات الأكثر تأثيرا

( عن Thayer et al., 2026بالسياسات الحكومية وتحديات التحول الرقمي لقادة المدارس. وفي أمريكا، كشفت دراسة )

 عوائق تواجه استدامة البرامج الحديثة تمثلت في غياب الوقت وضغط المناهج التقليدية غير المختبرة.

( معوقات تواجه Tawil et al., 2026صدت مراجعة الأدبيات لـ )الفجوات التخطيطية والنوعية، ر  وبخصوص

( Alabay, 2026المرأة في الأدوار القيادية التعليمية كالتنميط المجتمعي ومحدودية التدريب المتقدم، بينما أظهرت دراسة )

ضعف تحفيز القيادة الإ 
ُ
ة في تركيز الفجوة البحثي ية. وتتمثلبداعبتركيا أن الثقافة الهرمية المؤسسية تزيد الجمود وت

الدراسات العالمية على بنية المناهج والبرامج، في حين يحتاج الميدان لرصد المعوقات التنظيمية النوعية التي تواجه 

 ية.بداعقادة الثانويات عند الموازنة بين المعايير المركزية وهوامش الحرية الإ 

 قيادة الدارية في ضوء التوجهات الحديثةفي ال بددا دراسات تناولت متطلبات تفعيل ال -2-2-0

 Al-Yahya، 0706يمثل هذا المحور التوجه المستقبلي للدراسات؛ حيث قدمت دراسة )اليحيى، 
ً
 تطبيقيا

ً
( نموذجا

للتحول نحو مهارات القيادة الرقمية والابتكار كضرورة لتحسين الأداء وتدريب القادة على التخطيط الاستراتيجي. وعلى 

ة يبداع( أهمية الشراكات والمنصات التقنية كآلية لتفعيل القيادة الإ 0702العربي، أكدت دراسة )الشمري، المستوى 

، وتكاملت معها دراسة )غانم، 
ً
ية عبر تبني برامج وطنية لتعزيز البيئة بداع( بتقديم تصور لآليات القيادة الإ 0712رقميا

 التي تقيس أثر هذه التنظيمية القائمة على الابتكار. وتكمن الفجوة ال
ً
بحثية في ندرة الأطر الإجرائية المطبقة محليا

، فالأدبيات الحالية تقف عند حدود التصورات النظرية دون اختبار فاعليتها بمدارس المرحلة الثانوية.
ً
 المتطلبات ميدانيا

، قدمت دراسة )
ً
كار القائم على تمكين ( بإسبانيا رؤية لتفعيل الابتBallester-Miquel, et al., 2026وعالميا

 على الابتكار المؤسس ي تليها كفاية حل المشكلات. وقدمت دراسة 
ً
 أن كفاية القيادة هي الأكثر تأثيرا

ً
الكفايات، مظهرة

( بين السعودية وأمريكا رؤية لتفعيل برامج ريادة الأعمال عبر دمجها Almuqati & Kanabar, 2026مسحية مقارنة لـ )

( شملت Ngo Ndjama & Mokoena, 2026لإرشاد بالذكاء الاصطنا ي، ودعمتها مراجعة منهجية لـ )بالتعليم واستكشاف ا

 & Virellaة )، أظهرت دراسالقيادة التكيفيةبدما يتعلق وفي عشر دول بتأكيد فاعلية البرامج الريادية بالمدارس الثانوية.

Zeisner, 2026كشفت ية لتجاوز الأزمات. و بداعل وبناء الثقة والحلول الإ ( بنيوجيرس ي أن القيادة المرنة تعتمد على التواص

( ببولندا نجاح القادة المبدعين في تعزيز الابتكار التربوي عبر توفير بيئة Madalinska-Michalak & Flores, 2025دراسة )

دمج كفاءات ام ينظ( بجامعة بافالو على تطوير Wagner, 2026ركزت دراسة )و نفسية آمنة وتوظيف التفكير التصميمي، 

 ي في برامج إعداد القادة عبر شهادة مصغرة.بدا حل المشكلات الإ 

ية بداع( بنيجيريا أن ممارسات القيادة الإ Edwina et al., 2026وعلى صعيد المناهج المستحدثة، أظهرت دراسة )

تبين أن تشجيع التجريب  (Tee et al., 2025للمناهج والحوكمة الجمالية تعزز العمل المناخي بالمدارس. وفي دراسة لـ )

( بالبرازيل Almeida & Rojas, 2023وتوزيع الأدوار القيادية يسهم في تحسين ثقافة الابتكار، وتطابقت معها دراسة )

 وكولومبيا في تأكيد نجاح القادة المبدعين في رفع حافزية المعلمين بالمناطق المكتظة.
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 لبناء النظام الإ 
ً
( 10( بأستراليا وإنجلترا في بناء إطار مفاهيمي بـ )Lucas, 2025دراسة )ي، نجحت بدا واستكمالا

 لدمج التفكير الإ 
ً
 عبر  2( شملت Zhang et al., 2026ي بالمدارس، وتدعمها دراسة دولية لـ )بدا بُعدا

ً
دول متميزة تعليميا

لتقي هذا ي لطلبة الثانوي، ويبدا فكير الإ ية والبيئات الرقمية تنمي التبداع( بتأكيدها أن الأنشطة الإ PISA 2022بيانات )

الفجوة  كمنوت ( الذي حدد صفات رئيسة تشكل شخصية القائد المبد .Mehra et al., 2026مع النموذج المفاهيمي لـ )

 هي نماذج وليدة بيئات غربية أو آسيوية ذات ملامح ثقافية مغايرة، النظمأن معظم في البحثية 
ً
 والبرامج المقترحة عالميا

 لتلائم خصوصية البيئة السعودية ونظام المسارات.بمما يبرز حاجة ماسة لبناء رؤية 
ً
 توجهات عالمية ومكيفة سياقيا

 التعقيب  لى الدراسات السابدقة-2-2-1

تتشابه الدراسة الحالية مع الأدبيات السابقة في غايتها الكبرى المتمثلة في الكشف عن  :جوانب التشابده والاختلاف -

نات الابتكار مع دراسواقع ومت
ّ
 في استهداف معوقات وممك

ً
 0706) تاطلبات تطوير الإدارة التربوية، وتلتقي موضوعيا

Almuqati & Kanabar, 0706؛ Latif et al., 0706؛ Terzidis & Borloz, بينما تختلف عنها في طبيعة المنهجية؛ ففي .)

( على المناهج ,.Habibi et al 0702؛ ,.Huang et al 0706؛ ,.Ballester-Miquel, et al 0706) اتحين استندت دراس

.( على التصاميم ,.Alene et al 0702؛ Virella & Zeisner، 0706) تاالكمية ونمذجة المعادلات الهيكلية، ودراس

، بل تت
ً
اوز ذلك جالنوعية المعمقة، تنفرد الحالية بكونها مراجعة نظرية تحليلية شاملة لا تكتفي برصد الواقع ميدانيا

 إلى بناء رؤية تفعيلية إجرائية متكاملة لتمكين القيادة الابتكارية في ضوء التوجهات العالمية الحديثة.

قيادة النظرية، وتحديد أبعاد ال ةخلفيالأسهمت الأدبيات السابقة في تعميق : مجالات الاستفادة والفجوة البحثية -

 لنتائبداعالإ 
ً
، 0706 ؛,.Zibenberg & Da'as 0706 ؛,.Tawil et al 0706) اتج دراسية، وبناء محاور التحليل استنادا

Mehra et al., وتتبلور الفجوة البحثية في تركز معظم الجهود العالمية حول بيئات تعليمية ذات سياقات مغايرة أو .).

، 0702؛ ,.Hoffmann et al 0702 ؛,Lucas 0702 ؛,.Thayer et al 0706) اتأنظمة لامركزية مفرطة كما في دراس

Almeida & Rojasة تنسجم مع طبيعة الإدار  أطر تفعيلية (، مع نقص واضح في المراجعات النظرية المعنية بـصياغة

 التعليمية بالمرحلة الثانوية وتحدياتها المعاصرة، وهو الفراغ العلمي الذي تتحرك الدراسة الحالية لسده.

تتميز الحالية بقدرتها على صهر وتوليف المرتكزات الفكرية لعدة نماذج : ما يميز الدراسة الحالية والضافة العلمية -

 Ngo(، والمنظومة الريادية في دراسة )Wagner, 2026عالمية رائدة مثل برامج الإعداد بـجامعة بافالو في دراسة )

Ndjama & Mokoena, 2026( ومبادرات الحوكمة الجمالية في دراسة ،)Edwina et al., 2026ارسات التجريب (، ومم

(. وتتمثل إضافتها العلمية في Chen & Yuan, 2021(، ونظرية القيادة الرؤيوية في دراسة )Tee et al., 2025في دراسة )

تقديم دليل نظري ورؤية استراتيجية مؤصلة لتفعيل القيادة الابتكارية لمديري المدارس الثانوية، عبر تقديم حلول 

ت البيروقراطية والتنظيمية التقليدية، وتجسر الفجوة بين الطرح الفكري العالمي نسقية مستدامة تتجاوز المعوقا

 وبين الممارسة الميدانية الحقيقية، بما يعزز جودة ونواتج البيئة التعليمية المعاصرة.

 Materials and Methods/منهجية الدراسة وإجراءاتها-0

 : منهج الدراسة-0-3

( بالتطبيق على حالات Systematic Literature Reviewللأدبيات ) النقديةتعتمد الدراسة منهجية المراجعة 

 
ً
العناصر المفضلة للتقارير الخاصة بالمراجعات المنهجية بدراسية وأدبيات محلية وإقليمية ودولية، مسترشدة

رس الثانوية، ية لدى مديري المدابداعصد معوقات القيادة الإ وذلك لر (. PRISMA Frameworkوالتحليلات البعدية )

 واستخلاص التوجهات الحديثة لتطوير رؤية تفعيلية تتناسب مع سياق البيئة التعليمية في المملكة العربية السعودية.
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 (Search Strategyاستراتيجية البحث وقوا د البيانات )-0-2

جري بحث منظم ومقيد بجدول زمني محدد عبر قواعد البيا .أ
ُ
 Webة شبكة العلوم )مؤسس)نات الأكاديمية الرئيسية أ

of Science) ؛( سكوبسScopus) ؛( مركز معلومات الموارد التعليميةERIC) الباحث العلمي من جوجل )؛Google 

Scholar) ( لضمان شبكة شمعة، ،بنك المعرفة المصري منصة معرفة،  دار المنظومة،قواعد البيانات العربية )؛

 تغطية السياق المحلي والإقليمي.

( Boolean Operatorsالكلمات المفتاحية باللغتين العربية والإنجليزية بالتكامل مع الروابط المنطقية )واستُخدمت  .ب

المملكة العربية  OR المدارس الثانوية؛ الإدارة المدرسية OR يةبداعالقيادة الإ ؛ تحديات OR )معوقات: وفق الآتي

 Barriers OR Challenges; Creative Leadership OR School Principals; Secondary Schools OR) .(السعودية

Saudi Arabia). (Modern Trends OR Educational Innovation; School Management). 

 (Case Selectionاختيار الحالات الدراسية وسياقها )-0-0

السعودية،  العربية لأغراض التحليل المقارن واستخلاص التوجهات الحديثة لبناء الرؤية التفعيلية في المملكة

( حالات دراسية وأطر تطبيقية لسياسات قيادية من دول ومناطق متنوعة عن طريق العينة القصدية 17تم اختيار )

(Purposive Sampling شمل الاختيار تجارب من مناطق جغرافية متباينة، ومستويات تطوير إداري واقتصادي متنوعة .)

لضمان  الإداري  بدا تصادات ناشئة(، وخلفيات ثقافية ومؤسسية مختلفة تجاه الإ )اقتصادات قائمة على الابتكار، واق

 من الرؤى حول كيفية تفكيك المعوقات 
ً
 غنيا

ً
التوازن بين الفهم الشامل والخصوصية السياقية. توفر هذه الحالات نسيجا

 ية في المدارس الثانوية.بداعالهيكلية والثقافية التي تواجه القيادة الإ 

 (Inclusion and Exclusion Criteriaايير الشمول والاستبعاد )مع-0-1

 : لضمان اتساق المراجعة وموثوقيتها، خضعت المواد المنتقاة لمعايير دقيقة

 : (Inclusion Criteria. معايير الشمول )3

 على الإدارة والقيادة الإ  .1
ً
 .ةلثانويا على المرحلة مع التركيز ية في التعليمبداعالدراسات والأدبيات التي تركز حصريا

 البحوث الأمبيريقية )الميدانية( أو دراسات الحالة التي تبحث في معوقات العمل القيادي المدرس ي وتحدياته. .0

 ونماذج واضحة وتوجهات حديثة في تفعيل القيادة الإ  .2
ً
 ية.بداعالدراسات التي تقدم أطرا

 العقد الأخير لضمان معاصرة التوجهات.الأبحاث المنشورة باللغتين العربية أو الإنجليزية خلال  .2

 : (Exclusion Criteria. معايير الاستبعاد )2

 أو التعليم الجامعي والعالي.تعليمية الإداري في مجالات غير  بدا الإ  تتناولالدراسات التي  .أ

 الإدارة في القطاعات غير التعليمية أو بيئات التدريب غير النظامية. تالتقارير التي تناول .ب

 الات التي تفتقر إلى التفاصيل المنهجية أو الأدلة الميدانية الكافية لدعم نتائجها.المق .ج

 (Quality Appraisal & Flowchartتقييم الجودة وإجراءات التصفية )-0-5

لرفع مستوى الموثوقية والصرامة العلمية للمراجعة الحالية، جرى تقييم جميع الحالات والدراسات المختارة 

(. وتتيح هذه الأداة فحص Mixed Methods Appraisal Tool - MMATة تقييم المناهج المختلطة )باستخدام أدا

مة المنهجية، وإجراءات جمع البيانات وتحليلها، ءالدراسات النوعية، والكمية، والمختلطة ضمن إطار موحد بناءً على ملا
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أربع مراحل أساسية تابعة لإطار  خلالوتمت عملية تصفية واستخلاص الدراسات  ومدى صدق النتائج وثباتها.

(PRISMAوهي ،) :تحديد الهوية، الفحص الأولي، تقييم الأهلية، والشمول النهائي(). 

 الصدق والثبات:-0-6

 :لآتيبا وبالإضافة لما سبق؛ قام الباحثون موثوقية النتائج وصلاحيتها العلمية، وللتأكد التام من 

مة أو ضعيفة المنهجية، مع التركيز على الأدبيات والوثائق  استبعادوتم فرز واختيار الدراسات:  .1
ّ
البحوث غير المحك

 ية.بداعذات التحليلات المعمقة المرتبطة مباشرة بالقيادة الإ 

(: تمت مقارنة الرؤى والتوجهات المستخلصة من الدراسات الأكاديمية بالتقارير الحكومية Triangulationالتثليث ) .0

 لرسمية؛ لرفع مستوى الصدق والاتساق.والسياسات التعليمية ا

( 2)التحكيم ومراجعة الخبراء: عُرِضت التصنيفات، والموضوعات، ومحاور الرؤية والخطة التشغيلية المقترحة على  .2

 .الخبراء المتخصصين في الإدارة والقيادة التربوية؛ لتقليل التحيز وتعزيز المصداقية والاتساق الإجرائيمن محكمين 

  Results and Discussionوالمناقشة/نتائج ال-1

اسية ية )الحسبداعما واقع ممارسة مديري المدارس الثانوية بالسعودية للقيادة الإ : السؤال الأول نتائج الجابدة  ن -1-3

 : تيالآم للجابة تو  الدراسات الحديثة؟ نتائج، وفقًا لوما العوامل المؤثرة فيها للمشكلة، والطلاقة، والمرونة، والأصالة(

اقع الممارسة-1-3-3  : النتائج المتعلقة بدو

، أولت الدراسات 0727في ضوء التوجهات الحديثة لتطوير القيادة المدرسية وتحقيق مستهدفات رؤية المملكة 

، باعتبارها أحد المداخل الرئيسة لتعزيز يةبداعلقيادة الإ لمديري المدارس الثانوية اهتمامًا واسعًا بقياس واقع ممارسة 

ودة الأداء المدرس ي وإدارة التغيير والابتكار المؤسس ي. ومن خلال التحليل التكاملي للدراسات السابقة، أمكن استخلاص ج

 .كما يوضحها الجدول الآتيو ية وأبعادها المختلفة، بداعأبرز المؤشرات المتعلقة بمستوى ممارسة القيادة الإ 

اقع ممارسة القيادة ال  (2الجدول )  ديري المدارس الثانوية بدالمملكة العربية السعودية وفق الدراسات الحديثةية لدى مبددا و

 تعليق الباحثين السابقة المستخلصة من الدراساتالممارسة مؤشرات  أبدرز  البعد

الحساسية 

 للمشكلة

جاءت الحساسية للمشكلة من أكثر الأبعاد ممارسة، حيث احتلت 

ة القيادات  لى تشخيص المرتبة الأولى في  دد من الدراسات، مع قدر 

(، 2320الدوسري ) المشكلات واستباقها واتخاذ قرارات مناسبة.

 .(2325(، الزهراني وآخرون )2320العثيم )

يشير ذلك إلى تنامي الوعي القيادي بدأهمية 

الاستجابدة المبكرة للمشكلات، إلا أن كفاءة 

التشخيص لا تزال تتأثر بددرجة الصلاحيات 

 مدرسية.الممنوحة للقيادات ال

 الطلاقة

أظهرت الدراسات قدرة جيدة لدى المديرين  لى توليد الأفكار وتقديم 

 الشراري  بدين مرتفعة ومتوسطة. تفاوتت ماالبدائل والحلول، وإن 

 (2323(، الخثعمي والألفي )2325(، الزهراني وآخرون )2325)

تعكس النتائج وجود بديئة مدرسية بددأت 

ن الطلاقة لا تشجع التفكير المتعدد، إلا أ

 تزال مقيدة بدالجراءات التنظيمية التقليدية.

 المرونة

احتلت المرونة مراتب متقدمة، وارتبطت بدالقدرة  لى التكيف مع 

(، 2325الشراري ) المتغيرات وإشراك العاملين في معالجة المشكلات.

 (2320(، العثيم )2320الدوسري )

 دتؤكد الدراسات أن المرونة تمثل أكثر الأبعا

تأثرًا بدتمكين القيادات المدرسية ودرجة 

 اللامركزية في اتخاذ القرار.

 الأصالة

جاءت الأصالة بددرجات تراوحت بدين المتوسطة والمرتفعة، وغالبًا ما 

(، 2325الشراري ) احتلت المراتب الأخيرة مقارنة بدبقية الأبعاد.

 (2325(، الزهراني وآخرون )2320العثيم )

إلى استمرار هيمنة  يشير انخفاض الأصالة

النمط الداري التقليدي، مما يحد من إنتاج 

 الأفكار غير المألوفة والابدتكارات التنظيمية.

المبادرة في 

 العمل

 في بعض النتائج، إلا أن دراسة الدوسري 
ً
رغم أنها جاءت أدنى نسبيا

( أكدت أن 2325( وآل محرق وآخرون )2321( والعبدان )2320)

القادة قادرون  لى المبادرة رغم التحديات 

التنفيذية؛ مما يفسر أن المبادرات 
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 وحريري  ( والجهني2320العثيم ) اتكما أظهرت دراسالمبادرة  الية. 

( وجود رغبة واضحة لدى القادة لتقديم مبادرات مستقلة 2323)

 تخدم العملية التعليمية.

 بددا ال 
ً
ية تحتاج لبيئة مدرسية أكثر د ما

 للمحفزات
ً
 لضمان ديمومتها. وتقديرا

مستوى 

الممارسة 

 الكلي

ية تمارس بددرجة بددا ل اتفقت غالبية الدراسات  لى أن القيادة ا

ما أشارت دراسات قليلة إلى مستوى متوسط، بدما يعكس فيمرتفعة، 

ا يرتبط بدالسياقات التنظيمية وبيئات العمل. الدوسري 
ً
تفاوت

(، العنزي 2326(، المطيري والعتيبي )2320(، العثيم )2320)

 (2325(، الشراري )2325والسرحة )

 يةبددا يدل هذا التباين  لى أن القيادة ال 

أصبحت ممارسة راسخة نسبيًا في المدارس 

السعودية، إلا أن فا ليتها تختلف بداختلاف 

البيئة التنظيمية ومستوى الد م 

 المؤسس ي.

الآثار 

المؤسس ي

 ة

لمؤسس ي، ودافعية النجاز، ا بدالتميز ادومً ية بددا ارتبطت القيادة ال 

(، الدوسري 2320ابدن طالب ) .المدرسية وإدارة الأزمات، والجودة

(، المطيري والعتيبي 2326(، المالكي )2323(، الجهني وحريري )2320)

(2326) 

ية لم تعد بددا تؤكد النتائج أن القيادة ال 

 
ً

ا بدحد ذاته، وإنما أصبحت مدخلا
ً
هدف

تدام وجودة لتحقيق الأداء المؤسس ي المس

 المخرجات التعليمية.

ية لدى مديري بداع( اتفاق الأدبيات الحديثة على ارتفا  مستوى ممارسة القيادة الإ 0يتضح من الجدول )

الثانويات بالسعودية، مع اختلافات محدودة تعزى لبيئات التعليم وأدوات القياس. ويظهر بُعد الحساسية للمشكلة كأكثر 

، في
ً
حين جاءت الأصالة كالأقل ممارسة، مما يعكس تأثير النظم التقليدية في الحد من إنتاج الأفكار  الأبعاد استقرارا

ية وكل من التميز المؤسس ي، وإدارة الأزمات، بداعالجديدة. كما كشفت الدراسات عن علاقة إيجابية قوية بين القيادة الإ 

 لتحقيق مستهدفات رؤية المملكة وثقافة الجودة، ودافعية الإنجاز؛ مما يؤكد أن تطويرها يمثل 
ً
 استراتيجيا

ً
. 0727مدخلا

ومع ذلك، فإن تفاوت مستويات الممارسة يشير للحاجة لتعزيز بيئات العمل الداعمة، وتمكين القيادات من الصلاحيات 

 والموارد لتحويل الابتكار إلى ثقافة تنظيمية مستدامة.

 : ةيبددا لقيادة ال ل ارسة مديري المدارس الثانوية بدالمملكةممالنتائج المتعلقة بدالعوامل المؤثرة في -1-3-2

ية تتأثر بمنظومة متكاملة من العوامل بداعتشير الأدبيات السعودية الحديثة إلى أن ممارسة القيادة الإ 

الشخصية والمؤسسية، إذ لا يرتبط نجاح القائد بخصائصه الفردية فحسب، وإنما بمدى توافر بيئة تنظيمية داعمة 

ام ية تمثل نتاجًا للتفاعل بين الكفايات المهنية للقائد ومرونة النظبداعبتكار والتمكين. وتؤكد الدراسات أن القيادة الإ للا 

التعليمي والثقافة التنظيمية السائدة، بما ينعكس على مستوى المبادرة واتخاذ القرار والقدرة على إدارة التغيير )الحارثي 

 .( أبرز هذه العوامل وفق ما انتهت إليه الدراسات السعودية2(. ويعرض الجدول )0702؛ الدوسري، 0702وآخرون، 

 الدراسات السعودية وفقا لنتائج يةبددا العوامل المؤثرة في ممارسة القيادة ال  بدأهم( خلاصة 0الجدول )

 المرجع/دلالة نتائج الدراسات العامل المؤثر المحور 

 وامل 

 شخصية

 سنوات الخبرة القيادية
لخبرة  امل مسا د، إلا أن أثرها يرتبط بدالدافعية والاستعداد للتجديد أكثر من طول ا

 (2320)الدوسري،  .الخدمة

 المؤهل العلمي
  بددا لم تظهر فروق دالة، مما يعزز أن ال 

ً
 أكاديميا

ً
 .ممارسة مهنية أكثر من كونه مؤهلا

 (2323)الخثعمي والألفي، 

 (2323)العتيبي،  .ي والقدرات القياديةبدداعثر العوامل تأثيرًا في تنمية التفكير ال من أك التدريب والتطوير المهني

 .(2320)الدوسري،  ترتبط بدالمبادرة، وتقبل التغيير، وتحمل المخاطرة المحسوبة الدافعية الذاتية

 وامل 

 مؤسسية

 (2320)الحارثي وآخرون،  .بددا ال  ةممارستوسيع الصلاحيات ومرونة الجراءات يعززان  التمكين والد م الداري 

ا أساسًا لاستدامة ال  الثقافة التنظيمية
ً
 (2320)الحارثي وآخرون،  .بددا البيئة المحفزة للتعلم والتجريب شرط

افز والتقدير المهني افز يقلل الدافعية ويحد من تبني المبادرات الابدتكارية الحو  (2323)الرفاعي،  .ضعف الحو
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ئص ية من التركيز على الخصابداع( اتفاق الأدبيات السعودية على انتقال تفسير القيادة الإ 2)يتضح من الجدول 

التقليدية كسنوات الخبرة والمؤهل العلمي، إلى منظور شامل يدمج بين الكفايات السلوكية والعوامل التنظيمية. وتكشف 

لإداري، ي، في حين يؤدي التمكين ابدا ية السلوك الإ النتائج أن التدريب والدافعية الذاتية يمثلان المحرك الرئيس لتنم

 في تحويل القدرات لمم
ً
 حاسما

ً
التحدي  يكمنذلك بارسات مؤسسية مستدامة. و والثقافة التنظيمية، ونظم الحوافز دورا

ة الحديثة يالرئيس في تهيئة بيئة تنظيمية مرنة تحتفي بالمبادرة وتدعم اتخاذ القرار، وهو ما ينسجم مع الاتجاهات الدول

ية كنتاج لتفاعل القائد مع بيئته. ومن ثم، فإن تعزيزها بالثانويات السعودية يتطلب سياسات بداعالتي تنظر للقيادة الإ 

 .0727تقوم على التمكين، والتطوير المستدام، وتحفيز الابتكار، لمواءمة الممارسات مع مستهدفات رؤية المملكة 

 ن مديري المدارس الثانوية بدالمملكة العربية السعودية  معيقاتما أبدرز ": انينتيجة الجابدة  ن السؤال الث-1-2

 "ية؟بددا ممارسة القيادة ال 

مديري  ية لدىبداعرغم ما أظهرته الدراسات الحديثة من ارتفا  نسبي في مستوى ممارسة القيادة الإ وللجابة؛ و  

ن مجموعة من المعوقات التنظيمية والبشرية والتقنية السعودية، فإنها كشفت في الوقت ذاته عبالمدارس الثانوية 

والثقافية التي تحد من فاعلية هذه الممارسات، وتقلل من قدرة القيادات المدرسية على الابتكار وإدارة التغيير. ومن خلال 

 المراجعة التكاملية للدراسات، أمكن تصنيف هذه المعوقات في المحاور الآتية.

 ية لدى مديري المدارس الثانوية بدالسعودية ورؤية تفعيلها في ضوء التوجهات الحديثةبددا ت القيادة ال أبدرز معوقا( 1) الجدول 

 تعليق الباحثين السابدقة الدراساتمن  أبدرز المعوقات المستخلصة المحور 

تنظيمية 

 وإدارية

، المركزية، البيروقراطية، كثرة اللوائح، غموض ةمحدودصلاحيات 

(، الزهراني 2320ين الداري. العثيم )السياسات، ضعف التمك

 (2326(، المطيري والعتيبي )2325(، العمود )2325وآخرون )

المعوقات التنظيمية الأكثر تأثيرًا في  عدت

ية، لأنها تحد من بددا إضعاف القيادة ال 

سر ة اتخاذ القرار وتطبيق المبادرات 

 الابدتكارية.

الموارد 

 والد م

التجهيزات، قلة الوقت، محدودية  نقص الموارد المالية، ضعف

(، 2326المكانات اللازمة لتنفيذ المبادرات. المطيري والعتيبي )

 (2325(، المسعودي )2326اليحيى )

ة يبددا تشير الدراسات إلى أن نجاح القيادة ال 

يرتبط مباشرة بدتوفير الموارد المادية والزمنية 

 اللازمة للابدتكار المدرس ي.

التطوير 

 المهني

ية، وقلة البرامج بددا ف التدريب المتخصص في القيادة ال ضع

(، الزهراني 2326(، اليحيى )2330المهنية الحديثة. آل حسين )

 (2326(، المالكي )2325وآخرون )

يمثل الاستثمار في التنمية المهنية أحد أهم 

ية بددا متطلبات التحول نحو القيادة ال 

 المستدامة.

بشرية 

 وثقافية

، انخفاض الدافعية لدى بددا يير، ضعف ثقافة ال مقاومة التغ

بعض العاملين، محدودية المشاركة في اتخاذ القرار. العمود 

 (2320(، العثيم )2325(، الشراري )2325)

تؤكد النتائج أن الثقافة التنظيمية قد تكون 

أكثر تأثيرًا من الموارد في نجاح القيادة 

 ية.بددا ال 

تقنية 

 ورقمية

لتقنية، محدودية توظيف التقنيات الحديثة، نقص ضعف البنية ا

 (2326(، اليحيى )2325الكفايات الرقمية. المطرف وآخرون )

 أصبح التحول الرقمي 
ً
 أساسيا

ً
 لممارسة مطلبا

 ية في المدارس الحديثة.بددا القيادة ال 

متطلبات 

 التفعيل

توسيع الصلاحيات، تبني اللامركزية، بدناء بدرامج تدريبية، توفير 

افز، تعزيز الشراكات، د م التحول الرقمي، تحسين بديئة ا لحو

(، المالكي 2326(، المطيري والعتيبي )2330العمل. آل حسين )

 (2325(، الزهراني وآخرون )2320(، الدوسري )2326)

تتفق الدراسات  لى أن معالجة المعوقات 

 يجمع بدين 
ً

تتطلب إصلاحًا مؤسسيًا متكاملا

ير المهني والتحول التمكين الداري والتطو 

 الرقمي.

الثانويات بالسعودية تتسم بطابع منظومي متداخل؛ إذ بية بداعقات القيادة الإ ( أن معو 2يتضح من الجدول )

 في الحد من الابتكار. و تتفاعل العوامل التنظيمية والبشرية والتقني
ً
، لاسيما كرارتحظيت المعوقات التنظيمية بأعلى ة معا

ودية الصلاحيات، تليها فجوات الموارد والتطوير المهني، ثم التحديات الثقافية والرقمية. كما تكشف مركزية القرار ومحد
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ى التمكين، ية ترتكز علبداعالمراجعة أن غالبية الدراسات لم تكتفِ بالتشخيص، بل اتفقت على رؤية لتفعيل القيادة الإ 

والتنمية المهنية، وتوفير الحوافز، وتعزيز التحول الرقمي، وبناء ثقافة تشاركية. ويؤكد هذا التوافق أن التطوير يتطلب 

 ينسجم مع مستهدفات رؤية 
ً
 شاملا

ً
 من ممارسة فردية إلى ثقافة تنظيمية مستدامة. بدا ، ويحول الإ 0727إصلاحا

ة في القيادة الدارية بدالمدارس الثانوية في المملك بددا ما متطلبات تفعيل ال ": السؤال الثالثالجابدة  ن  نتيجة-1-0

 العربية السعودية في ضوء التوجهات الحديثة؟

ية ومعوقاتها، أجرى الباحثون مراجعة تكاملية لـ بداعضوء نتائج الدراسات السعودية بشأن واقع القيادة الإ في 

شرت بين )( دراسة عالمية حديث00)
ُ
 كمية ونوعية ومراجعات منهجية و 0706–0702ة ن

ً
ن بيئات ات بيمقارن(، شملت بحوثا

. 0727أكثر فاعلية وتوظيفها في بناء رؤية تطويرية تستجيب لمستهدفات رؤية ممارسات عالمية متنوعة؛ لاستخلاص 

 يستند إلى منظومبداعوأظهر التوليف العلمي أن نجاح القيادة الإ 
ً
فة ة مؤسسية متكاملة تشمل التمكين، والثقاية عالميا

 .(2)الجدول  ينهابكما يو التنظيمية، والتحول الرقمي، والتطوير المهني، والقيادة التشاركية، وبناء بيئات محفزة للابتكار، 

 لحديثةضوء التوجهات ا في القيادة الدارية بدالمدارس الثانوية في المملكة العربية السعودية في بددا متطلبات تفعيل ال  (5الجدول )

اقع  البعد  الباحثين رؤية في المملكة مكنةلبات التفعيل الممتط معوقات في المدارسالو

التمكين 

الداري 

 واللامركزية

استمرار المركزية، محدودية 

الصلاحيات، بدطء الجراءات 

الدارية، وضعف استقلالية 

المدير في اتخاذ القرار، مما 

 .بددا يقلل من سر ة ال 

منح المديرين صلاحيات أوسع، وربط 

ة ظيميالمساءلة بدالنتائج، وا تماد هياكل تن

 القرار. سر ةمرنة تسمح بدالابدتكار و 

(Ballester-Miquel et al., 2026 ؛Lucas, 

 Alene et؛ Virella & Zeisner, 2026؛ 2025

al., 2025) 

التمكين الداري نقطة يمثل 

الانطلاق لأي تحول نحو القيادة 

ية؛ إذ لا يمكن مطالبة بددا ال 

في ظل بديئة  بددا المدير بدال 

 تنظيمية مقيدة بدقرارات مركزية.

التطوير 

المهني 

 المستدام

اقتصار كثير من البرامج 

التدريبية  لى الجوانب 

الدارية التقليدية، مع 

محدودية التدريب في القيادة 

ية والابدتكار والتحول بددا ال 

 الرقمي.

بية مستدامة، وبرامج إرشاد بدناء مسارات تدري

(، وتعلم قائم  لى حل Mentorshipمهني )

المشكلات، والتفكير التصميمي، والقيادة 

 ,Wagner؛ Tawil et al., 2026) الرقمية.

؛ Awodiji & Naicker, 2026؛ 2026

Madalinska-Michalak & Flores, 2025) 

 التطوير المهنيينتقل أن ينبغي 

ي إلى من التدريب المناسبات

التعلم المهني المستمر القائم 

 لى الممارسة والتغذية الراجعة 

 والتطوير الذاتي.

الثقافة 

التنظيمية 

الدا مة 

 بددا لل 

وجود مقاومة للتغيير، 

وضعف المشاركة في صنع 

القرار، وهيمنة الثقافة 

الجرائية والرقابدية  لى 

 حساب ثقافة الابدتكار.

لثقة، والعمل بدناء ثقافة مدرسية قائمة  لى ا

الجماعي، وتقدير المبادرات، وتشجيع التجريب 

 الآمن، وتحويل الخطأ إلى فرصة للتعلم.

(Alabay, 2026 ؛Zibenberg & Da'as, 

 & Almeida؛ Jiang et al., 2025؛ 2026

Rojas, 2023) 

الثقافة التنظيمية هي البيئة  تعد

 ن تغيير حيث إ، بددا الحاضنة لل 

ب أن يجالثقافة المؤسسية 

يسبق تطوير الممارسات 

 القيادية ذاتها.

التحول 

الرقمي 

والقيادة 

 الذكية

تفاوت في جاهزية المدارس 

، وضعف استثمار 
ً
رقميا

التقنيات الحديثة والذكاء 

الاصطناعي في د م القيادة 

 واتخاذ القرار.

دمج القيادة الرقمية في إ داد المديرين، 

نات، ياوتوظيف الذكاء الاصطناعي وتحليل الب

وبناء منصات رقمية لد م اتخاذ القرار 

 ,Almuqati & Kanabar) والابدتكار المدرس ي.

 & Awodiji؛ Zhang et al., 2026؛ 2026

Naicker, 2026 ؛Edwina et al., 2026) 

يرى الباحثون أن القيادة 

ية في المدارس الحديثة بددا ال 

أصبحت ترتكز  لى الكفاءة 

ى الرقمية بدقدر ارتكازها  ل

 المهارات الدارية التقليدية.

المناخ 

المدرس ي 

ضغوط العمل، كثافة 

المهام، محدودية الوقت، 

توفير مناخ نفس ي وتنظيمي آمن، وتخصيص 

، وتقليل الأ باء الدارية، وتعزيز بددا وقت لل 

يرى الباحثون أن المناخ 

المدرس ي اليجابي يمثل الوسيط 
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الدا م 

 بددا لل 

وضعف الد م المؤسس ي 

تقلل من فرص التجريب 

 والابدتكار.

 ,Terzidis & Borloz) الثقة والد م التنظيمي.

 Habibi et؛ Hoffmann et al., 2025؛ 2026

al., 2025 ؛Madalinska-Michalak & 

Flores, 2025) 

الرئيس الذي يحول الأفكار 

اقعية بددا ال  ية إلى ممارسات و

 داخل المدرسة.

القيادة 

التشاركية 

وإدارة 

 عرفةالم

ضعف مشاركة المعلمين في 

صنا ة القرار، ومحدودية 

تبادل الخبرات، وا تماد كثير 

من المدارس  لى القيادة 

 الفردية.

بدناء فرق قيادة مهنية، وتوزيع المسؤوليات، 

وتشجيع مشاركة المعرفة، وإنشاء مجتمعات 

 ,.Huang et al) تعلم مهنية داخل المدرسة.

 ,Chen & Yuan؛ Tee et al., 2025؛ 2026

 (Lea-Therese, 2025؛ 2021

يرى الباحثون أن القيادة 

ية أصبحت ممارسة بددا ال 

جما ية تعتمد  لى رأس المال 

المعرفي أكثر من ا تمادها  لى 

 قدرات المدير الفردية.

القيادة 

الرؤيوية 

والتخطيط 

 الاستراتيجي

التركيز  لى الجوانب 

التشغيلية اليومية، وضعف 

المستقبلية بدناء الرؤية 

 للمدرسة وربطها بدالابدتكار.

تطوير قيادة رؤيوية تستند إلى القيم، وصياغة 

رؤية مدرسية مشتركة، وربط الخطط 

 الاستراتيجية بدمؤشرات الابدتكار والجودة.

(Latif et al., 2026 ؛Chen & Yuan, 2021 ؛

Lucas, 2025 ؛Mehra et al., 2026) 

يرى الباحثون أن الرؤية 

ية الواضحة تمثل الاستراتيج

المحرك الأساس ي لاستدامة 

وتحويله إلى ممارسة  بددا ال 

 مؤسسية.

الاستدامة 

المؤسسية 

 للابدتكار

ية بددا ا تماد المبادرات ال 

غالبًا  لى جهود فردية، مع 

غياب سياسات مؤسسية 

واضحة لاستدامة الابدتكار 

 وتقويمه.

دمج الابدتكار في السياسات المدرسية، وتطوير 

افز بددا ت أداء لل مؤشرا ، وربط الحو

، وبناء شراكات تالمؤسسية بدالمبادرا

 & Ngo Ndjama) مجتمعية دا مة.

Mokoena, 2026 ؛Edwina et al., 2026 ؛

Ballester-Miquel et al., 2026 ؛Lucas, 

2025) 

يرى الباحثون أن استدامة 

ية لا تتحقق  بر بددا القيادة ال 

مبادرات فردية، وإنما من خلال 

نظام مؤسس ي يدمج الابدتكار في 

الحوكمة والتقويم والتخطيط 

 المدرس ي.

شكل ية تتبداع( توافق نتائج الدراسات العالمية مع الواقع السعودي؛ إذ تؤكد أن القيادة الإ 2من الجدول )يتضح 

مدرس ي، ، والمناخ العبر تفاعل متوازن بين التمكين الإداري، والثقافة التنظيمية، والتطوير المهني، والتحول الرقمي

والقيادة التشاركية. وتكشف المراجعة أن غالبية المعوقات بالسعودية لا ترجع لضعف كفايات المديرين، بل للقيود 

التنظيمية والثقافية التي تحد من المبادرة واتخاذ القرار. ويُلاحظ انتقال الأدبيات العالمية من تنمية المهارات الفردية إلى 

مة للابتكار تقوم على اللامركزية، وإدارة المعرفة، واستثمار الذكاء الاصطنا ي. ويرى الباحثون أن التحول بناء أنظمة داع

 من بنية المدرسة وثق بدا المنشود بالثانويات السعودية يستلزم إعادة تصميم البيئة المؤسسية ليكون الإ 
ً
افتها، جزءا

 مدارس مرنة وقادرة على الابتكار المستدام. في بناء 0727بما ينسجم مع مستهدفات رؤية المملكة 

 ية في المدارس الثانوية بدالمملكة العربية السعوديةبددا الرؤية المقترحة لتفعيل القيادة ال -5

 مبررات الرؤية المقترحة-5-3

 : تيالآك ، ويمكن تلخيصها ية التي كشفت عنها نتائج الدراسةالرؤية إلى المبررات العلمية والتنمو  ستندت

 ية، واستمرار معوقات تنظيمية وثقافية تحد من الابتكار المؤسس ي.بداعفاوت مستويات ممارسة القيادة الإ ت .1

0. .
ً
 تأكيد الأدبيات العالمية ارتباط نجاح القيادة بالبيئات المرنة والتمكين، وهي متطلبات تحتاج التفعيل محليا

 مية القدرات البشرية في تطوير القيادات والابتكار.وبرنامج تن 0727ية مع مستهدفات رؤية بداعتوافق القيادة الإ  .2

تطوير قيادة مدرسية تدير التغيير وتصنع لذكاء اصطنا ي واقتصاد معرفي ضرورة : فرض التحولات التقنية .2

 المستقبل.
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 فردية إلى منظومة مؤسسية مستدامة ترتبط بالحوكمة والجودة.ات الالحاجة لإطار استراتيجي يحول الابتكار  .2

 منطلقات المرجعية للرؤيةال-5-2

 : الرؤية المقترحة إلى ستة منطلقات رئيسة هي ستندت

 .ية ومعوقاتها ومتطلبات تفعيلهابداعنتائج الدراسة الحالية وما توصلت إليه من مؤشرات حول واقع القيادة الإ  .أ

 .وبرنامج تنمية القدرات البشرية 0727مستهدفات رؤية المملكة العربية السعودية  .ب

 .ية، والقيادة الرقمية، والقيادة التكيفية، والقيادة التشاركيةبداعهات العالمية الحديثة في القيادة الإ الاتجا .ج

 .مبادئ الحوكمة التعليمية واللامركزية والتمكين الإداري في المؤسسات التعليمية .د

 .فلسفة التحسين المستمر، وإدارة الجودة، والابتكار المؤسس ي في التعليم .ه

 .ول الرقمي والذكاء الاصطنا ي، وبناء المدرسة المتعلمة القادرة على المنافسة والاستدامةمتطلبات التح .و

 : الحاكمة للرؤية( القيم، الرسالة، الرؤيةالموجهات الاستراتيجية )-5-0

 
 من إ داد الباحثين بدالاستناد إلى نتائج الدراسة: والرسالة والقيم. المرجع الرؤية( 3الشكل )

 لتفعيل القيادة ( 1) يتضح من الشكل
ً

أن الرؤية والرسالة والقيم الحاكمة تشكل إطارًا استراتيجيًا متكاملا

ية في المدارس الثانوية، حيث تحدد الرؤية الاتجاه المستقبلي المنشود، بينما توضح الرسالة آليات تحقيقه، بداعالإ 

 رئيسًا لنجاح رؤية وتوفر القيم المرجعية الأساس الذي يوجه الممارسات والقرارات القي
ً

ادية. ويُعد هذا التكامل عاملا

التفعيل؛ إذ يسهم في توحيد الجهود المؤسسية، وتعزيز ثقافة الابتكار والتمكين والشراكة، بما يضمن استدامة التطوير 

  .0727وتحقيق التميز المؤسس ي، انسجامًا مع مستهدفات رؤية المملكة العربية السعودية 

 (SWOT) الاستراتيجيةتحليل البيئة -5-1

 ية بدالمدارس الثانوية السعوديةبددا للرؤية المقترحة لتفعيل القيادة ال  SWOTتحليل  (6جدول )ال

 %وزنال (Weaknesses)ضعفنقاط داخلية/بديئة  %وزنال (Strengths) نقاط القوة/ بديئة داخلية

د م القيادة السياسية للتحول  • أبدرز العناصر

افق ال• التعليمي. .• 2303رؤية مع رؤية المملكة تو

انتشار • وجود كوادر قيادية ذات خبرات جيدة.

وجود أنظمة • التحول الرقمي ومنصات التعليم.

 .وطنية دا مة للجودة والحوكمة

30% 

 استمرار المركزية الدارية.: رأبدرز العناص •

ضعف بدرامج • محدودية الصلاحيات.• 

تفاوت • ية المتخصصة.بددا القيادة ال 

ضعف • لثقافة التنظيمية بدين المدارس.ا

افز لل   .بددا نظم الحو

25% 

الرؤية
قيادة مدرسية 

إبددا ية ممكنة 
، مرنة 

ً
رقميا

، بش
ً
راكة تنظيميا

مؤسسية، تقود 
لتعليم مستدام

 
ً
.ومتميز  الميا

الرسالة
ة تهيئة منظومة مدرسي

ن المدا
ّ
رس متكاملة تمك

من توظيف البددا  

والابدتكار والتحول 

ا الرقمي وتنويع موارده
ء بشراكات مهنية لبنا

مدارس ثانوية  الية 

الأداء قادرة  لى 
المنافسة والاستدامة

وتحقيق مستهدفات 

.2303رؤية المملكة 

القيم الحاكمة للرؤية
ى تبني الأفكار الجديدة وتحويلها إل: البددا 

.ممارسات مؤسسية

منح القيادات الصلاحيات والثقة: التمكين

.والمسؤولية

تعزيز العمل الجماعي والمشاركة : الشراكة

.المجتمعية

.ياتسر ة الاستجابدة للتغيرات والتحد: المرونة

كار ضمان استمرارية التطوير والابدت: الاستدامة

.المؤسس ي
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 الوزن% (Threats) تهديداتبديئة خارجية/  الوزن% (Opportunities) فرصبديئة خارجية/

التوسع في الذكاء .• 2303رؤية المملكة  •

الشراكات مع الجامعات والقطا  • الاصطناعي.

• مي.المبادرات الوطنية للتحول الرق• الخاص.

 .الاتجاه العالمي نحو الابدتكار المدرس ي

28% 

مقاومة التغيير • التسار  التقني العالمي. •

• الضغوط الدارية المتزايدة.• المؤسس ي.

• اتسا  الفجوة الرقمية بدين المدارس.

محدودية الموارد في بعض البيئات 

 .التعليمية

17% 

وفقا لمعامل التأثير والاستدامة؛  الأوزان أعطيت ( إذوتوسع نمو الاستراتيجية المثلى ) ( أن6يتبين من الجدول )

( لأن نتائج الدراسة أظهرت أن البيئة السعودية تمتلك قاعدة مؤسسية داعمة للصلاح، %27) انقاط القوة أعلى وزن وكانت

من خلال للمعالجة  ( باعتبارها قابلة%02( لارتباطها بمبادرات وطنية ودولية متسارعة، ثم الضعف )%02تليها الفرص )

 .( لأنها عوامل خارجية يصعب التحكم فيها ولكن يمكن الحد من آثارها%10التهديدات ) وأقلهاالسياسات والبرامج، 

 الأهداف الاستراتيجية للرؤية المقترحة-5-5

 ية بدالمدارس الثانوية السعوديةبددا الأهداف الاستراتيجية لتفعيل القيادة ال  (0جدول )ال

 SWOTالارتباط بدتحليل  لاستراتيجيالهدف ا م

 معالجة الضعف + استثمار القوة .تمكين مديري المدارس الثانوية من صلاحيات قيادية مرنة دا مة للابدتكار 3

 معالجة الضعف + استثمار الفرص .قميةية الر بددا تطوير بدرنامج وطني مستدام ل داد القيادات المدرسية في القيادة ال  2

 معالجة الضعف .والتعلم المؤسس ي التشاركي بددا ة تنظيمية مدرسية محفزة لل بدناء ثقاف 0

 استثمار الفرص .توظيف الذكاء الاصطناعي والتقنيات الرقمية لد م القيادة واتخاذ القرار 1
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هدفت الدراسة إلى بناء رؤية مقترحة لتطوير الميزة : المستخلص

التنافسية في المدارس الثانوية السعودية وعلاقتها بالتحصيل الدراس ي، 

وتحسينها في ضوء المعايير العالمية، من خلال تحليل واقع ممارستها، 

متطلبات تطويرها وآلياتها الإجرائية. واعتمدت الدراسة المنهج وتحديد 

 Integrative Criticalالوصفي بأسلوب المراجعة التكاملية النقدية )

Review بالاستناد إلى تحليل الوثائق الوطنية والدولية، ومراجعة أكثر ،)

( دراسة حديثة. وأظهرت النتائج أن تعزيز الميزة التنافسية 08من )

ب مواءمة الإطار الوطني للتقويم والاعتماد المدرس ي )منصة تميز( يتطل

(، ISO 21001:2018/2025مع نظام إدارة جودة المؤسسات التعليمية )

(. كما كشفت الأدبيات PISA 2026ومؤشرات تقويم المخرجات الدولية )

السبعة )السياق،  ISOأن تطبيق متطلبات الحوكمة وفق محاور 

ط، والدعم، والعمليات، وتقييم الأداء، والتحسين( والقيادة، والتخطي

 لمعالجة معوقات الأداء، وتحسين البيئة المدرسية، 
ً
 رئيسا

ً
يمثل مدخلا

ورفع جودة نواتج التعلم. وانتهت الدراسة إلى تقديم رؤية تكاملية مدعومة 

بخطوات تنفيذية ومصفوفة مؤشرات عملية تسهم في تحسين التحصيل 

كفاءة الإنفاق والتميز المؤسس ي، وبناء مخرجات الدراس ي، وتعزيز 

، بما ينسجم مع مستهدفات 
ً
تعليمية مبتكرة قادرة على المنافسة عالميا

 ومتطلبات التنمية المستدامة. 0808رؤية المملكة 

الميزة التنافسية، المدارس الثانوية، المملكة العربية : الكلمات المفتاحية

 .السعودية

Abstract: This study aimed to develop a proposed vision for enhancing the 

competitive advantage of Saudi secondary schools and its relationship with 

students' academic achievement in light of international standards by analyzing 

current practices and identifying the requirements and implementation 

mechanisms for improvement. The study adopted the descriptive approach using 

the Integrative Critical Review method, drawing on an analysis of national and 

international policy documents and a review of more than 80 recent studies. The 

findings indicated that strengthening competitive advantage requires aligning the 

national school evaluation and accreditation framework (Tamayoz Platform) with 

the Educational Organizations Management System standard (ISO 

21001:2018/2025) and the international learning outcome indicators of PISA 2026. 

The reviewed literature further revealed that implementing ISO governance 

requirements through its seven dimensions—context, leadership, planning, 

support, operation, performance evaluation, and improvement—provides a 

comprehensive framework for overcoming performance challenges, improving the 

school environment, and enhancing learning outcomes. The study concluded by 

proposing an integrated improvement framework supported by practical 

implementation procedures and performance indicators that can enhance academic 

achievement, improve institutional excellence and spending efficiency, and develop 

innovative educational outcomes capable of competing globally while supporting 

the objectives of Saudi Vision 2030 and sustainable development. 

Keywords: Competitive Advantage, Secondary Schools, Kingdom of Saudi Arabia. 
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  Introduction/المقدمة-3

 العالمي ينيعلى المستو وذلك  مختلف المجالات والمؤسساتمفهوم الميزة التنافسية باهتمام كبير في  ىيحظ

عد جوهر أداء المنظمة، وأول هدف تسعى له في ظل الصراع الكبير بينها وبين منافسيها وخاصة المحليو 
ُ
 ناوقتي ف، حيث ت

 نظماتوشدة المنافسة، مما يلزم الم سيطرة التقنياتبيئة تتصف بالتحولات في سرعة وما يتميز به من عولمة و  ضرالحا

 .سيتهاتنافها وزيادة تطورها، من خلال عمليات التحسين وزيادة على مواجهة هذه التحديات للمحافظة على مستوا العمل

التحولات الناجمة عن العولمة والتطور التكنولوجي المتسارع على المنظومات التعليمية العالمية  تفرضوقد 

واعية  راتيجيةاستإعادة هندسة أدوارها، لتتحول المدرسة من فضاء لتلقين المعرفة إلى مؤسسة تنموية تتطلب إدارة 

 ;Kasasbeh et al., 2014تحقق ميزتها التنافسية المستدامة لضمان بقائها وجودة مخرجاتها في بيئة شديدة التنافس )

Chen et al., 2022; Fatonah, 2023; Park, 2024; Alatoai & Alshahri, 2025; Aerts et al., 2026; Wang, 2026 .)

للتعليم تنامي أثرها كمدخل أساس في المؤشرات والتقارير الدولية المعنية  ويعكس الاهتمام الدولي بالميزة التنافسية

بقوة الدول الاقتصادي والبشري، مثل تقرير التنافسية العالمي الصادر عن المنتدى الاقتصادي العالمي، وأطر منظمة 

؛ 0800؛ سعيد والبرواري, 0800؛ أحمد وآخرون، 0808التعاون الاقتصادي والتنمية، ونموذج التميز الأوروبي )عيس ى، 

Kaleli et al., 2025; Ochola et al., 2025; OECD, 2026 وتؤكد الأدبيات التربوية العالمية أن جودة البناء التنظيمي .)

والقدرات الديناميكية كإدارة المعرفة والمزيج التسويقي تمثل المرتكز الحاسم لتعزيز جاذبية المدارس وتحسين نواتجها 

 ,.Stepanus, 2020; Sabarhati et al., 2026; Belina et al., 2026; Mahmud et al., 2026; Marlina et alة )الأكاديمي

2026.) 

في الدول العربية، تسارعت وتيرة تبني الفكر الاستراتيجي عبر مداخل الجودة الشاملة والتميز المؤسس ي واليقظة و

؛ الشلبي 0800ومواجهة قيود الموارد ومقاومة التغيير )صالح ورضوان، الاستراتيجية كأدوات لتطوير الخدمة التعليمية 

(. وأثبتت الدراسات وجود علاقة إيجابية بين 0800؛ ياسين، 0800؛ مصطفى، 0800؛ الجمل وعيس ى، 0800والغول، 

ن تعزيز الميزة يوب—كالريادة الاستراتيجية والانغماس الوظيفي وتصميم الوحدات الابتكارية—المداخل الإدارية الحديثة

؛ الأنصاري وحياة، 0800التنافسية، بما يرفع الروح المعنوية والفاعلية المؤسسية في البيئات التعليمية )أبو الغيث، 

 (.Muthanna, 2026; Shahat et al., 2026; 0800؛ مارش وآخرون، 0800

مملكة ية مكثفة منذ إطلاق رؤية الوعلى المستوى الوطني في السعودية، حظي التعليم الثانوي برعاية استراتيج

، بهدف تحسين نواتج التعلم وتطوير رأس المال البشري، وهو ما انعكس في تقدم المملكة بمؤشرات التنمية البشرية 0808

(. وتضافرت جهود وزارة 0800؛ الشهراني، 0800؛ وزارة التعليم، 0800والتنافسية العالمية للتعليم )اليحيى والعتيبي، 

وهيئة تقويم التعليم والتدريب عبر البرنامج الوطني للتقويم المدرس ي ومنصة "تميّز" لتصنيف المدارس وتحفيزها  التعليم

نحو الاعتماد والتميز، رغم استمرار بعض التحديات مثل غموض المفهوم وضعف الشراكات الاستراتيجية )هيئة تقويم 

 الوطنية(. وفي ظل هذه التحولات، تؤكد البحوث 0802رون، ؛ الدوسري وآخ0802؛ الشايب، 0800التعليم والتدريب، 

دور القيادة الرقمية والتحويلية والمناعة التنظيمية في تمكين المدارس الثانوية من التعافي وتحقيق ميزة تنافسية 

ل والقرعان، ؛ الطوي0800؛ ذاكر، 0800؛ البدري والحريري، 0800مستدامة بأبعاد الجودة والإبداع والمرونة )المحمدي، 

 (.0806؛ السياري والغامدي، 0806

ا من هذا الحراك، ت
ً
الدراسة مراجعة نظرية تحليلية تتجاوز التوصيف المحدود، نحو تفكيك قدم هذه وانطلاق

 إلى 
ً

ونقد الأطر الفكرية الحاكمة للميزة التنافسية وعلاقتها بالتحصيل الدراس ي في المدارس الثانوية السعودية؛ وصولا

 رؤية محكمة ترتكز على المعايير الدولية المستحدثة وتلبي متطلبات التحول الوطني المستدام. صياغة
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 (Study Problem) دراسةمشكلة ال-3-2

في وجود فجوة أدائية وتطبيقية بالمدارس الثانوية السعودية بين الطموحات الرسمية  الدراسةتتحدد مشكلة 

( إلى 0800ين واقع الممارسة الإدارية التنافسية؛ حيث أشارت دراسة المحمدي )للتحول الرقمي ومنصة "تميز" الرقمية، وب

( معوقات 0802ندرة الأبحاث الموجهة نحو التنافسية في المدارس الحكومية، في حين رصدت دراسة الدوسري وآخرين )

الرقمية  أن غياب بيئات التعلمثمار الموارد البشرية والتقنية لتوليد تميز حقيقي. ويؤكد الباحثون استجوهرية تحد من 

 
ً
 كل من الشهراني )—القائمة على مهارات التفكير الحاسوبي والتعلم المنظم ذاتيا

ً
( 0800والتي ناقش تدني فاعليتها محليا

يضعف من القدرة التنافسية للمدارس، ويحجم مؤشراتها في منصات التقويم الوطنية، مما يبرز —(0802والشايب )

 هندسة النظم الإدارية بما يتجاوز التحسينات الجزئية التقليدية. حاجة ماسة لإعادة

وأمام هذه التحديات، يتبلور قصور واضح في تبني أطر عالمية تفسر كيفية ترجمة الأداء التنظيمي إلى مخرجات 

 للمدرسة في ضوء مقياسين مرجعيين؛ أولهما معيار 
ً
 متعمقا

ً
 تحليليا

ً
 ISO)تحصيلية نوعية، مما يستوجب فحصا

( والتفكير القائم على المخاطر، وثانيهما مقاييس التميز المعرفي PDCA( القائم على دورة التحسين المستمر )21001:2018

ي البدري والحريري استة الحديثة كدر سعودي(. وتسعى الدراسات الOECD, 2026الحياتي لبرنامج تقييم الطلاب الدولي )

ى معالجة هذا الخلل بربط التنافسية بأنماط القيادة المرنة والذكية؛ ولذا تنهض ( إل0806( والسياري والغامدي )0800)

 إلى بناء رؤية تحسينية مقترحة تستند 
ً
الدراسة الحالية بوصفها مراجعة نظرية تحليلية لتفكيك الأدبيات ونقدها، وصولا

 اء بجودة المخرجات وتنافسيتها.( الدوليين وتتكامل مع منصة "تميز" الوطنية للارتقPISA( و)ISOإلى معايير )

 دراسةأسئلة ال-3-0

 الأسئلة التالية: بناء على ما سبق تتحدد مشكلة الدراسة في

 ؟فيها العوامل المؤثرةوما  الميزة التنافسية في المدارس الثانوية بالمملكة العربية السعودية واقعما  .1

 ؟التحصيل العلمي للطلبة في ضوء الوثائق العالميةأداء المعلمين و و الميزة التنافسية  ما طبيعة العلاقة بين .0

 ؟وفقا للمعايير العالميةالميزة التنافسية في المدارس الثانوية السعودية  سينمتطلبات تحما  .0

 دراسةأهداف ال-3-1

 للمعايير العالمية من خلال لتحتهدف الدراسة 
ً
 :يالآتسين الميزة التنافسية في المدارس الثانوية وفقا

 .واقع الميزة التنافسية في المدارس الثانوية بالمملكة العربية السعودية وأبرز العوامل المؤثرة فيهاالتعرف على  .1

 .طبيعة العلاقة بين الميزة التنافسية والتحصيل العلمي للطلبة في ضوء الوثائق العالميةتشخيص  .0

 .السعودية وفقا للمعايير العالميةمتطلبات تحسين الميزة التنافسية في المدارس الثانوية قصاء است .0

 دراسةأهمية ال-3-5

 نظريمن أهمية موضوعها؛ حيث يتوقع الباحثون أن تفيد  اأهميته دراسةستمد الت
ً
 تطبيقيو ا

ً
 :الآتيك ، ا

 الأهمية النظرية: 

 .تأسيس إطار نظري منهجي يربط الميزة التنافسية بالتحصيل الدراس ي وفق المعايير العالمية المعاصرة -

 .راء المكتبة العربية ببحث تكاملي يدمج المعايير الدولية بالبيئة التعليمية السعودية لتحقيق الجودةإث -

 الأهمية التطبيقية: 

 .تشخيص واقع الميزة التنافسية بالمدارس لتقديم حلول إجرائية تسهم في رفع مستويات التحصيل -
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 .يةراتيجستفي صياغة الخطط التعليمية الا تزويد متخذي القرار بآليات قيادية ذكية ومبتكرة لتوظيفها  -

 .لبناء نظام تقويم مدرس ي متكامل ومستدامللتكامل مع "تميز"  (PISA؛ ISO)تفعيل المعايير العالمية  -

 .تصميم برامج تدريبية متخصصة لمديري المدارس لتمكينهم من قيادة التحول التنافس ي وتحسين التحصيل -

 .ت تدريسية حديثة تدعم التفكير الناقد للطلاب وتزيد تحصيلهم العلميراتيجيااستتوجيه المعلمين لتطبيق  -

 .ثمار الموارد المدرسية المتاحة بفاعلية لتحقيق كفاءة الإنفاق والتميز المؤسس ياستتمكين القيادات من  -

 .توفير قاعدة بيانات تفصيلية تمكن الباحثين من إجراء دراسات مستقبلية حول جودة التعليم -

 الدراسةحدود -3-6

 الحدود الآتية:يقتصر تعميم نتائج الدراسة على 

 تأثير الميزة  ،فيها العوامل المؤثرة، الميزة التنافسيةو : الميزة التنافسية في الأدبيات السابقة )الحدود الموضوعية

  ير العالمية(.للمعايرؤية تحسينها وفقا الطلاب، ومعوقات الميزة التنافسية، و  وتحصيل المعلمينأداء  التنافسية في

 مدارس التعليم بالمرحلة الثانوية في المملكة العربية السعودية.الحدود المكانية : 

 0806-0810المنشورة بعد صدور الرؤية )دراسات فادة من أحدث الستالا : تم الحدود الزمانية . 

 الدراسةمصطلحات -3-0

التي تمكنها  راتيجياتسترسة على التفوق في الأداء وصياغة الا تعرف في المدراس بأنها: " قدرة المد :الميزة التنافسية -

غلال الأمثل لكافة مواردها البشرية والمادية والمالية بتكلفة ستمن التغلب على المشكلات الداخلية الخاصة بها والا 

افس ي نأقل وفاعلية أفضل بهدف إنجاز أنشطتها بشكل يحقق لها قيمة أفضل من منافسيها والحصول على مركز ت

 (.003، ص.0800أفضل" )صالح ورضوان، 

o  في 
ً
خدام مواردها وقدراتها استقدرة المدارس الثانوية السعودية على "بأنها:  هذه الدراسةوتعرف إجرائيا

ثمار الفرص، وقادرة على مواجهة المعوقات استراتيجيات تمكنها من ستبكفاءة، وفاعلية تطبيقها لا 

 ."ات المستفيدين بشكل يميز مخرجاتهاالداخلية والخارجية وتحقيق رغب

 Theoretical Framework and Literature Review /الإطار النظري والدراسات السابقة-2

 Theoretical Framework /الإطار النظري -2-3

اقع الميزة التنافسية في المدارس الثانوية بالمملكة العربية السعودية وأبرز العوامل المؤثرة فيها-2-3-3  و

ا في الأدبيات الإدارية والتربوية؛ إذ انتقل من التركيز على الموارد 
ً
شهد مفهوم الميزة التنافسية تطورًا ملحوظ

والإمكانات الداخلية إلى تبني منظور استراتيجي يربط بين جودة الأداء، والابتكار، والاستدامة، وقدرة المؤسسة التعليمية 

ربطت الأدبيات المبكرة الميزة التنافسية بكفاءة استثمار الموارد البشرية  على تقديم قيمة مضافة للمستفيدين. فقد

(، بينما 0800؛ أبو بكر، 0808؛ الخوالدة، 0812والمادية والمعرفية، وعدّتها مصدرًا لتحقيق التفوق المؤسس ي )الهلالي، 

ى المستفيدين، وبناء الثقة وسعت دراسات لاحقة المفهوم ليشمل جودة الخدمات التعليمية، والقيمة المدركة لد

المجتمعية، باعتبارها مؤشرات تعكس قدرة المدرسة على التميز والمحافظة على مكانتها التنافسية )محمد وآخرون، 

(. أما الأدبيات الحديثة فقد اتجهت إلى النظر إلى الميزة التنافسية بوصفها منظومة ديناميكية تقوم على التخطيط 0808

بتكار الإداري والتقني، والاستدامة المؤسسية، بما يمكن المدارس من الاستجابة للمتغيرات المتسارعة الاستراتيجي، والا 
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(. ويعكس هذا التطور Zainul et al., 2026؛ 0800؛ البدري وحريري، 0802وتحقيق التفوق المستدام )الفحيلة والكرود، 

 حسن توظيفها لإنتاج قيمة تعليمية مستدامة.انتقال الفكر الإداري من التركيز على امتلاك الموارد إلى 

دة الخدمات تشمل جو  عوامل كثيرة؛في المدارس الثانوية يرتبط بتشير الأدبيات إلى أن واقع الميزة التنافسية و 

امل في تعزيز الأداء تتكحيث ثمار الموارد بكفاءة، استر، ورضا المستفيدين، و راتيجي، والابتكاستالتعليمية، والتخطيط الا 

؛ الفحيلة والكرود، 0808؛ محمد وآخرون، 0812المؤسس ي وتحسين صورة المدرسة وزيادة قدرتها على المنافسة )الهلالي، 

راتيجية، ستأن المدارس التي تتبنى ممارسات القيادة الا (. كما أظهرت دراسات سعودية 0800ي وحريري، ؛ البدر 0802

مع  وافقت، وهو ما يةالتقليديبين المستمر، تحقق مستويات أعلى من التميز المؤسس ي مقارنة وإدارة المعرفة، والتحس

 .الاتجاهات العالمية التي تنظر إلى الميزة التنافسية باعتبارها نتاجًا لتكامل القيادة والابتكار وجودة التعليم

مثل القيادة  وامل القيادية،الع-3 :وأهمهاعوامل عدة تأثر بتات أن الميزة التنافسية دراسال جمعوت

التنظيمية، وإدارة المعرفة،  الثقافة :العوامل التنظيمية-2الاستراتيجية، والتخطيط، واتخاذ القرار، وتمكين العاملين، 

العوامل -2، (الكفايات المهنية، التنمية المستدامة، الدافعية) البشرية العوامل-0والشراكات المجتمعية، ونظم الجودة. 

توظيف التقنيات الرقمية والابتكار، وتطوير البنية التقنية، بما يدعم تحسين الأداء المؤسس ي واستدامة التميز : ةالتقني

 (.Zainul et al., 2026؛ 0800؛ البدري وحريري، 0802؛ الفحيلة والكرود، 0800؛ أبو بكر، 0808)الخوالدة، 

 استراتيجيًا لضكما تؤكد الأدبيات أن الميزة التنافسية لا تقتصر على ت
ً

مان حقيق التفوق الآني، وإنما تمثل مدخلا

استدامة الأداء المؤسس ي، وبناء السمعة التنظيمية، واستشراف المستقبل، وتعزيز المرونة، ورفع كفاءة المدرسة في 

سية )أكبر، فمواجهة المتغيرات، وهو ما يجعلها أحد المرتكزات الرئيسة لتطوير المؤسسات التعليمية في البيئات التنا

(. وترتبط هذه الأدوار بخصائص Brad et al., 2026؛ Arizal et al., 2026؛ 0808؛ عمري، 0812؛ القحطاني، 0813

أساسية تتمثل في الاستدامة، والمرونة، والتجديد، والتوافق الاستراتيجي، والنسبية في القياس، وهي خصائص تضمن قدرة 

 (.0800التنافسية وتحسين أدائها بصورة مستمرة )صالح ورضوان، المدرسة على المحافظة على مكانتها 

اقع الميزة التنافسية في المدارس الثانوية3الجدول )  وأبرز العوامل المؤثرة فيها السعودية ( خلاصة المراجعة للأدبيات حول و

 انعكاساته على المدارس الثانوية السعودية قرت عليه الأدبياتاستأبرز ما  المحور 

 تطور 

 المفهوم

انتقل مفهوم الميزة التنافسية من التركيز على الموارد والإمكانات 

دامة، والقيمة المضافة ستإلى الجودة، والابتكار، والا 

؛ محمد وآخرون، 2323؛ الخوالدة، 2332للمستفيدين )الهلالي، 

 .(2321كرود، ؛ الفحيلة وال2322؛ أبو بكر، 2323

جاوز راتيجية تتاستيتطلب تطوير المدارس تبني ممارسات 

الإدارة التقليدية نحو الابتكار والتحسين المستمر، بما 

افق مع مستهدفات تطوير التعليم في المملكة )البدري  يتو

 (.Zainul et al., 2026؛ 2325وحريري، 

اقع   و

الميزة 

 التنافسية

عليمية، ورضا ترتبط الميزة التنافسية بجودة الخدمات الت

راتيجي، والابتكار، والتميز ستالمستفيدين، والتخطيط الا 

المؤسس ي، بما يعزز قدرة المدرسة على تحقيق قيمة تعليمية 

 (.2325؛ البدري وحريري، 2321الفحيلة والكرود، ) مستدامة

أن تعزيز هذه الأبعاد يسهم في رفع جودة  الدراسات ؤكدت

 ، وتعزيز ثقة أولياء الأمور تهاسمعتحسين الأداء المدرس ي، و 

والمجتمع، وزيادة قدرة المدارس على المنافسة محليًا 

إقليميًا )محمد وآخرون،   (.Zainul et al., 2026؛ 2323و

العوامل 

 المؤثرة

تتأثر الميزة التنافسية بمجموعة متكاملة من العوامل، تشمل 

ة، فراتيجية، والثقافة التنظيمية، وإدارة المعر ستالقيادة الا 

، راتيجي، والتحول الرقميستوالكفايات البشرية، والتخطيط الا 

؛ 2321والابتكار، والشراكات المجتمعية )الفحيلة والكرود، 

 (.Zainul et al., 2026؛ 2325البدري وحريري، 

تؤكد الأدبيات أن تطوير القيادات المدرسية، وتمكين 

 داعمة العاملين، وتعزيز الثقافة التنظيمية، وبيئة

سة ، تمثل مرتكزات رئيثمار في التقنياتستبتكار، والا للا 

لبناء ميزة تنافسية مستدامة في المدارس الثانوية 

 (.2325البدري وحريري، ؛ 2322السعودية )أبو بكر، 

الأهمية 

 والخصائص

دامة، والمرونة، والسمعة ستتحقق الميزة التنافسية الا 

افق الا  راتيجي، يعزز قدرة ستالمؤسسية، والتجديد، والتو

وتحقيق التميز المؤسس ي  مواجهة التحدياتالمدرسة على 

؛ Arizal et al., 2026؛ 2320؛ صالح ورضوان، 2323)عمري، 

Brad et al., 2026.) 

الميزة التنافسية إطارًا لتطوير المدارس، وتحسين تعد 

دامة التميز، وتهيئة المؤسسات التعليمية استالأداء، و 

المعاصرة )صالح ورضوان،  التعليمت لمواجهة تحديا

 (.Brad et al., 2026؛ Arizal et al., 2026؛ 2320



 Journal of the Arabian م2326سبتمبر/  -هـ3118( ربيع الثاني/ 03( العدد )0مجلة مركز جزيرة العرب للبحوث التربوية والإنسانية ــ المجلد )

September/ 2026 AD -Thani/ 1448 AH -Rabi` al) 30) Issue (3Volume ( -Peninsula Center for Educational and Human Research   

الميزة التنافسية في المدارس الثانوية السعودية وعلاقتها بالتحصيل ورؤية تحسينها 

 وفقا للمعايير العالمية
 .شيماء، عطية.، أحمد، كمال.، أرناؤوط، أحمد.، و نواره، المطيري  (03) 

 

أن مفهوم الميزة التنافسية انتقل من التركيز على الموارد والإمكانات  (1استعراض محتويات الجدول )يتضح من 

 ستدامة المؤسسية. وتكشف الدراساتإلى منظور أشمل يقوم على القيادة الاستراتيجية، الابتكار، جودة العمليات، والا 

عن توافق بين الأدبيات العربية والدولية في تحديد العوامل الرئيسة لبناء الميزة التنافسية؛ غير أن البحوث السعودية 

ركزت بدرجة أكبر على تشخيص واقع الممارسة والعوامل التنظيمية، بينما اتجهت الأدبيات الدولية نحو بناء نماذج 

تطلب تطوير الميزة التنافسية في المدارس السعودية يوبذلك ف تربط بين القيادة، الجودة، والابتكار المؤسس ي.تفسيرية 

رؤية مؤسسية متكاملة ترتكز على القيادة الفاعلة، إدارة المعرفة، التحسين المستمر، والابتكار، وهو ما يشكل الأساس 

 التحصيل الدراس ي والمعايير العالمية في المحاور اللاحقة.النظري للدراسة الحالية، تمهيدًا لبحث علاقتها ب

 أداء المعلمين والتحصيل الدراس ي للطلبة في ضوء الأدبيات والوثائق العالميةبعلاقة الميزة التنافسية  2-3-2

واتج نتشير الأدبيات العالمية إلى أن الميزة التنافسية لم تعد تقاس بجودة الأداء فقط، بل بقدرتها على تحسين 

(. ورغم محدودية الدراسات العربية، فقد أثبتت البحوث UNESCO, 2024؛ OECD, 2023التعلم والتحصيل الدراس ي )

الدولية وجود ارتباط إيجابي بين الميزة التنافسية والمخرجات التعليمية عبر القيادة المدرسية، أداء المعلمين، الابتكار، 

؛ شحات Alatoai and Alshahri, 2025؛ 0800دراسات )الحجيري وآخرون،  والمناخ المدرس ي. وفي السعودية، بينت

( أن توظيف التقنيات الذكية والذكاء الاصطناعي وريادة الأعمال عزز جودة الأداء والتحصيل. كما أوضحت 0806وآخرون، 

( أن القيادة Riaz et al., 2026؛ Fardiansyah et al., 2026؛ Eryilmaz and Strietholt, 2025؛ Zhu et al., 2025دراسات )

المدرسية والدافعية المهنية والثقافة التنظيمية تمثل عوامل رئيسة في تحسين المخرجات التعليمية. وأكدت الأدبيات أن 

 Tiruneh؛ Karadağ and Sertel, 2026؛ Aerts et al., 2026؛ Moriah, 2026البيئة المبتكرة والقيادة التعليمية الفاعلة )

et al., 2026( تسهم في رفع التحصيل وتقليص الفجوات. كما بينت دراسات )Baumann and Harvey, 2021 ؛Park, 

( أن أثر القيادة والابتكار يختلف Wang, 2026؛ Pietsch et al., 2025؛ Chen et al., 2022؛ Chen and Liao, 2025؛ 2024

 اءمة الاستراتيجيات مع الخصائص الوطنية.باختلاف السياقات الثقافية والتنظيمية، مما يستدعي مو 

 خلاصة المراجعة النقدية للأدبيات حول العلاقة بين الميزة التنافسية وأداء المعلمين والتحصيل الدراس ي (2الجدول )

 انعكاساته على المدارس الثانوية السعودية الدراسات والتقارير العلميةه كشفت عنأبرز ما  المحور 

علاقة الميزة 

التنافسية 

 التحصيلب

ترتبط الميزة التنافسية بتحسين التحصيل الدراس ي وجودة نواتج التعلم 

من خلال الابتكار، والبيئات التعليمية الذكية، والتحسين المستمر 

؛ شحات Alatoai & Alshahri, 2025؛ 2325)الحجيري وآخرون، 

 (.UNESCO, 2024؛ OECD, 2023؛ 2326وآخرون، 

يستلزم رفع التحصيل توظيف التقنيات 

الحديثة، وتبني ممارسات تعليمية مبتكرة، 

وربط التطوير المدرس ي بجودة المخرجات 

 التعليمية.

وسيط دور 

للمعلمين 

 والقيادة

يتوسط أداء المعلمين، والكفاءة الجماعية، والرضا الوظيفي، ودافعية 

 ,.Zhu et alالدراس ي )العمل العلاقة بين القيادة المدرسية والتحصيل 

؛ Fardiansyah et al., 2026؛ Eryilmaz & Strietholt, 2025؛ 2025

Riaz et al., 2026.) 

نمية ثمار في التستيتطلب تحسين التحصيل الا 

المهنية للمعلمين، وتمكين القيادات 

 المدرسية، وتعزيز بيئة العمل الداعمة للتميز.

البيئة 

المدرسية 

 التنافسية

القيادة والمناخ المدرس ي، والابتكار في رفع التحصيل وتقليص تسهم 

 ,.Aerts et al؛ Moriah, 2026فجوات التعلم وتحسين جودة المخرجات )

 (.Tiruneh et al., 2026؛ Karadağ & Sertel, 2026؛ 2026

تؤكد الأدبيات أهمية بناء بيئات مدرسية مرنة 

كافؤ تومحفزة للابتكار، تدعم التميز الأكاديمي و 

 فرص التعلم.

العوامل 

 المعدلة

تتأثر العلاقة بين الميزة التنافسية والتحصيل بالسياق الثقافي، والدافعية 

 Chenالفردية، والبيئة الاجتماعية، والكفاءة الذاتية، ومستوى التنمية )

et al., 2022 ؛Park, 2024 ؛Chen & Liao, 2025 ؛Pietsch et al., 2025 ؛

Wang, 2026.) 

طلب تطوير المدارس السعودية تبني يت

ممارسات تنافسية تراعي الخصوصية 

الثقافية، وتدعم الدافعية، وتحقق التوازن بين 

 .الوطنيةالمعايير العالمية والاحتياجات 

ى منظومة بل تقوم عل ؛من الأدبيات أن العلاقة بين الميزة التنافسية والتحصيل الدراس ي ليست مباشرةيتضح 

متكاملة تضم القيادة المدرسية، وأداء المعلمين، والابتكار، والمناخ المدرس ي، والسياق الثقافي. وتكشف المراجعة عن 
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تقارب بين الأدبيات العربية والدولية في تأكيد دور القيادة والابتكار في تحسين مخرجات التعليم، مع تركيز العربية على 

العوامل التنظيمية، مقابل توجه الدراسات الدولية إلى بناء نماذج تفسيرية تستند إلى قواعد بيانات واقع و التشخيص 

تنافسية تطوير الميزة الالتحصيل الدراس ي. ومن ثم، ف، لتفسير العلاقة بين التميز المؤسس ي و PISAو TIMSSواسعة، مثل 

في المدارس السعودية يتطلب نموذجًا موائمًا للبيئة المحلية، يربط بين مؤشرات الأداء المدرس ي والتحصيل، ويستفيد من 

 .مالمؤسس ي وجودة التعليالمعايير والممارسات العالمية، تمهيدًا للمحور التالي المتعلق بالمعايير الدولية للتميز 

  وفقا للمعايير العالميةالميزة التنافسية في المدارس الثانوية السعودية حسين متطلبات ت-2-3-0

تشير الأدبيات إلى أن الميزة التنافسية لم تعد مرتبطة بالموارد أو جودة الخدمات فقط، بل بقدرة المدرسة على 

؛ 0812ي على الأدلة )أحمد، تبني أنظمة مؤسسية قائمة على التحسين المستمر، الابتكار، الحوكمة، والتقويم المبن

(. 0806؛ الغامدي، 0800؛ عباس ومحمد، 0800؛ عياش، 0802؛ القصبي، 0802؛ الدوسري وآخرون، 0808الخوالدة، 

الخارجي وربط ع متكامل التقويم الذاتي بتنافسية ميزة وفي السعودية، يمثل نظام الاعتماد ومنصة تميّز إطارًا وطنيًا لبناء 

( الذي يركز ISO, 2018(. وتتفق هذه التوجهات مع )0800ين مستمر )هيئة تقويم التعليم والتدريب، تحسالنتائج بخطط 

( الذي يقيس جودة المخرجات عبر OECD, 2025( وإشراك أصحاب المصلحة، ومع )PDCAعلى دورة التحسين المستمر )

( أن بناء الميزة التنافسية OECD, 2025(، و)ISO, 2018الكفايات العلمية والتفكير النقدي. ويكشف التكامل بين تميّز، )

 المية.عمؤسس ي وتنافسية تميز تحصيل لتحقيق يتطلب منظومة تربط بين جودة الإدارة، العمليات التعليمية، وال

 لمتطلبات تحسين الميزة التنافسية في المدارس الثانوية السعودية في ضوء المعايير العالمية التحليليةخلاصة المراجعة  (0الجدول )

 المدارس السعودية فادة فيستالا  قرت عليه الأدبياتاستأبرز ما  المحور 

راتيجيات است

بناء الميزة 

 التنافسية

، جابة الرشيقة، والشراكاتستترتكز على التحول الرقمي، والابتكار، والا 

؛ 2332والتحسين المستمر، إلى جانب التميز المؤسس ي )أحمد، 

؛ عياش، 2321؛ القصبي، 2321؛ الدوسري وآخرون، 2323الخوالدة، 

 (.2326؛ الغامدي، 2325؛ عباس ومحمد، 2325

يتطلب تعزيز التنافسية تطوير الممارسات 

الإدارية والتعليمية، وتوظيف التقنيات 

للتحسين الحديثة، وبناء شراكات داعمة 

 المستدام.

الإطار الوطني 

 )منصة تميز(

يعتمد على التقويم الذاتي والخارجي، والاعتماد المدرس ي، وتحليل 

مؤشرات الأداء، وربط نتائج التقويم بخطط التحسين )هيئة تقويم 

 (.2325التعليم والتدريب، 

يمثل المدخل الوطني لتعزيز الجودة، ورفع 

ر التحسين المستمكفاءة الأداء، وترسيخ ثقافة 

 في المدارس الثانوية.

المعايير 

العالمية 

 المرجعية

(، بينما يقيس PDCAعلى إدارة الجودة وفق دورة ) ISO 21001:2018يركز 

PISA 2026  جودة المخرجات والكفايات التطبيقية والمهارات المستقبلية

(ISO, 2018 ؛OECD, 2026.) 

تطوير مواءمة أنظمة الجودة اليقتض ي 

مؤشرات دولية، وربط الإدارة بتحسين ب

 التحصيل الدراس ي والمهارات الحياتية.

ردة، وإنما راتيجيات إدارية منفاستتتفق الأدبيات على أن الميزة التنافسية المستدامة لا تتحقق من خلال تبني 

ات وقياس جودة المخرج عبر منظومة متكاملة تجمع بين الحوكمة المؤسسية، والتحسين المستمر، والاعتماد المدرس ي،

إطارًا  ISO 21001:2018الأساس الوطني لتقويم الأداء، بينما يوفر  "منصة "تميزوفق معايير دولية. وفي هذا الإطار، تمثل 

مؤشرات مرجعية لقياس التحصيل والكفايات المستقبلية. ومن ثم، فإن التكامل بين  PISA 2026لإدارة الجودة، ويقدم 

يمثل الأساس العلمي لبناء الرؤية المقترحة لتحسين الميزة التنافسية في المدارس الثانوية السعودية، هذه المرجعيات 

 .وربطها بجودة التحصيل الدراس ي وفق أفضل الممارسات العالمية

 Literature Reviewالدراسات السابقة/ -2

ناولت الميزة التنافسية في ة التي تعالميالعربية والو  السعودية الدراسات عشرات ون الباحثستعرض ي

 يتم عرض الدراسات من الأحدث إلى الأقدم.المؤسسات التعليمية 
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اقع الميزة التنافسية والعوامل المؤثرة فيها-2-2-3  دراسات تناولت و

تباينت الدراسات السعودية في استكشاف واقع الميزة التنافسية ومحدداتها التنظيمية؛ إذ بينت دراسة 

أن إدارة المعرفة تؤدي دورًا مرتفعًا في تعزيز التنافسية بأبعاد الجودة والبيئة التنظيمية، مع فروق  (0800)المحمدي، 

( التي أثبتت وجود علاقة ارتباطية قوية بين القيادة 0800تعزى للمهنة والخبرة. وتكاملت معها دراسة )البدري والحريري، 

( أن المناعة التنظيمية تسهم 0800جدة. وفي السياق ذاته، أوضح )ذاكر، الريادية والميزة التنافسية في المدارس الأهلية ب

( أن القيادة 0802في تمكين المدارس الثانوية من مواجهة التحديات وتحسين أدائها، بينما كشفت دراسة )الشايب، 

، أثبتت التعليم العاليالرقمية رفعت مستوى الابتكار والجودة خصوصًا لدى ذوي الخبرة والمؤهلات العليا. وعلى مستوى 

( أثر المرونة الاستراتيجية في تميز الأداء بجامعة الباحة، فيما بينت دراسة )اليحيى والعتيبي، 0800دراسة )الشهراني، 

 ( أن القيادة التحويلية ترتبط إيجابيًا بالميزة التنافسية في المدارس الثانوية.0800

( في اليمن أن اليقظة الاستراتيجية ترتبط بدرجة عالية بالميزة 0806وفي الدول العربية، أبرزت دراسة )مثنى، 

( أثر التميز المؤسس ي في تعزيز التنافسية Marsh et al., 2025؛ 0800التنافسية، بينما أكدت دراسات )أبو الغيث، 

لمؤسس ي رغم عوائق ( أن المرونة الاستراتيجية ترفع الأداء ا0800بمعامل تأثير قوي. وفي مصر، أوضحت دراسة )مصطفى، 

( في فلسطين أن الانغماس الوظيفي يرتبط إيجابيًا بالميزة التنافسية مع 0800الموارد، بينما بينت دراسة )الجمل وعيس ى، 

( أن الاستقلالية الإدارية تتصدر أبعاد 0800ضعف في بعد التفاني. وفي الكويت، أظهرت دراسة )الأنصاري وحياة، 

( أن الحوكمة والتميز الفكري يعززان 0800لجنس والخبرة. وفي العراق، أكد )سعيد والبرواري، التنافسية مع فروق تعزى ل

( في الأردن أن المدارس الخاصة حققت مستويات مرتفعة من 0800الأداء التنافس ي، بينما بينت دراسة )الشلبي والغول، 

 التنافسية في الجودة والاستجابة والموارد.

( في إندونيسيا أن الهوية المؤسسية والمزيج التسويقي يعززان Mahmud et al., 2026، أوضحت دراسة )اعالميو 

( في إثيوبيا أن الاستثمار في البنية التحتية والقيادة Belina et al., 2026التنافسية المستدامة، فيما بينت دراسة )

تحول الرقمي فرض استراتيجيات ديناميكية ( أن الMarlina et al., 2026التشاركية يرفع جودة التعليم. وأكدت دراسة )

( أن الثقافة المدرسية تمثل آلية وسيطة رئيسة لتأثير Sabarhati et al., 2026قائمة على البيانات، بينما أوضحت دراسة )

ة في ( أن قيادة الرؤية وإدارة الموارد ركيزتان للتنافسيOsegbue et al., 2025. كما بينت دراسة )%38.0القيادة بنسبة 

( في أستراليا أن القيادة الناجحة يمكن نمذجتها كنظام مفتوح مرن، فيما Gurr et al., 2025الدول النامية، وأثبتت دراسة )

 ستدامة ويوجه الطاقات الداخلية للمؤسسة.الا ( أن الذكاء التنافس ي يعزز Stepanus, 2020أوضح )

الميزة التنافسية بمتغيرات قيادية مستقلة )كالقيادة  على ربطركزت ة والعربية سعوديالدراسات الويتبين أن 

الريادية، الرقمية، التحويلية، والتميز الإداري(، بينما ندرت الدراسات التي تناولت واقع الميزة التنافسية في المدارس 

ر فركزت على بناء أطالثانوية السعودية مع الموازنة بين العوامل الداخلية والمؤشرات العالمية. أما الدراسات الدولية 

استراتيجية وتسويقية، لكنها لم ترصد بعمق واقع التنافسية في البيئات التي تشهد تحولات رؤيوية شاملة مثل السعودية، 

 ة.سعودية الوهو ما تسعى الدراسة الحالية إلى معالجته عبر مواءمة المؤشرات العالمية مع خصوصية المدرس

 الميزة التنافسية وعلاقتها بالتحصيل الدراس يدراسات تناولت فوائد -2-2-2

عن ندرة الأبحاث التي ربطت مباشرة بين الميزة التنافسية والتحصيل الدراس ي في  العربية تكشف الأدبيات

التعليم الثانوي، إلا أن بعض الدراسات المحلية والعربية والعالمية تقدم مؤشرات واضحة. ففي السعودية، أوضحت 

( أن المدرسة الذكية ترفع جودة الأداء والتحصيل عبر دمج التقنيات التفاعلية، بينما 0800وآخرون،  دراسة )الحجيري 

( إلى تطوير مقياس للتعلم الذاتي المدعوم بالذكاء الاصطناعي، مؤكدة أثر Alatoai & Alshahri, 2025هدفت دراسة )
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( 0806وفي سلطنة عمان، بينت دراسة )شحات وآخرون،  مية.التطبيقات الذكية في تعزيز الأداء الأكاديمي والتنافسية الرق

في وحدات تعليمية لطلاب الصف العاشر عزز التفكير الإبداعي ومهارات المستقبل،  TRIZأن دمج ريادة الأعمال مع نظرية 

 على الأداء والميزة التنافسية بما يخدم رؤية عمان 
ً
 .0828مع تفوق الإناث، مما انعكس إيجابيا

، فقد ربطت دراسات متعددة بين المناخ التنافس ي والتحصيل. ففي الصين، أوضحت دراسة )أما عا
ً
 Chenلميا

& Liao, 2025 أن التنافسية الفردية والمناخ المدرس ي التنافس ي يعززان الأداء الأكاديمي والرفاه النفس ي، بينما أكدت )

صيل عبر الكفاءة الجماعية للمعلمين. كما كشف التحليل ( أثر القيادة غير المباشر في التحZhu et al., 2025دراسة )

دولة أن العلاقة بين القيادة والتحصيل تتباين بحسب السياقات الثقافية والتنمية  30( في Pietsch et al., 2025البعدي ل ـ)

دة يرتبط برضا أن دعم القيا TIMSS( باستخدام بيانات Eryilmaz & Strietholt, 2025البشرية، فيما أوضحت دراسة )

( وجود ارتباط طردي قوي بين القيادة Moriah, 2026وفي نيجيريا، أثبتت ) المعلمين وأداء الطلاب في العلوم والرياضيات.

( أن جودة التدريس ترتبط مباشرة بتقدم الطلبة. Tiruneh et al., 2026والتحصيل الأكاديمي. وفي رواندا، أوضحت دراسة )

 في الأداء الأكاديمي والتميز Fardiansyah et al., 2026بينت دراسة ) أما في إندونيسيا، فقد
ً
( أن دافعية المعلمين تؤثر كليا

 تعزز التحصيل عبر المناخ الإيجابي. اءر دمال( أن ممارسات Riaz et al., 2026المؤسس ي، بينما في باكستان أكدت دراسة )

أن البيئات التنافسية تقلص فجوة التحصيل وتزيد من دولة  62( في Aerts et al., 2026كما أوضحت دراسة )

 Karadağإيجابية التصورات الذاتية للطلاب من خلفيات اقتصادية ضعيفة. وفي تحليلات واسعة، كشف الميتا تحليل لـ )

& Sertel, 2026 في تحصيل الطلبة، خاصة في الثقافا 020( عبر 
ً
 مباشرا

ً
 أن القيادة التربوية تمتلك أثرا

ً
الجمعية. أما  تبحثا

دولة فأكدت العلاقة الطردية بين تنافسية الطالب والتحصيل مع دور السياق الثقافي كمتغير  03( في Park, 2024دراسة )

( أن قدرة القيادة على التنبؤ بالتحصيل تختلف Chen et al., 2022معدل. وفي مقارنة بين ألمانيا وتايبيه، أوضحت دراسة )

، أثبتت دراسة )باختلاف البيئة التعل
ً
( في أستراليا أن الطلبة المتفوقين يتصفون Baumann & Harvey, 2021يمية. وختاما

 بمستويات مرتفعة من التنافسية والدافعية الداخلية.

العربية تنحصر في ثلاثة أبحاث فقط، مما يكشف السعودية و  الدراسات نجد أن الفجوة البحثيةوباستقصاء 

ت التي تقيس مباشرة العلاقة بين الميزة التنافسية والتحصيل الدراس ي في المدارس الثانوية عن نقص واضح في الدراسا

، ورغم الزخم الكبير في ربط القيادة والتنافسية بالتحصيل عبر قواعد بيانات مثل 
ً
 PISAالحكومية السعودية. أما عالميا

اد الميزة التنافسية المدرسية والتحصيل الفعلي ، فإن معظم الدراسات أغفلت فحص العلاقة المباشرة بين أبعTIMSSو

 للطلاب في السياق السعودي، وهو ما تسعى الدراسة الحالية إلى سدّه كمساهمة علمية أصيلة.

 دراسات تناولت تطوير الميزة التنافسية ومتطلباتها في ضوء المعايير العالمية-2-2-0

للأداء التنافس ي وفق المعايير العالمية؛ إذ حللت دراسة اتجهت الأدبيات السعودية نحو رسم متطلبات تطويرية 

( التوجهات التعليمية العالمية وأثرها في السياسات الوطنية، كاشفة عن معوقات إدارية تحد 0806)الطويل والقرعان، 

يفات لتصنمن المرونة، مما يفرض تبني القيادة الإبداعية وسلاسة السياسات لمواءمة سوق العمل الدولي. وفي إطار ا

( أن الجامعات تواجه صعوبات مرتفعة في تحقيق التنافسية وفق 0806العالمية، أوضحت دراسة )السياري والغامدي، 

( رؤية لتطوير 0802(، مما يستدعي استراتيجيات عاجلة للتغلب عليها. كما قدمت دراسة )العودة وآخرون، QSمعايير )

الرقمية، مبرهنة على معوقات ميدانية كضعف التدريب التكنولوجي، وموصية التنافسية بالمدارس الثانوية عبر القيادة 

 بإنشاء منصات تفاعلية وورش عمل.

 عربيو 
ً
( على التخطيط الاستراتيجي كمدخل للتنافسية 0800)ياسين،  -جميعها مصرية -اتدراسال، ركزت ا

( أن الاستثمار 0800بتت دراسة )صالح ورضوان، بجامعة أسوان، مؤكدة دوره في رفع كفاءة القيادات ومكانة المؤسسة. وأث
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الأمثل للموارد البشرية والمالية والمعرفية يضمن جودة المخرجات واستمرارية المؤسسة. كما سعت دراسة )أحمد 

( لتعزيز تنافسية المدارس الخاصة بمحافظة سوهاج عبر الريادة الاستراتيجية، كاشفة عن ضعف 0800وآخرون، 

( بمدارس دمياط أن 0808اذ القرار، واقترحت نموذجًا لتفعيل آليات الريادة. واختتمت دراسة )عيس ى، المشاركة في اتخ

 التطوير يرتكز على التدريب المستمر وصقل الكفايات المهنية للهيئة التدريسية.

دول بعدة  –سنة 10طلبة بعمر التنافسية العلمية والرقمية ل يقيس مهاراتو ( OECD, 2026عالميًا، برز تقرير )و 

 وتوظيف التفكير الحاسوبي لحل المشكلات المعقدة. 
ً
 أن الاستدامة ترتبط بالتعلم المنظم ذاتيا

ً
منها السعودية، مؤكدا

( تعزز التنافسية عبر EFQM( أن إدارة الجودة الشاملة وفق نموذج )Kaleli et al., 2025وفي اليونان، أوضحت دراسة )

( أن جودة الخدمة Ochola et al., 2025) ارنة المرجعية. وفي كينيا، أثبتوالشراكات المجتمعية والمقالتقييم الذاتي للقائد 

 للبقاء والتميز المؤسس ي. %63التعليمية تفسر 
ً
 أساسيا

ً
 من القدرة التنافسية للمدارس الثانوية، مما يجعلها متطلبا

ا تطويرية بالاعتماد على مداخل تقلي أن الدراسات العربية؛ يتبين الفجوة البحثيةوبالتركيز على 
ً
دية، قدمت خطط

إلا أنها لم تصغ رؤية مخصصة للبيئة السعودية تجمع بين التحول الرقمي والتنافسية المعرفية والتحصيل الدراس ي كبنية 

بوية تفتقر (، إلا أن المكتبة التر EFQM( و)OECD, 2026واحدة. وعلى الجانب العالمي، ورغم أهمية الأطر الحديثة مثل )

إلى رؤية إجرائية موحدة لتطوير الميزة التنافسية في المدارس الثانوية الحكومية السعودية وفق تلك المعايير، وهو ما 

 تسعى الدراسة الحالية إلى صياغته كإضافة أصيلة.

 التعقيب على الدراسات السابقة-2-2-1

تلتقي الدراسة الحالية مع الأدبيات السعودية والعربية  :أوجه التشابه والاختلاف بين الحالية والدراسات السابقة -

 لها كدراسة )
ً
 موضوعيا

ً
 ,.Belina et alوالعالمية في اتخاذ أبعاد الميزة التنافسية وتطوير التعليم الثانوي منطلقا

2026; Ochola et al., 2025; Mahmud et al., 2026المية في (، كما تتشابه مع بعض المراجعات والأطر الفكرية الع

 ;Osegbue et al., 2025التركيز على البناء المفاهيمي للعوامل القيادية والتنظيمية الحاكمة لتنافسية المدارس مثل )

Sabarhati et al., 2026 في طبيعتها المنهجية؛ فبينما اعتمدت أغلب 
ً
(. وفي المقابل، تختلف الدراسة الحالية جوهريا

نات الميدانية الكمية أو التتبع الإحصائي لنتائج الاختبارات الدولية كدراسات الدراسات السابقة على جمع البيا

(Aerts et al., 2026; Moriah, 2026; Wang, 2026; Chen & Liao, 2025 تنفرد در ،)نا بكونها مراجعة نظرية است

سية والتحصيل ية بين التنافتحليلية متعمقة، تسعى لتفكيك ونقد الأدبيات المتناثرة لإعادة صياغة العلاقة الارتباط

 ضمن إطار فكري ونظري متكامل يناسب خصوصية السياق التعليمي السعودي.

أسهمت مراجعة الأدبيات في بناء مصفوفة التحليل : فادة من الدراسات السابقة والفجوة البحثيةستمجالات الا  -

ات فادة من التصنيفستسية، بجانب الا ، وتحديد المتغيرات الحاكمة لأبعاد الميزة التنافلهذه الدراسة النظري 

( لدعم البناء الفكري للمؤشرات المرجعية. OECD, 2026; Kaleli et al., 2025والمعايير الدولية الواردة في دراسات )

تجاوز الوصف التي ت—ةوالعربي سعوديةال—وتتبلور الفجوة البحثية بوضوح في ندرة المراجعات النظرية التحليلية

 Marlina etالتفكيك النقدي للعلاقة بين الأداء التنافس ي ونواتج التعلم، حيث ركزت الأبحاث كدراسة )السطحي إلى 

al., 2026; Zhu et al., 2025(في حين أغفلت دراسات أخرى ك ـ ،
ً
 ;Pietsch et al., 2025( على قياس الواقع الإداري كميا

Eryilmaz & Strietholt, 2025; Park, 2024ظرية تفسر كيف تترجم المتغيرات التنافسية إلى تحصيل ( بناء أطر ن

. دهدراس ي فعلي، وهو ما تس
ً
 الحالية تحليليا

ة تقدم مراجعة نظرية تحليليكأصالتها بالحالية  تميزت: ما يميز الدراسة الحالية والإضافة العلمية والتطبيقية -

 
ً
 مفسرا

ً
 مفاهيميا

ً
سية بمخرجات التحصيل الأكاديمي في المدارس وغير مسبوق يربط محددات الميزة التناف نموذجا
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 إلى مواءمة نقدية مع 
ً
(. وتتمثل OECD, 2026; Kaleli et al., 2025العالمية ) المعاييرالثانوية السعودية، مستندة

الإضافة العلمية والتطبيقية في تقديم خارطة طريق نظرية ورؤية تحسينية مقترحة تسد الفراغ المفاهيمي في المكتبة 

انوي، راتيجي للتعليم الثست، وتزود صناع القرار والباحثين بإطار مرجعي محكم يدعم التحول الا العربيةتربوية ال

 Gurrفادة من الرصد التحليلي لمتغيرات المناخ التنافس ي والبيئات الرقمية المتقدمة المعالجة في دراسات )ستبالا 

et al., 2025; Riaz et al., 2026; Baumann & Harvey, 2021; Stepanus, 2020; Chen et al., 2022.) 

 Materials and Methods/ية الدراسة وإجراءاتهامنهج-0

 منهج الدراسة: -0-3

 Systematic and Critical Literatureتعتمد هذه الدراسة منهجية المراجعة المنهجية والنقدية للأدبيات )

Review ببروتوكول تقارير المراجعة 
ً
(. جرى تطبيق هذا المنهج PRISMA Frameworkالمنهجية المفضلة )(، مسترشدة

لفحص وتحليل الوثائق والأدبيات المحلية والإقليمية والدولية المعنية بالميزة التنافسية وعلاقتها بالتحصيل الأكاديمي، 

خلاص التوجهات المعاصرة لبناء رؤية إجرائية لتطوير التنافسية في المدارس استبهدف تفكيك الفجوات التنظيمية، و 

يرية هداف بناء رؤية تفساستويُعد هذا النوع من الدراسات مناسبًا عند الثانوية الحكومية بالمملكة العربية السعودية 

 لمية.المعايير العل اوفق (.Bowen, 2009شاملة حول ظاهرة تربوية معقدة متعددة الأبعاد مثل الميزة التنافسية )

 (Search Strategyراتيجية البحث والتقص ي )است. 0-2

 مسحي احصر  ى الباحثون جر أ
ً
 منظم ا

ً
 ومقيد ا

ً
 للوثائق والدراسات  ا

ً
 :يهقواعد البيانات الأكاديمية و أبرز  فيزمنيا

 (.Scopus, Web of Science, ERIC, Google Scholarقواعد البيانات الدولية: ) -

عد البيانات العربية والإقليمية: )دار المنظومة، منصة معرفة، شبكة شمعة، بنك المعرفة المصري( لضمان قوا -

 شمولية التغطية للسياقين المحلي والإقليمي.

 ( كما يلي:Boolean Operatorsلعربية والإنجليزية بالتكامل مع الروابط المنطقية )دام الكلمات المفتاحية باخاستتم  -

 ORوية المدارس الثان؛ مخرجات التعلم ؛التحصيل الأكاديمي ؛التنافسية التعليمية؛ الميزة التنافسيةالعربية: ) .1

 المملكة العربية السعودية(.؛ معايير عالمية؛ رؤية تطويرية ؛التعليم الثانوي 

 Competitive Advantage; Educational Competitiveness; Academic Achievement; Learning)الإنجليزية:  .0

Outcomes; Secondary Schools; High Schools; Developmental Vision; Global Standards; Saudi Arabia). 

 (Case & Document Selection. تحديد الحالات والوثائق المرجعية )0-0

( وثيقة ودراسة 08خلاص المتطلبات العالمية، جرى اختيار )است( و Benchmarkingلأغراض المقارنة المعيارية )

  ات( دراس18مرجعية حديثة، من بينها )
ً
 وثقافيا

ً
تطبيقية ونماذج لسياسات تعليمية من دول ومناطق متباينة جغرافيا

( Purposive Sampling)تجمع بين اقتصادات ريادية متقدمة واقتصادات ناشئة(. تم الاختيار عبر العينة القصدية )

فير فهم شامل لكيفية بناء التنافسية المدرسية، وتحسين التحصيل الدراس ي، وتكييف لضمان تنوع النماذج الإدارية، وتو 

 الأدوات التنظيمية مع الخصوصية الثقافية للمملكة.

 (Inclusion and Exclusion Criteriaبعاد )ست. محددات الشمول والا 0-1

بقت المعايير التالية:
ُ
 لضبط اتساق وموثوقية المواد الخاضعة للتحليل، ط
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 ز والفر  التصفية معايير( 1الجدول )

 (Exclusion) بعادستالا  معايير (Inclusion) الشمول  معايير

 .النظامي غير التدريب بيئات أو تعليميةال غير الدراسات. 3 ويةالثان بالمرحلة والمدرسية التعليمية التنافسية على التركيز. 3

 .فقط والعالي الجامعي التعليم على ركزت التي الأبحاث. 2 .والتحصيل التنافسية بين الرابطة والوثائق الميدانية البحوث. 2

 .واضحة مؤشرات تعرض لا أوتفتقر للعمق المنهجي دراسات . 0 (2326-2336) الإنجليزية أو باللغتين العربية الصادرة المقالات. 0

 (Quality Appraisal & Flowchart. تقييم الجودة وإجراءات التصفية )0-5

 - Mixed Methods Appraisal Toolخدام أداة تقييم المناهج المختلطة )استالدراسات المختارة ب تم تقييم

MMAT( للتأكد من الملاءمة المنهجية وجودة البيانات. وتطبيقا لإطار )PRISMAوكالآتيعبر أربع مراحل  تها(، تمت تصفي: 

 (.N = 290الدراسات المسترجعة من قواعد البيانات ) (: حصر كافةIdentificationتحديد الهوية ) .أ

 (.N = 150بعاد المكررات وفحص العناوين والملخصات )است(: Screeningالفحص الأولي ) .ب

 (.N = 60بعاد )ست(: قراءة النصوص الكاملة ومطابقتها بمحددات القبول والا Eligibilityتقييم الأهلية ) .ج

 ( دراسة ووثيقة مرجعية خضعت للتحليل النقدي الشامل.08قرار على )ست(: الا Inclusionالشمول النهائي ) .د

 (Trustworthiness and Validity. ضمان الصدق والثبات والموثوقية )0-6

 اعتمد الباحثون ثلاثة تدابير علمية لضمان سلامة ومصداقية المخرجات:

حظر الاعتماد على الرسائل غير المنشورة، أو البحوث غير المحكمة، أو المؤتمرات  بعاد الأدبيات الضعيفة:است .أ

، وحصر الشمول في أوعية نشر مصنفة ومؤثرة.
ً
 الضعيفة علميا

جرت مقارنة التقاطعات والمؤشرات المستخلصة من  (:Methodological Triangulationالتثليث المنهجي ) .ب

( والوزارية OECD 2026لأطر الرسمية الصادرة عن المنظمات الدولية )مثل الأبحاث الأكاديمية مع السياسات وا

 لضمان واقعية النتائج وموثوقيتها. الوطنية

( أساتذة وخبراء 0عُرِضت الرؤية التحسينية على لجنة تضم ) (:Expert Reviewتحكيم الخبراء ومراجعة النظراء ) .ج

 لضبط الاتساق الإجرائي وتقليص التحيز الذاتي، لإدارة التربوية وسياسات التعليممتخصصين في ا

 Results and Discussionالنتائج والمناقشة/-1

ما واقع الميزة التنافسية في المدارس الثانوية بالمملكة العربية السعودية وما  "السؤال الأول: نتيجة الإجابة عن -1-3

 وللإجابة تم الآتي:أبرز العوامل المؤثرة فيها، وفقًا لنتائج الدراسات الحديثة؟ 

 للدراسات الحديثة:-1-3-3
ً
اقع الميزة التنافسية في المدارس السعودية وفقا  النتائج المتعلقة بو

ومنصات التقويم الوطنية مثل منصة "تميز"، أولت الأدبيات السعودية  0808في ضوء مستهدفات رؤية المملكة 

 برصد واقع الميزة التنافسية
ً
 واسعا

ً
ن في بيئات التعليم الثانوي بوصفه ركيزة لبناء رأس المال البشري. وم الحديثة اهتماما

خلاص أبرز المؤشرات المتعلقة بمستوى است، أمكن الوطنيةخلال التحليل التكاملي للأدبيات النظرية والدراسات 

 
ً
 كما يوضح الجدول الآتي:و ممارسة وتحقيق الميزة التنافسية وأبعادها، والتعليق عليها تحليليا

اقع الميزة التنافسية بالمدارس الثانوية في المملكة العربية السعودية وفق الدراسات الحديثة5الجدول )  ( و

 تعليق الباحثين التحليلي أبرز مؤشرات الميزة وفقا للدراسات السعودية السابقة عاملالالبعد/ 

الجودة 

 والاعتماد

جاءت بمستويات ممارسة مرتفعة، وارتبطت بجهود تطبيق 

التقويم المدرس ي والحصول على الاعتماد المؤسس ي. 

 (.2321(، الدوسري وآخرون )2321الشايب )

يعكس نجاح الحوكمة الرقمية الوطنية )تميز( في دفع 

ستيفاء معايير الجودة، إلا أن الممارسة لا تزال لا المدارس 

 تركز على الامتثال الشكلي أكثر من تجويد المخرجات.
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الابتكار والعمل 

 بداعيالإ 

تراوحت المؤشرات بين المتوسطة والمرتفعة، وسط 

فجوات في تبني مهارات التفكير الحاسوبي والأنشطة 

 (.2325(، المحمدي )2320الإبداعية. الشهراني )

يشير التفاوت إلى أن البنى الإدارية التقليدية ومركزية 

 تحد من توليد الأفكار 
ً
الصلاحيات لا تزال تفرض قيودا

 التنافسية خارج الأطر المألوفة. الابتكارية

المرونة 

والتكيف 

 التنظيمي

المدارس  توظيفاحتلت مراتب متقدمة، وارتبطت ب

. ذاكر اصدمات التكنولوجيلمناعة التنظيمية والتعافي من ل

 (.2326(، السياري والغامدي )2325)

تؤكد النتائج أن المدارس السعودية تمتلك طاقات مرنة 

مكين تيمي، ولكن استدامتها مشروطة بجيدة للتعلم التنظ

 القيادات وتوسيع اللامركزية.

الكفاءة 

الرقمية 

 والإنتاجية

متوسطة إلى مرتفعة في استخدام  كفاءةأظهرت النتائج 

 .
ً
الأدوات الرقمية، مع ضعف في توظيفها للتعلم المنظم ذاتيا

 (.2325(، البدري والحريري )2321الشايب )

الرقمية ممتازة بدعم الوزارة، لكن الفجوة البنية التحتية 

تكمن في تحويل الرقمية إلى نموذج أداء مستدام يرفع 

 الكفاءة الإنتاجية التعليمية للطلبة.

المناخ 

التنافس ي 

 والمعوقات

، ت عن معوقات مؤثرة كغموض المفهومكشفت الدراسا

افز. اليحيى والعتيبي  وضعف الشراكات الاستراتيجية والحو

 (.2321، الدوسري وآخرون )(2322)

هذه المعوقات تفسر سبب تعثر بعض المدارس الثانوية 

الحكومية في الانتقال من التحسين الجزئي إلى التميز 

 (.ISOالشامل المستند إلى معايير عالمية كـ )

مستوى 

 الممارسة الكلي

اقع تحقيق التنافسية مرتفع  اتفقت الأدبيات على أن و

، مع تباين يع
ً
افية ونوع التعليم. نسبيا زى للمتغيرات الجغر

 (.2326(، الطويل والقرعان )2325المحمدي )

التباين الكلي يثبت أن التنافسية لم تتحول بعد إلى ثقافة 

مؤسسية موحدة، بل تعتمد على اجتهادات القيادة 

 المدرسية ونوعية الدعم المجتمعي المحيط.

الآثار 

الاستراتيجية 

 ونواتج التعلم

 وبقوة بتحسين نواتج التعلم،  ارتبطت
ً
التنافسية طرديا

والتميز المؤسس ي، والقدرة على خوض المنافسات الدولية. 

 (.2320(، الشهراني )2322وزارة التعليم )

، بل 
ً
 إداريا

ً
يبرهن هذا على أن الميزة التنافسية ليست ترفا

هي المحرك الرئيس لرفع التحصيل الدراس ي الفعلي للطلاب 

 (.OECDو PISAبات )وتلبية متطل

المدارس بميزة تنافسية بناء لود حراك إيجابي متنامٍ ( أن الأدبيات السعودية تؤكد وج0من الجدول )يتضح 

الثانوية، مدفوعًا بالمستهدفات الوطنية وبرامج هيئة تقويم التعليم والتدريب. ويبرز بُعد الجودة والاعتماد كأكثر الأبعاد 

المنظومية، بينما يظل بُعد الابتكار والأصالة متأثرًا بالأنماط الإدارية التقليدية وغموض المفاهيم استقرارًا بفعل الرقابة 

ناعة وثيق بين الميزة التنافسية وبين تفعيل القيادة المرنة والمالرتباط الا التحليل  ظهرلتنافسية لدى الممارسين. كما يا

التنافسية في المدارس الحكومية يتطلب تجاوز الحلول المؤقتة نحو  أن تطوير واقع يؤكدالتنظيمية لمواجهة التغيرات، و 

( ومستهدفات التقييم الدولي للطلاب ISO 21001:2025بناء رؤية تحسينية متكاملة تدمج بين معايير الجودة العالمية )

(PISAلتتحول التنافسية إلى استراتيجية يومية تنعكس مباشرة على كفاءة المخرجات ا ،)يل الدراس يوالتحص لتعليمية. 

 أبرز العوامل المؤثرة في الميزة التنافسية في المملكة:-1-3-2

جريت في المملكة العربية السعودية والبيئة العربية خلال العقد 
ُ
تشير الدراسات الميدانية والوثائقية التي أ

ة متكاملة معزول، بل هو نتاج تفاعل منظومالأخير إلى أن تحقيق الميزة التنافسية في المدارس الثانوية لا يعتمد على متغير 

 :(6)الجدول  اكما يوضحهو من العوامل التنظيمية والبشرية والتقنية، 

 العوامل المؤثرة في تحقيق الميزة التنافسية في المدارس الثانوية ورؤية الباحثين النقدية لها (6جدول )ال

 وجهة نظر الباحثين والتحليل النقدي )الأدبيات السابقة(الدور في تحقيق الميزة التنافسية  العامل المؤثر

القيادة 

المدرسية 

بأنماطها 

 المعاصرة

المحرك الرئيس للمؤسسة؛ تضع الرؤية التنافسية، وتدير الموارد، 

 وتخلق بيئة الابتكار والتطوير التنظيمي.

(؛ الشايب 2321(؛ الدوسري وآخرون )2322اليحيى والعتيبي )

 (2325والحريري ) (؛ البدري 2321)

القيادة )التحويلية، الريادية، الرقمية( هي حجر 

الزاوية الذي يضمن مرونة البناء المدرس ي 

ويوجه الطاقات الإدارية نحو التنافسية 

 العالمية.

جودة المعلمين 

 والتطوير المهني

جوهري في جودة التعليم؛ يرفع كفاءة الأداء المعلم المتمكن عنصر 

(؛ البدري والحريري 2321العودة وآخرون ) التعلم.المدرس ي ونواتج 

 (2320(؛ الشلبي والغول )2325)

المعلم هو الذراع التنفيذية لتحويل الخطط 

راتيجية إلى ممارسات صفية متميزة تحقق ستالا 

 عمق التحصيل الدراس ي للطلبة.

إدارة الموارد 

البشرية 

 والتحفيز

خلال ممارسات العدالة، تعزيز الالتزام والانغماس التنظيمي من 

(؛ الجمل 2323السبيعي ) قلالية، والتقدير المهني.ستالتمكين، ومنح الا 

 (2325(؛ الأنصاري وحياة )2325وعيس ى )

توفير بيئة عادلة ومستقلة يقلل من مقاومة 

التغيير التنظيمي ويرفع الإنتاجية التنافسية 

 لأعضاء الهيئة التعليمية.
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البنية التحتية 

 والتقنية

 التعليمية

توظيف فعال وتكاملي للتقنيات الذكية في التدريس، والتقويم، واتخاذ 

(؛ الشايب 2322الغامدي ) القرارات القائمة على البيانات، والتواصل.

 (2325(؛ الحجيري وآخرون )2321)

ذكية وسيلة مدرسية  ةبيئيمثل التحول نحو 

جابة لمتطلبات ستراتيجية لتسريع الا است

 غاية مادية جافة.كس التميز، ولي

الثقافة والمناعة 

 التنظيمية

خلق بيئة مرنة ومحصنة تشجع على التعلم المستمر، والعمل 

(؛ 2323الزهراني ) الجماعي، والمساءلة المهنية لتبادل الخبرات.

 (2325(؛ مصطفى )2325(؛ ذاكر )2325المحمدي )

تمتع المدرسة بالمناعة التنظيمية يحمي 

مكتسباتها التنافسية من الاضطرابات البيئية 

 ثابتة.عمل ويوطن التميز كفلسفة 

؛ اليحيى والعتيبي، 0802( تراتبية تبدأ بالقيادة التربوية )الدوسري وآخرون، 6يُظهر التحليل لعناصر الجدول )

باعتبارها المحرك الرئيس لرأس المال البشري المتمثل في المعلم  (0802؛ الشايب، 0800؛ البدري والحريري، 0800

؛ الجمل 0800؛ الشلبي والغول، 0801؛ السبيعي، 0802؛ العودة وآخرون، 0800والتحفيز الإداري )البدري والحريري، 

تحتية كالبنية ال(. ويعكس ذلك تحول الفكر التربوي السعودي والعربي من التركيز على المحددات المادية 0800وعيس ى، 

؛ 0800؛ ذاكر، 0800الزهراني، ؛ 0800إلى العوامل المعنوية غير الملموسة مثل الثقافة والمناعة التنظيمية )الغامدي، 

نتيجة  ؛ين التخطيط الاستراتيجي والتنفيذفجوة تطبيقية بفهناك (. ومع هذا التوافق، 0800؛ المحمدي، 0800مصطفى، 

(، 0800؛ الأنصاري وحياة، 0801؛ السبيعي، 0800ضعف نظم التحفيز والتمكين ونقص الاستقلالية )اليحيى والعتيبي، 

مما يهدد بتحويل جهود المعلمين المتميزين إلى مبادرات فردية مشتتة. وعليه، يخلص الباحثون إلى أن الميزة التنافسية في 

 يتطلب هندسة واعية تتكامل فيها المدارس الثانوية السعودية تمثل بن
ً
 تشاركيا

ً
، المعلم يادة الرؤيويةالق)اءً تراكميا

 عن الاعتماد على الموارد المادية فقط.(البيئة الرقميةالمتمكن، 
ً
 ، لتوطين ثقافة التميز كممارسة مستدامة بعيدا

طلبة ية وأداء المعلمين والتحصيل العلمي للما طبيعة العلاقة بين الميزة التنافس"السؤال الثاني: نتيجة الإجابة عن -1-2

 "في ضوء الوثائق العالمية؟

قراء العلاقات التفاعلية والروابط السببية بين الميزة التنافسية كمتغير تنظيمي، وأداء المعلمين استبهدف 

العالمية  دبياتكمتغير وسيط، والتحصيل الدراس ي للطلبة كمخرج نهائي، تم إجراء تحليل تكاملي شامل للوثائق والأ 

الجدول  كما يوضحهاو راتيجية تفسر العلاقة التبادلية، است؛ حيث كشف الفحص التحليلي عن أبعاد ومحاور الوطنيةو 

 :الآتي

 ست( طبيعة العلاقة بين الميزة التنافسية وأداء المعلمين وتحصيل الطلبة وسبل الا 0الجدول )
ً
 فادة منها محليا

اقع السعوديستسبل الا  والآثار التفاعلية المستخلصة من الأدبياتطبيعة العلاقة  الأبعاد   فادة من الدراسات في الو

البعد 

الرقمي 

 والابتكاري 

 

توظيف البيئات الذكية وتطبيقات الذكاء وتصميم وحدات 

تعليمية مبتكرة قائمة على نظرية الحل الابتكاري للمشكلات يرفع 

كفاءة الأداء الأكاديمي، ويدعم التعلم الذاتي المنظم، مما يعزز 

 & Alatoai؛ 2325الحجيري وآخرون،  .مخرجات التعليمتنافسية 

Alshahri, 2025 2326شحات وآخرون، ؛ 

تسهم هذه النتائج في دعم التوجه الحالي لوزارة التعليم نحو  

ات فادة منها في تطوير بيئستالتحول الرقمي الكامل، ويمكن الا 

التعلم الرقمية بالمدارس الثانوية السعودية لتنمية مهارات 

التفكير الحاسوبي عبر تفعيل تطبيقات الذكاء الاصطناعي 

 .الدراس يبشكل منهجي لرفع التحصيل 

الأثر 

الوسيط 

لأداء 

 المعلم

 

لا تؤثر التنافسية في التحصيل بمعزل عن المعلم؛ فالقيادة تحقق 

، لمدرسينجات عبر قنوات وسيطة تشمل: رفع كفاءة اتميز المخر 

وتعزيز التزامهم المهني، والارتقاء برضاهم الوظيفي وروحهم 

؛ Zhu et al., 2025؛ Eryilmaz & Strietholt, 2025 .المعنوية

Fardiansyah et al., 2026  ؛Riaz et al., 2026  

تؤكد الأدبيات أن بناء التنافسية في المدارس السعودية  

يتطلب التركيز على المعلم كحلقة وصل رئيسية، ويتم ذلك من 

افز مهنية متطورة، وتفعيل  خلال تصميم برامج حو

ما ية، بالمجتمعات المهنية التعليمية لرفع كفاءتهم الجماع

 على نواتج تعلم الطلاب
ً
 .ينعكس إيجابيا

المناخ 

التنافس ي 

 المنظم

 

لبرنامج الدولي لتقييم الطلاب أن المناخ لتؤكد الوثائق الضخمة 

المدرس ي عالي التنافسية المدعوم بقيادة تعليمية فاعلة يمتلك 

أقوى أثر تنبئي في تفوق المخرجات، ويسهم مباشرة في تقليص 

 ,Karadağ & Sertel؛  Aerts et al., 2026 .التحصيلفجوات 

 Tiruneh et al., 2026؛  Moriah, 2026؛  ;2026

هذا البعد في تعزيز آليات منصة تميز الرقمية والبرنامج يفيد 

الوطني للتقويم المدرس ي في المملكة، بحيث لا تقتصر 

المنافسة على الجوانب الإدارية فقط، بل تمتد لتأسيس 

تنافس ي تعليمي يحفز المدارس الثانوية على تضييق مناخ 

 .الفجوات الأدائية بين الطلاب
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السمات 

التنافسية 

 الفردية

 

هناك تلازم طردي قوي بين امتلاك الطالب لسمة التنافسية 

الذاتية واليقظة والدافعية الداخلية وبين تفوقه الأكاديمي، كما 

ذه السمة بالرفاه أن المدارس عالية التنافسية تعمق ارتباط ه

 ,Baumann & Harvey, 2021 Park .النفس ي والذهني للطلبة

 Chen & Liao, 2025؛ 2024

صناع القرار في المملكة أهمية رعاية ليوجه هذا المحور 

الفروق الفردية وبناء برامج إرشادية وأكاديمية تشجع دافعية 

الإنجاز الذاتي لدى طلاب المرحلة الثانوية، مما يؤهلهم 

للمنافسة بقوة في الاختبارات الوطنية والدولية مع الحفاظ 

 .على رفاهيتهم النفسية

المحددات 

الثقافية 

 والسياقية

 

العلاقة العامة بين القيادة التنافسية والتحصيل ليست جامدة، 

 لسياقات التنمية البشرية، 
ً
 تبعا

ً
 وتأثيرا

ً
بل مرنة تتأثر وتتباين جودة

  .الانفتاح الفكري للمجتمعاتية، و وامل الثقافية الوطنوالع

(Chen et al., 2022 ؛Pietsch et al., 2025 ؛Wang, 2026) 

رورة توطين النماذج العالمية في السعودية، حيث ضهذا  ؤكدي

يتوجب على الباحثين ومطوري السياسات عدم نقل التجارب 

افق مع  ، بل موائمتها وهندستها بما يتو
ً
الدولية حرفيا

 .2303الثقافية للمجتمع ومستهدفات رؤية الخصوصية 

الباحثون إلى أن العلاقة بين الميزة التنافسية والتحصيل الدراس ي علاقة منظومية متكاملة، تبدأ بتهيئة يخلص 

ا رئيسًا، لتنتهي بتحسين أداء الطلبة 
ً
بيئة مدرسية رقمية وقيادة فاعلة، وتمر عبر كفاءة المعلمين بوصفهم وسيط

ما تؤكد الأدبيات الدولية أن البيئات التنافسية تسهم في تقليص فجوات التحصيل متى اقترنت بقيادة تربوية وتحصيلهم. ك

ن المدارس 
ّ
تراعي الجوانب النفسية والتعليمية للمتعلمين. وفي السياق السعودي، تقدم هذه النتائج إطارًا عمليًا يمك

ومعايير الجودة، بما يعزز استدامة « تميز»ة تتوافق مع منصة الثانوية من توظيف هذه المحددات ضمن منظومة متكامل

التميز المؤسس ي. ومن ثم، تمثل الميزة التنافسية مظلة استراتيجية توحد الجوانب الإدارية والتربوية، وترفع كفاءة استثمار 

 .ة المستدامةلمنافساإلى  الجامدة تقليديةالالموارد، وتحسن نواتج التعلم، وتقود إلى تحول المدرسة من 

ما متطلبات تحسين الميزة التنافسية في المدارس الثانوية السعودية وفقا  نتيجة الإجابة عن السؤال الثالث: "-1-0

 "للمعايير العالمية؟

(، شملت تقارير 0806–0802أجرى الباحثون مراجعة تكاملية للأدبيات والوثائق العالمية المعاصرة )وللإجابة؛ 

 
ً
 لرفع كفاءة الأداء التنافس ي وتحسين تحصيل ستمقارنة؛ لا دولية وأبحاثا

ً
خلاص متطلبات تطويرية قابلة للتطبيق محليا

. وأظهر التوليف العلمي أن بناء الميزة التنافسية 0808الطلاب الدراس ي بما يتوافق مع مستهدفات رؤية المملكة 

 (:0المستدامة يستند إلى أبعاد مؤسسية متكاملة يوضحها الجدول )

 ( متطلبات تطوير الميزة التنافسية وتحسين التحصيل في المدارس الثانوية السعودية في ضوء المعايير العالمية8الجدول )

 رؤية الباحثين والنقد المنهجي متطلبات التفعيل )في ضوء الأدبيات العالمية( المعوقات في مدارس المملكة البعد

التمكين 

الإداري 

 واللامركزية

البيروقراطية والمركزية مرار است

الشديدة، ومحدودية صلاحيات 

ثمار الموارد واتخاذ استالقادة في 

القرار التنافس ي )الدوسري، 

 .(2323؛ العتيبي، 2323

منح المدارس صلاحيات أوسع لإدارة الموارد وبناء 

الشراكات، واعتماد هياكل مرنة تتكيف مع 

 ;Ballester-Miquel et al., 2026) المتغيرات

Lucas, 2025; Virella & Zeisner, 2026). 

التمكين الهيكلي هو المحرك 

الأساس ي للتنافسية؛ فلا يمكن 

مطالبة المدرسة بنواتج 

متميزة والقرار الإداري مقيد 

 .بمركزية جافة تعوق المبادرة

التطوير 

المهني 

المستدام 

 للكوادر

روتينية البرامج التدريبية 

ومحدودية تركيزها على 

تيجيات التميز والتنافسية رااست

المعرفية الحديثة )الحربي، 

 .(2322؛ الغامدي، 2323

بناء مسارات تدريبية نوعية ترتكز على مهارات 

المستقبل، والتعلم الموجه بالتحصيل، 

 ;Tawil et al., 2026) والمقارنات المعيارية

Awodiji & Naicker, 2026; Madalinska-

Michalak & Flores, 2025). 

جب الانتقال بالتطوير المهني ي

من تلقين الإجراءات إلى 

ي ف مجتمعات تعلم مهنية تبحث

تحسين بيئات التعلم ونواتج 

 .لطلبةاتحصيل 

البيئة 

الرقمية 

والقيادة 

 الذكية

 معتفاوت الجاهزية التقنية، 

فجوة بين امتلاك الأدوات 

راتيجي لها في ستوالتوظيف الا 

الإدارة والتدريس )الشهري، 

 .(2320؛ العسيري، 2322

تفعيل القيادة الرقمية، وتوظيف منصات تحليل 

البيانات والذكاء الاصطناعي لتشخيص مستويات 

 Almuqati) التحصيل واتخاذ قرارات تحسينية

& Kanabar, 2026; Zhang et al., 2026; 

Edwina et al., 2026). 

 ترتبط 
ً
التنافسية طرديا

بالمرونة الرقمية؛ وتوظيف 

قنية كأداة ذكية لتشخيص الت

مستويات الطلاب ورفع كفاءة 

 .التحصيل الدراس ي
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نظم 

التحفيز 

والتقويم 

 التنافس ي

افز المادية والمعنوية  غياب الحو

المرتبطة بجودة الأداء الفعلي 

ونواتج التعلم، والتركيز على 

الامتثال الشكلي )السبيعي، 

 .(2320؛ الزهراني، 2322

افز  تربط التميز المهني تصميم منظومة حو

بمخرجات التحصيل والمبادرات التنافسية 

 Alabay, 2026; Zibenberg) المبتكرة للمدرسة

& Da'as, 2026; Jiang et al., 2025). 

افز بالأداء  غياب ربط الحو

النوعي يضعف الدافعية؛ 

 
ً
وتحقيق التميز يتطلب تقويما

يثمن القيمة المضافة لجهود 

 .رجاتالمعلمين في جودة المخ

الثقافة 

والمناعة 

 التنظيمية

مقاومة التغيير، وهيمنة ثقافة 

الرقابة والامتثال، وضعف 

المناخ النفس ي الداعم لتجريب 

الزهراني، الأفكار الجديدة )

 .(2322؛ الغامدي، 2320

بناء ثقافة داعمة للابتكار، وتعزيز قيم العمل 

التشاركي والمساءلة المهنية الذاتية والأمان 

 ;Terzidis & Borloz, 2026) ي للكوادرالنفس 

Hoffmann et al., 2025; Habibi et al., 2025). 

الثقافة التنظيمية المرنة 

تمثل الحاضنة الحقيقية 

للميزة التنافسية؛ فهي تحمي 

المؤسسة من التراجع وتعزز 

 .دافعية الإنجاز الجماعي

الشراكات 

المجتمعية 

 والانفتاح

الجامعات محدودية الشراكة مع 

والقطاع الخاص، والانغلاق الذي 

يقلل السمعة التنافسية 

 .(2323للمدرسة )القحطاني، 

راتيجية مع قطاع الأعمال استبناء تحالفات 

والتعليم العالي لتبادل الموارد ودعم برامج 

 & Ngo Ndjama) التفوق والتحصيل

Mokoena, 2026; Ochola et al., 2025; Kaleli 

et al., 2025). 

الانفتاح على البيئة يحول 

المدرسة من وحدة معزولة إلى 

مركز مجتمعي يستقطب 

الموارد والخبرات الداعمة 

 .لتميز طلابها

قات ن معو إلأدبيات العالمية؛ حيث او  في المملكةوثيق بين تشخيص البيئة التوافق ال( 0يتضح من الجدول )

البشرية بقدر ما تعود إلى القيود البنيوية وغياب نظم التمكين المدارس السعودية لا تعود لضعف كفايات الكوادر 

ونموذج التميز  OECD 2026أن المعايير العالمية المعاصرة )كإطار  التحليلية لمراجعةكشف ت. و والتحفيز المستدام

EFQMالمنظم ذا ( تنقل التركيز من وفرة الموارد المادية إلى فاعلية العمليات الحوكمية، وبناء مهارات التفكير ،
ً
تيا

.
ً
 وتوظيف التقنيات الذكية كمدخل مباشر لتحسين التحصيل الدراس ي، وهو ما تتبناه الرؤية المقترحة تاليا

 للمعايير العالمية الثانوية التنافسية في المدارس حسينلتالرؤية المقترحة -5
ً
 السعودية وفقا

 فلسفة الرؤية ومنطلقاتها المرجعية-5-3

المراجعة التكاملية النقدية، بُنيت الرؤية المقترحة على فلسفة تربوية تجمع بين المرجعية  استنادًا إلى نتائج

الوطنية والمعايير الدولية، بهدف تطوير الميزة التنافسية في المدارس الثانوية السعودية وربطها بتحسين التحصيل 

 سفة والمنطلقات التي تستند إليها الرؤية.الدراس ي وجودة المخرجات. ويوضح الجدول الآتي أبرز مرتكزات هذه الفل

 فلسفة الرؤية ومنطلقاتها المرجعية (2الجدول )

 المنطلقات المرجعية للرؤية-2-3-5 فلسفة الرؤية ومبرراتها-3-3-5 م

 .نتائج الدراسة والمراجعة التكاملية النقدية .ربط الميزة التنافسية بتحسين التحصيل الدراس ي 3

 .وتنمية القدرات البشرية 2303مستهدفات رؤية المملكة  .بناء منظومة متكاملة للجودة والحوكمة المدرسية 2

 .للتقويم والاعتماد المدرس ي« تميز»منصة  .ترسيخ ثقافة التقويم الذاتي والتحسين المستمر 0

 .لإدارة الجودة التعليمية  ISO 21001:2018معيار  .توظيف البيانات في اتخاذ القرارات التعليمية 1

 .لتقويم نواتج التعلم OECD-PISA 2026 إطار .تعزيز القيادة المدرسية والتمكين المؤسس ي 5

 .الحوكمة، وإدارة المعرفة، والتحسين المستمر .توطين الممارسات العالمية بما يلائم البيئة السعودية 6

 .اللامركزية والشراكات والابتكار المؤسس ي .توظيف الذكاء الاصطناعي في التطوير المدرس ي 0

 .التكامل بين المرجعية الوطنية والمعايير العالمية .دعم التنافسية والاستدامة التعليمية 8

أن الرؤية لا تستند إلى مبررات نظرية منفصلة، وإنما إلى إطار تكاملي يربط بين نتائج  (2) يتضح من الجدول 

 .OECD-PISA 2026، ومؤشرات ISO 21001:2018، ومنصة تميز، ومعايير 0808الدراسة، ومستهدفات رؤية المملكة 
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تخاذ القرار، مر، وتوظيف البيانات في اويُتوقع أن يسهم هذا التكامل في بناء بيئة مدرسية تعتمد الحوكمة والتحسين المست

 .، ويقود إلى مخرجات تعليمية أكثر قدرة على المنافسة محليًا ودوليًاطلبةالتنافسية، ويرفع تحصيل البما يعزز الميزة 

 م2303بحلول العام  راتيجية للرؤية )الرؤية، الرسالة، القيم(ستالموجهات الا -5-2

 
 وجهات الاستراتيجية للرؤية المقترحة )إعداد الباحثين(( الإطار المفاهيمي للم3الشكل )

 :(0)الشكل  كما يبينهويمكن توضيح الإطار الاستراتيجي للرؤية 

 
 )إعداد الباحثين( ( الإطار الاستراتيجي للرؤية المقترحة2) الشكل

بتحديد الرؤية والرسالة ( أن الرؤية المقترحة تقوم على إطار استراتيجي متكامل يبدأ 0، 1يتضح من الشكلين )

والقيم بوصفها الموجهات الحاكمة، ثم يترجمها إلى مسارات تنفيذية تستند إلى تكامل المرجعية الوطنية )منصة تميز( مع 

(. ويؤكد OECD-PISA 2026( ومؤشرات نواتج التعلم الدولية )ISO 21001:2018متطلبات نظام إدارة الجودة التعليمية )

سين التحصيل الدراس ي يمثل المحصلة النهائية لجودة الحوكمة والقيادة والعمليات التعليمية، بما هذا التكامل أن تح

 .0808يسهم في بناء ميزة تنافسية مستدامة تدعم مستهدفات رؤية المملكة العربية السعودية 

 (SWOTتحليل البيئة الاستراتيجية ) 5-0

 لتطوير الميزة التنافسية بالمدارس الثانوية السعودية( SWOTتحليل البيئة الاستراتيجية ) (33الجدول )

نقاط 

 %03القوة/

نقاط  الدلالة  أبرز المؤشرات

 %22ضعف/

 الدلالة  أبرز المؤشرات

 إبطاء القرار استمرار المركزية الإدارية للنمو يأساس  دعم حكومي قوي للتعليم

 لقوة نقاط

Stren 

Gths  

03% 

 تعزيز الاستدامة 2303مواءمة مع رؤية المملكة 

 (Weak-

nesses) 22% 

 ضعف المبادرات صلاحيات المدرسةمحدودية 

 قرارات أقل كفاءة ضعف توظيف البيانات رفع كفاءة الأداء منصة تميز للاعتماد والجودة

 تباين جودة الأداء تفاوت التقويم الذاتي التحول الرقمي بنية رقمية تعليمية متقدمة

افز بالأداء جودة التنفيذ رفع مؤهلةقيادات وكوادر   انخفاض الدافعية ضعف ارتباط الحو

 بطء التطوير مقاومة بعض التغيير المال البشري  رأس توسع برامج التطوير المهني

 فجوات مؤسسية تفاوت جاهزية المدارس دعم التنافسية اهتمام متزايد بالابتكار

بيئة 

 /خارجية

 الفرص

(Opport 

 ةجودة مستدام ISO 21001معيار 
 التهديدات

(Threats) 

22% 

 تحديات التحديث التسارع التقني والمعرفي

 تفاوت الفرص اتساع الفجوة الرقمية تحسين التحصيل OECD-PISAمؤشرات 

 ضغوط الأداء ةدولي ارتفاع متطلبات المنافسة قرارات ذكية توسع الذكاء الاصطناعي

 الحاجة للتحسين  ضغوط الاختبارات المعيارية نقل الخبرات مع الجامعات نمو الشراكات

ة والعالميةمدارس ثانوية ريادية بميزات تنافسية مستدامة ونواتج تعلم بجودة تلائم المعايير الوطني:  الرؤيــــة-5-2-3

اد والتحول تطوير أداء المدارس الثانوية بتكامل الحوكمة والجودة التعليمية، مع التقويم والاعتم: الرسالــــة-5-2-2

متميزة وطنيًا الرقمي، والتحسين المستمر، وشراكات فاعلة تدعم تميز المعلم والتحصيل للطلبة وصولا لمخرجات
. وتحقق التنمية المستدامة2303وعالميًا تلبي رؤية المملكة

الابتكار التمكين المؤسس ي، الجودة والتميز، الحوكمة والشفافية، التحسين المستمر،)القيم الحاكمة  -5-2-0

(والتحول الرقمي، الشراكة الفاعلة، العدالة وتكافؤ الفرص، التعليم المستدام، التحفيز والمساءلة

رؤية 

المملكة 
2303

منصة تميز

التقويم )

(والاعتماد

ISO 

21001:2018

إدارة الجودة )

(والتحسين

تطوير 

عمليات 
التعليم

تحسين 

التحصيل

يزة تعزيز الم

ةالتنافسي

مخرجات 

تعليمية 
منافسة عالميًا 

(OECD–PISA 

2026)
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unities) 

26% 

 بطء التنفيذ موارد التشغيل بعض محدودية رفع التنافسية التوسع في الاعتماد المدرس ي

 تحديات التمويل ارتفاع تكاليف التطوير التقني تنويع الموارد دعم القطاع الخاص والمجتمع

البيئة الاستراتيجية أن المدارس السعودية تمتلك مقومات داخلية وخارجية ترجح تبني يتضح من تحليل 

( للضعف %22( مقابل )%06؛ إذ بلغت الأوزان النسبية لنقاط القوة والفرص )(SO)استراتيجية النمو والتوسع

، ISO 21001يز، ومعايير والتهديدات. ويعكس ذلك جاهزية البيئة التعليمية للاستفادة من الدعم الوطني، ومنصة تم

في تعزيز الجودة والميزة التنافسية. وفي المقابل، تستلزم التحديات المرتبطة بالمركزية، وتفاوت   OECD-PISAومؤشرات 

جاهزية المدارس، وتسارع المتغيرات التقنية، استمرار تطوير الحوكمة، والتقويم المبني على البيانات، والتطوير المهني 

 .التحصيل الدراس ي واستدامة التميز المؤسس يلضمان تحسين 

 الأهداف الاستراتيجية للرؤية 5-5

 من نتائج تحليل البيئة، وبالاستناد إلى المرجعيات الوطنية والعالمية، تستهدف الرؤية تحقيق مجموعة 
ً
انطلاقا

 من الأهداف الاستراتيجية المتكاملة، كما يوضحها الجدول الآتي.

 الاستراتيجية للرؤية المقترحةالأهداف  (33الجدول )

 المرجعية الرئيسة الهدف الاستراتيجي م

 )القيادة( ISOمنصة تميز +  تطوير الحوكمة المدرسية وتمكين القيادات من اتخاذ القرار المبني على البيانات. 3

 ISO 21001 تطبيق نظام متكامل لإدارة الجودة والتحسين المستمر في المدارس الثانوية. 2

 PISA 2026 تعزيز جودة التعليم والتعلم بما يسهم في رفع التحصيل الدراس ي والكفايات المستقبلية. 0

 2303+ رؤية  ISO تنمية الكفايات المهنية والرقمية للقيادات والمعلمين وفق أفضل الممارسات العالمية. 1

 منصة تميز امة.بصورة مستد توظيف التقويم الذاتي والاعتماد المدرس ي في تحسين الأداء المؤسس ي 5

 2303رؤية  بناء شراكات تعليمية ومجتمعية تدعم الابتكار والتنافسية والاستدامة. 6

يتبين أن الأهداف تمثل حلقة وصل بين متطلبات الجودة المؤسسية وتحسين التحصيل الدراس ي، إذ تجمع بين 

 إلى ميزة تنافسية مستدامةتطوير الإدارة المدرسية، وجودة العمليات التعليمية، 
ً
 .وتنمية رأس المال البشري، وصولا

 مراحل تنفيذ الرؤية المقترحة-5-6

 مع فلسفة 
ً
( بما PDCAتنفيذ الرؤية وفق دورة التحسين المستمر ) باحثون قترح الي، ISO 21001:2018انسجاما

 يضمن استدامة التطوير، وسرعة معالجة الفجوات، وربط التقويم بالتحسين.

 
 دورة تنفيذ الرؤية المقترحة (0الشكل )

بتشخيص واقع المدرسة وتحديد أولويات التطوير، يعقبها تنفيذ تبدأ المرحلة الأولى ( أن 0يتبين من الشكل )

 إدخال التحسينات اللازمة وإعادة التخطيط، 
ً
البرامج والمبادرات، ثم قياس الأداء من خلال مؤشرات كمية ونوعية، وأخيرا

 دورة تطوير مستمرة ترتبط مباشرة بجودة التحصيل الدراس ي والتميز المؤسس ي. بما يحقق

التخطيط -3

(PLAN)

(DO)التنفيذ -2

التقويم والمتابعة -0

(CHECK)

(ACT)التحسين والتطوير المستمر -1
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 (2303–2320الخطة التنفيذية للرؤية )-5-0

 تنفيذية مختصرة للرؤية المقترحةخطة  (33الجدول )

 الجهة المنفذة (KPI) مؤشر الأداء المرجعية المبادرة الرئيسة الهدف

 وزارة التعليم %83رساستقلالية المدا نسبة منصة تميز رساصلاحيات المد وسيعت تطوير الحوكمة

 وزارة وهيئة التقويمال نسبة المدارس المطبقة للنظام ISO 21001 ISO تطبيق نظام تطبيق الجودة

 المدارس وليةد/تحسن نتائج الاختبارات وطنية PISA توظيف البيانات في دعم التعلم تحسين التحصيل

 لتطوير المهنيامعهد  نسبة المجتازين للبرامج 2303رؤية  يينلكل التربو برامج تدريبية نوعية  التطوير المهني

 وزارة التعليم سرعة معالجة الفجوات التعليمية ISO + PISA أنظمة ذكية لتحليل الأداء التحول الرقمي

 التعليمإدارات  عدد الشراكات الفاعلة 2303رؤية  مع الجامعات والقطاع الخاص الشراكات

 مؤشرات متابعة وتقويم الرؤية-5-8

لضمان استدامة تطبيق الرؤية، تقترح الدراسة مجموعة من مؤشرات الأداء الرئيسة التي تسمح بقياس أثرها 

 بصورة دورية، وربط نتائج التقويم بخطط التحسين المستمر.

 مؤشرات متابعة الرؤية المقترحة (32الجدول )

 المرجعية أداة القياس المؤشر م

 منصة تميز التقويم الذاتي والخارجي مستوى تطبيق معايير الجودة 3

 ISO 21001 مؤشرات الأداء المؤسس ي كفاءة القيادة المدرسية 2

 PISA الاختبارات الوطنية والدولية نمو التحصيل الدراس ي 0

 ISO 21001 الاستبانات الدورية رضا المعلمين والطلاب وأولياء الأمور  1

 2303رؤية  تقارير الأداء المدرس ي مستوى التحول الرقمي 5

 منصة تميز نتائج الاعتماد المدرس ي والتصنيف مستوى التنافسية المؤسسية 6

 يجمع بين المرجعية الوطنية ممثلة في منصة "تميز
ً
 متكاملا

ً
 استراتيجيا

ً
، والمرجعية "تمثل الرؤية المقترحة إطارا

، بما يحقق التكامل OECD-PISA 2026، والمرجعية الدولية لقياس المخرجات ISO 21001:2018العالمية لإدارة الجودة 

بين الحوكمة، والتحسين المستمر، وجودة العمليات التعليمية، والتحصيل الدراس ي. ويُتوقع أن يسهم تطبيق هذه الرؤية 

رات خرجاتها، ورفع جاهزيتها للمنافسة في مؤشفي تعزيز الميزة التنافسية للمدارس الثانوية السعودية، وتحسين جودة م

 .0808الأداء التعليمية العالمية، بما يتوافق مع مستهدفات رؤية المملكة العربية السعودية 

 الثلاثة التكامل بين مكونات الرؤية والمعايير المرجعية (30الجدول )

 ISO 21001 PISA 2026 منصة تميز مكون الرؤية م

 — ✓ ✓ القيادة والحوكمة 3

 — ✓ ✓ الجودة والتحسين المستمر 2

 ✓ ✓ ✓ التعليم والتعلم 0

 ✓ ✓ ✓ التقويم والاعتماد 1

 ✓ — ✓ التحصيل الدراس ي 5

 ✓ ✓ ✓ التنافسية المؤسسية 6

( أن الرؤية المقترحة بُنيت على تكامل وظيفي بين المرجعيات الثلاث؛ إذ تتولى منصة تميز 10يتضح من الجدول )

إطار الحوكمة وإدارة الجودة والتحسين المستمر، في  ISO 21001قيادة التقويم والاعتماد في السياق الوطني، بينما يوفر 

ثر تلك الممارسات في التحصيل الدراس ي وجودة المخرجات. ويؤكد هذا المرجعية الدولية لقياس أ PISA 2026حين يمثل 
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التكامل أن تعزيز الميزة التنافسية لا يتحقق من خلال تطبيق معيار منفرد، وإنما عبر منظومة مترابطة تجمع بين جودة 

 .التعلم وفق مؤشرات مرجعية عالميةالإدارة، وكفاءة العمليات التعليمية، وارتفاع نواتج 

 (Recommendations and Suggestionsمقترحات )التوصيات و ال-6

 بناء على نتائج الدراسة المرجعية وبالإضافة إلى الرؤية التحسينية يوص ي الباحثون ويقترحون الآتي:

  .منح المدارس الثانوية صلاحيات مرنة تعزز التنافسية والتحسين المستمر وفق الحوكمة .1

  .والمؤشرات الدولية في اختيار وتقويم القيادات المدرسيةدمج القيادة التحويلية  .0

  .تعزيز الشراكات بين المدارس والجامعات لدعم الابتكار وتبادل الخبرات .0

  .ربط تقويم المدارس بنمو التحصيل والقيمة التنافسية المضافة للمخرجات التعليمية .2

 وخصوصا الآتي:كما يقترح الباحثون إجراء المزيد من الدراسات في الموضوع  .0

  .دراسة مقارنة للميزة التنافسية والمناعة التنظيمية بالمدارس الثانوية الحكومية والأهلية (1

  .دراسة تجريبية لأثر الذكاء الاصطناعي في تحسين التحصيل بالمدارس الثانوية السعودية (0

 .رسدراسة العلاقة بين تفويض الصلاحيات والتحصيل الدراس ي والسمعة المؤسسية للمدا (0
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هدفت هذه الدراسة إلى بناء إطار مقترح قائم : المستخلص

على الحوكمة للحد من ممارسات القيادة السامة في المدارس 

، حيث جرى تحليل خبرات الأهلية بمدينة المدينة المنورة

المعلمين التنظيمية وتحديد الآثار المترتبة على تلك 

 ةثالباح تالممارسات ومتطلبات الحوكمة لمعالجتها. اعتمد

 جمع بين البحث 
ً

ا متسلسلً
ً
ل النوعي والتحليمنهجًا مختلط

 الوصفي، مستخدم
ً
مقابلًت شبه مهيكلة مع عشرة معلمين  ة

تكاملية نقدية لأكثر من سبعين ومعلمات، إضافة إلى مراجعة 

دراسة ووثيقة سياسات حديثة. وأظهرت النتائج أن أبرز 

مظاهر القيادة السامة تمثلت في السلوك الإداري السلطوي، 

والتقييم الذاتي للأداء، وتهميش الكفاءات، مما أدى إلى 

الإرهاق النفس ي، وانتشار الصمت التنظيمي، والانسحاب 

دوران الموظفين نتيجة انشغال القادة  الهادئ، وارتفاع معدل

بالحفاظ على أمنهم الوظيفي. كما أكدت الأدبيات أن الحوكمة 

الشفافة، والقيادة الأخلًقية، وآليات المساءلة المؤسسية 

لت متطلبات أساسية للتخفيف من هذه الممارسات. 
ّ
شك

 للوقاية من 
ً

وبناءً على ذلك، اقترحت الدراسة إطارًا شاملً

السامة بين مديري المدارس وتقليل آثارها السلبية  القيادة

 إلى 
ً

على المعلمين والهياكل التنظيمية المدرسية، وصولا

تحسين نتائج الطلًب وتعزيز الاستقرار المؤسس ي ودعم 

 .0202 المملكة تحقيق أهداف رؤية

رة الخب ،الآثار السلبية ،: القيادة السامةالكلمات المفتاحية

 المدينة المنورة. ،المدارس الأهلية ،التنظيمية للمعلمين

Abstract: This study aimed to develop a governance-based framework to 

reduce toxic leadership practices in private schools in Al-Madinah Al-

Munawwarah by analyzing teachers’ organizational experiences, identifying the 

consequences of such practices, and outlining the governance requirements 

needed to address them. The researcher adopted a sequential mixed-methods 

design that combined qualitative inquiry with descriptive-analytical procedures, 

employing case study and reflective approaches. Data were collected through 

semi-structured interviews with ten male and female teachers, supported by a 

critical integrative review of more than seventy recent national and international 

scholarly studies and policy documents. The findings revealed that toxic 

leadership was practiced locally to varying degrees, with its most evident forms 

including authoritarian administrative behavior, subjective performance 

evaluation, and the marginalization of competent teachers. These practices 

resulted in serious organizational consequences such as psychological 

exhaustion, widespread organizational silence, quiet withdrawal, and increased 

employee turnover driven by leaders’ concerns over safeguarding their own job 

security. Contemporary literature further confirmed that transparent 

governance, ethical leadership, and institutionalized accountability mechanisms 

were essential requirements for mitigating these practices. Accordingly, the 

study proposed a comprehensive framework to prevent toxic leadership among 

school principals and to reduce its adverse effects on teachers, school 

organizational structures, and ultimately student outcomes, thereby enhancing 

institutional stability and supporting the objectives of KSA Vision 2030. 

Keywords: Toxic leadership, adverse effects, teachers’ organizational 

experience, private schools, Al-Madinah Al-Munawwarah. 
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  Introduction/المقدمة-4

عدّ القيادة التربوية الركيزة الأساسية للنهوض بالمؤسسات التعليمية وضمان سلًمة مناخها التنظيمي 
ُ
رفاه و ت

قرار ستكادرها؛ غير أن التحولات الميدانية المعاصرة كشفت عن نمو متزايد للأنماط القيادية المظلمة التي تقوض الا 

 لا 
ً
 مباشرا

ً
 دامة الأداء وجودة البيئة التعليمية.ستالمؤسس ي، وفي مقدمتها القيادة السامة التي تشكل تهديدا

السامة وسلوكياتها المدمّرة كالنرجسية، والتسلط، والإشراف  وقد اهتمت الأدبيات الحديثة بموضوع القيادة

 آثارها الحادة في تآكل الأمان النفس ي، وارتفاع معدلات الاستبعاد الشديد، 
ً
المس يء، والمايكرومانيجمنت، موضحة

 ;Bahadır, 2020; Başkan, 2020والانسحاب الوظيفي، والاحتراق النفس ي، وتدني المعنويات والإنتاجية لدى المعلمين )

Orunbon, 2020; Snow et al., 2021; Korman et al., 2021; Merritt & Wang, 2022; Koçak & Demirhan, 2023; 

Elbers et al., 2023; Başkan, 2020; Anastasiou, 2025 وتؤكد الأبحاث العالمية عبر سياقات متعددة أن الاستبداد .)

لق بيئات طاردة تتضاعف فيها السلوكيات السلبية كالسخرية والنميمة المؤسسية والسيطرة وغياب المساءلة القيادية يخ

وتراجع الالتزام والمواطنة التنظيمية، مما يحتم تبني نماذج قيادية أخلًقية قائمة على الأمان النفس ي والدعم المؤسس ي 

(Başkan, 2020; Doğan & Aslan, 2024; Naz & Bukhari, 2025; Ashta & Stokes, 2025; Şenol & Taş, 2025; Noori 

& Phoolka, 2026; Higgs et al., 2026; Singh et al., 2026; Choi, 2026; Skerritt, 2026.) 

وعلى المستوى العربي والإقليمي، حظيت الظاهرة باهتمام متزايد للوقوف على تداعيات السلوك القيادي السام 

حيث بيّنت الدراسات دوره المباشر في رفع القلق والجهد المدرك، وتخفيض  والمس يء في البيئات المدرسية والأكاديمية،

(. 0206سين، ؛ يونس وح0202؛ كمال، 0202السعادة والرضا الوظيفي، وتهميش الكفاءات التدريسية )الزعبي وآخرون، 

لقيادة من الأثر السلبي لأن انعدام الشفافية وغياب أدوات التظلم والعدالة التنظيمية يضاعفان  وتؤكد نتائج الأبحاث

رار قاستالسامة على دافعية الهيئة التعليمية وإنتاجيتها، مما يدعو إلى تطوير تشريعات وحوكمة حازمة لحماية 

 (.0206؛ غونغور، 0206؛ أوكافور ووايس، 0202المؤسسات التعليمية )أورونبون وآخرون، 

إلى تفاوت إدراك المعلمين للقيادة السامة —(0222وفق قرين )—ويرجع تنوع انعكاسات القيادة السلبية

 عن غياب الشفافية وضعف بناء علًقات الثقة التنظيمية. وبناءً على ذلك، وفي ظل مستهدفات 
ً
وشِدّتها، والناتج أساسا

ة جوتوجهات وزارة التعليم نحو تعزيز دور المدارس الأهلية كشريك استراتيجي في التنمية، برزت الحا 0202رؤية المملكة 

إلى بيئات تعليمية تتمتع بالحوكمة والقيادة الداعمة والأمان النفس ي لضمان استقرار الكفاءات وجودة المخرجات. ورغم 

 بالقيادة السامة وآثارها التدميرية من زيادة 
ً
 محدودا

ً
ثراء الأدبيات بالأنماط القيادية الإيجابية، فإنها أولت اهتماما

 من هذا الواقع، تسعى الدراسة الحالية إلى تشخيص ممارسات  الضغوط، والصمت التنظيمي، وتسرب
ً
المعلمين. وانطلًقا

 إلى بناء رؤية تنظيمية مقترحة 
ً
القيادة السامة وآثارها في المدارس الأهلية بالمدينة المنورة من منظور المعلمين، وصولا

  وتعزيز بيئة آمنة ومستدامة.بآليات وقائية وعلًجية تدعم صناع القرار ومالكي المدارس في الحد منها 

 :مشكلة الدراسة-4-2

مشكلة الدراسة في تنامي السلوكيات والممارسات القيادية السامة لدى بعض مديري ومديرات المدارس،  تتبلور 

-وما ينجم عنها من آثار مدمّرة للبيئة التعليمية؛ إذ تؤكد الدراسات السعودية الحديثة أن النماذج القيادية السلبية 

دى تؤدي مباشرة إلى تراجع الانتماء والالتزام التنظيمي ل-بدادية والتسلط التشغيليستكالقيادة المستبدة أو الأبوية الا 

؛ 0200؛ المطيري والعتيبي، 0202المعلمين، وتفاقم مستويات الاحتراق النفس ي والجهد النفس ي المدرك لديهم )السفياني، 

 لحساسيتها التنظيمية ومرونة (. وتتفاقم حدة هذه ا0200الزهراني، 
ً
لمشكلة في بيئة المدارس الأهلية بشكل خاص نظرا
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عقودها؛ حيث يرتبط شيوع السلوكيات السامة كغياب الشفافية والمحسوبية والضغط المتزايد بارتفاع معدلات نية 

ى الكادر التدريس ي قالة، وضغوط العمل الشديدة، وضعف الأمان النفس ي والمواطنة التنظيمية لدستالدوران والا 

 (.0202؛ العتيبي، 0202؛ الشهري والمالكي، 0202)الغامدي، 

ويتعاظم هذا الشاغل الميداني في ضوء ما تشير إليه الأدبيات السعودية من غياب الآليات المؤسسية الحازمة 

ية من ل البيئة المدرسللمساءلة وحوكمة الأداء الإداري في بعض مؤسسات القطاع الخاص التعليمي، مما يتسبب في تحو 

بيئة تنموية مستقرة إلى "محطة عبور مؤقتة" تستنزف الكفاءات وتدفع المعلمين للًنسحاب النفس ي أو الانتقال السريع 

 إلى هذه الفجوة البحثية والميدانية است(. و 0202؛ العنزي والشمري، 0202، وآخرون ؛ القحطاني0200)الحربي، 
ً
نادا

ي سياق لحد منها فسلبية، وسبل اا الالتي تتناول ممارسات القيادة السامة وآثاره ؛ات الوطنيةتمثلة في ندرة الدراسالم

مشكلة الدراسة الحالية في الحاجة الماسة للتشخيص الميداني ية بمنطقة المدينة المنورة، تتلخص المدارس الأهل

 . لآتيكاالمشكلة ويمكن تحديد  د منها.العلمي لهذه الظاهرة من منظور المعلمين وصياغة رؤية تحسينية محكمة للح

 :أسئلة الدراسة-4-0

 ن؟و المعلمبالمدينة المنورة كما يراها  ما أبرز ممارسات القيادة السامة في المدارس الأهلية .2

 ؟ياتوالأدب كما يراها المعلمون بالمدارس التجربة التنظيمية على المعلمين و ممارسات القيادة السامة  آثارما  .0

 لحد منها لما انعكاسات ممارسات القيادة السامة على المعلمين وما الحلول  .0
ً
 ؟لأدبيات الحديثةل وفقا

 ؟للحد من ممارسات القيادة السامة في المدارس الأهلية بمدينة المدينة المنورةما الرؤية المقترحة  .2

 :أهداف الدراسة-4-1

 تهدف الدراسة إلى:

 .ي المدارس الأهلية بالمدينة المنورة كما يراها المعلمون أبرز ممارسات القيادة السامة فرصد  .2

 .وفقا للأدبيات الحديثةآثار ممارسات القيادة السامة على المعلمين والتجربة التنظيمية بالمدارس بيان  .0

 .لحد منها في ضوء الأدبيات الحديثةرؤية اادة السامة على المعلمين و انعكاسات ممارسات القي قصاءاست .0

 للحد من ممارسات القيادة السامة في المدارس الأهلية بمدينة المدينة المنورة؟ متكاملةرؤية اقتراح  .4

 أهمية الدراسة-4-5

 الأهمية النظرية: 

 .سد الفجوة البحثية بتأصيل نوعي لتجربة القيادة السامة بالتعليم الأهلي -

 .بناء إطار مرجعي يوضح سمات المدير السام وآليات الهيمنة التنظيمية -

 الأهمية العملية: 

 .صحيةيئات التعليم في بعبر تعزيز رفاهية المعلمين و  0202دعم مستهدفات رؤية  -

 .تزويد وزارة التعليم بأدوات تشخيصية لسن تشريعات مساءلة تحد من التعسف -

 .تقديم تغذية راجعة لصانعي السياسات لتصميم حزم دعم نفس ي ومهني مستدام -

 .الكشف المبكر عن أنماط القيادة السامة ومعالجتهاتمكين الإدارات المدرسية من  -

 .بقاء الكفاءات التعليمية عبر تعزيز الأمان النفس ي والمواطنة التنظيميةاستالمساهمة في  -
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 حدود الدراسة -4-6

  الأنانية  ،خدام السلطةاستإساءة  ر،: )السلوك المدمةة بأبعادها الخمسالقيادة السام: الموضوعيةالحدود

ادها: للمعلمين بأبع إضعاف القيم الأخلًقية(، كإطار لفهم التجربة التنظيمية ،خلق بيئة خوف ،والنرجسية

 .دافعية( ،إدراكية ،سلوكية تنظيمية ،)نفسية فيسيولوجية

  :وثيقة مرجعية 82إضافة إلى ، (إناث (2)ذكور ( 2) المدارس الأهليةفي  نمعلمي عشرةالحدود البشرية. 

  :المدارس الأهلية في المدينة المنورة التابعة للمنطقة الغربية بالمملكة العربية السعودية.الحدود المكانية 

  :0206-0227. والوثائق المرجعية 0206ه/2228الفصل الدراس ي الثاني للعام الحدود الزمانية. 

 مصطلحات الدراسة-4-0

، فهناك من يصفها القيادة السامةتعريف لا يوجد مصطلح حتى الآن يقوم ب" (:Toxic leadershipالقيادة السامة ) -

نمط من : "( بأنها0222وصفتها ليبمان بلومن )(، و 0202ئة" أو غيرها )غنيم، بدادية" أو "المسيستبـ: "المدمرة" أو "الا 

ر غيويظهر بعض الصفات الشخصية  ".رةمن خلًلها العديد من السلوكيات المدميمارس المدير أنماط القيادة 

 في الأنظمة التعليمية، ويعتبر المدير قائد سام عندما  السميّةبـ، ولذلك؛ وصف هذا النمط اللًئقة
ً
لأنه يسبب ضررا

 (.Green, 2014يقوم بإضعاف فعالية المدرسة من خلًل منظومتها التربوية، سواء بشكل مباشر أو غير مباشر )

o  ؛
ً
اشر أو غير مباشر ضمن الأبعاد: )السلوك قيادي يمارسه المدير بشكل مبنمط "وتعرفها الباحثة إجرائيا

قيم الأخلًقية(، إضعاف ال – خلق بيئة خوف – الأنانية والنرجسية – خدام السلطةاستإساءة  – المدمر

( هأثر نعكس وي
ً
 أو مهنيا

ً
 أو سلوكيا

ً
 أو صحيا

ً
 ."السلبي على المعلمين: )نفسيا

مجمل الإدراكات والمشاعر ب: " وتعرف؛ (Teacher Organizational Experience)للمعلمين التجربة التنظيمية  -

، ومع في المدارس الأهلية نتيجة تفاعلهم مع ( إناث/ ذكور ) والتفاعلًت التي يكونها المعلمين
ً
، لمديرابعضهم مهنيا

 اجتماعيلمعلمين: )ل الحاجات الأربعبما يلبي احتياجات المدرسة، ويشبع  بيئة المدرسة،والأنظمة، و 
ً
 روحي ،ا

ً
، عقلي ،ا

ً
ا

(، مادي
ً
 بالرضا الوظيفي، والروح المعنوية، والتميز الأدائيبشكل متوازن ا

ً
 (.0227)الحريري،  "، مما ينعكس إيجابا

o ب 
ً
عرّف إجرائيا

ُ
الروحية  ومدى إشباع احتياجاتهمفي المدارس الأهلية  ن و المعلميخوضها التجربة التي " :أنهاـوت

الات مج على تطبيقبال؛ صنع بيئة مدرسية إيجابية المدير على، وقدرة والعقلية والمادية والاجتماعية

 (. ، رقابة، تنظيم، متابعة، تقييمتحفيزاتصال، أخلًق،  ،علًقاتالقيادة: )مهام، 

 والدراسات السابقة أدبيات الدراسة-2

 .أدبيات الدراسة-2-4

 :والأبعادالقيادة السامة في المدارس الأهلية: الأسس النظرية والممارسات -2-4-4

 في الأدبيات الحد
ً
رها ظاهرة إلى اعتبا فرديةيثة من تفسيرها كسمات شخصية شهد مفهوم القيادة السامة تحولا

عرّف بأنها
ُ
نمط متكرر " :تنظيمية متعددة الأبعاد تنشأ من تفاعل السلوك القيادي والثقافة التنظيمية وآليات الحوكمة. وت

رارها ببيئة ماستعاملين ويضعف قدرة المؤسسة على تحقيق أهدافها، مع ارتباط يستغل فيه القائد سلطته بما يضر ال

(. وأصبحت التفسيرات تعتمد 0202)العازمي والهاجري،  "تسمح بإعادة إنتاجها أكثر من ارتباطها بخصائص القائد وحده

ي بحوث ، مما جعلها قضية مركزية فعلى نماذج تكاملية تربط العدالة التنظيمية والحوكمة والرفاه المهني والأمان النفس ي
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؛ Singh et al., 2026؛ Choi, 2026؛ Khalid, 2026؛ Alosaimi & Alanazy, 2025؛ Dahlan et al., 2024القيادة التربوية )

Noori & Phoolka, 2026.) 

وف، بالخغلًل السلطة، الإدارة استبداد، ستتتجلى القيادة السامة في ممارسات مثل: الإشراف المس يء، الا و 

ضعف الثقة وتحد من العمل الجماعي 
ُ
التهميش، المحاباة، التشهير، وعدم الاتساق في تطبيق الأنظمة، وهي ممارسات ت

قرت الأدبيات على است(. وقد Dahlan et al., 2024؛ Alqarawi et al., 2025؛ 0202؛ هلسة والسعود، 0202)العنيزي، 

بدادية، الترويج الذاتي، وعدم القدرة على التنبؤ، مع ستالمس يء، القيادة الا خمسة أبعاد رئيسة: النرجسية، الإشراف 

 ,Tas & Senol؛ Güngör, 2026نزاف الطاقة النفسية )استإضافة أبعاد حديثة مثل ضعف النزاهة وغياب التعاطف و 

 (.Tzortsos & Anastasiou, 2025؛ Wendt et al., 2026؛ Skerritt, 2025؛ 2025

القيادة السامة بعوامل شخصية كضعف الذكاء العاطفي والتمركز حول الذات، وعوامل تنظيمية يرتبط ظهور و 

 ,.Dahlan et al؛ 0202مثل ضعف الحوكمة والمركزية وغياب الشفافية وثقافة الصمت التنظيمي )العازمي والهاجري، 

ارية ثمستتداخل الاعتبارات الإدارية والا  (. وتكون المدارس الأهلية أكثر عرضة لها بسببAlqarawi et al., 2025؛ 2024

(. وفي المقابل، تؤكد الدراسات أن الحد منها يتطلب بناء Singh et al., 2026؛ Khalid, 2026إذا غابت الأنظمة الرقابية )

دامة ستاثقافة مدرسية قائمة على العدالة والشفافية والمشاركة والتمكين وتعزيز الرفاه المهني والأمان النفس ي لضمان 

 (.Khalid, 2026؛ Alosaimi & Alanazy, 2025؛ Noori & Phoolka, 2026؛ Choi, 2026الأداء وجودة البيئة التعليمية )

 ( خلاصة المراجعة النظرية حول القيادة السامة في المدارس الأهلية: الأسس النظرية والممارسات والأبعاد4الجدول )

 انعكاساته على المدارس الأهلية  قرت عليه الأدبياتاستأبرز ما  المحور 

تطور 

مفهوم 

القيادة 

 السامة

ا فرديًا إلى اعتبارها ظاهرة 
ً
تطور المفهوم من تفسير القيادة السامة بوصفها سلوك

تنظيمية تتفاعل فيها الممارسات القيادية مع الثقافة التنظيمية والحوكمة والبيئة 

 ؛Alqarawi et al., 2025 ؛Dahlan et al., 2024 ؛2321المؤسسية )العازمي والهاجري، 

Alosaimi & Alanazy, 2025؛ Khalid, 2026). 

يستلزم تشخيص القيادة السامة 

تحليل البيئة التنظيمية للمدرسة، 

وآليات الحوكمة والمساءلة، إلى 

 .جانب سلوك القيادة المدرسية

 ةالممارس

 والأبعاد

بداد، والإدارة بالخوف، والتهميش، ستوالا تتمثل أبرز الممارسات في الإشراف المس يء، 

أبعاد النرجسية، والإشراف المس يء،  ضمنغلال السلطة، والتشهير، استوالمحاباة، و 

التنبؤ، مع إضافة أبعاد أخلاقية ضعف بدادية، والترويج الذاتي، و ستوالقيادة الا 

 ,Tas & Senol ؛Güngör, 2026 ؛2325؛ هلسة والسعود، 2321ونفسية )العنيزي، 

 .(Tzortsos & Anastasiou, 2025 ؛Wendt et al., 2026 ؛Skerritt, 2025 ؛2025

تمثل هذه الأبعاد إطارًا علميًا مناسبًا 

اقع  لبناء أداة الدراسة وتشخيص و

القيادة السامة كما يدركها المعلمون 

 .في المدارس الأهلية

الأسباب 

ومجالات 

 الظهور 

( مع العوامل التنظيمية )المركزية، يةالذات، السيطرةاعل العوامل الشخصية )حب تتف

وضعف الحوكمة، وقصور المساءلة، وثقافة الصمت التنظيمي(، وتمتد آثارها إلى 

الاتصال التنظيمي، واتخاذ القرار، وتقويم الأداء، والعلاقات المهنية )العازمي 

 ؛Khalid, 2026 ؛Alqarawi et al., 2025 ؛Dahlan et al., 2024 ؛2321والهاجري، 

Singh et al., 2026؛ Choi, 2026؛ Noori & Phoolka, 2026). 

تشير الأدبيات إلى أن الحد من القيادة 

السامة يتطلب تعزيز العدالة 

التنظيمية، والشفافية، والتمكين، 

والحوكمة، وبناء ثقافة مدرسية 

 .داعمة للمشاركة والثقة

من تفسير القيادة السامة كسلوك فردي إلى اعتبارها ظاهرة تنظيمية  أن الأدبيات انتقلت (2الجدول )يتضح من 

متعددة المستويات، تتفاعل فيها الممارسات القيادية مع الثقافة التنظيمية والحوكمة المؤسسية. كما تكشف الدراسات 

ت التنظيمية. ورغم لًف البيئاعن توافق في تحديد أبرز الممارسات والأبعاد، مع اختلًف نسبي في تفسير مسبباتها تبعًا لاخت

لتعليم ا تركيز معظم الدراسات الحديثة على التعليم العالي والقطاع الصحي، يلًحظ محدودية الأبحاث التي تناولت مدارس

الأهلية، في السعودية، وهو ما يبرز أهمية الدراسة الحالية في تشخيص ممارسات القيادة السامة كما يدركها  العام أو

 المعلمون، وبناء رؤية علمية للحد منها في المدارس الأهلية بالمدينة المنورة.
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 :الملامح البارزة للقيادة السامة وأبعادها التنظيمية-2-4-2

، وإنما منظومة تنظيمية تبدأ بتشوهات معرفية  توضح الأدبيات أن القيادة
ً

ا فرديًا معزولا
ً
السامة ليست سلوك

ضعف العدالة والأمان النفس ي والتمكين، وتنعكس سلبًا على 
ُ
لدى القائد، وتتجسد في سمات شخصية وممارسات إدارية ت

 .نظيمية وانعكاساتها في المدارس الأهليةالمناخ المدرس ي وجودة الأداء. ويعرض الجدول الآتي أبرز الملًمح والمؤشرات الت

اقع ( الملامح الرئيسة للقيادة السامة وأبعادها التنظيمية وانعكاساتها في 2الجدول )  المدارس الأهليةو

 الانعكاسات التنظيمية أبرز المؤشرات والممارسات البعد

التشوهات 

 المعرفية

لقفز االتعميم المفرط، المنطق العاطفي، الترشيح العقلي، 

 نتاجات، إضفاء الطابع الشخص ي، سوء الوصفستإلى الا 

ضعف موضوعية القرارات، تحيز التقييم، تراجع العدالة 

 (.2323التنظيمية )كلينمان، 

السمات 

 الشخصية

ضعف النزاهة، الغرور، الأنانية، الجشع، التنصل من 

 المسؤولية، إلقاء اللوم على الآخرين

وإضعاف القيادة الأخلاقية انخفاض الثقة والالتزام، 

(Lipman-Blumen, 2005.) 

التقلب 

 الانفعالي

المزاجية، التحيز، التحكم في المشاعر، اختلاف أسلوب 

 التعامل

ارتفاع القلق، انخفاض الأمان النفس ي، وضعف العلاقات 

 (.Kamal, 2025; Anastasiou, 2025المهنية )

التحكم 

 الدقيق

صيقة، التدخل في التفاصيل، رفض احتكار القرار، الرقابة الل

 المرونة، تقييد المبادرات

قلالية والإبداع، وضعف العمل الجماعي ستتراجع الا 

(Şenol & Taş, 2025; Skerritt, 2026.) 

الأنانية 

 حقاقستوالا 

ئثار بالإنجاز، إنكار الأخطاء، تهميش الكفاءات، السعي ستالا 

 للمصلحة الشخصية

التنظيمية والانتماء والثقة المؤسسية انخفاض العدالة 

(Hassanein et al., 2025; Younas & Hussain, 2026.) 

الفشل 

 الأخلاقي

السخرية، النقد الجارح، التهديد، التواصل العدواني، سرعة 

 إصدار الأحكام

زيادة الصراعات، والصمت التنظيمي، وتراجع الاحترام 

 (.Ahmed et al., 2024; Osman, 2024المتبادل )

عدم الكفاءة 

 الإدارية

التمكين الشكلي، اختيار الموالين، تجنب مواجهة المشكلات، 

 العشوائية، ضعف الحوكمة

انخفاض جودة القرارات، وتراجع الابتكار والأداء المؤسس ي 

(Dahlan et al., 2024; Okafor & Weiss, 2026.) 

 يبدأ 0يتضح من الجدول )
ً
 متدرجا

ً
 تنظيميا

ً
( أن الأدبيات الحديثة تتعامل مع القيادة السامة بوصفها نسقا

ضعف الثقة وتفاقم الضغوط 
ُ
ت على لعمل. وتتفق الدراسابيئة ا فيبتشوهات إدراكية، ثم يتجسد في ممارسات إدارية ت

قة الرضا الوظيفي، والإبداع، والالتزام المؤسس ي، مقابل تآكل الثبانخفاض الأمان النفس ي، والعدالة التنظيمية، و ها ارتباط

 & Dahlan et al., 2024; Hassanein et al., 2025; Şenol & Taş, 2025; Testa & Delavin, 2025; Okaforبالقيادة )

Weiss, 2026; Skerritt, 2026 في الحوكمة والماست(. كما تؤكد المراجعات أن 
ً
ساءلة والشفافية، بما مرارها يعكس قصورا

( 
ً
ذلك، فتشخيص هذه المؤشرات في ب(. و Maral, 2026; Younas & Hussain, 2026يسهم في إعادة إنتاجها تنظيميا

 لتعزيز الحوكمة والقيادة الأخلًقية، وبناء بيئة مدرسية آمنة ومستدامة.
ً
 وقائيا

ً
 المدارس الأهلية السعودية يمثل مدخلً

 :الآثار النفسية والتنظيمية للقيادة السامة على المعلمين والمؤسسة التعليمية 2-4-0

 
ً
حدث آثارا

ُ
تكشف الأدبيات الحديثة أن القيادة السامة تتجاوز كونها ممارسات إدارية لتغدو ظاهرة تنظيمية ت

الموارد  ، والمحاباة تستنزفبداد، والتهميشستنفسية ومؤسسية متداخلة. فقد بينت الدراسات أن الإشراف المس يء، والا 

النفسية والمهنية للمعلمين، وتضعف الأمان الوظيفي والانتماء والرضا والرفاه المهني، وترفع مستويات الضغوط والاحتراق 

 على الدافعية والإبداع )العازمي والهاجري، 
ً
(. كما يؤدي غياب Dahlan et al., 2024؛ 0202والقلق، بما ينعكس سلبا

لدعم القيادي إلى تراجع الثقة بالإدارة، وتعزيز الصمت التنظيمي، وإضعاف المشاركة والالتزام، بما يحد من العدالة وا

 (.Alqarawi et al., 2025; Alosaimi & Alanazy, 2025; Choi, 2026; Khalid, 2026فاعلية البيئة المدرسية )

مال الاجتماعي، وضعف التعاون وجودة الاتصال، وعلى المستوى التنظيمي، ترتبط القيادة السامة بتآكل رأس ال

وارتفاع الصراعات ونوايا ترك العمل والغياب، وانخفاض الإنتاجية وجودة الخدمات التعليمية، الأمر الذي يقوض قدرة 
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 (.Singh et al., 2026; Noori & Phoolka, 2026; Choi, 2026المدرسة على التطوير والمحافظة على ميزتها المؤسسية )

وتشير الأدبيات إلى أن هذه الآثار تتفاقم في البيئات التي تعاني ضعف الحوكمة والشفافية والمساءلة، بينما يسهم ترسيخ 

 Alqarawi etالعدالة التنظيمية، والتمكين، والمشاركة، والأمان النفس ي في الحد من انعكاساتها وتعزيز الأداء المؤسس ي )

al., 2025; Alosaimi & Alanazy, 2025; Khalid, 2026; Güngör, 2026; Wendt et al., 2026.) 

حدث تأثيرات متراكمة تبدأ ب
ُ
، ثم تمتد إلى العلًقات والمنااستويتضح أن القيادة السامة ت

ً
خ نزاف المعلم نفسيا

معالجة  ودامة أدائها؛ وهو ما يفسر تنامي توجه الأدبيات الحديثة نحاستو  المدرسةالتنظيمي، لتنتهي بإضعاف كفاءة 

 من الاقتصار على تفسيرها 
ً
  .(0وكما يبينها الجدول )الظاهرة من منظور الحوكمة والوقاية المؤسسية، بدلا

 ( خلاصة المراجعة النظرية حول الآثار النفسية والتنظيمية للقيادة السامة على المعلمين والمؤسسة التعليمية0الجدول )

 انعكاساته على المدارس الأهلية  قرت عليه الأدبياتاستأبرز ما  المحور 

الآثار 

النفسية 

على 

 المعلمين

ترتبط القيادة السامة بارتفاع الضغوط النفسية، والاحتراق الوظيفي، والقلق المهني، 

وانخفاض الرضا الوظيفي، والرفاه المهني، والأمان الوظيفي، والثقة بالإدارة، مع تنامي 

 Dahlan et ؛2321ي )العازمي والهاجري، الصمت التنظيمي وضعف الالتزام المؤسس 

al., 2024؛ Alqarawi et al., 2025؛ Alosaimi & Alanazy, 2025؛Choi, 2026). 

تؤدي هذه الآثار إلى انخفاض دافعية 

المعلمين، وضعف جودة أدائهم، 

وتراجع مشاركتهم في تطوير المدرسة 

 .وتحسين مخرجاتها التعليمية

الآثار 

التنظيمية 

على 

 درسةالم

تؤدي القيادة السامة إلى ضعف الثقة التنظيمية، وتراجع التعاون، وارتفاع الصراعات، 

وانخفاض جودة الاتصال، وزيادة نوايا ترك العمل، وتدني الإنتاجية، وتراجع جودة 

 ,Noori & Phoolka ؛Singh et al., 2026) الخدمات التعليمية والابتكار المؤسس ي

 .(Alqarawi et al., 2025 ؛Wendt et al., 2026 ؛Güngör, 2026 ؛Choi, 2026 ؛2026

تؤثر هذه النتائج في كفاءة المدرسة 

وسمعتها وقدرتها على الاحتفاظ 

بالمعلمين المتميزين وتحقيق جودة 

 .دامة التميزاستالأداء و 

آليات 

الحد من 

 الآثار

والشفافية، والتمكين، تؤكد الأدبيات أن تعزيز الحوكمة، والعدالة التنظيمية، 

والمشاركة، والأمان النفس ي يسهم في الحد من آثار القيادة السامة وتحسين المناخ 

 ؛Khalid, 2026 ؛Alosaimi & Alanazy, 2025) التنظيمي وجودة الأداء المؤسس ي

Güngör, 2026؛ Wendt et al., 2026). 

تمثل هذه المرتكزات أساسًا علميًا 

ند بناء الرؤية ناد إليه عستيمكن الا 

المقترحة للحد من القيادة السامة في 

 .المدارس الأهلية

( أن آثار القيادة السامة لا تقتصر على العلًقة بين المدير والمعلم، بل تمتد لتشمل 0يتضح من الجدول )

لتزام والا ؛ إذ تبدأ بانخفاض الرفاه النفس ي والرضا الوظيفي، ثم تؤدي إلى إضعاف الثقةالمدرسةمختلف مكونات 

 إلى تراجع جودة الأداء المؤسس ي والقدرة على التطوير والابتكار. كما تكشف الأدبيات عن توافق في اعتبار 
ً

والتعاون، وصولا

العدالة التنظيمية، والحوكمة، والأمان النفس ي، والمشاركة المهنية عوامل رئيسة للحد من هذه الآثار. ومع ذلك، تظل 

مية، وهو ثار النفسية والتنظيمحدودة في تناولها المتكامل للآ –ة في المدارس الأهلية السعوديةوخاص–الدراسات العربية 

 .لمدارس الأهلية بالمدينة المنورةوبناء رؤية عملية للحد منها في ا هاتفسير و هذه الآثار دراسة أهمية  يبرز ما

 :أبعاد القيادة السامة-2-4-1

تضيف ليبمان  (،00 ،0202( متعدد الأبعاد )غنيم، Toxic leadershipبالرغم من أن مفهوم القيادة السامة )

 في  ها( أن أبعاد0222بلومن )
ً
 :(2كما يبينها الشكل ) ؛أبعاد ةخمسمتفرعة ويصعب حصرها، ولكنها تتواجد ضمنيا

 
 (2324غنيم، فادة من )ست( أبعاد القيادة السامة في المؤسسات التعليمية. المصدر: الباحثة بالا 4(الشكل

السلوك -4

المدمر

(Destructive 

Behavior) 

إساءة -2

استخدام 
السلطة

(Abuse of 

Power) 

الأنانية -0

والنرجسية

(Narcissistic 

Orientation) 

خلق بيئة -1

خوف

(Climate of 

Fear) 

إضعاف -5

القيم الأخلاقية

(Moral 

Erosion) 
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خدام است( أن القيادة السامة تتجلى في خمسة أبعاد مترابطة تبدأ بالسلوك المدمر وإساءة 2يتضح من الشكل )

السلطة، وتتعزز بخلق بيئة خوف، ثم تتجسد في الأنانية والنرجسية، لتنتهي بإضعاف القيم الأخلًقية والعدالة التنظيمية. 

 
ً
ف آثارا ِ

ّ
خل

ُ
ويكشف هذا التسلسل أن القيادة السامة ليست ممارسات فردية متفرقة، بل منظومة تنظيمية متكاملة ت

 .امةلبناء بيئة مدرسية آمنة ومستدز الحوكمة والشفافية والقيادة الأخلًقية نفسية ومهنية عميقة، بما يستدعي تعزي

 المعالجات التنظيمية للحد من القيادة السامة في المدارس الأهلية- 4-1-3

تشير الأدبيات التربوية إلى أن الحد من القيادة السامة لم يعد يُنظر إليه بوصفه مسؤولية فردية، بل عملية 

ة ترتكز على الحوكمة، والعدالة، والشفافية، والثقة المؤسسية، بما يعزز جودة التجربة التنظيمية ويحد تنظيمية متكامل

من إعادة إنتاج السلوكيات السامة. وتؤكد الدراسات أن المؤسسات التي تعتمد معايير موضوعية لاختيار القيادات، 

ون أقل عرضة للقيادة السامة مقارنة بالمؤسسات التي وبرامج تطوير مهني مستمرة، وآليات مساءلة وتقويم واضحة، تك

؛ Dahlan et al., 2024؛ 0202؛ العازمي والهاجري، 0202تتسم بغموض الصلًحيات وضعف الحوكمة )العنيزي، 

Alqarawi et al., 2025 ؛Alosaimi & Alanazy, 2025كما يسهم تعزيز القيادة الأخلًقية، والداعمة، والتحويلية، وتنمية .) 

؛ Skerritt, 2025الذكاء العاطفي لدى المديرين في بناء مناخ تنظيمي أكثر عدالة وأمانًا، والحد من السلوكيات الاستبدادية )

Tzortsos & Anastasiou, 2025 ؛Güngör, 2026 ؛Wendt et al., 2026 بينما تتوقف فاعلية هذه المعالجات على ،)

 لا على الاكتفاء بالتدريب أو التدخلًت العلًجية المنفردة.تكاملها داخل منظومة الحوكمة المدرسية، 

 وقائيًا رئيسًا؛ إذ تتأثر استجاباتهم 
ً

برز الأدبيات التجربة التنظيمية للمعلمين بوصفها مدخلً
ُ
وفي الاتجاه نفسه، ت

(. كما 0202ود، بإدراك العدالة التنظيمية، ومستوى الدعم، والمشاركة، والأمان النفس ي داخل المدرسة )هلسة والسع

يسهم تمكين المعلمين، وإشراكهم في صنع القرار، وتفعيل قنوات التواصل الآمن، وحماية المبلغين، وتعزيز الدعم النفس ي 

؛ Alqarawi et al., 2025والمهني في رفع الثقة والالتزام المؤسس ي، وخفض الصمت التنظيمي والانسحاب الوظيفي )

Alosaimi & Alanazy, 2025 ؛Khalid, 2026 ؛Choi, 2026 ؛Noori & Phoolka, 2026 مما يجعل تحسين التجربة ،)

 التنظيمية آلية وقائية، لا مجرد استجابة لاحقة للقيادة السامة.

وتتفق الأدبيات كذلك على أن نجاح المعالجات التنظيمية يرتبط ببناء ثقافة مؤسسية قائمة على التعلم المهني، 

لاحترام المتبادل، مع تطوير تقويم القيادات المدرسية ليشمل المناخ التنظيمي، والرضا والعدالة، والمساءلة، وا

الوظيفي، والأمان النفس ي، إلى جانب سياسات واضحة للإبلًغ عن الممارسات السامة، وتفعيل الدعم المهني والتغذية 

 Alosaimi؛ Alqarawi et al., 2025؛ Dahlan et al., 2024؛ 0202؛ العازمي والهاجري، 0202الراجعة المستمرة )العنيزي، 

& Alanazy, 2025 ؛Güngör, 2026 ؛Wendt et al., 2026 ؛Singh et al., 2026 ويكشف التحليل النقدي انتقال معظم .)

الدراسات من إصلًح سلوك القائد إلى الإصلًح المؤسس ي القائم على الحوكمة، والقيادة الأخلًقية، والتمكين، والعدالة 

تنظيمية، بما يعزز استدامة البيئة التعليمية ويحد من إعادة إنتاج القيادة السامة، إلا أن اعتماد أغلبها على التصاميم ال

الكمية المقطعية يبرز الحاجة إلى الدراسات الكيفية والمزجية لتفسير التجربة التنظيمية للمعلمين وفهم الآليات العميقة 

بقي هذه الممارسات أو تح
ُ
 د منها.التي ت

 ( خلاصة المراجعة النظرية حول المعالجات التنظيمية للحد من القيادة السامة في المدارس الأهلية1الجدول )

 المدينة المنورةفوائده للمدارس ب قرت عليه الأدبياتاستأبرز ما  المحور 

المعالجات 

 القيادية

تؤكد الأدبيات أهمية تطوير معايير اختيار القيادات، والتأهيل المستمر، وتعزيز 

القيادة الأخلاقية والداعمة والذكاء العاطفي، وتفعيل المساءلة والحوكمة للحد من 

يسهم تطوير القيادات المدرسية في 

ا، 
ً
بناء بيئة مدرسية أكثر عدالة وأمان
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 ,.Dahlan et al؛ 2321؛ العازمي والهاجري، 2321السلوكيات السامة )العنيزي، 

 (.Güngör, 2026؛ Skerritt, 2025؛ Alqarawi et al., 2025؛ 2024

ويقلل من فرص ترسخ القيادة السامة 

 .داخل المدارس الأهلية

تحسين 

التجربة 

التنظيمية 

 للمعلمين

س ي النفتمكين المعلمين، وإشراكهم في اتخاذ القرار، والدعم يلزم السامة لحد من ل

ويحد  ظيمينالت عزز الانتماءتواصل بما يالالثقة، والأمان النفس ي، و بناء ل، لهم والمهني

 ,Alosaimi & Alanazy؛ 2325من الصمت والانسحاب الوظيفي )هلسة والسعود، 

 (.Noori & Phoolka, 2026؛ Choi, 2026؛ Khalid, 2026؛ 2025

يؤدي تحسين التجربة التنظيمية إلى 

والالتزام المهني، وزيادة قدرة  رفع الرضا

المعلمين على التفاعل الإيجابي مع 

 .بيئة العمل المدرسية

المعالجات 

، تنظيمي)
ً
ا

(مؤسسي
ً
 ا

تركز الأدبيات على الحوكمة، والعدالة التنظيمية، والشفافية، ونظم تقويم 

 بوصفهاالقيادات، وآليات الإبلاغ، والتغذية الراجعة، وثقافة التعلم المؤسس ي 

؛ Alqarawi et al., 2025؛ 2321مرتكزات للحد من القيادة السامة )العنيزي، 

Alosaimi & Alanazy, 2025 ؛Wendt et al., 2026 ؛Singh et al., 2026.) 

تسهم الممارسات في بناء ثقافة 

مدرسية قائمة على الثقة والمساءلة 

والتحسين المستمر، بما يعزز 

تعليم في دامة الأداء وجودة الاست

 .المدارس الأهلية

 2يتضح من المراجعة في الجدول )
ً
 فرديا

ً
( أن الأدبيات الحديثة انتقلت من معالجة القيادة السامة بوصفها سلوكا

إلى تبني منظور مؤسس ي يرتكز على الوقاية التنظيمية، والحوكمة، والعدالة التنظيمية، والقيادة الأخلًقية، وتحسين 

للمعلمين. كما تتفق الدراسات على أن فاعلية هذه المعالجات تعتمد على تكاملها داخل منظومة العمل التجربة التنظيمية 

المدرس ي، لا على إجراءات متفرقة. وفي المقابل، ركزت معظم الدراسات العربية على توصيف الممارسات وآثارها، بينما 

. ومن ثم، يستند هذا المحور إلى اتجهت الدراسات الأجنبية الحديثة إلى بناء واختبار نماذج وق
ً
ائية وبيئات عمل آمنة نفسيا

هذه التوجهات لتأسيس الرؤية المقترحة للدراسة الحالية للحد من القيادة السامة في المدارس الأهلية بالمدينة المنورة 

 .حسين التجربة التنظيمية للمعلمينعبر تعزيز الحوكمة، وتطوير القيادة، وت

 بقة ذات العلاقة الدراسات السا-2-2

 :دراسات تناولت ممارسات القيادة السامة وسلوكياتها في البيئة التعليمية والتنظيمية-2-2-4

أظهرت الدراسات السعودية والعربية تباينًا في تقدير مستوى ممارسات القيادة السامة باختلًف السياق 

والإشراف المس يء، وضعف العلًقات الإنسانية. ففي بداد، ستالمؤسس ي، مع اتفاقها على تمركزها حول النرجسية، والا 

( عن انتشار أنماط قيادية سامة في القطاع الصحي، تمثلت في Alqarawi et al., 2025السعودية، كشفت دراسة )

. وفي 
ً

لبيئة االنرجسية، وعدم القدرة على التنبؤ، وسوء المعاملة، مع ارتفاع إدراكها لدى الفئات الأصغر سنًا والأعلى تأهيلً

( إلى انخفاض مستوى الممارسة بوجه عام، مع فروق لصالح 0202المدرسية، توصلت دراسة )السعدون والشايع، 

( التي سجلت مستوى منخفضًا للقيادة 0202المعلمات الأقل خبرة، وهي نتيجة تتفق مع دراسة )الدوسري والرشيدي، 

 
ً
 ا بين البيئات التعليمية والقطاعات التنظيمية الأخرى.السامة في المدارس الحكومية بالرياض، بما يعكس اختلًف

وعربيًا، اتفقت معظم الدراسات على أن القيادة السامة تظهر بدرجة متوسطة إلى مرتفعة مع اختلًف السياقات. 

 ي( في فلسطين شيوع أبعاد القيادة السامة الخمسة وتأثيرها ف0202؛ سلهب، 0202ا )هلسة والسعود، استفقد أثبتت در 

من المعلمين يصنفون  %22( في الكويت أن نحو Alanezi, 2024إرباك البيئة المدرسية، بينما كشفت الدراسة النوعية لـ )

بداد وضعف العلًقات الإنسانية والخلل الأخلًقي. كما ستمديريهم قادة سامين، محددة تسع ممارسات تمحورت حول الا 

ارتفاع مستوى ممارسة القيادة السامة في المدارس الثانوية الكويتية، في ( إلى 0202توصلت دراسة )العازمي والهاجري، 

( أربعة أبعاد رئيسة للقيادة المدمرة تمثلت في قسوة العلًقات، وزيادة الأعباء، وضعف 0202حين حددت دراسة )غنيم، 

 الأخلًقيات المهنية، وعدم الفاعلية.
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ى تفسير القيادة السامة بوصفها ظاهرة تنظيمية ذات آثار وعلى المستوى الدولي، اتجهت الدراسات الحديثة إل

 ;Noori & Phoolka, 2026; Higgs et al., 2026; Singh et al., 2026ممتدة على الفرد والمؤسسة. فقد أثبتت دراسات )

Choi, 2026; Wendt et al., 2026; Leong & Sadiq, 2026ل، وتراجع ( أن القيادة السامة ترتبط بزيادة نية ترك العم

نزاف رأس المال النفس ي، وضعف الثقة والرضا والإنتاجية، مع تضاعف هذه الآثار في ظل استالرفاه والصحة النفسية، و 

 ,Asim et al., 2026; Ducheyne & De Fruyt, 2026; Başkanغموض الدور والإشراف المس يء. كما أوضحت دراسات )

2020; Balwant, 2015; Koçak & Demirhan, 2023; Merritt & Wang, 2022 أن السلوكيات السامة تتجسد في )

غلًل، والتقلب الانفعالي، والنرجسية، والتسلط، والإشراف المس يء، وأنها تقود إلى الاغتراب والاحتراق الوظيفي، ستالا 

 وتآكل الهوية المهنية، وضعف فاعلية القيادة التعليمية.

 هذه الدراسات اتفاق تحليل كشفيو 
ً
 واسع ا

ً
لقيادة السامة وآثارها السلبية، في حين يتركز احول مظاهر  ا

لبيئة التنظيمية والثقافة المؤسسية وأداة القياس. كما أن غالبية الدراسات اعتمدت في درجة انتشارها تبعًا ل الاختلًف

ظيمية لتجربة التنا غابتالمنهج الكمي المقطعي وركزت على قياس مستويات الممارسة وعلًقاتها الارتباطية، بينما 

ادة السامة القيتقيم  حيثأهمية الدراسة الحالية؛  ، وبذلك تبرزللمعلمين وكيفية تشكل إدراكاتهم للممارسات السامة

، المدارس الأهلية السعودية، بما يسهم في سد فجوة نوعية في الأدبيات فيفي ضوء التجربة التنظيمية للمعلمين  وتفسرها

 .ة تستند إلى الحوكمة والقيادة الأخلًقية وتحسين البيئة المدرسيةويمهد لبناء رؤية وقائي

 دراسات تناولت الآثار النفسية والتنظيمية للقيادة السامة على المعلمين والمؤسسة التعليمية-2-2-2 

 نفسية وتنظيمية متشابكة تمتد من تراجع الرفاه الفرد
ً
حدث آثارا

ُ
 يأجمعت الدراسات على أن القيادة السامة ت

أن سمية  PLS-SEM( عبر نموذج Khalid, 2026إلى انخفاض كفاءة المؤسسة التعليمية. ففي السعودية، أثبتت دراسة )

 ,.Dahlan et alقالة الداخلية"، بينما بينت دراسة )ستبيئة العمل تخفض الرفاه النفس ي والقدرات الإبداعية، وتغذي "الا 

والأداء، مع توسط الولاء والرضا في تفسير هذا الأثر. وفي المقابل، سجلت غراق والرضا والولاء ست( انخفاض الا 2024

 غير متوقع بين إدراك القيادة السامة والرفاه النفس ي المصرح به، Alosaimi & Alanazy, 2025دراسة )
ً
 موجبا

ً
( ارتباطا

 جابة.ستوأرجعته إلى تأثيرات المداراة الثقافية والمحاباة الاجتماعية أثناء الا 

، كشفت الدراسات عن اتساع الانعكاسات التنظيمية للقيادة السامة؛ إذ ربطت دراسة )و 
ً
( Ismail, 2026عربيا

( تأثير ضغوط العمل وعبء Adam & Ibrahim, 2025بينها وبين التهكم التنظيمي والرفض المؤسس ي، وأكدت دراسة )

( انخفاض الرضا الوظيفي والحرية Hassanein et al., 2025الدور في إضعاف التكيف المهني. كما أوضحت دراسة )

 ,Ghafouri؛ Ahmed et al., 2024؛ Kamal, 2025بينت دراسات ) كماالأكاديمية نتيجة تراجع الثقة والثقافة التنظيمية، 

( أن القيادة السامة ترتبط Al-Jumaili, 2021؛ Mahdi, 2023؛ Othman, 2024؛ Mustafa & Mohamed, 2024؛ 2024

 ية.كشافستالتنظيمي، وإضعاف البراعة الا  لتنظيمي، وتراجع الأداء والولاءالانسحاب والصمت او ع القلق بارتفا

 ،
ً
 & Younasت دراسة )بينوآليات الحوكمة؛ إذ  ةالمؤسس بنظامكد الأدبيات أن هذه الآثار تتأثر تؤ وعالميا

Hussain, 2026 السام، بينما أثبتت دراسة )مرار السلوك است( أن المحسوبية وضعف الرقابة يغذيانOkafor & Weiss, 

( أن الرقابة Skerritt, 2025, 2026ا )است( أن غياب المساءلة يقوض الثقة المؤسسية وجودة القرار. كما بينت در 2026

 ,Maralقلًلية المهنية وسلًمة المعلمين النفسية، في حين خلصت دراسة )ستالمفرطة والمساءلة الصارمة تدمر الا 

 ,Ashta & Stokesإلى أن القيادة المدمرة تؤثر في المخرجات الفردية والتنظيمية على السواء. وأظهرت دراسات ) (2026
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( أن تآكل الثقة، وغموض الأدوار، وضعف Bakır & Erçetin, 2024؛ Tanis et al., 2025؛ Testa & Delavin, 2025؛ 2025

 تمثل مسارات تنتقل عبرها آثار القيادة السامة داخل المؤسسات التعليمية. ؛م التنظيمي، وانخفاض السعادةالدع

ف في تفسير تلالأدبيات على مركزية التأثيرات النفسية والتنظيمية للقيادة السامة، إلا أنها تخ اتفاقيلًحظ و 

رجعها إلى خصائص القائد، بينما تربطها أخرى بضعف الحوكمة والمناها آليات تشكلها؛ فبعض
ُ
ما أن معظم خ التنظيمي. كت

البحوث اعتمدت المنهج الكمي، في حين ما تزال الدراسات الكيفية التي تفسر التجربة التنظيمية للمعلمين وآليات تشكل 

معالجته من خلًل لالدراسة هذه الصمت التنظيمي والانسحاب الصامت داخل المدارس الأهلية محدودة، وهو ما تسعى 

 للسياق المدرس ي السعودي.دمج المقابلًت والمراج
ً
 عة التكاملية النقدية لتقديم تفسير أكثر عمقا

 دراسات تناولت الآليات والأطر التنظيمية للحد من القيادة السامة )الرؤية المقترحة(-2-2-0

اهتمت الأدبيات ببناء أطر تنظيمية وحوكمية للوقاية من القيادة السامة والحد من آثارها. ففي الدراسات 

( بإعادة صياغة السياسات الإدارية وتطوير الحوكمة Dahlan et al., 2024؛ Khalid, 2026) ااستودية، أوصت در السع

 مع مستهدفات رؤية المملكة 
ً
 ااست. كما دعت در 0202المؤسسية بما يعزز الأمان النفس ي والإبداع المستدام، انسجاما

(Alqarawi et al., 2025 إلى0202السعدون والشايع، ؛ )  تطوير برامج إعداد القيادات التعليمية، وإرساء معايير دقيقة

أما الدراسات العربية، فركزت على الإصلًحات التنظيمية  لاختيار القيادات المدرسية والحد من الممارسات السامة.

لكيفية، بينما ( بإعادة هيكلة تقويم أداء المعلمين والحد من التقديرات ا0202والإجرائية؛ إذ أوصت دراسة )سلهب، 

( على بناء ثقافة تنظيمية قائمة على الشفافية والثقة المؤسسية. وقدمت دراسة Hassanein et al., 2025شددت دراسة )

( مجموعة من الإجراءات الوقائية، شملت تمديد فترة اختبار المديرين الجدد، وإنشاء نظام لحماية 0202)عثمان، 

( بتعزيز الأمان النفس ي 0200ات مكافحة العنف الإداري. كما أوصت دراسة )مهدي، المبلغين عن المخالفات، وتفعيل وحد

( إعداد دليل إجرائي لسلوكيات القيادة 0202والقيمي للحد من الأنومية التنظيمية، في حين اقترحت دراسة )غنيم، 

 الإساءة الإدارية. المدمرة، وتنفيذ مسوحات دورية للمناخ التنظيمي، وترسيخ ثقافة مؤسسية لا تتسامح مع

، اتجهت الدراسات إلى التأكيد أن الوقاية تتطلب معالجة المناخ التنظيمي، وليس السلوك الفردي للقائد 
ً
وعالميا

( أن Alzouebi et al., 2025؛ Gandolfi et al., 2025؛ Kamal, 2025؛ Anastasiou, 2025فقط. فقد أوضحت دراسات )

، والعدالة التنظيمية، يقلل الضغوط النفسية والقلق والإنهاك المهني، ويرفع الرضا تعزيز الشفافية، والدعم القيادي

؛ Şenol & Taş, 2025؛ Naz & Bukhari, 2025؛ Tzortsos & Anastasiou, 2025والمرونة المهنية. كما أكدت دراسات )

Şenol & Taş, 2024 ؛Güngör, 2026 والمواطنة التنظيمية، وارتفاع ( أن القيادة السامة ترتبط بانخفاض الالتزام

 السخرية التنظيمية والاحتراق المهني، بما يستلزم تبني نماذج قيادية أخلًقية وتشاركية.

 لا 
ً
مرار السلوكيات السامة؛ إذ بينت دراسات ستوأظهرت دراسات أخرى أن ضعف الثقة والمساءلة يمثل مدخلً

(Başkan, 2020 ؛Doğan & Aslan, 2024 أن القيادة )( السامة تغذي النميمة التنظيمية، بينما أوضحت دراسةBalaban 

& Kazancı-Tınmaz, 2024( دورها في رفع الإجهاد المدرك لدى المعلمين. كما أكدت دراسات )Orunbon & Ibikunle, 

 ,Bahadır؛ Korman et al., 2021؛ Snow et al., 2021؛ Karsantık & Bozkurt, 2021؛ Orunbon et al., 2021؛ 2023

( أن القيادة السامة تقوض الثقة والولاء والإنتاجية، وتنعكس Stoten, 2020؛ Orunbon, 2020؛ Başkan, 2020؛ 2020

 على المناخ المدرس ي وصحة المعلمين ودافعية الطلًب، الأمر الذي يدعم التحول نحو الحوكمة الرشيدة، والقيادة 
ً
سلبا

 ءلة والوقاية المؤسسية.الأخلًقية، والشفافية، وأنظمة المسا
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ويتضح أن الأدبيات انتقلت من التركيز على تشخيص القيادة السامة إلى تصميم منظومات وقائية متكاملة ترتكز 

صيات قدمت تو ها النفس ي. ومع ذلك، يلًحظ أن معظم على الحوكمة، والقيادة الأخلًقية، والشفافية، والتمكين، والأمان

ية متباينة، بينما ما تزال الدراسات التي تبني رؤية تطبيقية متكاملة موجهة للمدارس الأهلية عامة أو عالجت قطاعات تعليم

 الدراسة الحالية. ستتكفل بهية للمعلمين، محدودة؛ وهو ما السعودية، ومنطلقة من التجربة التنظيم

 لتعقيب على الدراسات السابقةا-2-2-1

تلتقي الدراسة الحالية مع الأدبيات العالمية  :والدراسات السابقة أوجه التشابه والاختلاف بين الدراسة الحالية -

 لها، كدراسات )
ً
 موضوعيا

ً
 Nooriوالإقليمية في اتخاذ سلوكيات القيادة السامة وآثارها النفسية والتنظيمية منطلقا

& Phoolka, 2026; Leong & Sadiq, 2026; Choi, 2026; Snow et al., 2021 كما تتشابه مع الأطر الفكرية ،)

والمراجعات النظامية في التركيز على البناء المفاهيمي والتشخيص ي للسلوكيات المدمرة والمستنزفة للرفاه الوظيفي 

(. وفي Higgs et al., 2026; Başkan, 2020; Başkan, 2020; Maral, 2026في المدارس ومؤسسات التعليم مثل )

 في طبيعتها المنهجية ونطاقها التطبيقي والسياقي؛ فبينما اعتمدت أغلب المقابل، تختلف الدراس
ً
ة الحالية جوهريا

الدراسات السابقة على سياقات مهنية أو جامعية أو مجتمعات مدرسية حكومية عامة في بيئات غربية وآسيوية 

 ,.Singh et al., 2026; Asim et al., 2026; Koçak & Demirhan, 2023; Skerritt, 2026; Orunbon et alكدراسات )

نا بالتركيز الميداني المباشر على واقع المدارس الأهلية )الخاصة( في منطقة المدينة المنورة است(، تتفرد در 2021

بالمملكة العربية السعودية، مستهدفة فئة المعلمين لرصد الممارسات السامة وتقييم آثارها وتطوير رؤية آليات للحد 

 قرار الوظيفي والأنظمة الأهلية المحلية.ستة الا منها وفق خصوصي

أسهمت مراجعة الأدبيات في بناء مصفوفة التحليل  :فادة من الدراسات السابقة والفجوة البحثيةستمجالات الا  -

بداد، النرجسية، والتجاهل، والترويج الذاتي(، ستالميداني لهذه الدراسة، وتحديد أبعاد مقياس القيادة السامة )كالا 

 Ducheyne & De Fruyt, 2026; Elbers et al., 2023; Ashtaفادة من النماذج والمعايير الواردة في دراسات )ستوالا 

& Stokes, 2025; Merritt & Wang, 2022 لبناء أدوات الدراسة وتشخيص الآثار السلوكية كالقلق والانسحاب )

(. وتتبلور الفجوة البحثية Kamal, 2025; Başkan, 2020; Doğan & Aslan, 2024والنميمة المؤسسية الواردة في )

التي تتجاوز الرصد السطحي للسلوكيات القيادية إلى —السعودية والعربية—بوضوح في ندرة الدراسات التربوية

التفكيك الشامل والربط الثلًثي بين )الممارسات السامة، الآثار النفسية/التنظيمية، ورؤية علًجية للحد منها( داخل 

( على العوامل السياقية Younas & Hussain, 2026; Bakır & Erçetin, 2024) ااستدر اع الأهلي؛ حيث ركزت القط

 ,Tzortsos & Anastasiou, 2025; Alzouebi et al., 2025; Güngörوالمناخ بصفة عامة، بينما أغفلت دراسات كـ )

.( تقديم أطر عمل عملية قابلة للتطبيق للتصدي للظاهرة في 2026
ً
 المدارس الخاصة، وهو ما تسده الحالية ميدانيا

تتميز الحالية بأصالتها كبحث ميداني يربط التشخيص  :ما يميز الدراسة الحالية والإضافة العلمية والتطبيقية -

 رؤية تحسينية 
ً
 إلى تاسللحد من القيادة السامة في المدارس الأهلية بالمدينة المنورة متكاملة بالمعالجة، مقدما

ً
نادا

المنظور المباشر للمعلمين. وتتمثل الإضافة العلمية والتطبيقية في صياغة إطار مرجعي محكم يخفف الفراغ 

المفاهيمي في المكتبة التربوية العربية والبيئة السعودية، ويتيح لصناع القرار والإدارات العامة للتعليم والمالكين 

كر، والحد من تسرب الكفاءات التعليمية، وتعزيز الأمان النفس ي بالمدارس الأهلية أدوات عملية للكشف المب

 ,.Gandolfi et alفادة من التراكم المعرفي والدراسات التطبيقية المعالجة في أدبيات )ستوالمواطنة التنظيمية بالا 

2025; Korman et al., 2021; Bahadır, 2020; Stoten, 2020; Orunbon, 2020; Şenol & Taş, 2025.) 
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 Methodology & Proceduresالمنهجية والإجراءات/ -0

 منهجية الدراسة ومنطلقاتها الفلسفية:-0-4

(؛ حيث جمعت Mixed Field & Documentary Approachالوثائقي )-اعتمدت الدراسة المنهج المزجي الميداني

ية الطبيعي، ومنهج المراجعة المنهجبين المدخل النوعي الميداني لتفكيك الخبرات المباشرة للمشاركين في سياقها 

( لفحص PRISMA Framework( المسترشد ببروتوكول )Systematic & Critical Literature Reviewوالنقدية للأدبيات )

طر الفكرية والوثائق المحلية والإقليمية والدولية )
ُ
 .وكالآتي (Bowen, 2009; Van Manen, 2016وتفكيك الأ

ويهدف لفهم وتفسير الأبعاد النفسية والتنظيمية  لميداني )دراسة الحالة والتأمل الذاتي(:المدخل النوعي ا-0-4-4

 إلى المنطلقات الفلسفية 0220لممارسات القيادة السامة وآثارها في المدارس الأهلية )العبد الكريم، 
ً
(. وتستند منهجيا

 عبر افتراض تعدد واقCreswell, 2014للبحث الكيفي )
ً
 (؛ أنطولوجيا

ً
ع الظاهرة باختلًف خبرات المعلمين، وإبستمولوجيا

 بالتحليل التفسيري التدرجي.
ً
 بالالتزام الأخلًقي والسرية، ومنهجيا

ً
 بالتفاعل المباشر لبناء المعرفة، وأكسيولوجيا

( 82لـ )قراء الأدبيات المحكمة لجمع ااستخدم لتتبع ونقد و استو  (:PRISMAمنهج المراجعة المنهجية والنقدية )-0-4-2

د خلًص المؤشرات التشخيصية وبناء الرؤية المقترحة للحاستوثيقة مرجعية حديثة، بهدف تفكيك الفجوات التنظيمية و 

 من القيادة السامة في المدارس الأهلية.

 (:Search Strategyراتيجية البحث والتقص ي للوثائق والكلمات المفتاحية )است-0-2

 للوثائق والدراسات في أبرز قواعد البيانات الأكاديمية: اومقيد امنظم امسحي احصر  ت الباحثةجر أ
ً
 زمنيا

 (.Scopus, Web of Science, ERIC, Google Scholarقواعد البيانات الدولية: ) -

 قواعد البيانات العربية والإقليمية: )دار المنظومة، منصة معرفة، شبكة شمعة، بنك المعرفة المصري(. -

 :كالآتي (Boolean Operatorsراتيجيات التقص ي )استمات المفتاحية و الكلخدام استتم البحث ب -

المدارس الخاصة؛ الآثار النفسية  ؛القيادة المدمرة؛ المدارس الأهلية ؛الإشراف المس يء ؛العربية: )القيادة السامةب أ

 آليات الحد؛ المدينة المنورة(. ؛حةقتر مالاحتراق النفس ي؛ معلمو الثانوية؛ رؤية  ؛والتنظيمية

 ;Toxic Leadership; Abusive Supervision; Destructive Leadership; Private Schoolsالإنجليزية: )ب ب

Independent Schools; Psychological &;ganizational Impacts; Teacher Burnout; High School Teachers; 

Mitigation Vision; Prevention Strategies; Madinah; Saudi Arabia.) 

 (:Selection Criteriaتحديد الحالات والوثائق المرجعية ومحددات الشمول )-0-0

إناث( من  2ذكور،  2( معلمين ومعلمات )22تم اختيار عينة قصديّة مكونة من ) العينة الميدانية )المشاركون(: -

قارب أو تتجاوز )
ُ
( سنوات، لضمان 22إحدى المدارس الأهلية الثانوية بالمدينة المنورة ممن يمتلكون خبرة تدريسية ت

 (.0220عمق الخبرة التنظيمية وتوفير بيانات غنية )العبد الكريم، 

( 0206- 0202( وثيقة ودراسة مرجعية حديثة صادرة بين عامي )82تم حصر ) ة والفرز البرتوكولي:العينة الوثائقي -

 بعاد الموضحة في الجدول أدناه:ستخضعت لمعايير الشمول والا 
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 معايير الفرز والتصفية للوثائق المرجعية (5جدول )ال

 (Exclusionبعاد )ستمعايير الا  (Inclusionمعايير الشمول )

 بيئات التدريب غير النظامي والقطاع العسكري. في. الدراسات 4 التركيز على ممارسات القيادة السامة والمسيئة وآثارها.. 4

 .لا تفيد الدراسةات بحاث المشتتة والمقتصرة على قطاع. الأ 2 .القيادة السامة وآثارها السلبيةبط ر تثائق و ميدانية و بحوث . 2

 المقالات غير المحكمة. أو 2323. الأبحاث الصادرة قبل عام 0 (.2326- 2323عربية أو الإنجليزية بين ). المقالات الصادرة بال0

يّمت الدراسات مختارة بPRISMAتقييم الجودة وتطبيق بروتوكول 
ُ
خدام أداة تقييم المناهج المختلطة است: ق

(MMAT:وتطبيق مراحل التصفية الأربع ،) 

 (.N = 390(: حصر الأدبيات المسترجعة )Identificationتحديد الهوية ) .2

 (.N = 250بعاد المكررات وفحص العناوين والملخصات )است(: Screeningالفحص الأولي ) .0

 (.N = 150(: قراءة النصوص الكاملة وتطبيق معايير الجدول )Eligibilityتقييم الأهلية ) .0

 ( دراسة خضعت للتحليل النقدي وتثليثها مع النتائج الميدانية.82قرار على )ست(: الا Inclusionالشمول النهائي ) .2

 أدوات الدراسة وإجراءات تطبيقها:-0-1

(، 0226؛ المحسن، 0222)قندلجي، أداة رئيسة للميدان  (:Semi-Structured Interviewالمقابلة شبه المقننة ) أ

 لسرية البيانات ورغبة المشاركين ،الشفهيةأخذ الموافقة المستنيرة ، اءاتها: تصميم دليل المقابلةشملت إجر و 

 راتيجية "قبعات التفكير الست" للتأمل والتحقق.است( دقيقة، وتطبيق 22والإدارة، تنفيذ المقابلًت بمتوسط زمن )

خراج الأطر النظرية ستأداة مسحية نقدية لا  (:Documentary Analysis Matrixشبكة التحليل الوثائقي ) ب

 ( وثيقة مرجعية ومقارنتها بالواقع الميداني.82والعلًجية من الـ ) والمؤشرات التشخيصية

 وصف الباحثة ودورها:-0-5

أعوام(، وإدارية  0الباحثة طالبة دكتوراه في القيادة والإدارة التربوية بجامعة طيبة، تمتلك خبرة تعليمية )

الوصول السلس والودي للمشاركين عبر زيارتين ميدانيتين،  مما ساهم في)عامان(، وأكاديمية كمحاضرة متعاونة )عامان(. 

 جابات المعلمين بكتامة وحيادية دون تحيز.استومارست دور "المشارك الفاعل" بتأويل 

 طرق تحليل البيانات:-0-6

ف يقرائية وتفسيرية يدوية شملت: القراءة الشاملة، التفريغ النص ي الحرفي، التصناست: معالجة بيانات المقابلات -

 (.0202قرائي من الميدان واشتقاقي من النظريات( )القحطاني وآخرون، استلفئات فرعية، والترميز الهجين )

( وثيقة، 82( لمصادر الـ )Content & Critical Analysis: تحليل محتوى وصفي ونقدي )بيانات الوثائق والأدبيات -

 ر الرؤية المقترحة للحد من الظاهرة.نباط محاو استلتصنيف الأبعاد السلوكية والآثار المترتبة و 

 (:Trustworthiness & Rigourضمان الصدق والثبات والموثوقية للمنهجيتين )-0-0

 :وكالآتي (Creswell & Poth, 2018الميدانية والوثائقية وفق نموذج ) النتائجضمان مصداقية تم 

جابات ستجرت مقارنة وتقاطعات الا  (:Methodological & Data Triangulationالتثليث المنهجي والبياني ) أ

 (، وتنويع المصادر حسب الجنس )ذكور/إناث(.82الميدانية للمعلمين مع المؤشرات المستخلصة من الأدبيات الـ )
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عُرِضت النسخ المكتوبة للمقابلًت (: Reliability & Member Checkingالموثوقية والتحقق من المشاركين ) ب

 .( لتقييم جودة التحليل الكيفيRubricخدام روبريك )استالمعلمين لمراجعتها والتحقق من دقتها، و المفرغة على 

 Thickتقديم وصف عميق وتفصيلي ) (:Dependability & Transferabilityالاعتمادية والانتقالية ) ج

Descriptionفي سياقات مشابهة. ( للبيانات والسياقات البحثية وإجراءات التحليل لضمان إمكانية تطبيقها 

حظر الاعتماد على الرسائل  (:Quality Appraisal & Expert Reviewحظر المصادر الضعيفة وتحكيم الخبراء ) د

 .ها بدقةخبراء في الإدارة التربوية لضبط (0)غير المنشورة أو البحوث غير المحكمة، وعرض الرؤية المقترحة على 

 صعوبات الدراسة:-0-8

وقت المخصص للبحث النوعي والمراجعة النقدية، تحفظ بعض الإدارات المدرسية وضغط تمثلت في: ضيق ال

 العمل لدى المعلمين، وندرة الأبحاث النوعية الوطنية التي تناولت القيادة السامة في المدارس الأهلية.

 Results and Discussion/ نتائج الدراسة ومناقشتها-1

يراها  دينة المنورة كماما أبرز ممارسات القيادة السامة في المدارس الأهلية بالم: الأول الإجابة على السؤال نتيجة -2-2

 ؟المعلمون 

أن ممارسات القيادة السامة لمديري المدارس الأهلية بالمدينة المنورة المقابلًت؛ وتبين  تحليل تم؛ وللإجابة

ور( لتقييم بين الجنسين؛ حيث يميل المعلمون )الذكتتشابه في جوهرها البنيوي، لكنها تتفاوت في أنماط الإدراك والتفسير 

تنظيمي يرتبط ببيئة العمل والأداء الإداري، بينما تنزع المعلمات )الإناث( إلى تفسيرها وفق -منظور مهني منالممارسات 

 .(6، وكما يبينها الجدول )راتيجيات المواجهة والتكيفاستعاطفي واجتماعي، مما أدى لاختلًف -منظور نفس ي

اقتباسات الممارسات القيادية السامة6جدول )لا  لأبعادها الرئيسة ( شواهد و
ً
 حسب النوع )ذكور/ إناث( وفقا

 إناث(-اقتباسات الممارسات السامة )المعلمات  ذكور(-اقتباسات الممارسات السامة )المعلمون  البعد م

 ."تدريبالحصص والمهام، و : تخفيف الحبت منل اةحابالم ."التهميش المهني للكفاءات وعدم تقدير جهودهم" سلوك مدمر 1

 ."م والتعامل برسمية مبالغ فيهاانظتشدد مفرط في تطبيق ال ."انصراف، حضور )في الالتزام قدوة كالمدير ضعف " إساءة السلطة 2

 ."التعامل مع المعلماتالتقلبات النفسية والمزاجية في " ."الكسل عن تقديم الدور الإداري بجودة وفعالية" /نرجسيةأنانية 3

 ."شيوع النميمة في المدرسة بسبب طلب المديرة وتوجيهاتها" ."دون التحقق من صحتهمصدر على بناء الحكم " خلق الخوف 4

 ."التحيزات للضغط النفس ي على المعلمات الانطوائيات" ."عن القرار هة وعجز شؤون الإدار  لك تفويض ل" إضعاف القيم 5

أثر المدير السام في استغلًل السلطة، والتسلط، والإذلال، والتهميش، وإثارة الصراعات ( 6يوضح الجدول )

(، وبربط Lipman-Blumen, 2005( لـ )Toxic Leadership Theoryفي ضوء نظرية القيادة السامة )أكثر يتجلى  التنظيمية.

(، تتحدد استجابات Lazarus & Folkman, 1984( لـ )Cognitive Appraisal Theoryذلك بـ نظرية التقييم المعرفي )

 للتكيف. كما يوضح نموذج الخروج والتعبير والولاء )
ً
 قابلً

ً
 أو تحديا

ً
 لتقييمهم الموقف بوصفه تهديدا

ً
 ,Exitالمعلمين تبعا

Voice, Loyalty Model( لـ )Hirschman, 1970( بالتعبير والمواجهة الودية 
ً
ثم (، Voice( أن المعلمين يبدأون غالبا

( عبر الاستقالة أو التسرب Exitيتجهون، مع استمرار الممارسات السامة، إلى تصاعد الصراع أو الانسحاب النهائي )
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(.0الشكل ) االوظيفي. وبذلك، يمكن تفسير استجابات المعلمين في ضوء هذه الأطر النظرية كما يوضحه

 
 إناث(، من تصميم الباحثة( الممارسات السامة حسب إدراك المعلمين )ذكور/ 2الشكل )

الممارسات السامة بمستوى متوسط، حيث برز الكسل  ن دركو يأن المعلمين الذكور  (0من الشكل ) يتبيّن

( حول التحول إلى مدير غائب، غير أنهم أظهروا 0228مع نتائج )علي،  وتتفقالإداري والمبالغة في التفويض كصفة سائدة، 

قرارهم المباشر. وفي المقابل، أدركت المعلمات الممارسات استمواقف ثانوية لا تهدد قدرة أعلى على التكيف باعتبارها 

( التي أثبتت علًقة Başkan, 2020مع دراسة ) وتتفقبمستوى مرتفع، حيث تصدرت المحاباة والنميمة التنظيمية المشهد، 

هذا  تسقيانخفاض الثقة والمناخ الطارد. و  طردية بين القيادة السامة والنميمة التنظيمية بوصفها آلية دفاعية ناتجة عن

 .على التفاصيل القولية والسلوكية ( التي أكدت ارتفاع حساسية المعلمات وحرصهن0202التفاوت مع نتائج )كمال، 

 مناقشة النتائج الميدانية مع الأدبيات النظرية:-1-4-2

 لمصداقية المنهج 
ً
الميدانية مع مخرجات المراجعة المنهجية ، تمت مقارنة نتائج المقابلًت النوعيتأكيدا

(Systematic Review:وكشفت المقارنة عن جوانب اتفاق واختلًف سياقية ،) 

: جوانب الاتفاق والتعزيز )
ً
 (:Consensus & Triangulationأولا

 حول انتشار بعض السلوكيات النرجسية والتعسفية، مثل المحاباة، والتحيز، والتهميش، 
ً
أظهرت النتائج توافقا

؛ 0202.; العنيزي، Alqarawi et al؛ 0202والتقلب المزاجي، بما يتفق مع دراسات سعودية وعربية )القرعاوي وآخرون، 

بداد الإداري. كما دعمت ستكدت أبعاد الإشراف المس يء والا ( التي أ0202؛ غنيم، 0202؛ سلهب، 0202هلسة والسعود، 

( من أن Başkan, 2020; Koçak & Demirhan, 2023; Merritt & Wang, 2022النتائج ما أشارت إليه الأدبيات العالمية )

 قيادية مظلمة تعيق فاعلية القيادة التعليمية. كذلك اتفقت ا
ً
شواهد الميدانية لالنرجسية والتسلط والتلًعب تمثل أنماطا

 ,.Noori & Phoolka, 2026; Higgs et alالمتعلقة بالتفكير في ترك العمل والصراع التنظيمي مع الدراسات الحديثة )

2026; Singh et al., 2026; Wendt et al., 2026; Leong & Sadiq, 2026 التي ربطت القيادة السامة بتدهور الرفاه )

 وزيادة نوايا المغادرة. نزاف العاطفي،ستالنفس ي، والا 

: جوانب الاختلاف والتباين السياقي )
ً
 (:Divergence & Contextual Insightsثانيا

 من الممارسات السامة، بخلًف بعض 
ً
 إلى مرتفعا

ً
أظهرت المقابلًت في المدارس الأهلية مستوى متوسطا

( التي أشارت إلى 0202دوسري والرشيدي، ؛ ال0202الدراسات في المدارس الحكومية السعودية )السعدون والشايع، 

مستويات منخفضة؛ ويُعزى ذلك إلى هشاشة الأمن الوظيفي، وضغوط الربحية، وضعف الحوكمة الرقابية في القطاع 

( حول العوامل المعدلة للسلوكيات السامة، إذ كشفت البيئة Asim et al., 2026الأهلي. كما اختلفت النتائج عن دراسة )

أن الية الحأوضحت  كماجابات تميل إلى الانسحاب أو التكتل الدفاعي نتيجة ضعف الثقة المؤسسية. استالأهلية عن 

.التهميش المهني•

.ضعف القدوة•

.كسل إداري •

.إشاعة القرارات•

.التفويض المفرط•

:الممارسات السامة  حسب إدراك المعلمين

.المحاباة الإدارية•

.التشدد النظامي•

.الإيذاء النفس ي•

.نشر النميمة•

.الضغوط المتعمدة•

:الممارسات السامة  حسب إدراك المعلمات
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 كسلوك سام لما يسببه من هدر للجهود وانتشار الفوض ى التنظيمية، بما يتوافق 
ً
العجز والكسل الإداري قد يُدرك ميدانيا

 (.Ducheyne & De Fruyt, 2026مع التمييز الذي طرحته دراسة )

 :السلوك القياديو الممارسة تحليل مجالات -1-0

 للسلوككثيرة؛ و  ياتتتنوع مجالات السلوك القيادي لدى مدراء المدارس لتشمل سلوك
ً
 تحليليا

ً
 تمثل إطارا

 (:8كما يوضح الجدول )و  في المدارس الأهلية يترافق مع مختلف المهام التي يمارسها المدراء القيادي السام

 إدراك المعلمين لمجالات الممارسة القيادية للمدير السام مستوى ( 0جدول )ال

 مستوى الاتفاق والاختلاف بين المعلمين )ذكور/ إناث( مجال الممارسة القيادي م

 .اتفاق جزئي من المعلمين، واختلاف قلة منهم (Task-Oriented) المهامي 1

 .المعلمين، واتفاق قلة منهماختلاف غالبية  (Relationship-Oriented) العلاقاتي 2

 .اختلاف غالبية المعلمين، واتفاق قلة منهم (Communication) الاتصالي 3

 .اختلاف غالبية المعلمين، وتردد القلة (Ethical) الأخلاقي 4

 .اختلاف غالبية المعلمين، واتفاق القلة (Motivational) التحفيزي  5

 .من المعلمين، واختلاف غالبيتهماتفاق قلة  (Supervisory) الرقابي 6

 .اتفاق قلة من المعلمين، واختلاف غالبيتهم (Strategic) راتيجي والتنظيميستالا  7

( وجود قصور هيكلي لدى القادة السامين في المدارس الأهلية؛ إذ يؤدي ضعف التركيز على 8يتبين من الجدول )

(. كما ينعكس ضعف Şenol & Taş, 2025الميداني، بما يتفق مع نتائج )الأهداف والاغتراب الوظيفي إلى عدم الاستقرار 

 مع )
ً
 على المجتمعات المهنية، متوافقا

ً
( بشأن أثر المناخ Tanis et al., 2025العلًقات الإنسانية والتواصل الشفاف سلبا

النفس ي والرضا الوظيفي. كذلك  ( حول تراجع رأس المالChoi, 2026؛ Balwant, 2015التنظيمي في الانخراط المهني، ومع )

عتماد على التعزيز، والا  كشفت المجالات الأخلًقية والتحفيزية والرقابية والاستراتيجية عن ضعف النزاهة، والانحياز في

، وقصور التخطيط الاستراتيجي. وتشير هذه النتائج إلى خلل في إشباع الاحتياجات المهنية والاجتماعية والروحية الرقابة

 بدوافع اضطرارية، كالحاجة المالية أو المعلمين بقاء (، مما يجعل 0227ؤية )الحريري، مين وفق ر للمعل
ً
يرتبط غالبا

( Einarsen et al., 2007( لـ )Destructive Leadershipاكتساب الخبرة. وفي ضوء التكامل بين نظرية القيادة المدمرة )

(، تكشف الدراسة عن بيئة تنظيمية Maslach & Jackson, 1981)( لـ Burnout Syndromeونظرية الاحتراق النفس ي )

 خفية تتصاعد فيها الضغوط العاطفية وتتراجع الدافعية، بما يهدد جودة التعليم الأهلي ويستنزف رأس ماله البشري.

بالمدارس  ظيميةما آثار ممارسات القيادة السامة على المعلمين والتجربة التن": الثانيالإجابة على السؤال نتيجة -1-2

 "؟كما يراها المعلمون والأدبيات

حللت الباحثة التجربة التنظيمية للمعلمين عبر ترميز بيانات المقابلًت الميدانية للإجابة على السؤال الأول؛ 

ع أدبيات ( لتنظيم أنماط إدراكهم للقيادة السامة، وتثليثها م2272راتيجية القبعات الست لـ )دي بونو، استوتفعيل 

 .(7الجدول ) اما يوضحهكانت النتائج كلمراجعة المنهجية، و ا

 دبياتل ووفقا لراتيجية القبعات الست استعمال استتحليل التجربة التنظيمية للمعلمين في ضوء القيادة السامة ب (8جدول )ال

القبعة )نمط 

 التفكير(

السلوك السام الخفي 

 للمدير

جابة المعلمين ومؤشراتها است

 الميدانية

 بعاد القيادة السامةلأالتفسير التحليلي 

 جعيةالدراسات المر واتفاقها مع 

 البيضاء

 )الحقائق(

إخفاء المعلومات 

النافعة وتضليل 

 .المعلمين بالبيانات

ارتباك، شائعات، صراعات، 

 .وشكاوى كيدية في تقارير الأداء

جابات السلبية، ويبرز ملمح ستغياب الشفافية يعزز الا 

؛ Testa & Delavin, 2025) خدام السلطة(.است)إساءة 

Okafor & Weiss, 2026 2326إساءة، ؛) 
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 الحمراء

 )المشاعر(

التحيز، المزاجية، 

التسلط، ونقل الكلام 

 .السلبي بين المعلمين

قالة استخوف، إحباط، 

صامتة، وتذمر وصمت 

 .تنظيمي

، ويبرز ملمح 
ً
 ضارا

ً
غياب الذكاء العاطفي يخلق مناخا

آدم وإبراهيم، ؛ 2325)كمال،  وبيئة الخوف(. )الأنانية

 (2326خالد، ؛ 2325

 السوداء

 )النقد(

النقد المفرط، التهديد، 

والتركيز الحصري على 

 .نقاط القصور 

دفاع هجومي، مقاومة التغيير، 

 .وانسحاب وتوتر دائم

الإفراط في النقد يطرد الكفاءات، ويبرز ملمح )السلوك 

؛  ,Skerritt, 2025؛ 2321)عثمان، المدمر وبيئة الخوف(. 

Okafor & Weiss, 2026) 

 الصفراء

 )الإيجابيات(

المحاباة في التحفيز، 

وتهميش أو سرقة جهود 

 .غير المقربين

تباين الدافعية، والتزام شكلي، 

 .واحتكار التكريم والمبادرات

غياب العدالة التنافسية يضعف المؤسسة، ويبرز ملمح 

دحلان ؛ 2324)الجميلي،  قية(.)إضعاف القيم الأخلا

 (2321أحمد وآخرون، ؛ 2321وآخرون، 

 الخضراء

 )الإبداع(

قمع المبدعين، السخرية 

منهم، أو نسب أفكارهم 

 .للمدير

انطواء، جمود وظيفي، ورتابة 

 .وانعدام الحلول الجديدة

بيئة طاردة للموهوبين تكبت الإبداع، ويبرز ملمح )الأنانية 

حسنين وآخرون، ؛ 2321ومحمد،  )مصطفى والنرجسية(.

 (Younas & Hussain, 2026؛ 2325

 الزرقاء

 )التنظيم(

التخطيط العشوائي، 

السيطرة الفردية، 

 .وضعف الحوكمة

فوض ى، اتكالية، وتداخل مهام، 

 .وارتفاع طلبات النقل

ضعف الوظائف الإدارية يشتت المعلم، ويبرز ملمح 

؛ 2320)مهدي،  )السلوك المدمر وإساءة السلطة(.

 (Bakır & Erçetin, 2024؛ 2321غفوري، 

أن آثار القيادة السامة في المدارس الأهلية  (7بالجدول )راتيجية القبعات الست استتحليل معطيات يكشف 

 يبدأ بإضعاف الشفافية 
ً
 متدرجا

ً
 تنظيميا

ً
الثقة، و بالمدينة المنورة لا تقتصر على الضغوط النفسية، بل تمتد لتُحدث خللً

ثم يتطور إلى انخفاض الدافعية والإبداع، وانتهاءً بتراجع جودة الأداء المؤسس ي. وقد أظهرت مقارنة النتائج بالأدبيات 

 الحديثة درجة عالية من الاتساق مع الاتجاه العام للبحوث الوطنية والعربية والدولية.

ن إخفاء المعلومات أو توظيفها بصورة انتقائية يولد بينت النتائج أ الشفافية وإدارة المعرفة )القبعة البيضاء(: -

الارتباك، والشائعات، والصراعات التنظيمية، وهو ما يتفق مع ما توصلت إليه الدراسات التي ربطت غياب الشفافية 

 & Testa؛ Ismail, 2026بارتفاع التهكم التنظيمي، وتآكل الثقة المؤسسية، وضعف جودة القرارات الإدارية )

Delavin, 2025 ؛Okafor & Weiss, 2026 ؛Maral, 2026 .) 

كشفت المقابلًت عن شيوع الخوف، والقلق، والإحباط، والصمت  المناخ النفس ي والعاطفي )القبعة الحمراء(: -

القيادة  التي أكدت أن أحدث الدراساتنتائج تتفق مع متة نتيجة التسلط والمزاجية، و قالة الصاستالتنظيمي، والا 

 Dahlan et؛ Khalid, 2026غراق الوظيفي، وتعزز الانسحاب المهني )ستض الرفاه النفس ي، والرضا، والا السامة تخف

al., 2024 ؛Kamal, 2025 ؛Adam & Ibrahim, 2025 ؛Hassanein et al., 2025 .)نتائج الحالية مع  ختلففيما ت

 بين القيادة السامة والرفاه النفس ي في القطاع Alosaimi & Alanazy, 2025دراسة )
ً
 موجبا

ً
( التي سجلت ارتباطا

ينما أتاحت مغلقة، ب ةباناستالصحي. وترى الباحثة أن هذا التباين يعود لاختلًف السياق المهني واعتماد الدراسة على 

قدمه  ر ينسجم مع الطرح الذيالمقابلًت المتعمقة في الحالية الكشف عن الخبرات التنظيمية الواقعية، وهو تفسي

(Ashta & Stokes, 2025 بشأن تأثير السياق التنظيمي في تشكيل )جابات العاملين. است 

أوضحت النتائج أن النقد المفرط والرقابة اللصيقة يقودان إلى المقاومة،  نزاف المهني )القبعة السوداء(:ستالا  -

لًلية قستالدراسات التي ربطت القيادة السامة بتقويض الا نزاف الكفاءات، وهو ما يتوافق مع استوالانسحاب، و 

؛ Osman, 2024؛ Skerritt, 2025, 2026المهنية، وارتفاع السلوكيات المضادة للإنتاجية، وتراجع الأداء التنظيمي )

Mustafa & Mohammed, 2024 ؛Okafor & Weiss, 2026 .) 
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أكدت النتائج أن المحاباة في التحفيز وتهميش غير  راء(:العدالة التنظيمية ورأس المال النفس ي )القبعة الصف -

المقربين تؤدي إلى الالتزام الشكلي، وضعف الروح المعنوية، وانخفاض الولاء المؤسس ي، وهي نتائج تتسق مع ما 

توصلت إليه الدراسات التي ربطت غياب العدالة التنظيمية بتجريف رأس المال النفس ي وتراجع الرضا والسعادة 

 (. Bakır & Erçetin, 2024؛ Aljamili, 2021؛ Ahmed et al., 2024؛ Dahlan et al., 2024نظيمية )الت

بينت النتائج أن مصادرة الأفكار، وضعف الحوكمة، والسيطرة  الإبداع والحوكمة )القبعتان الخضراء والزرقاء(: -

أن  النقل، وهو ما تؤيده الدراسات التي أكدتالفردية تؤدي إلى الجمود المهني، والفوض ى التنظيمية، وارتفاع طلبات 

قوض 
ُ
؛ Hassanein et al., 2025دامة التطوير )استالقيادة السامة تضعف الثقافة التنظيمية، وتحد من الابتكار، وت

Younas & Hussain, 2026 ؛Mahdi, 2023 ؛Ghafouri, 2024 ؛Tanis et al., 2025 ؛Bakır & Erçetin, 2024 .) 

قيادي إلى من السلوك الوشمول انعكاساتها؛ إذ تنتقل الآثار السلبية للقيادة السامة، الدراسة نتائج  ويتبين من

المناخ التنظيمي ثم إلى جودة الأداء المدرس ي، وهو ما ينسجم مع الاتجاه الحديث الذي ينظر إلى القيادة السامة بوصفها 

؛ Khalid, 2026دامة المؤسسة التعليمية )استثقافة التنظيمية، و ظاهرة متعددة المستويات تؤثر في الفرد، والفريق، وال

Dahlan et al., 2024 ؛Maral, 2026 ؛Okafor & Weiss, 2026 ؛Younas & Hussain, 2026.) 

 الخلاصة التركيبية لأبعاد الآثار التنظيمية:-1-2-2

 على التثليث الميداني والنظري المتقدم، تتلخص الآثار الهيكلية
ً
لية للقيادة السامة بالمدارس الأه تأسيسا

 بالمدينة المنورة في خمسة أبعاد رئيسة مرتبة حسب الشدة والتكرار:

 الحجب المتعمد للحقائق وتوظيف الأنظمة للضغط. خدام السلطة:استإساءة  .2

 نفس ي وكبت الإبداع والبراعة التنظيمية.مال رأس تثبيط الهمم والدافعية ك السلوك المدمر: .0

 حواذ على جهود المبدعين وتهميش الكفاءات.ستالا  النرجسية:الأنانية و  .0

 قالة الصامتة والقلق الصريح والنميمة الدفاعية.ستشيوع الا  خلق بيئة الخوف: .2

  المحاباة وغياب العدالة وتحفيز الصمت التنظيمي. إضعاف القيم الأخلاقية: .2

(؛ Ashta & Stokes, 2025( ونموذج )Maral, 2026وتلتقي هذه الخلًصة مع أطروحات المراجعة النظامية لـ )

حيث أثبتا أن خروج القيادة عن جادة النزاهة يؤدي مباشرة لتآكل الثقة، وإضعاف رأس المال الروحي، ودفع الكوادر 

 التعليمية ونحو خيارات المقاومة السلبية أو الانسحاب النهائي من الحقل التعليمي.

 ما الحلول والمعالجاتن و معلميالممارسات القيادة السامة على  ما انعكاسات" الإجابة على السؤال الثالث:نتيجة -1-0

 "؟في ضوء الأدبيات الحديثةها الممكنة للحد من

أظهرت نتائج المقابلًت أن انعكاسات القيادة السامة لم تقتصر على الجانب النفس ي للمعلمين، فقد وللإجابة؛ 

ية. كما المدارس الأهل فيوإنما امتدت لتشمل أبعادًا سلوكية، وإدراكية، ودافعية انعكست على جودة التجربة التنظيمية 

ادي إليه الأدبيات الحديثة التي تؤكد أن السلوك القيبينت النتائج أن هذه الانعكاسات تتفق بدرجة كبيرة مع ما توصلت 

السام يؤدي إلى إضعاف الأمان النفس ي، والثقة التنظيمية، والالتزام المهني، بما يستدعي تبني معالجات وقائية وتنظيمية 

 (2وكما يبينها الجدول) دامة.استتتجاوز التدخلًت الفردية إلى بناء بيئة مدرسية أكثر عدالة ودعمًا و 
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 ( مصفوفة انعكاسات القيادة السامة على المعلمين والمعالجات المقترحة في ضوء الأدبيات الحديثة2جدول )ال

 الدلالات التطبيقية والمعالجات المقترحة ما تؤيده الأدبيات الحديثة الانعكاسات كما يدركها المعلمون 

نفسية وفسيولوجية: تمثلت في القلق 

التوتر، واستجابات المستمر، وارتفاع 

المواجهة أو الانسحاب، ثم الإنهاك 

النفس ي والجسدي مع استمرار 

 الممارسات السامة.

تؤكد الأدبيات ارتباط القيادة السامة بارتفاع 

الضغوط النفسية، والاحتراق الوظيفي، وتراجع 

الرفاه المهني، وانخفاض القدرة على التكيف مع 

 & Tzortsos؛ Anastasiou, 2025بيئة العمل )

Anastasiou, 2025.) 

بناء بيئة عمل آمنة، وتفعيل الدعم والإرشاد 

النفس ي، وتدريب القيادات على القيادة 

الداعمة، وإدراج مؤشرات الصحة النفسية 

؛ Dahlan et al., 2024في تقويم القيادات )

Stoten, 2020.) 

سلوكية وتنظيمية: تمثلت في الالتزام 

التنظيمي، والغياب، الشكلي، والصمت 

وطلب النقل أو الاستقالة، مع انخفاض 

 الانخراط المهني.

تشير الدراسات إلى ارتباط القيادة السامة 

بالانسحاب الوظيفي، وضعف المواطنة 

 ,Kamalالتنظيمية، وارتفاع نية ترك العمل )

 (.Güngör, 2026؛ 2025

تطوير أنظمة الحوكمة والمساءلة، وإنشاء 

لإبلاغ، وإشراك المعلمين في قنوات آمنة ل

صنع القرار، وتعزيز العدالة التنظيمية 

(Alqarawi et al., 2025 ؛Hassanein et 

al., 2025.) 

إدراكية: تمثلت في الشعور بالظلم، 

والتهميش، وضعف الثقة، وتراجع 

الإحساس بالعدالة التنظيمية، وتفسير 

 القرارات بوصفها شخصية وغير منصفة.

ضعف أوضحت الأدب
ُ
يات أن القيادة السامة ت

الثقة التنظيمية، وتشوه إدراك العدالة، وتؤثر 

؛ Tanış et al., 2025سلبًا في المناخ المدرس ي )

Bahadır, 2020.) 

إعادة بناء الثقافة التنظيمية على الشفافية 

والثقة، واعتماد معايير واضحة لتقويم 

الأداء، وتعزيز التواصل المؤسس ي والحد من 

 (.Saleh, 2025؛ Mahdi, 2023ط )التسل

الدافعية: تمثلت في انخفاض الدافعية 

الداخلية، وارتفاع الدافعية القسرية، 

واستمرار بعض المعلمين بدافع حب 

 المهنة أو الحاجة الاقتصادية.

تؤكد الدراسات وجود علاقة سالبة بين القيادة 

السامة والدافعية والرضا والالتزام الوظيفي 

(Karsantık & Bozkurt, 2021 ؛Alzouebi et 

al., 2025.) 

تعزيز التمكين المهني، وتحسين جودة الحياة 

افز، وبناء مسارات  الوظيفية، وتوفير الحو

للنمو المهني، وترسيخ ثقافة التقدير 

(Khalid, 2026 ؛Alqarawi et al., 2025.) 

أن آثار القيادة السامة في المدارس الأهلية تتشكل ضمن مسار تراكمي يبدأ  (2في الجدول ) كشف النتائجت

 إلى انخفاض الدافعية 
ً
بضعف الأمان النفس ي للمعلمين، ثم ينعكس على إدراك العدالة التنظيمية وسلوكياتهم، وصولا

تؤثر في  ظيمية متعددة المستوياتوالالتزام المؤسس ي. وتتفق هذه النتيجة مع الأدبيات التي تعد القيادة السامة ظاهرة تن

 مؤسسية شاملة لا تقتصر على تعديل سلوك القائد )
ً
؛ Dahlan et al., 2024الأفراد والثقافة والأداء، وتتطلب حلولا

Alqarawi et al., 2025 ؛Hassanein et al., 2025 ؛Anastasiou, 2025 ؛Güngör, 2026 ؛Maral, 2026 كما تتسق مع .)

 ,Khalidغراق المهني، وارتفاع القلق والانسحاب والصمت التنظيمي )ستربطتها بانخفاض الرضا والولاء والا الدراسات التي 

 (.Ahmed et al., 2024؛ Osman, 2024؛ Kamal, 2025؛ 2026

، إذ كان الالتزام الشكلي 
ً
 مميزا

ً
 لبعضهو وتضيف الحالية بعدا

ً
 لدى معلمي المدارس الأهلية، خلًفا

ً
 الأكثر شيوعا

 Snow et؛ Tzortsos & Anastasiou, 2025؛ Naz & Bukhari, 2025الدراسات الدولية التي ركزت على نية ترك العمل )

al., 2021 معلمين قرار الوظيفي الست(. ويُفسر ذلك بخصوصية البيئة السعودية، حيث تدفع الاعتبارات الاقتصادية والا

إلى المحافظة على الأداء وتجنب المواجهة. ومن ثم، تتطلب المعالجة تعزيز الحوكمة، العدالة التنظيمية، القيادة 

الأخلًقية، الشفافية، الأمان النفس ي، والتمكين المهني؛ للحد من السلوكيات السامة وتحسين جودة البيئة التعليمية 

 (.Hassanein et al., 2025؛ Khalid, 2026؛ Dahlan et al., 2024؛ Alzouebi et al., 2025ي )دامة الأداء المؤسس استو 

 (1)إجابة س الرؤية المقترحة للحد من ممارسات القيادة السامة في المدارس الأهلية بالمدينة المنورة-5

 :فلسفة الرؤية ومنطلقاتها المرجعية-5-4

والمراجعة التكاملية النقدية للأدبيات الحديثة، بُنيت الرؤية المقترحة على نادًا إلى نتائج الدراسة الحالية، است

سيخ الحوكمة تر ؛ بالجة آثارها النفسية والتنظيميةفلسفة وقائية علًجية تهدف إلى الحد من ممارسات القيادة السامة ومع
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هدفات ة آمنة ومستدامة، ومتوافقة مع مستالمدرسية، والقيادة الأخلًقية، والأمان النفس ي، بما يسهم في بناء بيئة تعليمي

 .وكالآتي أبرز مرتكزات هذه الفلسفة ومنطلقاتها المرجعية (22). ويوضح الجدول 0202رؤية المملكة 

 ومنطلقاتها المرجعية المقترحة ( فلسفة الرؤية43الجدول )

 المنطلقات المرجعية للرؤية-2-4-5 فلسفة الرؤية ومبرراتها-4-4-5 م

. الحد من 4
ً
 وتنظيميا

ً
 نتائج الدراسة الحالية والمراجعة التكاملية النقدية. الممارسات السامة وبناء بيئة آمنة نفسيا

 وبرنامج تنمية القدرات البشرية. 2303رؤية المملكة  ترسيخ الحوكمة والشفافية والمساءلة في الإدارة المدرسية. 2

 الاتجاهات الحديثة في القيادة الأخلاقية والحوكمة التعليمية. وحماية الكفاءات.تعزيز القيادة الأخلاقية والعدالة التنظيمية  0

 الأدبيات الحديثة حول الأمان النفس ي وجودة الحياة الوظيفية. تنمية الأمان النفس ي والرفاه المهني والحد من الاحتراق الوظيفي. 1

 مبادئ الجودة المؤسسية والتحسين المستمر والمساءلة. أدائها.إرساء نظم عادلة لاختيار القيادات وتقويمها ومتابعة  5

 نظريات الثقافة التنظيمية والقيادة التشاركية. بناء ثقافة مدرسية قائمة على الثقة والتمكين والمشاركة. 6

 وإدارة المخاطر القيادية. الدراسات الحديثة في الوقاية التنظيمية تطوير آليات وقائية للكشف عن السلوكيات السامة ومعالجتها. 0

 التكامل بين المرجعية الوطنية والممارسات العالمية الحديثة. دامة المؤسسية وتحسين جودة البيئة التعليمية.ستتحقيق الا  8

( أن الرؤية المقترحة تستند إلى إطار مرجعي متكامل يجمع بين نتائج الدراسة، ومستهدفات 22يتضح من الجدول )

و ه، ومبادئ الحوكمة والقيادة الأخلًقية، والأدبيات الحديثة في الأمان النفس ي والإصلًح المؤسس ي. و 0202رؤية المملكة 

قرار ستاإنتاج السلوكيات القيادية السامة، وتعزيز  يسهم في بناء بيئة مدرسية أكثر عدالة وشفافية، والحد من إعادة ما

 دامته.استالمعلمين وجودة الأداء المؤسس ي و 

 :راتيجية للرؤية المقترحة )الرؤية، الرسالة، الركائز، والقيم(ستالموجهات الا -5-2

 
 راتيجية للرؤية المقترحة )الرؤية، الرسالة، الركائز، والقيم(ستالموجهات الا  (0الشكل )

 يتمثل في است( أن الرؤية المقترحة تستند إلى إطار 0يتضح من الشكل )
ً
 مستقبليا

ً
راتيجي متكامل؛ إذ تحدد هدفا

بناء بيئة مدرسية آمنة قائمة على القيادة التشاركية، بينما توضح الرسالة آليات تحقيق ذلك عبر الحوكمة، والقيادة 

ئيسة، راتيجية تدعم مجالات التدخل الر استترتكز الرؤية على سبع ركائز الأخلًقية، والأمان النفس ي، والتمكين المهني. و 

ضمن منظومة قيم تعزز الثقة والعدالة والشفافية في العلًقات التنظيمية. ويسهم تكامل هذه المكونات في الحد من 

 .0202رؤية لامع مستهدفات س ي بما يتوافق در لمعلمين، وتعزيز جودة الأداء المالقيادة السامة، وتحسين البيئة المهنية ل

 ( للرؤية المقترحة:SWOTراتيجية )ستتحليل البيئة الا -5-0

 للرؤية المقترحة للوقاية من ممارسات القيادة السامة بالمدارس الأهلية بالمدينة المنورة SWOT( تحليل 44الجدول )

 %الوزن (Weaknesses) بيئة داخلية/ نقاط ضعف %الوزن (Strengths) بيئة داخلية/ نقاط القوة

 %24 .تمركز السلطة والتسلط الإداري لدى بعض المدراء • %32 .2303التوجه نحو الحوكمة ورؤية المملكة  •

(.التميز. التعاون . الاحترام. المسؤولية. الشفافية. النزاهة. العدالة)القيم الحاكمة -5-2-1

-6. التمكين المهني-5. المساءلة والشفافية-1. الأمان النفس ي-0. القيادة الأخلاقية-2. الحوكمة الرشيدة-4: "الركائز الاستراتيجية-5-2-0

".الاستدامة المؤسسية-0. التحسين المستمر

ن المعلمين، بناء منظومة مدرسية وقائية تعزز الحوكمة والقيادة الأخلاقية والأمان النفس ي والشفافية والمساءلة، و »: الرسالة-5-2-2
ّ
مك

ُ
ت

«.2303وتحد من ممارسات القيادة السامة، بما يرفع جودة الأداء ويحقق مستهدفات رؤية المملكة 

، بقيادة تشاركية، ومحفزة للتميز والاستدامة المؤسسية»: الرؤية-5-2-4
ً
«.مدارس أهلية رائدة آمنة تنظيميا
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تحديات المعامل  كشافاستهدفت الدراسة إلى : المستخلص

الافتراضية في كليات العلوم بالجامعات السعودية ومتطلبات 

خدام است، بالنوعيمنهج ال. واعتمدت الدراسة التفعيل

( من عضوات هيئة 21مة مع عدد )ظشبه المنالمقابلات 

ة إلى إضاف، ينبعبكلية العلوم  التدريس ومحضرات المختبرات

( وثيقة ودراسة 70) أكثر منالملاحظة المتعمقة، وتحليل 

تحديات بنيوية ولوجستية ومخاطر د و رت النتائج وج. أظهسابقة

عيق المختبرات التقليدية، مقابل اتجاهات إيجابية 
ُ
سلامة ت

مرتفعة لدى عضوات التدريس والمحضرات نحو المعامل 

عزز التمكين المعراالافتراضية؛ باعتبارها ضرورة 
ُ
في ستراتيجية ت

 مية والتفكير العالي، كشفت النتائج أن تفعيلوالاستدامة الأكادي

المعامل الافتراضية يتطلب منظومة متكاملة تشمل تطوير 

البنية الرقمية، وتأهيل الكوادر الأكاديمية، وتعزيز الحوكمة 

بناء  .1000المؤسسية، والتكامل مع مستهدفات رؤية المملكة 

كمة، لحو ستراتيجية لتعزيز ااقدمت الدراسة رؤية على النتائج 

وتحديث البنية الرقمية، وبناء الدمج الهجين، وتنمية كفايات 

(TPACK وتفعيل الأمان الحيوي، وقياس مهارات التفكير؛ ،)

 عوائق المعامل التقليدية لضمان بيئة تعليمية 
ً
متجاوزة

قياس أثر المعامل ، كما اقترحت مزيدا من الدراسات؛ لمستدامة

ات ة والأمان المخبري بكليالعمليالافتراضية في تنمية المهارات 

 .(TPACK) في ضوء معايير هيئة التدريس يم كفاياتيتق، و العلوم

المختبرات الافتراضية، التحول الرقمي، : الكلمات المفتاحية

 .(TPACKإطار )تعليم العلوم، 

Abstract: This study aimed to explore the challenges facing virtual 

laboratories in Saudi university science colleges alongside their activation 

requirements. Adopting a qualitative research design, the study utilized 

semi-structured interviews with 12 faculty members and laboratory 

assistants at Yanbu College of Science, complemented by in-depth 

observation and thematic analysis of over 70 organizational documents and 

prior studies. Results revealed structural, logistical, and safety-related 

impediments constraining traditional laboratories, contrasted by highly 

positive attitudes among faculty and assistants toward virtual labs as a 

strategic imperative that enhances cognitive empowerment, academic 

sustainability, and higher-order thinking. Findings further indicated that 

effective activation demands an integrated ecosystem encompassing digital 

infrastructure development, professional qualification of academic 

personnel, institutional governance reinforcement, and alignment with 

Saudi Vision 2030 targets. Consequently, the study derived a strategic 

roadmap to advance governance, modernize digital infrastructure, 

implement hybrid integration, foster TPACK competencies, activate 

biosafety protocols, and assess higher-order thinking skills, thereby 

overcoming traditional laboratory barriers to ensure a sustainable 

educational environment. Finally, future studies were recommended to 

evaluate the impact of virtual labs on practical skills and laboratory safety 

while assessing educator competencies through the TPACK framework. 

Keywords: Virtual Laboratories, Digital Transformation, Science Education, 

TPACK Framework. 
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  Introduction/المقدمة-4

ل التجربة المعملية الركيزة الأساسية لتعليم العلوم، حيث تتجسّد المفاهيم المجردة إلى مهارات تطبيقية 
ّ
مث

ُ
ت

ة يواستكشافات واقعية؛ غير أن التسارع التقني والتحولات الأكاديمية فرضا إعادة التفكير في بيئات التعلم المعمل

الدراسة تحديات تحول نحو المعامل الافتراضية في كليات العلوم بالجامعات السعودية،  ستكشفت بذلكالتقليدية. و 

 ، بما يتسق مع التطلعات الوطنية والتطورات العالمية المتلاحقة.لبات الإجرائية الكفيلة بتفعيلهاوالوقوف على المتط

، أضحى التبني الأكاديمي لتقنيات اف
ً
لمحاكاة والبيئات الافتراضية ضرورة استراتيجية لتعزيز الفهم عالميا

المفهومي وتوفير بيئات آمنة واقتصادية؛ إذ أثبتت الدراسات فاعليتها في تطوير مهارات التفكير والاستقصاء العلمي 

(Byukusenge et al., 2022; Sapriati et al., 2023ومع ذلك، تواجه هذه البيئات تحديات لوجستية .)  وبنيوية تتمثل في

 ,Shambare & Simuja, 2022; Shambare & Jita( لدى الكوادر الأكاديمية )TPACKعوائق التجهيزات، ونقص كفايات )

(. ولتجاوز هذه العقبات، تؤكد Lai & Lin, 2024; Peirson, 2026(، وتحديات تجسيد الواقع والتفاعل اللمس ي )2024

 Chang & Liu, 2024; Chenسمة؛ أبرزها الدمج المنهجي القائم على الاستقصاء الموجه )الأدبيات الدولية على متطلبات حا

et al., 2026 وتحديث البنية الرقمية المعيارية مع إيجاد بيئات هجينة تجمع بين الأتمتة والإشراف البشري لضمان ،)

 (.Doğru & Faulconer, 2025; Kieninger et al., 2026; Sommer et al., 2026السلامة والتقويم الدقيق )

، حظيت المعامل الافتراضية باهتمام متزايد كمدخل لتطوير المهار 
ً
؛ ات العملية وتجاوز نقص التجهيزاتوعربيا

صالح ؛ 1011 ،الحافرة وإسماعيلدراسات أثرها الملموس في تنمية مهارات التفكير الابتكاري وتبسيط المفاهيم )الأكدت ف

ها المعوقات التقنية وضيق البرامج التدريبية ؛ أهمتحديات ميدانيةواجه تطبيق الإلا أن (. 1012 ؛ بربارة،1010وآخرون، 

(. وقد حثت الأبحاث على استيفاء متطلبات التفعيل البنيوي 1016؛ ارحيم والشح، 1016للتدريسيين )المنتصر، 

ة تخطيط وتنفيذ التجارب الرقميال فيقدراتهم  لمعلمين وتطويراتأهيل (، والتركيز على Zekeik et al., 2025والتنظيمي )

 (.1012(، وتوفير البرمجيات والبنية التعليمية الملائمة لدعم كفايات هيئة التدريس )الأنصاري وأبو موس ى، 1012)غالب، 

رت أظهفتسارعت الجهود لدمج البيئات الافتراضية في تدريس العلوم؛ ف؛ 1000ضوء رؤية وفي  -المملكةفي أما 

 لدى الكوادر  (.1012؛ العنزي، 1010؛ المالكي والأسمري، 1010)العتيبي، ات دراس
ً
 واسعا

ً
 تقنيا

ً
اتجاهات إيجابية وقبولا

الشهري ؛ 1010؛ العنزي والشهري، 1010؛ السراني، 1011طه، ) دراساتكشفت  فيما والطلبة نحو المعامل الافتراضية

لتجهيزات التقنية والتصاميم المنهجية وضعف الشبكات. وفي عن معوقات ميدانية تتصل بقصور ا؛ (1012وآخرون، 

؛ 1012، تشمل التجهيزات والبنية الرقمية السريعة )الرويلي والمطيري، الافتراضيةتبرز متطلبات لتفعيل المعامل المقابل 

(، 1012، الشويعرالزيادي و (، وتخفيف أعباء التدريس وتقديم الدعم الفني للكوادر المساندة )1012السيف والجربوع، 

 (.1016؛ الشلوي، 1016ودمج التطبيقات الافتراضية لتعزيز مهارات التفكير العليا والتحليل المتقدم )الزهراني والبلوي، 

 مشكلة الدراسة:-4-2

تتمثل مشكلة الدراسة في وجود فجوة تنظيمية وتطبيقية بين التوجه الاستراتيجي للمملكة نحو التحول الرقمي 

والواقع الفعلي لتوظيف المعامل الافتراضية بكليات العلوم بالجامعات السعودية. وتتضح أبعاد المشكلة  الأكاديمي،

( عن انخفاض توفر المعامل الافتراضية ومتطلباتها بكلية 1011طه، برصد دراسات التعليم العالي؛ إذ كشفت دراسة )

( بجامعة طيبة 1010بينما أظهرت دراستا )السراني،  العلوم جامعة الملك خالد مقابل ارتفاع المعوقات الميدانية،

( بجامعة الحدود الشمالية وجود معوقات مرتفعة تمثلت في ضعف البنية التحتية للاتصالات 1010و)العنزي والشهري، 

( بجامعة جدة أكدت 1010وقصور الأجهزة وتدني الجاهزية التنظيمية والبشرية. ورغم أن دراسة )المالكي والأسمري، 
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(، إلا أن التطبيق يواجه عقبات هيكلية؛ حيث TAMوجود اتجاهات وقبول تقني مرتفع لدى الطلاب في ضوء نموذج )

 في الدعم الفني وارتفاع الأعباء 1012الشهري وآخرون، ( و)1012، الزيادي والشويعررصدت دراستا )
ً
 حادا

ً
( نقصا

 سسات الأكاديمية.التدريسية وضغوط الصيانة، مما يعكس تزايد المشكلة بالمؤ 

 بمراجعة الأدبيات التي تناولت واقع المعامل الافتراضية و 
ً
رت تفعيلها؛ فقد أظه سبلوتزداد المشكلة عمقا

، أبوعوه والعجمي؛ 1010؛ الحارثي والعريني، 1010؛ العماري وآل كاس ي، 1010؛ العتيبي، 1011دراسات عدة كـ )القرني، 

 بمعوقات تقنية وإدارية مرتفعة ( أنه رغم التأكيد على دور الم1010
ً
ختبرات الافتراضية، إلا أن الاستخدام ظل محاطا

؛ السيف والجربوع، 1012؛ الرويلي والمطيري، 1012أكدت دراسات أحدث كـ )العنزي،  فيماوضغوط تدريبية متكررة. 

 لمتطلب ( على أن التغلب على هذه المعوقات يتطلب أدلة إرشادات تخصصية وبنية رقمية قوية1012
ً
 دقيقا

ً
ات وتحديدا

( قد أثبتت فاعلية البيئات الافتراضية في تنمية 1016؛ الشلوي، 1016التفعيل. وإذا كانت الدراسات كـ )الزهراني والبلوي، 

ك فجوة كمية، مما يتر أدوات مهارات التفكير العليا والفيزيائي لدى الطلاب، فإن معظمها ركز على التعليم العام واعتمد 

تقص ي التحديات الميدانية واستكشاف متطلبات التفعيل من ل، ويبرز الحاجة اتحول واقع كليات العلوم بالجامع بحثية

 وجهة نظر عضوات هيئة التدريس ومحضرات المختبرات.

 أسئلة الدراسة:-4-0

 د مشكلة الدراسة في الأسئلة الآتية:يحديمكن ت

 للعلوم السعودية لمعامل الافتراضية في كليات الالتحول ما تحديات  .2
ً
 هيئة التدريس ومحضرات المختبرات؟وفقا

 لمعامل الافتراضية؟التحول لهيئة التدريس ومحضرات المختبرات بكليات العلوم نحو عضوات ما اتجاهات  .1

 ؟والأدبيات الحديثة 1000ما متطلبات التفعيل اللازمة لتبني المعامل الافتراضية بكليات العلوم في ضوء رؤية المملكة  .0

 ؟اتلمختبر ا دور  لتفعيللتحول نحو المعامل الافتراضية في كليات العلوم بالجامعات السعودية ل الرؤية المقترحةما  .2

 أهداف الدراسة:-4-1

 :الآتي إلى تحقيقالدراسة تهدف 

 لعضوات التدريس والمحضرات .2
ً
 .التعرف على تحديات التحول للمعامل الافتراضية بكليات العلوم السعودية وفقا

 .اتجاهات عضوات هيئة التدريس ومحضرات المختبرات بكليات العلوم نحو التحول للمعامل الافتراضية ستقصاءا .1

 .الحديثة والأدبيات 1000تحديد متطلبات التفعيل اللازمة لتبني المعامل الافتراضية بكليات العلوم في ضوء رؤية  .0

 .امعات السعودية لتفعيل دور المختبرات الافتراضيةللتحول نحو المعامل الافتراضية بالج اقتراح رؤية متكاملة .2

 أهمية الدراسة-4-5

 لآتي:اها في تحسين مخرجات التعليم، وتتوقع الباحثة أن تفيد ك أهميتها من أهمية المعامل ودور تستمد الدراسة 

 )الأهمية النظرية )العلمية: 

 .حول الرقمي المعملي بكليات العلومإثراء الأدبيات النوعية بتقديم تشخيص ميداني عميق لديناميات الت -

 .ومتطلبات التحول نحو المختبرات الافتراضية بالجامعات (TPACK) توفير إطار معرفي يربط بين كفايات -

 )الأهمية التطبيقية )العملية: 

 .مساعدة قيادات كليات العلوم في اتخاذ قرارات مبنية على أدلة لتطبيق نموذج الدمج الهجين -
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 .رار لتحديث البنية التحتية الرقمية وشبكات المعامل بما يحقق الأمان الحيوي توجيه صانعي الق -

 .تقديم موجهات لإعداد برامج تدريبية تخصصية لتنمية الكفايات التقنية لعضوات التدريس والمحضرات -

 .ةتوفير رؤية إجرائية لتخفيف الضغوط التشغيلية والأعباء اللوجستية عن الكوادر الأكاديمية والمساند -

 .في تسريع التحول الرقمي والتطوير المستدام للتعليم الجامعي 1000دعم مستهدفات رؤية المملكة  -

 حدود الدراسة-4-6

 الحدود الآتية:على الدراسة  يقتصر تعميم نتائج

 لومتطلبات التفعيالمعامل الافتراضية الاتجاهات نحو يات التحول الرقمي و : تشخيص تحدالحدود الموضوعية. 

  كيمياء، الفيزياء، الأحياء(: عضوات هيئة التدريس ومحضرات المختبرات بالأقسام العلمية )الد البشريةالحدو. 

 بالمملكة العربية السعودية. طيبةالتابعة لجامعة  ينبع محافظة: كلية العلوم بالحدود المكانية 

 (.1016خلال العام الجامعي ) يةرؤ اء ال: تم تطبيق الدراسة الميدانية والتحليل الوثائقي وبنالحدود الزمنية 

 مصطلحات الدراسة:-4-7

بيئات تعلم رقمية قائمة على الويب توفر محاكاة تفاعلية للتجارب العلمية، مما ": تعرف بأنهاو : المعامل الافتراضية -

، وتجاوز قيود المختبرات الفيزيائية
ً
(. كما Al-Duhani et al., 2024, p. 2) "يتيح للطلبة ممارسة التعلم المنظم ذاتيا

عرف بأنها: 
ُ
وسائط تقنية متطورة توفر محاكاة دقيقة للواقع المعملي، تهدف إلى تعزيز المهارات التجريبية والفهم "ت

 (. Flowers, 2024, p. 1574) "العلمي في تخصصات العلوم والتكنولوجيا

o  :بأنها 
ً
ماجها في التي تسعى كلية العلوم لإدالمنصات البرمجية والبيئات التفاعلية "وتعرفها الباحثة إجرائيا

 ."تدريس مقررات العلوم الطبيعية لتعويض أو تعزيز النقص في التجهيزات المادية التقليدية

 بأنها:  تعرف: ينبع محافظةكلية العلوم ب -
ً
جرى فيها الدراسة"إجرائيا

ُ
وتمثل  ،السياق المكاني والبيئة التنظيمية التي ت

 ."ةوتتبع جامعة طيب عداد كوادرها للتحول الرقمياستية للوقوف على واقع معاملها و لدراسة الحاللوحدة التحليل 

 الإطار النظري والدراسات السابقة-2

 .الإطار النظري -2-4

 :ومزاياها ومبادئ استخدامها المعامل الافتراضيةأهمية -2-4-4

 تؤد
ً
 في تفعيل تعليم العلوم امهمي المعامل الافتراضية دورا

ً
 معصأحياء(، خفيزياء، كيمياء، لطبيعية )ا

ً
 وصا

(. وتؤكد الأدبيات أن 1010نقص التجهيزات أو ارتفاع تكلفة المواد الكيميائية )العتيبي، ؛ كالمعامل التقليديةتحديات 

ارب دون لطلبة عبر السماح بتكرار التجالاستقصائية لالمختبرات الافتراضية تساهم في تنمية عمليات العلم والمهارات 

(. كما تمتد مزاياها لتشمل تطوير مهارات التفكير الحاسوبي في 1012ات زمنية أو مخاطر فيزيائية )الجدعي، محدد

 صالح(، وتنمية المهارات العملية في مجالات الكهرباء والكهرومغناطيسية )Mashami et al., 2024المفاهيم الدقيقة )

 لهذا التحول، حيث يتيح بيئة محاكاة رقمية تفVirtual Labويُعد المختبر الافتراض ي ) (.1010وآخرون، 
ً
اعلية ( تجسيدا

 (.Flowers, 2024, p. 1573الظواهر العلمية المعقدة في بيئة آمنة ومرنة ) تحاكيتجارب معملية تمكن المتعلمين من إجراء 
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 .وفيه عثمان، الصبحي (08) 

 

 

ادئ مبدة فيجب التقيد بع التقليدية أو الافتراضية، سواء ؛المعامل والتدريب فيليم نجاح التعلضمان و 

 عنأهم وتلخص الباحثة ، أساسية
ً
 .الآتي (2) كما يبينها الشكلو  (:1010)العنزي والشهري،  هذه المبادئ نقلا

 
  (2320)العنزي والشهري، في التعليم والتدريب. المرجع: الباحثة نقلا عن  خدام المعاملستالمبادئ الأساسية لا ( 4الشكل )

؛ تبدأ بتيسير التواصل التقني لضمان ل يستند إلى أربعة مبادئ أساسيةم( أن نجاح المعا2يتضح من الشكل )

حفز الحوار دون تعقيد، 
ُ
 المشاركة والتفاعل الجماعي وتبادل وكلاهما يعززانالتفاعل، وتوفير توجيهات وإجراءات مرنة ت

يير ورصد داة لقياس تحقق المعابتفعيل التقويم الذاتي والخارجي كأ المبادئالخبرات بين المتعلمات والأستاذة. وتكتمل 

 .الإنجاز، بما يضمن التحسين المستمر وتطوير الأداء التعليمي والمخبري 

 (:Connectivismالنظرية الاتصالية )-2-4-2

تستند الدراسة في معالجتها لقضية التحول نحو المعامل الافتراضية إلى النظرية الاتصالية التي أسسها 

(Siemens, 2005والتي تن ،) ظر للتعلم كعملية ربط بين مصادر معلومات متخصصة في شبكة تقنية واجتماعية. وفي هذا

السياق، يُعد الأكاديمي عقدة أساسية في الشبكة لا يقتصر دوره على نقل المعرفة، بل يمتد لتوجيه الطلبة نحو بناء 

، وهو ما يبرر حاجة المعرفة عبر الوسائط الرقمية. وتؤكد النظرية أن القدرة على معرفة المزيد 
ً
أهم مما هو معروف حاليا

(، وتصميم بيئات دائرية Al-Duhani et al., 2024الأكاديميين لتبني عقلية التعلم المستمر لمواكبة تطورات المحاكاة )

 (.Chang & Liu, 2024تدمج المحاكاة بالنمذجة لضمان استمرارية التدفق المعرفي )

 وأبرز تحدياته:  تهالافتراضية بكليات العلوم وأهمي أهداف التحول نحو المعامل-2-4-0

 لإعادة 
ً
 لتطوير التعليم الجامعي ومدخلا

ً
 محوريا

ً
ل التحول نحو المعامل الافتراضية بكليات العلوم مسارا

ّ
يُمث

بل. قمستتصميم التعلم العملي بما يُعزز جودة المخرجات، ويحقق كفاءة استثمار الموارد، ويرفع جاهزية الجامعات لل

تكمن أهميته في تحسين جودة التعليم، ورفع كفاءة الأداء، وتعزيز السلامة، ودعم  ، فيماوتتنوع أهداف هذا التحول 

متداخلة، مما يؤكد أن نجاح التحول يتطلب رؤية مؤسسية متكاملة متنوعة و الأدبيات عن تحديات  كشفكما تالابتكار. 

 .(2الجدول ) كما يبينهايمكن تفصيلها ، و تضمن بناء منظومة داعمة للتطبيق المستدام

 ( أهداف التحول نحو المعامل الافتراضية وأهميته وأبرز تحدياته في كليات العلوم4)الجدول 

 فادةستسبل الا  التحديات والمعوقات الرئيسة الأهمية )الفوائد المتحققة( أهداف التحول 

تحسين جودة التعلم العملي 

من خلال توظيف المحاكاة 

ية وإثراء الخبرات الرقم

؛ الشلوي، 2322طه، المخبرية )

 (.Raut et al., 2026؛ 2326

رفع مستوى التحصيل العلمي، 

وتحسين فهم المفاهيم المجردة، 

وزيادة فاعلية التعلم التجريبي 

؛ الزهراني والبلوي، 2325)غالب، 

 (.Raut et al., 2026؛ 2326

في محاكاة جميع جزئي  قصور 

الحركية، المهارات الحسية و 

وصعوبة تمثيل بعض التجارب 

اقعية بدقة )الشلوي،  ؛ 2326الو

 (.2326المنتصر، 

المعامل الافتراضية تحقق 

دمج مع 
ُ
أعلى فاعلية عندما ت

اقعية ضمن نموذج التعلم  الو

 من أن تحل 
ً
المدمج، بدلا

 محلها بصورة كاملة.

توسيع فرص الوصول إلى 

التجارب العملية في أي زمان 

؛ 2320لسراني، ومكان )ا

؛ 2320العنزي والشهري، 

 (.2320الحارثي والعريني، 

تحقيق المرونة التعليمية، 

مرارية التعلم، وتكافؤ فرص استو 

الوصول إلى التجارب لجميع 

 ؛ غالب،2321 الطلبة )

 (.2325لسيف والجربوع، ا؛2325

ضعف شبكات الإنترنت، وتفاوت 

جاهزية البنية التحتية الرقمية بين 

ات، وارتفاع تكاليف الكلي

؛ 2326المنصات )المنتصر، 

 (.2321، الزيادي والشويعر

يتطلب نجاح التوسع في 

مار ثستالمعامل الافتراضية الا 

في البنية الرقمية، وتوحيد 

المنصات، والدعم الفني 

 المستمر.

التواصل مع 

يةنالتق

التوجيهات 

والإجراءات المرنة

عل المشاركة والتفا

الجماعي

التقويم الذاتي 

والخارجي
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 .وفيه عثمان، الصبحي (08) 

 

 

يئة هتنمية الكفايات الرقمية ل

التدريس ومحضري المختبرات، 

 ودمج التكنولوجيا في تدريس

العلوم )العماري وآل كاس ي، 

 (.2325؛ العنزي، 2320

رفع كفاءة الممارسات التدريسية، 

وتحسين توظيف التقنيات 

الحديثة، وتعزيز الابتكار في تدريس 

؛ 2320العلوم )المالكي والأسمري، 

 (.2326؛ الشلوي، 2325العنزي، 

محدودية التدريب، وضعف 

الكفايات الرقمية التخصصية، 

أعضاء هيئة  ومقاومة بعض

؛ 2320التدريس للتغيير )السراني، 

 (.2326؛ المنتصر، 2322طه، 

تؤكد الأدبيات أن التنمية 

التكامل بين المحتوى و المهنية 

العلمي والتقنيات الرقمية تمثل 

المدخل الرئيس لتعزيز جاهزية 

 الكوادر الأكاديمية.

تعزيز التعلم الذاتي والتعلم 

 راتالمنظم ذاتيًا، وتنمية مها

التفكير العلمي وحل 

المشكلات )الزهراني والبلوي، 

 (.Raut et al., 2026؛ 2326

قلالية المتعلم، وتحسين استزيادة 

الدافعية، وتنمية مهارات البحث 

قصاء والتعلم مدى الحياة ستوالا 

؛ الحارثي والعريني، 2326)الشلوي، 

 (.Raut et al., 2026؛ 2320

تفاوت المهارات الرقمية لدى 

لطلبة، وضعف التفاعل لدى ا

بعض المتعلمين، والحاجة إلى 

؛ 2325الإرشاد المستمر )غالب، 

 (.2326المنتصر، 

يتطلب ذلك تصميم أنشطة 

تعلم تفاعلية تراعي الفروق 

الفردية، وتدعم التعلم المنظم 

 ذاتيًا داخل البيئة الافتراضية.

تعزيز السلامة داخل المختبرات 

ة وتقليل المخاطر المرتبط

بالتجارب الكيميائية 

؛ 2322طه، والبيولوجية )

Raut et al., 2026.) 

الحد من الحوادث، وتقليل 

هلاك المواد والأجهزة، وخفض است

التكلفة التشغيلية للمختبرات 

 ؛2321 ،الزيادي والشويعر)

 (.2326الشلوي، 

الحاجة إلى تحديث البرمجيات 

بصورة مستمرة، وارتفاع تكاليف 

يانة والدعم الفني التراخيص والص

الزيادي ؛ 2326)المنتصر، 

 (.2321 ،والشويعر

توص ي الأدبيات بإدراج 

المختبرات الافتراضية ضمن 

ثمارية للجامعات ستالخطط الا 

دامة المالية ستلضمان الا 

 والتقنية.

دعم التحول الرقمي المؤسس ي 

وتحقيق مستهدفات تطوير 

التعليم الجامعي )العنزي، 

ربوع، ؛ السيف والج2325

 (.2326؛ المنتصر، 2325

تعزيز القدرة التنافسية للجامعات، 

وتحسين جودة البرامج الأكاديمية، 

ودعم الاعتماد الأكاديمي والابتكار 

؛ 2321 ،الزيادي والشويعر)

 (.2326؛ الشلوي، 2325العنزي، 

غياب السياسات المنظمة، 

وضعف الحوكمة، وعدم وجود 

 معايير موحدة لاعتماد التجارب

الافتراضية وتقويمها )المنتصر، 

 (.2321 ،الزيادي والشويعر؛ 2326

دامة استتؤكد الأدبيات أن 

التحول ترتبط بوجود إطار 

حوكمة واضح، ومعايير جودة، 

وآليات لتقويم الممارسات 

 المخبرية الرقمية بصورة دورية.

توسيع فرص التعاون والابتكار 

البحثي بين الجامعات من 

الرقمية خلال البيئات 

ثي والعريني، المشتركة )الحار 

 .(2325؛ العنزي، 2320

تعزيز تبادل الخبرات، وإثراء البحث 

خدام استالعلمي، ورفع كفاءة 

؛ 2326الموارد المخبرية )الشلوي، 

 (.2326المنتصر، 

ضعف التكامل بين الأنظمة 

الرقمية، ومحدودية الشراكات 

التقنية، وتباين مستويات 

ي والشهري، الجاهزية )العنز 

 (.2325؛ السيف والجربوع، 2320

تشير الأدبيات إلى أهمية بناء 

شراكات وطنية بين الجامعات 

لتبادل المختبرات الافتراضية 

والخبرات التقنية وتحقيق 

 الكفاءة الاقتصادية.

تحسين موثوقية التقويم 

العملي وتوثيق أداء الطلبة 

 ،أبوعوه والعجميإلكترونيًا )

؛ 2326، ؛ الشلوي 2320

 (.2325العنزي، 

دعم العدالة والشفافية في 

التقويم، وإتاحة التغذية الراجعة 

الفورية، وتحليل بيانات الأداء 

؛ 2321 ،الزيادي والشويعر)

 (.2326الشلوي، 

محدودية أدوات تقويم المهارات 

العملية الدقيقة، وضعف 

مؤشرات قياس الأداء العملي في 

؛ 2322طه، البيئات الافتراضية )

؛ السراني، 2326المنتصر، 

2320.) 

توص ي الأدبيات بتطوير أدوات 

تقويم أصيلة تجمع بين الأداء 

اقعي والمحاكاة الرقمية  الو

لضمان موثوقية قياس 

 المهارات العملية.

( أن أهداف التحول للمعامل الافتراضية تتركز في تطوير التعلم العملي، وتنمية الكفايات 2من الجدول )يتضح 

رقمية، وتحقيق المرونة والاستدامة؛ وتكمن أهميته في تحسين نواتج التعلم، وتعزيز السلامة، ورفع كفاءة الموارد. وتتفق ال

ب تحديات التحول لتشمل البنية التحتية، والتأهيل المهني، والتمويل، والحوكمة، وتقوي
ّ
المهارات،  مالدراسات على ترك

تشخيص المعوقات دون التعمق في استجابات عضوات بيات على قياس الفاعلية و م الأدركزت معظ قدومقاومة التغيير. و 

 الطرح النظري في استكشاف تلك الاستجاباتهذا الدراسة الحالية  وظفتوبذلك ، التدريس والمحضرات بكليات العلوم

، وبناء تصور تطبيقي يفسر متطلبات التحول ا
ً
 .لمستدام بالسياق الجامعي السعودينوعيا



 Journal of the Arabian م2326سبتمبر/ -هـ4118( ربيع الثاني/ 03( العدد )0لعرب للبحوث التربوية والإنسانية ــ المجلد )مجلة مركز جزيرة ا

September/ 2026 AD-Thani/ 1448 AH-) Rabi` al30) Issue (3Volume (-Peninsula Center for Educational and Human Research  

 

ضية في كليات العلوم بالجامعات السعودية ومتطلبات تحديات المعامل الافترا
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  :والأدبيات الحديثة 2303لمعامل الافتراضية بكليات العلوم في ضوء رؤية المملكة التحول لمتطلبات تفعيل -2-4-1

، وتليتطلب التحول 
ً
، وبشريا

ً
، وأكاديميلمعامل الافتراضية بناء منظومة متكاملة )تقنيا

ً
، وماليا

ً
( تنظيميا

ً
نسجم ا

العالي. وتؤكد الأدبيات أن معالجة تحديات التطبيق تستلزم توفير للتحول الرقمي وتطوير التعليم  1000رؤية أهداف مع 

(، وتطوير أنظمة الحوكمة، والتمويل المستدام، وتعزيز الابتكار؛ TPACKبنية رقمية متقدمة، وتأهيل الكوادر وفق إطار )

 يربط الإمكانات التقنية بالجاهزية البشرية والد
ً
 تكامليا

ً
 .ستدامة التحول عم المؤسس ي لضمان التمثل إطارا

 2303( متطلبات تفعيل التحول نحو المعامل الافتراضية في كليات العلوم في ضوء الأدبيات ورؤية المملكة 2الجدول )

 التطبيقتعليق الباحثة/  2303رؤية و الأدبيات  متطلبات التفعيل المقترحة التحديات الرئيسة م

4 

التحديات التقنية: ضعف البنية 

المنصات، ضعف  التحتية، محدودية

تكامل الأنظمة، مشكلات الاتصال 

؛ المنتصر، 2320والدعم الفني )

 (.2325؛ السلامي، 2326

تطوير البنية التحتية الرقمية، وتوفير 

منصات محاكاة متخصصة، وربطها 

بأنظمة إدارة التعلم، وإنشاء مراكز 

 Al-Duhani etدعم فني مستدامة )

al., 2024 ،2325؛ السلامي.) 

ل الرقمي، التحو 

والجامعات الذكية، 

والاقتصاد الرقمي، 

وتعزيز البنية الرقمية 

 الوطنية.

يتطلب نجاح التحول اعتبار 

البنية الرقمية مشروعًا 

 لا مؤسسيًا طويل المدى، 

 مجرد شراء برامج أو أجهزة.

2 

التحديات البشرية: ضعف الكفايات 

الرقمية، محدودية التدريب، تفاوت 

خدام استمن الخبرات، والقلق 

؛ السيد 2325التقنيات )غالب، 

 (.2320؛ السراني، 2322وسعيد، 

 ، وإعادة تأهيلبناء برامج تنمية مهنية

هيئة التدريس ومحضري المختبرات 

، وربط التدريب TPACKوفق إطار 

 ,Shambare & Jitaبالممارسة )

 (.Lai & Lin, 2024؛ 2024

تنمية رأس المال 

البشري، ورفع كفاءة 

در الوطنية، الكوا

 والتعلم مدى الحياة.

تؤكد الأدبيات أن نجاح 

التحول يبدأ بتطوير الإنسان 

قبل تطوير التقنية، لأن 

جاهزية الأكاديمي هي المحرك 

 الحقيقي للتغيير.

0 

تنظيمية: غياب السياسات، تحديات 

وضعف وضوح المسؤوليات، وقصور 

ف التنسيق المؤسس ي )السي

 (.2326، ؛ المنتصر2325والجربوع، 

، وحوكمة المختبرات إعداد سياسات

الافتراضية، وتحديد معايير تشغيل 

وصيانة ومسؤوليات واضحة، 

 وتشكيل لجان إشراف متخصصة.

رفع كفاءة الأداء 

الحكومي، 

والحوكمة، والتميز 

 المؤسس ي.

التحول جزءًا من يلزم جعل 

راتيجية ستالخطة الا 

للجامعة، مع مؤشرات أداء 

 والمتابعة.قابلة للقياس 

1 

تحديات مالية: ارتفاع تكاليف 

البرمجيات، والصيانة، والتحديث، 

وضعف التمويل المستدام 

 (.2325؛ السلامي، 2326)المنتصر، 

تخصيص موازنات مستقلة، وبناء 

شراكات مع الشركات التقنية، 

فادة من المنصات مفتوحة ستوالا 

 المصدر، وتطبيق التمويل المرحلي.

، كفاءة الإنفاق

دامة المالية، ستوالا 

وتعزيز الشراكات مع 

 القطاع الخاص.

تشير الأدبيات إلى أن التمويل 

مرار ستالمستدام شرط لا 

التحول، وليس فقط لبدء 

 تطبيقه.

5 

تحديات أكاديمية: ضعف دمج 

 ةقلالمعامل الافتراضية بالمقررات، و 

لتخصصات مواءمة البرمجيات ل

(Lopes et al., 2024 ،2325؛ غالب.) 

إعادة تصميم المقررات، ودمج 

المختبرات الافتراضية ضمن نواتج 

التعلم، وتطوير سيناريوهات تعليمية 

 قصاء والمحاكاة.ستقائمة على الا 

تحسين جودة التعليم 

الجامعي، والابتكار في 

التدريس، وتعزيز 

 نواتج التعلم.

توص ي الأدبيات بأن تكون 

التقنية جزءًا من تصميم 

اة إضافية المنهج، لا أد

ستخدم بصورة هامشية.
ُ
 ت

6 

: ضعف أدوات قياس تحديات التقويم

، وغياب معايير اعتماد التجارب الأداء

الرقمية، وتفاوت موثوقية التقويم 

 (.2326، المنتصر)

تطوير معايير وطنية لاعتماد المختبرات 

الافتراضية، وبناء أدوات تقويم 

أصيلة، وتطبيق مؤشرات جودة دورية 

 الأداء.لقياس 

الاعتماد الأكاديمي، 

وضمان الجودة، 

 والتحسين المستمر.

جودة المختبرات تقاس 

الافتراضية بتحقيق نواتج 

التعلم، وليس بمجرد التقدم 

 التقني الذي توفره.

7 

ضعف الثقة مقاومة التغيير: تحديات 

 ،في نتائج المحاكاة، وفقدان المهارات

 Lopes etوضعف القناعة بالتحول )

al., 2024 ،2322؛ السيد وسعيد.) 

تبني برامج لإدارة التغيير، ونشر ثقافة 

التحول الرقمي، وإشراك أعضاء هيئة 

التدريس في تصميم المبادرات، 

وعرض النماذج الناجحة، وتقديم 

افز.  الحو

تنمية ثقافة الابتكار، 

وتعزيز المشاركة 

المجتمعية، وبناء 

 بيئات عمل محفزة.

مقاومة التغيير تمثل 

جابة يمكن تحويلها إلى است

المشاركة ب ؛دافع إيجابي

 والتدريب والدعم المستمر.
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 .وفيه عثمان، الصبحي (08) 

 

 

مثل منظومة مترابطة؛ إذ ترتبط معالجة أن  (1الجدول )يتضح من 
ُ
متطلبات تفعيل المعامل الافتراضية ت

 هار. وإذ تناولتالابتكاالتحديات بتطوير البنية الرقمية، وتنمية الكفايات، وتوفير الحوكمة والتمويل المستدام وثقافة 

 تكاملي االدراسة إطار  تبنى هذهسابقة منفصلة، تالأدبيات ال
ً
 .1000ة في ضوء رؤي والمتطلبات الأبعاد مختلف يجمع ا

 :تأهيل الكوادر الأكاديمية لاستخدام المعامل الافتراضيةل (TPACKإطار )-2-4-5

 TPACKويُعد إطار )
ً
 لفهم هذه الاستجاباتمه( مدخلا

ً
ربط معارف المحتوى والتربية والتقنية؛ حيث يُعاب ب؛ ما

على الممارسات الحالية التركيز على المهارة التقنية المجردة دون ربطها بالعمق التربوي، بينما يتوقف التبني الناجح 

( 
ً
 (.Shambare& Jita, 2024للمختبرات الافتراضية على القدرة المعرفية للأكاديمي في تمثيل المفاهيم العلمية افتراضيا

 ,Jaradatخارطة طريق محورها تأهيل الكوادر وتنمية وعيها الناقد )نحو المعامل الافتراضية ويتطلب التحول 

القناعات بمصداقية المعرفة الافتراضية، ومهني يُمكن من تصميم سيناريوهات  ط( عبر ثلاثة أبعاد: معرفي يرب2021

 Lai & Lin, 2024استقصائية )
ّ
 من التعامل مع المنصات ك ـ)(، وتقني يُمك

ً
. (Hulai et al., 2024) (PhET)( وLabsterن إجرائيا

( الدراسة TPACKحيث يمنح دمج النظرية الاتصالية وإطار )ب؛ شاملةوبذلك يُصبح التحول ضرورة حتمية تتطلب معالجة 

 ل
ً
 فلسفيا

ً
 .إلى فرص للتميز الأكاديمي حول التحدياتتتجاوز المعوقات المادية و تقديم رؤية استراتيجية تعمقا

  .(مراجعة نقدية)لدراسات السابقة ا-2-2

 :والمؤسسات التعليميةراضية في كليات العلوم تحديات التحول نحو المعامل الافتدراسات تناولت -2-2-4

( 1010ني )عربية تحديات هيكلية وبشرية للتبني التقني؛ إذ كشفت دراسة السرارصدت دراسات سعودية و 

المتعلقة بالطلبة والبيئة والمقررات ثم الكادر الأكاديمي، وتلاقت معها دراسة الشهري  ؛ أهمهاطيبة عن معوقات بجامعة

( التي حددت المعوقات في نقص التجهيزات، والتصاميم المنهجية، والمخاوف التقنية، ونقص التدريب الميداني. 1012)

ملك خالد انخفاض توفر المعامل والمتطلبات مقابل ارتفاع ( بجامعة ال1011وفي اتجاه متصل، أوضحت دراسة طه )

، أظهرت دراستا القرني )
ً
( صعوبات مرتفعة تمثلت في قصور 1022( والطويرقي )1011المعوقات الميدانية. ومدرسيا

، بيّنت دراستا 
ً
 أهمها:بيرة ليبيا معوقات كفي ( 1012، الأنصاري وأبو موس ى؛ 1016، المنتصر)التجهيزات والمناهج. وعربيا

 قصور كفايات هيئة التدريس. مع، والدعم الفني، والبنية التعليمية والبرمجيات، ضعف الحوافز، وبرامج التدريب

، كشفت الأدبيات عن عقبات تقنية وبنيوية 
ً
( Sommer et al., 2026أظهرت دراسة )ف؛ نوعةمتمتشابهة و وعالميا

( بالمملكة Peirson, 2026انات يُعيق أتمتة المختبرات، ورصدت دراسة )في الدنمارك أن غياب معايير موحدة لبنية البي

، بينت دراسة )
ً
( Escobar & Lopez, 2026المتحدة تحديات تجسيد الواقع والشعور بالحضور التفاعلي. وببليومتريا

، بينما رصدت دراسة )
ً
( بأوكرانيا Kolodii et al., 2025بكولومبيا وجود تفاوتات تكنولوجية ونقص في التدريب عالميا

 & Shambare & Simuja, 2022, 2024; Shambareمعوقات تقنية خلال الأزمات. وفي جنوب إفريقيا، أكدت دراسات )

Jita, 2024( ارتباط الاستخدام الفعلي بعوائق سياقية وتجهيزية حادة ونقص في كفايات )TPACK.لدى الكوادر ) 

 :عامل الافتراضيةدريس ومحضرات المختبرات للتحول نحو الماتجاهات هيئة التدراسات تناولت -2-2-2

مل اجاهزية الكوادر التدريسية والمساندة للتخلي عن المعلمحور على قياس القبول التقني و ات دراسات ركز 

، كشفت دراسة العنزي )ف ؛التقليدي
ً
وتوجهات إيجابية مستدامة لدى معلمات العلوم  استخدام مرتفع( عن 1012سعوديا

( هذا التوجه برصد جاهزية تقنية كبيرة بكليات العلوم بجامعة الحدود 1010م المعوقات. ودعمت العنزي والشهري )رغ
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  عن( 1010ت دراسة العتيبي )كشفو  ،ف الشبكة والكثافة الطلابيةالشمالية، رغم عوائق ضع
ً
اتجاهات إيجابية كبيرة جدا

( بجامعة جدة 1010ين للتدريب. وأظهرت دراسة المالكي والأسمري )لدى معلمي العلوم، مع فروق لصالح الإناث والخاضع

، أثبتت TAMفي ضوء نموذج )
ً
 بالمنفعة وسهولة الاستخدام. وعربيا

ً
( أن قبول التعلم الافتراض ي جاء بتقدير مرتفع مدفوعا

 ,Jaradatينت دراسة ( بليبيا جاهزية متوسطة للمدرسين بفروق لصالح المتدربين، بينما ب1016دراسة ارحيم والشح )

 ( بالأردن اتجاهات إيجابية لمدرس ي الفيزياء تتأثر بغياب المعامل الافتراضية عن المناهج الرسمية.(2021

، أكدت المراجعة المنهجية لـ )
ً
( بأستراليا تفضيل البيئات المدمجة لجمع مزايا Zhang & Choate, 2026وعالميا

من المشاركين للذكاء  %20( تقبل Doğru & Faulconer, 2025ا، أظهرت دراسة )التفاعل الواقعي والافتراض ي. وفي أمريك

؛ Carrasco et al., 2025تا )الاصطناعي كمساعد تدريس مع تفضيل دقة العنصر البشري. وفي تشيلي، كشفت دراس

Navarro et al., 2024( عن اتجاهات إيجابية ونمو في الدافعية والقبول نحو منصة )Labsterضيل الاستخدام كتهيئة ( وتف

للبيئات ثلاثية الأبعاد بأنها جذابة، مع تفضيل  %30تقييم هولندا ب( Parsa et al., 2025بينت دراسة )(. و Pre-labقبلية )

 ( الواقع الافتراض ي الغامر والمكتبي بحسب نوع المهارة.Lai & Lin, 2024ت دراسة )فضلن. كما للدمج بين النمطي 21%

 :راضية في كليات العلوم بالجامعاتمتطلبات التحول نحو المعامل الافتاولت دراسات تن-2-2-0

ني الزهرا)، دعت دراستا ةلضمان التحول الرقمي؛ ففي السعوديالمتطلبات  المحور مختلف ت دراساتتناول

 لتنمية التفكير 1016الشلوي )؛ 1016، والبلوي 
ً
هارات العالي والم( لتصميم برامج تدريبية متقدمة ودمج المعامل منهجيا

دت دراسات 
ّ
( على متطلبات 1012، الزيادي والشويعر؛ 1012، الرويلي والمطيري ؛ 1012، السيف والجربوع)الفيزيائية. وأك

 ستقصتالدعم الفني. و البنية الرقمية، كشبكات الإنترنت السريعة، وتوفير الحاسبات، وتخفيف أعباء التدريس، وا

( والحارثي 1010، بينما دعت دراستا العماري وآل كاس ي )1000ت التحول وفق رؤية ( متطلبا1010) أبوعوه والعجمي

 ( لتوفير أدلة إرشادية بالعربية وأجهزة دقيقة لتذليل معوقات التخطيط والتنفيذ والتقويم.1010والعريني )

، أظهرت دراسة )
ً
فتراضية كمدخل من الطلاب للمعامل الا  %23( بسلطنة عمان تأييد Raut et al., 2026وعربيا

دت دراسات غالب )
ّ
الحافرة ( بمصر، و 1010( بفلسطين، وصالح )1012( باليمن، وبربارة )1012تحضيري آمن، وأك

( باليمن أثر المحاكاة في تطوير مهارات المعلمين والتفكير الابتكاري والعملي بالفيزياء. كما بيّنت المراجعة 1011) وإسماعيل

 بالتعليم العالي. AR/VR( بالمغرب متطلبات التفعيل التنظيمي والتقني لدمج تقنيات Zekeik et al., 2025المنهجية لـ )

، ركزت الأدبيات على المتطلبات البيداغوجية والتقنية؛ ففي أمريكا دعت دراستا )
ً
؛ Marino, 2026وعالميا

Berenjian et al., 2026خاطر. وفي إندونيسيا، دعت دراسات ( لمراعاة المعرفة السابقة والتفعيل المكمل لتقليل الم

(Juandi et al., 2026 ؛Dwidiyanti et al., 2026؛Jaya et al., 2025 للدمج المتقدم مع الذكاء الاصطناعي والمختبرات )

( Chen et al., 2026( بالمملكة المتحدة و)Lockett et al., 2026التفاعلية وكفاية البنية الرقمية. وشددت دراستا )

 ( بالصين على الاستقصاء الموجه، وتصميم أهداف السلامة، والتفاعلات متعددة الحواس.Wang et al., 2025) ومراجعة

( لمراعاة العبء Kieninger et al., 2026؛ Mendoza-Franco et al., 2026وفي فنلندا وأوروغواي، دعت دراستا )

دت دراسة )المعرفي والدمج الهجين بين الأتمتة والإشراف البشري، بينما 
ّ
( بألمانيا على مراعاة Johnsdorf et al., 2026أك

( بشمال مقدونيا Dodevska et al., 2025( لتنشيط المعالجة التذكرية. وأوضحت المراجعات المنهجية لـ )VRوسائط )

كيا في تر ( بـإندونيسيا متطلبات تسهيل الوصول لذوي الإعاقات وتعزيز الفهم المفهومي. وMeronda et al., 2025و)

( للدمج Topalov et al., 2026؛ Neyem et al., 2025؛ Aktaş & Karamustafaoğlu, 2025وأوكرانيا، دعت دراسات )

، دعت دراستا )TinkerCADالتكاملي والمكمل للواقع الافتراض ي والتوسع في المنصات كـ )
ً
( Chang & Liu, 2024(. وأخيرا
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دت المراجعة المنهجية لـ ( للتصميم الدSapriati et al., 2023و)
ّ
وري المتباعد والتعلم الذاتي المنظم، فيما أك

(Byukusenge et al., 2022.بشرق إفريقيا على التفعيل المستهدف للمواضيع المجردة بالأحياء ) 

 :عام على الدراسات السابقةتعليق -2-2-1

في تناولها لموضوع المعامل الافتراضية؛  السابقةالدراسات  معظمالحالية مع  فقتت: جوانب التشابه والاختلاف .2

طه، ؛ و 1012؛ والرويلي والمطيري، 1012الشهري وآخرون، ؛ و 1010، السرانيحيث تشابهت مع دراسات سعودية كـ )

( في رصد أبرز التحديات والمعوقات 1012؛ والأنصاري وأبو موس ى، 1016( ودراسات عربية كـ )المنتصر، 1011

ت مع تفعيل المعامل الافتراضية في البيئات التعليمية والأكاديمية، كما تماثل يقبشرية التي تعالتقنية والتنظيمية وال

( ودراسات عالمية كـ 1010؛ والمالكي والأسمري، 1010؛ والعنزي والشهري، 1012دراسات سعودية أخرى كـ )العنزي، 

(Shambare & Simuja, 2024; Navarro et al., 2024; Parsa et al., 2025 في تقص ي اتجاهات القبول والجاهزية )

نحو التحول الرقمي والتخلي عن النمط المعملي التقليدي لصالح المحاكاة التفاعلية. وفي المقابل، تختلف الحالية 

 & Marino, 2026; Chen et al., 2026; Aktaşعن السابقة في نطاقها وحدودها؛ فبينما ركزت أبحاث عالمية مثل )

Karamustafaoğlu, 2025 تصرت فهم الطلاب، واقالتحصيل و  في( على قياس الأثر التجريبي للمختبرات الافتراضية

 ردتنفليلات الإنتاج الفكري المكتبي، ( على تحJuandi et al., 2026; Escobar & Lopez, 2026دراسات ببليومترية مثل )

 .حول التحديات ورؤيتهن لحلها في استكشاف تجارب المشاركات وتصوراتهن الذهنيةالتعمق بالحالية 

ي؛ حيث النظري والميدان ؛هاير اطإفي بناء  السابقةات دراسالأفادت الحالية من : فادة والفجوة البحثيةستجوانب الا  .1

؛ 1012؛ والسيف والجربوع، 1016؛ والشلوي، 1016ساعدت الدراسات السعودية والعربية كـ )الزهراني والبلوي، 

( في بناء أبعاد ومؤشرات متطلبات 1010صالح وآخرون، ؛ و 1010، أبوعوه والعجمي؛ و 1012 ،الزيادي والشويعرو 

 Zhangندت إلى مراجعات منهجية عالمية كـ )استالتحول الرقمي وتصنيف المتطلبات التقنية والبشرية والتربوية، و 

& Choate, 2026; Dodevska et al., 2025; Meronda et al., 2025; Zekeik et al., 2025 في توجيه آليات الموازنة )

بين المعامل الواقعية والافتراضية. وعلى الرغم من هذا الثراء، تبرز الفجوة البحثية التراكمية في الميدان؛ إذ كشفت 

، الحافرة وإسماعيل؛ و 1016( والعربية كـ )ارحيم والشح، 1022؛ والطويرقي، 1011الدراسات السعودية كـ )القرني، 

النهج الكمي المسحي  ( عن غلبةSommer et al., 2026; Peirson, 2026; Shambare& Jita, 2024ية ك ـ)( والعالم1011

 عن استالقائم على 
ً
بانات مغلقة تقيس مستويات المعوقات أو الاتجاهات بشكل ظاهري دون النفاذ إلى عمقها، فضلا

م العام أو تجارب ( على مدارس التعليByukusenge et al., 2022; Chang & Liu, 2024تركيز غالبية العالمية كـ )

 كليات العلوم السعودية.بصة اخالمتطلبات ال منهافيما لم تتناول أي الطلاب، 

حدث نقلة نوعية مقارنة بالدراسات السابقة؛ فمن الناحية بتتميز : الحالية والإضافة العلميةالدراسة ما يميز  .0
ُ
كونها ت

؛ 1010ر المغلقة التي اعتمدتها دراسات سعودية سابقة كـ )العماري وآل كاس ي، المنهجية والعيناتية، تتجاوز الأط

( ودراسات عالمية كـ 1012؛ وبربارة، 1012( ودراسات عربية كـ )غالب، 1010؛ والعتيبي، 1010والحارثي والعريني، 

(Carrasco et al., 2025; Jaya et al., 2025; Topalov et al., 2026 
ً
 يجمع بين آراء است(، لتتبنى منهجا

ً
 عميقا

ً
كشافيا

 الدراسات فلتهأغ هو ماوالتنفيذي الأساس ي للمعامل و  يُشكلن الضلع التشغيليو  ؛هيئة التدريس ومحضرات المختبرات

م رؤية إجرائية تقد فهي، ا. أما تطبيقي(Doğru & Faulconer, 2025; Neyem et al., 2025; Sapriati et al., 2023كـ )

طة طريق مكيّفة تلبي متطلبات التحول نحو المعامل الافتراضية في كليات العلوم السعودية بما يراعي متكاملة وخار 

 .1000التخصصات الدقيقة )كيمياء، فيزياء، أحياء، ميكروبيولوجيا( ويتسق مباشرة مع رؤية 
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 منهجية الدراسة وإجراءاتها-0

 :وتصميمها منهج الدراسة-0-4

ات هيئة التدريس ومحضرات هتجاضوء طبيعتها الاستكشافية؛ لفهم اوعي في اعتمدت الدراسة المنهج الن

 لاءجالمختبرات تجاه التحول نحو المعامل الافتراضية بكليات العلوم )التحديات والمتطلبات( في سياقها الطبيعي، واست

 
ً
؛ العبد Creswell & Poth, 2018التحليل الاستقرائي للأنماط والعوامل المؤثرة )بالخبرات التي يصعب قياسها كميا

عطِيَ التصميم المنهجي نموذج دراسة الحالة )بو  (.1010الكريم، 
ُ
 داخل Case Studyذلك، أ

ً
(؛ لاستكشاف التحول مؤسسيا

(. Yin, 2024كلية العلوم وتحليل أبعاده التقنية والبشرية والتنظيمية بتكامل، دون استهداف التعميم خارج حدود الحالة )

 Semi-Structuredة ثلاثة مصادر بيانات متكاملة: المقابلات شبه المنظمة )ثحابضمان التعمق، اعتمدت الول

Interviews( كمصدر رئيس لاستكشاف الخبرات، والملاحظة الميدانية )Field Observation ،لرصد واقع المعامل )

هذا التكامل تحقيق التثليث المنهجي  ضمنو  ذات الصلة.دراسات ( للخطط والDocument Analysisوتحليل الوثائق )

(Methodological Triangulation( مما عزز مصداقية النتائج وموثوقيتها ،)Creswell & Poth, 2018; Yin, 2024.) 

 (:Researcher Reflexivityمجتمع الدراسة وعينتها والانعكاسية البحثية )-0-2

جريت الدراسة 
ُ
هن لارتباط رابغ؛ تدريس ومحضرات المختبرات بكلية العلوماقتصر مجتمعها على هيئة الو أ

( بشمول جميع Purposive Samplingالمباشر بتدريس المقررات العملية وإدارة المختبرات. واعتمدت العينة القصدية )

، (الأحياء، الكيمياء، الفيزياء)( مشاركة من تخصصات 21المشاركات اللاتي تنطبق عليهن معايير الاختيار، وبلغ عددهن )

مع تنوع المؤهلات والخبرات لضمان ثراء البيانات. وتضمنت معايير الاختيار: الارتباط المباشر بالمختبرات، والخبرة 

 ( الخصائص الديموغرافية للمشاركات.2المهنية، وتنوع التخصصات، والموافقة الطوعية الأخلاقية. ويوضح الجدول )

افية قابلاتالمشاركات في الم( توزيع 0) الجدول   حسب المتغيرات الديموغر

 النسبة% العدد  اتفئال المتغير النسبة% العدد  اتفئال المتغير

المؤهل 

 العلمي

 % 25 0 بكالوريوس
سنوات 

 الخبرة

 % 8.00 4 فأقل سنوات 5

 % 00.0 1 سنوات 43 – 6 % 75 9 دراسات عليا

 % 58.00 7 فأكثر ةسن 44 %433 42 المجموع

 (:Researcher's Roleالباحثة )دور -0-0

اضطلعت الباحثة بدور الأداة الرئيسة لجمع البيانات وتحليلها، مستفيدة من خبرتها الأكاديمية في تعليم الكيمياء 

(، Researcher Reflexivityوالمختبرات لتفسير النتائج. وللحد من التحيز والذاتية، التزمت الباحثة بمبدأ الانعكاسية )

(، والتأمل المستمر، بجانب الالتزام بالمعايير الأخلاقية Member Checkingلمنهجي، ومراجعة المشاركات )والتثليث ا

 (. وتلخصت إجراءات دور الباحثة في المهام التالية:Creswell & Poth, 2018والموافقة المستنيرة وسرية البيانات )

، والتو  اختيار العينة والتنسيق: .2
ً
اصل معهن لتوضيح أهداف الدراسة، واستصدار تحديد المشاركات قصديا

 المخاطبات الرسمية وتأكيد الموافقات المستنيرة عبر البريد الإلكتروني.

(، وتسجيلها، وتفريغها، إدارة المقابلات والملاحظة .1
ً
، أو عن بُعد، أو هاتفيا

ً
: تحديد آلية المقابلات )حضوريا

 ا.وإعادة إرسالها للمشاركات للتحقق من دقة مضمونه

: فحص الوثائق والتقارير الرسمية وإعداد تقارير تحليلية عنها، مع تدوين تحليل الوثائق وتدوين الملاحظات .0

 أثناء المقابلات لمراجعتها قبل كتابة النتائج النهائية
ً
 .الانطباعات والتأملات الذاتية فوريا
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 (:Data Collection and Analysis Proceduresإجراءات جمع البيانات وتحليلها )-0-1

(، Semi-Structured Interviewsد ثلاث أدوات نوعية لجمع البيانات: المقابلات شبه المنظمة )ااعتمتم 

شامل لتحديات الفهم ال(؛ بهدف Document Analysis(، وتحليل الوثائق )Field Observationوالملاحظة الميدانية )

جريت ا
ُ
( مشاركة من هيئة التدريس ومحضرات المختبرات 21لمقابلات مع )المعامل الافتراضية ومتطلبات تفعيلها. وأ

. بينما رصدت 1000دقيقة لكل مقابلة( حول التحديات والاتجاهات ومتطلبات التفعيل في ضوء رؤية 12–10)بواقع 

 الملاحظة واقع التجهيزات 
ً
 للتحول الرقمي. ة، وتناول تحليل الوثائق الخطط الاستراتيجية والتقارير والأدلة التنظيميفعليا

( لاستخلاص الأنماط والمحاور الرئيسة، Thematic Analysisوحُللت البيانات باستعمال التحليل الموضوعي )

 Lincoln(. كما روعيت معايير جودة البحث النوعي )Methodological Triangulationوربط الأدوات عبر التثليث المنهجي )

& Guba, 1985( بتعزيز المصداقية )Credibility( عبر مراجعة المشاركات )Member Checking والاعتمادية ،)

(Dependability( بتوثيق الإجراءات، وقابلية التأكيد )Confirmability بتعدد المصادر، وقابلية النقل )

(Transferability بالوصف الكثيف للسياق. وقد أسهمت نتائج التحليل في صياغة ) راضية تتفعيل المعامل الافرؤية

 مع رؤية 
ً
 .1000اتساقا

 ( مواءمة أسئلة الدراسة مع أدوات جمع البيانات والتحليل1الجدول )

 أسلوب التحليل أداة جمع البيانات سؤال الدراسة

 الموضوعي والتثليث المنهجي وثائق+ تحليل + ملاحظةمقابلات ؟عامل الافتراضية في كليات العلومما تحديات التحول نحو الم-4

 التحليل الموضوعي المقابلات شبه المنظمة المعامل؟نحو  اتا اتجاهات هيئة التدريس ومحضرات المختبر م-2

 الأدبياتبالموضوعي مقارنة  المقابلات+ تحليل الوثائق ؟الأدبياتما متطلبات تفعيل المعامل الافتراضية في ضوء -0

 التفسيري وبناء الإطار المقترح تكامل نتائج جميع الأدوات وم؟العل لتفعيل المعامل الافتراضية في كليات الرؤية المقترحةما -1

 (:Trustworthiness of the Studyإجراءات تحليل البيانات وضمان جودة الدراسة )-0-5

 إجراءات تحليل البيانات:-0-5-4

 باستعمال التحليل الموضوعي )
ً
حل متتابعة: ( عبر خمس مراThematic Analysisحُللت البيانات استقرائيا

تنظيم البيانات، والترميز الأولي، وبناء الموضوعات الرئيسة، وتفسير النتائج، واستخلاص الاستنتاجات وربطها بأهداف 

(. ودُمجت بيانات المقابلات والملاحظة وتحليل الوثائق لتوفير تفسير متكامل Creswell & Poth, 2018الدراسة )

 إلى بناء للتحديات والاتجاهات والمتطلبات، و 
ً
 .1000وفق رؤية  الرؤية المقترحةصولا

 (:Trustworthinessضمان جودة الدراسة )-0-5-2

 :تية( وفق المحاور الآLincoln & Guba, 1985؛ 1012طبقت الباحثة معايير جودة البحوث النوعية )الغانم، 

(، والوصول للتشبع Member Checkingعُززت بالتثليث المنهجي، ومراجعة المشاركات ) (:Credibilityالمصداقية ) أ

 (.Data Saturationالنظري )

دُعمت بالوصف الكثيف للسياق وخصائص العينة والإجراءات لتوفير إمكانية  (:Transferabilityقابلية النقل ) ب

 الإفادة منها في سياقات مشابهة.

 ( لقرارات الترميز والتحليل.Audit Trailبالتوثيق للمراحل والاحتفاظ بمسار تدقيق ) (:Dependabilityالاعتمادية ) ج

عُززت بالانعكاسية البحثية والرجوع المستمر للبيانات الأصلية لضمان موضوعية  (:Confirmabilityالتأكيدية ) د

 الاستنتاجات والحد من التحيز.
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 (:Ethical Considerationsالاعتبارات الأخلاقية )-0-6

وعية عبر استصدار الموافقات الرسمية والموافقة المستنيرة التزمت الدراسة بالمبادئ الأخلاقية الن

(Informed Consentوضمان سرية الهويات، وحق الانسحاب الطوعي. وحُفظت التسجيلات والوثائق ب ،)مان مع أ

 الاقتصار على استخدامها لأغراض البحث العلمي والالتزام بالحياد والترخيص الأخلاقي طوال مراحل الدراسة.

  Resultsج الدراسة/نتائ-1

 لهيئة " :السؤال الأول  نع يجة الإجابةنت-1-4
ً
ما تحديات التحول للمعامل الافتراضية في كليات العلوم السعودية وفقا

 "التدريس ومحضرات المختبرات؟

الملاحظة الميدانية وتحليل الوثائق، أن تحديات التحول  معكشف التحليل الموضوعي للمقابلات، وللإجابة؛ 

لعملي تؤثر بصورة مباشرة في جودة التعليم او  (ذاتية، تنظيمية، بنيوية)معامل الافتراضية تمثل منظومة مترابطة نحو ال

 أكثر من كونهوهو ما يقضايا في روايات معظم المشاركات، عدة نات التحول الرقمي. وتكررت وإمكا
ً
 عاما

ً
خبرات  اعكس واقعا

(.1وكما يبينها الشكل)في ثلاثة محاور التحديات ، أمكن تصنيف الترميز الموضوعيبناء على فردية معزولة. و 

 
 . المصدر: إعداد الباحثة بناء على نتائج المقابلاتتحديات التحول للمعامل الافتراضية في كليات العلومأبرز ( 2الشكل )

 :كشافستتدني الكفاءة البنيوية وقدم التجهيزات: عائق معرفي أمام الا -1-4-4

 يحدّ من إجراء  لتكشف المشاركات تتداخل روايات
ً
شكل عائقا

ُ
أن المختبرات التقليدية بوضعها الراهن باتت ت

عد الدافع الرئيس كما قصائية. ستالبحوث والتطبيقات الا 
ُ
تؤكد الأدبيات الميدانية أن المحدودية الفيزيائية للتجهيزات ت

توجد " ع في شهادة رئيسة قسم الكيمياء )ر( بقولها:(. وتجسد هذا الواقTique & Lugo, 2026للبحث عن بيئات بديلة )

جوهرية تعيق تدريس المقررات العلمية؛ فالمختبرات التقليدية لا تفي باحتياجات الطالبات، ولا تسهم ت مجموعة صعوبا

أوضحت كما  ".في تنمية مهاراتهن نتيجة نقص الأدوات والأجهزة وضعف الإمكانات المتاحة لتنفيذ التجارب بصورة فعالة

يعابية للمعامل لا تكفي قيام جميع الطالبات بالتجارب؛ لذا نضطر لإجرائها في ستالطاقة الا " :بقسم الأحياء )ن( زميلتها

ما  هوقصاء والتجريب الفردي، و ستات فجوة هيكلية تحد من التعلم القائم على الا عكس الإجابوت ".صورة مجموعات

 .بالبحث عن بدائل رقمية أكثر فاعلية ءط محدودية تجهيزات الفيزياارتباب (Tique & Lugo, 2026)يتوافق مع دراسة 

 من إدارة التعلم-1-4-2
ً
 :الضغوط اللوجستية والتكدس: إدارة الحشود بدلا

تجلت الكثافة الطلابية العالية كعنصر أحبط جودة الممارسة العلمية، محوّلة المعامل من فضاءات جاذبة 

-Alي )ستاالتكدس وتقسيم المجموعات الإجباري لتوفير الوقت. وهو ما يتوافق مع نتائج در  للابتكار إلى ساحات لإدارة

Duhani et al., 2024 ،وتصف عضو 1010؛ والعنزي والشهري .
ً
هيئة  ة( حول إعاقة التكدس المادي للتعلم المنظم ذاتيا

ذا ل لا تكفي قيام جميع الطالبات بالتجارب، ليعابية للمعامستالطاقة الا " التدريس بقسم الأحياء )ن( هذا التحدي قائلة:

ضطر لإجرائها في صور مجموعات، مما يقلص الممارسة الفردية ويضاعف المجهود سم هيئة التدريس بق ةوتروي عضو  ".نُ

نعاني من نقص التجهيزات وضعف التهوية؛ حيث " الأحياء )م( معاناة أخرى في معامل المايكروبيولوجي والتقنية الحيوية:

برز  ".فقط وبجهود مضاعفة مع كثرة الشعب %20عمل المعمل بنسبة ي
ُ
وتكتمل الصورة برواية محضرة المختبر )أ( التي ت

أبرز تحديات المعامل في كليات العلوم 

والأمان الحيوي مخاطر السلامة-0تكدس وضغط الكثافة الطلابية-2عجز بنيوي وقدم التجهيزات-4
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أحتاج لساعات إضافية جبارة لتحضير العينات، ناهيك عن الصعوبة " حجم العبء التشغيلي المسند للكوادر المساندة:

د التنظيمية لجهو وفي السياق نفسه، أشارت وكيلة الكلية إلى ا ".حالبالغة في التخلص من النفايات الناتجة عن التشري

 مع شركة مختصة للتخلص من النفايات العضوية ونواتج التشريح: "المبذولة بقولها
ً
 ".تم التعاقد حاليا

، وإنما يمثل 
ً
 تقنيا

ً
وترى الباحثة أن هذه الروايات تكشف أن التحول نحو المعامل الافتراضية لم يعد خيارا

 & Alhashemجابة تنظيمية لمعالجة تحديات الكثافة الطلابية، وضعف البنية التشغيلية، وهو ما يتفق مع نتائج ستا

Alfailakawi, 2023؛ Rosli & Ishak, 2024 1012الشهري وآخرون، ؛.) 

 :هواجس الأمان الحيوي وإدارة المخاطر المهنية-1-4-0

مخاطر مهنية ناجمة عن تقادم أدوات التعليم والتعقيم وتحويل  برزت اعتبارات السلامة كبُعد حرج؛ إذ تكشفت

قاعات دراسية غير مجهزة إلى معامل تفتقر لمقومات الأمان. وفي هذا السياق، ينظر الأكاديميون للمختبر الرقمي ليس 

(. وتصوّر Alhashem & Alfailakawi, 2023كرفاهية، بل كنظام إدارة أمنية يحمي من المواد السامة والانفجارات )

المعامل كانت في الأصل قاعات دراسية تم تحويلها لمعامل، مع " محضرة المختبر بقسم الأحياء )ن( هذا التحدي بوضوح:

هيئة  ةوتضيف عضو  "عدم توفر الماء بأحد المعامل، إضافة لغياب مخارج الطوارئ ضمن احتياطات الأمن والسلامة

، كما أن أجهزة )الأوتوكليف( وأدوات التعقيم تتطلب تحضيرً أقدمية جهاز الميكروسكوب شكلت تدريس: "
ً
 كبيرا

ً
 اتحديا

 ,Rosli & Ishak؛ و1012، القديري ؛ و 1012الشهري وآخرون، ) نتائجمع وتتسق هذه الروايات  ."ساعات 0ا لا يقل عن مسبقً 

 ( من أن المعوقات التجهيزية هي المكبّل الأول للتحول الرقمي.2024

 :لبياني للتحديات الميدانيةالبناء ا-1-4-1

يات تصنيف التحدمع يُظهر الجدولان التاليان مصفوفة التحليل الوثائقي والميداني لتجارب المشاركات، 

 :(6، 2، وكما يتبين من الجدولين )النوعية وفق محاورها البنيوية والذاتية والتهديدات الخارجية

 إلى است) ليديةالمعامل التق التحدياتمصفوفة تحليل  (5الجدول )
ً
 إعداد الباحثة(-قابلاتلمتحليل انادا

 % النسبة التكرار التوصيف الأكاديمي للحالة الراهنة حديمحور الت

 %100 12 .بيئة عمل تتسم بمحدودية الموارد، لا تفي باحتياجات المقررات الحديثة الكفاءة التشغيلية

 %91.67 11 .وتفتقر لوسائط التقنية التفاعليةمختبرات ذات كثافة طلابية عالية  البيئة التعليمية

 %100 12 .نقص الصيانة الدورية وتقادم المواصفات الفنية للحواسيب المتوفرة دامة التقنيةستالا 

 %66.67 8 .ارتفاع مؤشر المخاطر المهنية في ظل ضعف تحديث وسائل السلامة الأمان الحيوي والكيميائي

 بناء على نتائج المقابلات التحول نحو المعامل الافتراضية تحديات( التصنيف المحوري ل6دول )الج

 %النسبة التكرار التحديات الفرعية التحديات %النسبة التكرار التحديات الفرعية التحديات

 اتتحديال

 البنيوية

 .محدودية البنية التحتية

 .عجز الدعم التقني المتخصص

 .حتوى اللغوي المتحديات تعريب 

12 

6 

6 

%100 

%50 

%50 

تحديات 

التهديدات 

 الخارجية

 .غياب الأطر التشريعية

 .تسارع التقادم التقني

 .المقاومة الثقافية والمهنية

10 

9 

8 

%83.3 

%75 

%66.67 

 66.67% 8 .نوعيةفجوة كفايات رقمية  2الذاتية 83.3% 10 .الأكاديميات علىتضاعف العبء   4الذاتية

ي الرئيس للتحول نحو المعامل الافتراضية يكمن في غياب منظومة متكاملة أن التحد (6، 2يتبين من الجدولين )

. ورغم تقبّل هيئة التدريس ومحضرات المختبرات للتحول ا
ً
 وبشريا

ً
 بتوفر لرقمي، فإنه يظل مشرو تدعم التحول تنظيميا

ً
طا

ني رؤية كلات التشغيلية إلى تبالانتقال من معالجة المشو تطوير مهني وضمان الجودة والسلامة. بنية تحتية وتشريعات و 

 لتطوير تعليم العلوم وتحقيق مستهدفات رؤية 
ً
 .1000استراتيجية تجعل المعامل الافتراضية مرتكزا
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 التفعيل: دراسة نوعية
 .وفيه عثمان، الصبحي (88) 

 

 

ما اتجاهات عضوات هيئة التدريس ومحضرات المختبرات بكليات العلوم نحو ": الثانيالسؤال نتيجة الإجابة عن -1-2

 التحول للمعامل الافتراضية؟

استجابات المشاركات في المقابلات مجرد آراء عابرة، بل كشفت عن تحول عميق في الهوية المهنية لم تكن 

بين شغف التمكين المعرفي والتطلع للاستدامة، وهواجس القلق المهني  اتجاهاتهنللأستاذة والمحضرة؛ حيث تأرجحت 

  على المهارات الحسية واليدوية. وأظهر التحليل أن المعامل الافتراضية
ً
 محوريا

ً
 فحسب، بل متغيرا

ً
 تقنيا

ً
لم تعد وسيطا

.(0الشكل)وكما يبينها محاور لاثة ث فيالتصورات  أبرز لخص والمساندة، وتت التدريس تيهيئالمهنية ل يُعيد تشكيل الهوية

 
 رجع: إعداد الباحثة()الم اتجاهات هيئة التدريس ومحضرات المختبرات بكليات العلوم نحو التحول للمعامل الافتراضية( 0الشكل )

 واستقلاليته: المعامل الافتراضية كبيئة للتمكين المعرفي وتطوير التفكير -1-2-4

عامل المختبر الافتراض ي كمحيط تجريبي آمن، يعيد نقل السلطة 
ُ
تجلت في أحاديث المشاركات قناعة جمعية ت

ة من الموجه التقليدي للخطوات المادية إلى المعرفية إلى الطالبة عبر تفعيل الاستقصاء الذاتي، وتحويل دور العضو 

المعامل تسهم  هذه" مصممة للبيئات الرقمية التفاعلية. وتصوغ عضو هيئة التدريس بقسم الفيزياء )أ( هذه الرؤية بقولها:

 في 
ً
، مما يستوجب تحولا

ً
ور دفي نقل السلطة المعرفية إلى الطالبة من خلال تفعيل استراتيجيات التعلم المنظم ذاتيا

س بقسم هيئة التدري ةوتلتقي معها عضو  ".الأستاذة من موجهة للتجارب المادية إلى مصممة للبيئات التعليمية الرقمية

، خصوصً الافتالمعامل " الكيمياء )س( مشددة على عامل السلامة:
ً
 ل اراضية مهمة جدا

ً
 عاليا

ً
لتجارب التي تحتاج أمانا

 ".لائمةمواحتياطات 

 
ً
 بتعزيز استقلالية المتعلمة )حيمور،  وهو ما يعكس وعيا

ً
 ,.Al-Duhani et al؛ 1012؛ والأسلمي، 1010أكاديميا

ير إن هذا التمكين يمتد ليشمل تطو " (. وفي ذات السياق، أكدت رئيسة قسم الفيزياء على البُعد المفهومي بقولها:2024

نفيذها نخراط في عمليات المحاكاة المعقدة التي يصعب تمهارات التفكير العليا؛ حيث تتيح المختبرات الرقمية للطالبات الا 

، مما يعزز قدراتهن على حل المشكلات بطرق ابتكارية
ً
وتتطابق هذه الشهادة مع ما أثبتته الأدبيات حول تنمية  ".واقعيا

 (.Mashami et al., 2024; Carrasco et al., 2025التفكير الحاسوبي والإدراك الأكاديمي عبر المحاكاة )

 :ازدواجية الموقف: كفاءة المحاكاة مقابل قلق الفقدان الحس ي-1-2-2

على الرغم من الإشادة بقدرة المحاكاة على تجسيد المفاهيم المجردة كالبنى الذرية والظواهر الكهرومغناطيسية، 

عبر عضو -ظهر في الحوارات نبرة قلق مهني خشية تراجع المهارات الحسية
ُ
يزياء )م( س بقسم الفهيئة التدري ةالحركية. وت

 ."الخبرة الحسية المباشرة والملاحظة الميدانية تظل مكونات جوهرية في تكوين الباحثة العلمية" جس بقولها:اعن هذا اله

الاعتماد الكلي على الافتراض قد يؤدي إلى ضعف " هيئة التدريس )ب( محذرة من الرقمنة المطلقة: ةوتؤيدها عضو 

الاستفادة المشروطة من المعامل تقتض ي مخاطر؛ أنها ترى الباحثة و  ".لدى الخريجات المهارات اليدوية الدقيقة

 Lopesتماش ى مع الطرح الداعي للنموذج المدمج )دون التفريط بالتجارب الحقيقية في الواقع، وهو ما يأي ب ؛الافتراضية

et al., 2024( وعدم قطع الصلة بالواقع المخبري لتفادي الفجوات العلمية ،)Papalazarou et al., 2024; Marino, 2026.) 

اتجاهات المشاركات نحو المعامل الافتراضية 

استدامة ورؤية مستقبلية واعدة-0لحس ي والمهاري اقلق من الفقدان -2ة تمكين معرفي واستقلالية ذاتي-4
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افز المؤسسية والتأهيل المهنيواعد شريطة توفر مستقبل ستراتيجية للاستدامة و اضرورة -1-2-0   :الحو

ترسخت لدى الأكاديميات قناعة يستحضرن فيها تجارب التعليم القسري أثناء الأزمات والجائحة؛ إذ لم تعد 

، بل ن
ً
 ترفيا

ً
 بديل ومستدام يضمن استمرارية التعلم والبحث العلمي تحت مختلف الظروف )الخثعمي التقنية خيارا

ً
ظاما

وفي تحول  .TPACK (Shambare& Jita, 2024)(، وبما يتسق مع إطار المعرفة التقنية والتربوية بالمحتوى 1011والعصيمي، 

كامل  العمل جارٍ على إنشاء مبنى" دراماتيكي يُبشر بانفراجة ميدانية، كشفت وكيلة كلية العلوم عن مشروع واعد بقولها:

للمعامل قيد التجهيز لكليتي العلوم والعلوم الطبية التطبيقية، حيث إن المبنى مجهز بشكل كبير بأحدث الأجهزة ووسائل 

أجمعت المشاركات على أن الجاهزية الذهنية المرتفعة مشروطة بتوفر كما  ".القادم بإذن اللهالأمن والسلامة خلال العام 

الدعم التقني والتأهيل المتخصص الذي يدمج بين التقنية وطرق التدريس، وليس مجرد توفير البرمجيات الصامتة؛ وهو 

ور فير النسخ البرمجية المتعددة وتفعيل دما اتفقت عليه نتائج دراسات محلية وعربية حثت على التدريب المكثف وتو 

 (.1012؛ غالب، 1010، أبوعوه والعجمي؛ 1011، الحافرة وإسماعيلالكوادر التعليمية وفق متطلبات التحول الرقمي )

يمتلكن جاهزية ذهنية واستجابة إيجابية مرتفعة للتحول الرقمي المعملي؛ وهي  المشاركاتوتستنتج الباحثة أن 

 إلى هذا انسترؤية التفعيل اتشترط التوازن بين الموثوقية الرقمية والممارسة الحسية. ويتأسس بناء  استجابة واعية
ً
دا

 والمساندة وتمكينهن من قيادة التغيير الشامل.الهيئة التدريسية النضج المعرفي لتلبية تطلعات 

ضوء  المعامل الافتراضية بكليات العلوم فيما متطلبات التفعيل اللازمة لتبني ": الثالثالسؤال  ة الإجابة عنجينت-1-0

 "؟الأدبيات الحديثة

رن الملاحظة وتحليل الوثائق، أن المشاركات لم يعتبو أظهرت نتائج التحليل الموضوعي للمقابلات، وللإجابة فقد 

 يتطلب منظومة متكاملة من المتطلبات. كما بينت المقا
ً
نات مع ر المعامل الافتراضية مجرد بديل تقني، بل مشروعا

الأدبيات الحديثة أن النجاح لا يرتبط بالبرمجيات وحدها، وإنما بتهيئة البيئة الجامعية وتأهيل الكوادر وإعادة تصميم 

 .(7أهمها كما يبينها الجدول ) يمكن إيجاز، و في التحول الرقمي 1000الممارسات التعليمية بما يتوافق مع مستهدفات رؤية 

 يسة لتفعيل المعامل الافتراضية بكليات العلوم في ضوء نتائج الدراسة والأدبيات الحديثةالمتطلبات الرئ (7الجدول )

 رؤية الباحثة وآليات التفعيل في كليات العلوم المتطلبات المستخلصة من نتائج الدراسة والأدبيات المتطلبات م

2 
المتطلبات 

 التقنية

(، PhETو Labsterتوفير منصات محاكاة متخصصة )مثل 

حديث البنية الرقمية، وتحسين سرعة الشبكات، وتوفير وت

حواسيب ومحطات تشغيل قادرة على تشغيل تطبيقات 

المحاكاة، مع توفير دعم فني مستمر )السيف والجربوع، 

 (.Juandi et al., 2026؛ 2325؛ الرويلي والمطيري، 2325

ترى الباحثة أن نجاح التحول يبدأ ببناء بنية 

افق مع  رقمية مستدامة داخل كليات العلوم، تتو

، مع 2303برنامج التحول الرقمي ورؤية المملكة 

إنشاء وحدة فنية متخصصة لدعم المعامل 

 الافتراضية وصيانتها بصورة مستمرة.

1 
المتطلبات 

 البشرية

تنفيذ برامج تدريب مهني لهيئة التدريس ومحضرات 

أدلة  دالمختبرات، وتنمية الكفايات الرقمية والتربوية، وإعدا

إجرائية لاستخدام المعامل الافتراضية )الزهراني 

 (.Hulai et al., 2024؛ 2325؛ غالب، 2326والبلوي، 

تؤكد الباحثة ضرورة بناء برامج تطوير مهني قائمة 

وربط التدريب بالممارسة  TPACKعلى إطار 

الفعلية داخل المقررات العلمية، بما يعزز 

 لمستدام.جاهزية الكوادر للتحول الرقمي ا

0 
المتطلبات 

 الأكاديمية

إعادة تصميم المقررات العملية لتوظيف المعامل 

الافتراضية ضمن استراتيجيات التعلم القائم على 

اقعي  الاستقصاء والمحاكاة، مع التكامل بين المختبرين الو

 (.Chen et al., 2026؛ 2326والافتراض ي )الشلوي، 

ينبغي أن ترى الباحثة أن المعامل الافتراضية 

 
ً
 من الخطة الدراسية، لا تطبيقا

ً
تصبح جزءا

، بما يحقق نواتج التعلم العملية، ويعزز 
ً
اختياريا

 مهارات التفكير العلمي والبحث والاستقصاء.
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 .وفيه عثمان، الصبحي (88) 

 

 

2 
التنظيمية 

 والإدارية

تبني سياسات جامعية واضحة للتحول الرقمي، وتخصيص 

ة، ميزانيات مستدامة، ووضع أدلة تشغيل وإجراءات موحد

، أبوعوه والعجميوتفعيل الشراكات مع الشركات التقنية )

 (.Zekeik et al., 2025؛ 2320

توص ي الباحثة بإدراج المعامل الافتراضية ضمن 

الخطط الإستراتيجية للجامعات ومؤشرات 

 مع مستهدفات برنامج 
ً
الأداء المؤسس ي، انسجاما

 .2303تنمية القدرات البشرية ورؤية المملكة 

2 

يم التقو 

وضمان 

 الجودة

تطوير أدوات لتقويم المهارات العملية داخل البيئات 

الافتراضية، وبناء مؤشرات لقياس جودة الأداء، 

والاستفادة من التحليلات الرقمية في متابعة تعلم الطالبات 

(Lockett et al., 2026 ؛Wang et al., 2025.) 

ترى الباحثة أن نجاح التحول يتطلب دمج 

خاصة بالمعامل الافتراضية  مؤشرات جودة

ضمن أنظمة الاعتماد الأكاديمي والتقويم 

 المستمر، وربطها بتحسين نواتج التعلم.

6 

متطلبات 

الابتكار 

 والاستدامة

اقعين الافتراض ي والمعزز،  توظيف الذكاء الاصطناعي والو

بين  تجمع؛ هجينةوتطوير منصات عربية، وتوسيع مختبرات 

اقعية والا  ؛ Juandi et al., 2026فتراضية )التجارب الو

Berenjian et al., 2026 ؛Dodevska et al., 2025.) 

الباحثة أن مستقبل كليات العلوم يتطلب  رى ت

 ؛الانتقال من التحول الرقمي إلى الابتكار الرقمي

الاستثمار في المختبرات الذكية وربطها بمبادرات ب

 .2303البحث والابتكار التي تستهدفها رؤية 

 
ُ
ل منظومة تكاملية؛ إذ لا يتحقق التحول  (7بالجدول ) ظهر النتائجت

ّ
شك

ُ
أن متطلبات تفعيل المعامل الافتراضية ت

الدعم  النجاح بتوفر كما يرتبطالفعلي باقتناء التقنية دون تنمية الكفايات وإعادة تصميم الممارسات التعليمية. 

ية تكامل الأبعاد التقن؛ من الحديثةالأدبيات  تؤكدهوهو ما سياسات التنظيمية، المؤسس ي، والتأهيل المستمر، وال

 يستلزم نموذج 1000ترى الباحثة أن تحقيق مستهدفات رؤية وعليه؛ والتنظيمية والأكاديمية. 
ً
  امؤسسيً  ا

ً
يجعل  متكاملا

 لرفع جودة المخرجات وكفاءة التعليم العملي.
ً
 مستداما

ً
 بيئيا

ً
 المعامل الافتراضية مكوّنا

 النتائج شةمناق-5 

 :مناقشة نتائج المحور الأول: التحديات البنيوية واللوجستية ومخاطر السلامة في المعامل التقليدية-5-4

الحالية مع ما رصدته الأدبيات السعودية والعربية التي أكدت وجود معوقات بنيوية وتجهيزية الدراسة تتفق نتائج 

( بجامعة الملك خالد، والقرني 1011(، وطه )1012، والشهري )(1010) السرانيحادة بالمعامل التقليدية كدراسة 

(، والأنصاري وأبو موس ى 1016(، وكذا الدراسات العربية في البيئة الليبية مثل دراسة المنتصر )1022(، والطويرقي )1011)

تلف عن لية تنفرد وتخ(؛ حيث أجمعت جميعها على نقص التجهيزات الفنية والبنية التعليمية. غير أن الدراسة الحا1012)

تلك الدراسات الكمية بنفاذها النوعي إلى عمق الممارسة الميدانية؛ إذ كشفت عن مخاوف حقيقية تتصل بمخاطر 

 عن رصد الصعوبات ال
ً
ية بدقة تتجاوز لوجستالسلامة واحتياطات الأمان العالية في التجارب الكيميائية والفيزيائية، فضلا

( Kolodii et al., 2025) تتلاقى هذه النتيجة مع ما أورده الاستبانات. وعلى المستوى العالمي،حجم المعوقات بمجرد تقدير 

( بجدول تحديات التجهيزات وقصور Shambare& Jita, , 2024(، و)Shambare & Simuja, 2022, 2024في أوكرانيا، و)

( بالدنمارك Sommer et al., 2026)ومبيا، و( بكولEscobar & Lopez, 2026( بجنوب إفريقيا، إضافة لـ )TPACKكفايات )

لتحديات البنيوية ليست فا( بالمملكة المتحدة. وبذلك Peirson, 2026حول غياب المعايير الموحدة للبنية التحتية، و)

 نحو البيئات الرقمية البديلة بضمانات مؤسسية.
ً
 جذريا

ً
 فحسب، بل ظاهرة عالمية تستلزم تحولا

ً
 محليا

ً
 عائقا

 :شة نتائج المحور الثاني: اتجاهات عضوات التدريس والمحضرات نحو التمكين والافتراضمناق-5-2

تتكامل الاتجاهات الإيجابية المرتفعة ونشاط الجاهزية الذهنية لدى عضوات هيئة التدريس ومحضرات 

( 1010نزي والشهري )(، والع1012المختبرات بكلية العلوم في هذه الدراسة مع نتائج الدراسات السعودية مثل العنزي )

(، وكذا الدراسات العربية TAM( وفق نموذج )1010(، والمالكي والأسمري )1010بجامعة الحدود الشمالية، والعتيبي )
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ضية في كليات العلوم بالجامعات السعودية ومتطلبات تحديات المعامل الافترا

 التفعيل: دراسة نوعية
 .وفيه عثمان، الصبحي (88) 

 

 

( بالأردن؛ والتي أثبتت وجود قبول وتقبل عاليين نحو Jaradat, 2021( بليبيا، وجرادات )1016كدراسة ارحيم والشح )

أن الدراسة الحالية تضيف قيمة نوعية وفجوة معرفية مغلقة بالتطرق الاستكشافي المباشر  المعامل الافتراضية. بَيْدَ 

لفئة "محضرات المختبرات" اللاتي يمثلن الكادر التنفيذي والتشغيلي الذي أغفلته الأدبيات السابقة. كما كشفت نتائج 

حس ي في والتفكير العالي وبين قلق الفقدان الالدراسة عن "استجابة هجينة ومزدوجة" تتأرجح بين الشغف بالتمكين المعر

 مع رؤية )
ً
( بأستراليا الداعية للدمج الهجين، Zhang & Choate, 2026والمهارات اليدوية الدقيقة، وهو ما يتقاطع عالميا

 ,Doğru & Faulconer(، ودراسة )%21( بهولندا للجمع بين التقليدي والافتراض ي بنسبة )Parsa et al., 2025وتفضل )

 & Lai( بتشيلي حول تعزيز الدافعية والاستقلالية، و)Navarro et al., 2024؛ Carrasco et al., 2025) و( بأمريكا، 2025

Lin, 2024.بالصين؛ مما يُعزز التوجه نحو النموذج التكاملي الهجين بين الواقع الافتراض ي والحس ي ) 

افي لرؤيةلة والشاممناقشة نتائج المحور الثالث: متطلبات التفعيل ا-5-0  ة:المقترح ةالاستشر

تتفق نتائج الدراسة الحالية بشأن متطلبات التحول المتمثلة في تطوير البنية الرقمية، والتأهيل التخصص ي، 

(، والسيف 1016(، والشلوي )1016والحوكمة المؤسسية مع ما أوصت به الأدبيات السعودية مثل الزهراني والبلوي )

( الداعية 1010) أبوعوه والعجمي(، و 1012) الزيادي والشويعر،(، و 1012لقصيم، والرويلي والمطيري )( با1012والجربوع )

 Raut(، بجانب الدراسات العربية كدراسة )1010(، والحارثي والعريني )1010، والعماري وآل كاس ي )1000للتوافق مع رؤية 

et al., 2026( بعُمان، وغالب )( بفلسطين، و)1012( باليمن، وبربارة )1012Zekeik et al., 2025 بالمغرب، وصالح )

من الممارسات الواقعية  ةنابعرؤية ( باليمن. غير أن الحالية تميزت بصياغة 1011) الحافرة وإسماعيل( بمصر، و 1010)

تجهيزات  نوكيلة الكلية ع والتحديات الخاصة لأقسام كليات العلوم )الكيمياء، الفيزياء، الأحياء(، مستفيدة من إعلان

 ,.Juandi et al)و( بأمريكا، Berenjian et al., 2026؛ Marino, 2026، تلتقي هذه المتطلبات مع أطروحات )اوشيكة. ودوليً 

( Chen et al., 2026( بالمملكة المتحدة، و)Lockett et al., 2026( بإندونيسيا، و)Dwidiyanti et al., 2026؛ 2026

( بأوروغواي؛ إذ تجمع على ضرورة الدمج Kieninger et al., 2026( بفنلندا، و)Mendoza-Franco et al., 2026بالصين، و)

 المنهجي والاستقصاء الموجه والإشراف البشري لتصميم بيئات افتراضية تضمن الموثوقية العلمية والتنمية المستدامة.

 نتاجات الدراسة.است-6

( استنتاجات 2الدراسات السابقة، تم استخلاص ) جئاتن ديمية معالمقارنة الأكابو الدراسة  هذهبناءً على نتائج 

 :وكالآتي حسب الأولوية والأهمية الأكاديميةترتيبها تم و جوهرية، 

 .امعاتالمختبرات الافتراضية بالجالقصور البنيوي والتجهيزي في المعامل التقليدية يُحتم الإسراع بالتحول نحو  .2

 .ية المحاكاة وتلافي الفقدان الحس لمادية هو النموذج الأمثل لضمان كفاءالدمج الهجين بين المعامل الافتراضية وا .1

  تمتلك عضوات التدريس والمحضرات جاهزية إيجابية مرتفعة للتبني الرقمي مشروطة بتوفر الدعم الميداني. .0

 لأزمات.ا المعامل الافتراضية ضرورة استراتيجية لتحقيق الاستدامة الأكاديمية والتعليم والبحث العلمي أثناء .2

سهم المحاكاة الرقمية بفاعلية في تطوير مهارات التفكير العلمي والتفكير الحاسوبي وحل المشكلات المعقدة. .2
ُ
  ت

 ( لدى الكوادر هو المحرك الفعلي للنجاح.TPACKتطوير كفايات الدمج بين التقنية والتربية والمحتوى ) .6

  عالية المخاطر والتكلفة مع خفض الأعباء اللوجستية. توظيف المختبرات الافتراضية يوفر بيئة آمنة للتجارب .7

عزز المعامل الافتراضية استقلالية المتعلمة ونقل السلطة المعرفية إليها .3
ُ
 .من خلال التفاعل الذاتي المستمر ت

 وشبكات عالية السرعة للتوافيستلزم  .2
ً
 مؤسسيا

ً
 .1000ق مع مستهدفات رؤية المملكة التحول المستدام إطارا
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 التفعيل: دراسة نوعية
 .وفيه عثمان، الصبحي (88) 

 

 

 (1إجابة س) رؤية المقترحة للتحول نحو المعامل الافتراضية في كليات العلوم بالجامعات السعودية. ال7

 :فلسفة الرؤية ومنطلقاتها المرجعية-7-4

 يناديماستنادًا إلى نتائج الدراسة النوعية 
ً
والمراجعة التكاملية النقدية للأدبيات السابقة، بُنيت الرؤية المقترحة  ا

وتقنية تجمع بين المرجعية الوطنية والمعايير الأكاديمية الدولية، بهدف تذليل التحديات البنيوية على فلسفة تربوية 

واللوجستية بالمعامل التقليدية بالجامعات السعودية، وتحقيق التحول الرقمي المستدام. ويوضح الجدول الآتي أبرز 

 مرتكزات هذه الفلسفة والمنطلقات التي تستند إليها الرؤية.

 ومنطلقاتها المرجعية تفعيل المعامل الافتراضية رؤية( فلسفة 8دول )الج

 المنطلقات المرجعية للرؤية-2-4-7 فلسفة الرؤية ومبرراتها-4-4-7 م

 نتائج الدراسة النوعية والمراجعة النقدية للأدبيات. تجاوز القصور البنيوي والتجهيزي بالمعامل التقليدية. 4

 وبرنامج تنمية القدرات البشرية. 2303مستهدفات رؤية  المدمج لتلافي قلق الفقدان الحس ي.اعتماد النموذج الهجين  2

 (.TPACKإطار المعرفة بالتقنية والتربية والمحتوى ) استثمار الجاهزية والاستجابة الإيجابية المرتفعة لدى الكوادر. 0

 (.NCAAهيئة تقويم التعليم والتدريب )معايير  تحقيق الاستدامة واستمرارية التعلم والبحث بالحرجات. 1

 .ISO 21001:2018معيار إدارة الجودة التعليمية  الحاسوبي وحل المشكلات.و تطوير مهارات التفكير العلمي  5

 التوجهات الدولية لنماذج المحاكاة والذكاء الاصطناعي. (.TPACKتمكين الكوادر الأكاديمية والمختبرية وتطوير كفايات ) 6

 معايير الأمن والسلامة الحيوية والكيميائية بالجامعات. .ات آمنة للتجارب الخطرة وتخفيض تكاليف التشغيلير بيئتوف 7

 الاستراتيجية الوطنية للتحول الرقمي بالتعليم العالي. ونقل السلطة المعرفية للتفاعل الذاتي. تعزيز استقلالية المتعلم 8

إلى إطار تكاملي يربط بين نتائج الدراسة الميدانية النوعية، ومستهدفات  ( أن الرؤية تستند3يتضح من الجدول )

(. ويُتوقع أن يسهم هذا NCAA( والجودة الأكاديمية )ISO 21001:2018(، ومعايير )TPACK، وإطار )1000رؤية المملكة 

عالج الفجوات اللوجستية وتضمن الاستدامة والتميز في
ُ
 كليات العلوم. التكامل في بناء بيئة أكاديمية ت

 :2304لرسالة، القيم( بحلول العام الموجهات الاستراتيجية للرؤية )الرؤية، ا-7-2

 
 ( الإطار الاستراتيجي للرؤية المقترحة1الشكل )

 ةر و صلا ددحت يتلا ( أن الرؤية المقترحة تؤسس لإطار استراتيجي متكامل يبدأ بصياغة الرؤية2يتضح من الشكل )

 ر يخأو  ،ذيفنتلا لئاسو ل يس سؤ ملاو  يمسر لا ماز تللاا الرسالة لثمت اميف (م1002) ةفدهتسملا ةر تفلا ةياهن عم ةيلبقتسملا
ً
 ا

  زربت
ً
إلى مسارات تنفيذية رصينة تتسق مع المرجعيات الوطنية والدولية، القيم كموجهات حاكمة، ليتسنى ترجمتها عمليا

مما يُرسخ التحول نحو المعامل الافتراضية كمرتكز جوهري لاستدامة البيئة التعليمية والبحثية بكليات العلوم، ويضمن 

 تحقيق تكامل أبعاد الحوكمة والبنية الرقمية.

معامل علوم ريادية توفر بيئة معملية بميزات مستدامة وجودة تلائم المعايير الوطنية والعالمية: الرؤيــــة-7-2-4

مكين المعرفي والتفكير تفعيل المعامل الافتراضية عبر منظومة متكاملة تدمج بين المحاكاة الرقمية والممارسة المادية لتعزيز الت: الرسالــــة-7-2-2

. وتحقق التنمية المستدامة2303العالي لدعم تميز المعلم والتحصيل للطلبة وصولا لمخرجات متميزة وطنيًا وعالميًا تلبي رؤية المملكة

( الجودة والتميز، الحوكمة والشفافية، الابتكار الرقمي، الأمان الحيوي، التكامل المهني)القيم الحاكمة -7-2-0
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 التفعيل: دراسة نوعية
 .وفيه عثمان، الصبحي (80) 

 

 

 (SWOTتحليل البيئة الاستراتيجية )-7-0

 ( لتفعيل المعامل الافتراضية بكليات العلومSWOTيجية )( تحليل البيئة الاسترات9الجدول )

 (Strengths)نقاط القوة 

32% 
 الدلالة أبرز المؤشرات

نقاط الضعف 

(Weaknesses) 20% 
 الدلالة أبرز المؤشرات

الدعم الحكومي والتوجيه 

 الرقمي

مواءمة مع رؤية 

2303 
 أساس ي للتطوير

قصور البنية التحتية 

 والشبكات

ت ضعف الإنترن

 ببعض الفروع

إعاقة 

 التشغيل

ارتفاع الاتجاهات 

 والجاهزية

استجابة إيجابية 

 للكوادر
 تقبل التغيير

تقادم المواصفات 

 والحواسيب
 حواسيب غير حديثة

إبطاء 

 التفاعل

 توفر كوادر أكاديمية مؤهلة
خبرات تخصصية 

 عالية
 رفع جودة التنفيذ

ضعف الدعم الفني 

 المتخصص

نقص الفنيين 

 لبالمعام

إجهاد 

 الكوادر

ارتفاع وعي الأمان 

 والسلامة

رغبة بالحد من 

 المخاطر
 تزايد الأعباء التدريسية بيئة آمنة

ضغط النصاب 

 والمجموعات

تقليص 

 المبادرة

 (Opportunitiesالفرص 

28% 
 الدلالة أبرز المؤشرات

 (Threats)التهديدات 

20% 
 الدلالة أبرز المؤشرات

 ضغط مالي تحديثات مستمرة تسارع التقادم التقني بناء القدرات وير مهني نوعيتط (TPACKالتوسع ببرامج )

منصات المحاكاة والذكاء 

 الاصطناعي

برمجيات تفاعلية 

 متقدمة
 تمكين معرفي

مقاومة التغيير لبعض 

 الممارسات

خشية الفقدان 

 الحس ي
 بطء التبني

 المباني الجامعية الحديثة
تجهيزات واعدة 

 قيد الإنشاء
 مخاطر الأمن السيبراني وسع الهجينالت

حماية البيانات 

 الرقمية

الحاجة 

 للحوكمة

( أن كليات العلوم تمتلك مقومات ترجح تبني استراتيجية الهجوم والنمو والتوسع SWOT)تحليل لاتكشف نتائج 

(SO( ؛ إذ بلغت الأوزان النسبية لنقاط القوة والفرص)لنقاط الضعف والتهديدات. ويعكس %20( في مقابل )%60 ) التفوق

ز التحول الرقمي المعملي وفق أرقى المعايير عز يما ب، الأكاديمي للكوادر ن الدعم الوطني والشغفللاستفادة مالجاهزية 

قادم التقني، المخاطر السيبرانية والتلفرص المتاحة في بناء نموذج تعليمي هجين يقلل من ااستثمار الأكاديمية. كما يتطلب 

 .ان الاستدامة والكفاءة التشغيليةمعالجة التحديات اللوجستية وتأهيل الكوادر وتحديث البنية التحتية لضممع 

 :الأهداف الاستراتيجية للرؤية-7-1

 ( الأهداف الاستراتيجية للرؤية المقترحة43الجدول )

 المرجعية الرئيسة الهدف الاستراتيجي م

 + معايير الاعتماد الأكاديمي 2303رؤية  ة والأطر التنظيمية المنظمة لدمج المعامل الافتراضية بكليات العلوم.الحوكم تطوير 4

 ISO 21001نتائج الدراسة +  تحديث البنية الرقمية وتوفير الشبكات السريعة وبرمجيات المحاكاة المتقدمة. 2

 استنتاجات الدراسة + التوجهات العالمية رقمي والتطبيق المادي.بناء نموذج "الدمج الهجين" للتكامل بين التطبيق ال 0

 + نتائج الدراسة TPACKإطار  ( لعضوات التدريس والمحضرات.TPACKتنمية الكفايات الرقمية والتربوية وفق إطار ) 1

 مة المهنية والمخبريةمعايير السلا  تعزيز إجراءات السلامة والأمان الحيوي بتفعيل المحاكاة للتجارب عالية المخاطر. 5

 التوجهات الدولية لنواتج التعلم قياس أثر المعامل الافتراضية في تنمية مهارات التفكير العلمي والتفكير الحاسوبي. 6

 مراحل تنفيذ الرؤية المقترحة-7-5

جة استدامة التطوير، ومعال لضمان( PDCAدورة التحسين المستمر )ل اتنفيذ الرؤية وفق باحثةقترح الت

 بأول  الفجوات
ً
 (2وكما يبينها الشكل ) ، وربط التقويم بالتحسين. وفق أربع مراحل مترابطةأولا
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 دورة تنفيذ الرؤية المقترحة (5الشكل )

(، بدءًا بتشخيص PDCAأن تنفيذ الرؤية المقترحة يقوم على دورة التحسين المستمر ) (2) يتضح من الشكل

مرورًا بتنفيذ برامج التحول الرقمي وبناء القدرات، ثم تقويم الأداء استنادًا إلى  واقع المعامل وتحديد أولويات التطوير،

مؤشرات كمية ونوعية، وانتهاءً بتوظيف نتائج التقويم في التحسين المستمر وتطوير الممارسات؛ بما يضمن استدامة 

 التحول نحو المعامل الافتراضية ورفع جودة التعليم العملي في كليات العلوم.

 :(2304–2327الخطة التنفيذية للرؤية )-7-6

 ( خطة تنفيذية مختصرة للرؤية المقترحة44الجدول )

 الجهة المنفذة (KPIمؤشر الأداء ) المرجعية المبادرة الرئيسة الهدف

الحوكمة 

 والتشريعات

صياغة الأدلة الإجرائية للمعامل 

 الافتراضية
 %433إقرار دليل الحوكمة  الاعتماد الأكاديمي

كالة الكلية للشؤون و 

 الأكاديمية

 البنية الرقمية
تزويد المعامل بشبكات سريعة وبرامج 

 محاكاة
 2303رؤية 

نسبة تغطية البنية 

 %93الرقمية 

عمادة التحول الرقمي 

 بالجامعة

 التطوير المهني
ورش عمل تخصصية وفق إطار 

(TPACK) 
 TPACKإطار 

نسبة تدريب العضوات 

 %85والمحضرات 
 طوير الجامعيمركز الت

 الدمج الهجين
تطبيق الساعات المعملية المدمجة 

 بالمقررات
 نتائج الدراسة

نسبة المقررات المدمجة 

75% 

الأقسام العلمية 

 )كيمياء، فيزياء، أحياء(

  الأمان الحيوي 
ً
 إدارة المخاطر والسلامة %433حوادث الانخفاض  معايير السلامة أتمتة التجارب الخطرة افتراضيا

 :هاوتقويمالرؤية مؤشرات متابعة -7-7

 ( مؤشرات متابعة الرؤية المقترحة42الجدول )

 المرجعية أداة القياس المؤشر م

 ISO 21001 التقويم الذاتي وتقارير الدعم التقني مستوى الجاهزية والبنية التحتية الرقمية 4

 TPACKإطار  ت الرقمية والتربويةمقياس الكفايا (TPACKكفاءة الكوادر الأكاديمية والمختبرية وفق ) 2

 نتائج الدراسة استبانات الرضا واستطلاعات المجموعات كفاءة الدمج الهجين وتقليل الأعباء اللوجستية 0

 معايير الاعتماد الاختبارات العملية والتقويم المهارات نمو مهارات التفكير العلمي والتفكير الحاسوبي 1

 معايير السلامة تقارير السلامة المهنية بالكلية من مخاطر المواد مستوى الأمان الحيوي والحد 5

 :التكامل بين مكونات الرؤية والمعايير المرجعية-7-8

 ( التكامل بين مكونات الرؤية والمعايير المرجعية الثلاثة40الجدول )

 ISO/ NCAAمعايير  TPACKإطار  2303رؤية المملكة  مكون الرؤية م

 ✓ — ✓ مةالقيادة والحوك 4

 ✓ — ✓ البنية الرقمية والتجهيزات 2

لتحديد الفجوات الميدانية( PLAN)التخطيط -4

بتطبيق النموذج الهجين(: DO)التنفيذ -2

ة قياس الأداء ورضا المستفيدين والجودة باستخدام مؤشرات كمية ونوعي(: CHECK)التقويم -0

لمعالجة الثغرات والتوسع(: ACT)التطوير المستمر -4
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 ✓ ✓ ✓ التأهيل والتمكين المهني 0

 ✓ ✓ ✓ الدمج الهجين والتعليم التفاعلي 1

 ✓ — ✓ الأمان الحيوي وإدارة المخاطر 5

 ✓ ✓ ✓ مهارات التفكير والاستدامة الأكاديمية 6

 ينطلق من واقع كليا
ً
 استراتيجيا

ً
شكل هذه الرؤية إطارا

ُ
 ت

ً
 عمليا

ً
ت العلوم بالجامعات السعودية، ويصوغ مسارا

 .1000لتجاوز التحديات البنيوية وبناء بيئة هجينة مستدامة تتكامل مع مستهدفات رؤية المملكة 

 (Recommendations and Suggestions) ختامية توصيات ومقترحات. 6

 ترح الآتي:وص ي الباحثة وتقت التفعيل رؤيةلنجاح و السابقة،  الدراسات والاستنتاجات من بناءً على نتائج الدراسة

 تطبيق صيغة الدمج الهجين بين المعامل الافتراضية والتقليدية بكليات العلوم لضمان المهارات المباشرة والمحاكاة. .2

 تزويد الكليات بشبكات سريعة وتحديث المواصفات الفنية وتوفير البرمجيات التفاعلية المعتمدة. .1

 لعضوات التدريس والمحضرات لدمج المعرفة التقنية والتربوية بالمحتوى العلمي. عقد دورات مكثفة .0

 توفير فرق دعم فني وتخفيف النصاب التدريس ي للكوادر للحد من الضغوط التشغيلية. .2

بلي للتجارب عالية المخاطر لتوفير بيئة تعليمية آمنة. .2
َ
 اعتماد المحاكاة الافتراضية كتحضير ق

 ، وخصوصا تحت العناوين الآتية:بحثيةجراء المزيد من الدراسات لسد الفجوة الكما تقترح الباحثة إ .6

 قياس أثر المعامل الافتراضية في تنمية المهارات العملية والأمان المخبري بكليات العلوم. (2

 ( لدى الكوادر الأكاديمية والمخبرية بالجامعات في ضوء التحول الرقمي.TPACKتقويم كفايات ) (1

 ت والبنية التحتية للمعامل الافتراضية بين الجامعات الحكومية والأهلية بالمملكة.واقع التسهيلا  (0
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 .، المملكة العربية السعودية: جامعة الملك سعود0عي في التربية. ط (. البحث النو 1010العبد الكريم، راشد. ) .10

وم مجلة العل(. اتجاهات معلمي العلوم نحو تنمية المفاهيم الفيزيائية باستخدام المعامل الافتراضية ومعوقاتها. 1010العتيبي، عبد الله سهل. ) .12
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أثر منهجية الذكاءات كشف هدفت الدراسة إلى : المستخلص

لغتي العربية لدى تلاميذ الرابع  مادةالمتعددة في التحصيل ب

واعتمدت الدراسة المنهج شبه  ،أساس ي بمحافظة المهرة

ضابطة(  ،المتكافئتين )تجريبيةتصميم المجموعتين التجريبي ب

تصميم محتوى وأنشطة وتم مع التطبيق القبلي والبعدي، 

ثلاث وحدات دراسية من مادة لغتي العربية في ضوء لتعليمية 

-البصري -3الرياض ي، -المنطقي-2اللغوي، -1)ستة ذكاءات: 

-6الذاتي، -الشخص ي-5الحركي، -الجسمي-4المكاني، 

ن من )اختبار تحصي مع، (الاجتماعي نوع ؛ ( فقرة22لي مكوَّ

ا، بواقع )62من )عينة الوتكونت الاختيار من متعدد. 
ً
( 22( تلميذ

ِّسوا وفق  ؛تجريبية
( 35الذكاءات المتعددة، و) ةراتيجياستدُر 

ِّسوا بالطريقة الاعتيادية. و  ؛ضابطة
ود وجت النتائج أظهر دُر 

 بين متوسطي التجريبية (α≤0.05) فروق دالة إحصائيًا عند

( بالقياس البعدي لصالح التجريبية 3..3( والضابطة )14.62)

فروق دالة بالتجريبية  تد؛ كما وج(η²=.30)بحجم أثر كبير

( لصالح البعدي 14.62( والبعدي )32..بين القياسين القبلي )

وتؤكد النتائج فاعلية توظيف  . (η²=.73) جدًا بأثر كبير

ربية غتي العمادة ل راتيجيات الذكاءات المتعددة في تدريساست

إعادة ب ةباحثال توص يالنتائج  بناء على .في المرحلة الأساسية

تجهيز البيئات الصفية، وتدريب ، مع بناء مناهج العربية

المعلمين، وتشخيص ذكاءات التلاميذ، وتطبيق أدوات التعلم 

 دراسات مماثلة علىت قترحكما االتكيفي والقياس المعياري، 

 صفوف ومواد أخرى.

لغتي مادة لذكاءات المتعددة، أثر ا: المفتاحية لكلماتا

 .العربية، التحصيل الدراس ي، الصف الرابع الأساس ي

Abstract: The study investigated The Effect of the Multiple Intelligences 

Approach on Fourth-Grade Pupils’ Achievement in the Arabic Language 

Course in Al-Mahra Governorate. A quasi-experimental pretest–posttest 

design with two equivalent groups (experimental and control) was 

employed. Instructional content and learning activities were developed for 

three units of the Lughati Al-Arabiya course based on six intelligences: (1) 

linguistic, (2) logical-mathematical, (3) visual-spatial, (4) bodily-

kinesthetic, (5) intrapersonal, and (6) interpersonal. An achievement test 

comprising 20 multiple-choice items was administered. The sample 

consisted of 62 pupils: 27 in the experimental group, taught using Multiple 

Intelligences strategies, and 35 in the control group, taught using 

conventional instruction. The findings revealed statistically significant 

differences at α ≤ .05 between the experimental group (M = 14.67) and 

control group (M = 9.83) on the posttest, favoring the experimental group, 

with a large effect size (η² = .30). Significant differences were also found 

within the experimental group between the pretest (M = 8.30) and posttest 

(M = 14.67), favoring the posttest, with a very large effect size (η² = .73). 

These findings support the effectiveness of integrating Multiple 

Intelligences strategies into Lughati Al-Arabiya instruction at the 

elementary level. Accordingly, the study recommends redesigning Arabic 

language curricula, improving classroom learning environments, training 

teachers, identifying pupils’ intelligence profiles, and adopting adaptive 

learning and standardized assessment tools. Further research is 

recommended across other grade levels and subject areas. 

Keywords: Multiple Intelligences effect, Arabic Language course, academic 

achievement, fourth grade. 
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  Introduction/المقدمة-2

ل اللغة العربية الركيزة الأساسية 
 
شك

ُ
لهوية والثقافة والوعاء الناقل للمعارف، حيث يتجسد تعلمها في اكتساب لت

المهارات التطبيقية والاستيعاب المفهومي. وفي ضوء التحولات التربوية الحديثة المناهضة للأساليب التقليدية التلقينية، 

لغتي العربية، وأثرها المباشر في تحصيل  مادةتستكشف هذه الدراسة فاعلية منهجية الذكاءات المتعددة في تدريس 

 تلاميذ الصف الرابع الأساس ي بمحافظة المهرة، بما ينسجم مع التطلعات التربوية الوطنية والتوجهات العلمية المعاصرة.

، أ
ً
التبني الأكاديمي لنظرية الذكاءات المتعددة ضرورة استراتيجية لمراعاة الفروق الفردية بين  صبحفعالميا

طة؛ إذ أثبتت الدراسات فاعليتها في تطوير المهارات اللغوية ميهامين، وتعزيز المفالمتعل شِّ
َ
، وتوفير بيئات تعلم تفاعلية ن

 ;Abdi & Rostami, 2012; Gebremeskel et al., 2024لتلاميذ )ي، وتنمية التفكير الإبداعي لالأربع، وزيادة الاستيعاب القرائ

Hu & Yuan, 2025; Utami, 2021 .)ات تتمثل في ندرة التقييم ؛ومع ذلك، تواجه هذه المنهجية تحديات تنفيدية وبنيوية

المعيارية المقننة، والتخوف من مطابقة التصاميم التعليمية دون مراعاة الاستدامة والاحتفاظ طويل الأمد للتعلم 

(Ferrero et al., 2021; Goyal, 2026; Harb et al., 2025عن تباين بروف 
ً
ايلات الذكاءات السائدة والتأثيرات (، فضلا

(. Gebresilase et al., 2026; Opoku et al., 2025الشرطية للمتغيرات النفسية والوسيطة كأنماط التعلم والمرونة )

ولتجاوز هذه العقبات، تؤكد الأدبيات الدولية على متطلبات حاسمة؛ أبرزها دمج الأنشطة التفاعلية والأنماط التكييفية 

(، والاستفادة من النماذج التوليفية والأنظمة الذكية Afroz et al., 2025; Sartika, 2026عة في بيئات التعلم )المتنو 

 ;Fidelis et al., 2024للتأطير والتوجيه المتمايز لضمان مراعاة السياقات الثقافية المتعددة وتنمية التعلم الذاتي )

Goshu & Ridwan, 2026; Goyibova et al., 2025; Hairudin et al., 2023; Saadullah et al., 2024; Song, 2026.) 

، حظيت منهجية الذكاءات المتعددة باهتمام متزايد كمدخل لتطوير المناهج التعليمية وتحديث 
ً
وعربيا

التفكير  يرية والبلاغية، وتطو استراتيجيات تدريس العربية؛ فأكدت الدراسات أثرها الملموس في تنمية المهارات التعبير 

؛ تاوتاو، 2225؛ الفنيخ، 2225؛ الشايجي، 2225إسماعيل، ؛ Hassan & Ibraheem, 2022قدي والابتكاري لدى الطلبة )الن

(. إلا أن التطبيق الميداني واجه معوقات وتحديات؛ أهمها غلبة الطرق التقليدية 2225؛ غبيش وآخرون، 2225

؛ 2226الشبيلية، اءات )ن حول كيفية بناء أدلة تدريسية قائمة على تنوع الذك والتلقينية، وضعف البرامج التدريبية للمعلمي

(. وقد حثت الأبحاث على استيفاء متطلبات التفعيل البنيوي والمنهجي عبر إعادة بناء محتوى مناهج اللغة 2226غيث، 

؛ غالم 2222العمري وآخرون، ؛ 2222الصالحي، العربية وفق أنشطة ومهمات تتناسب مع البروفايلات المتنوعة للذكاءات )

لبساطي، ا(، والتركيز على تأهيل المعلمين وتطوير قدراتهم في التخطيط والتنفيذ )2226حمدو وآخرون، ؛ 2225وآخرون، 

 (.2226السلمي والقرني، ؛ 2225؛ غنيم وآخرون، 2225؛ الزيودي، 2225الشمري والدولات، ؛ 2222

حديث التعليم الأساس ي والارتقاء بمخرجات اللغة العربية؛ حيث أثبتت جهود لتت بذلوفي الجمهورية اليمنية، 

( أثر الذكاءات المتعددة والتعلم التفاعلي في رفع التحصيل اللغوي، 2223المنصوري، ؛ 2221دراسات )أنعم والعبيدي، 

لتدريس ونقص ( عن معوقات تتصل بنمطية ا2221؛ الشقاقي وآخرون، .221بينما كشفت دراسات )القحفة والفهد، 

( وتوفير أنشطة متمايزة، 2226حاجة إجرائية ملحة لتشخيص بروفايلات ذكاءات التلاميذ )الزبيب،  تبرز كما التدريب. 

 لغتي العربية. مادةولا سيما في المحافظات الواعدة كمحافظة المهرة لضمان تعزيز تحصيلهم ب

 مشكلة الدراسة:-2-2

درَّس بأساليب تقليدية 
ُ
عد مادة اللغة العربية المحور الأساس للتعلم في المرحلة الأساسية، إلا أنها غالبًا ما ت

ُ
ت

تعتمد على التلقين والنمط الواحد، وتغفل الفروق الفردية وذكاءات التلاميذ المتنوعة عبر التركيز على الاستظهار الكمي 
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سة ة؛ حيث كشفت دراديدعدول أبحاث ميدانية أبعاد هذه المشكلة في اليمن و وأيدت  دون الجانب الكيفي والتطبيقي.

( في اليمن عن انخفاض التحصيل والمهارات العليا بالأساليب الاعتيادية. وأكدت دراسة أنعم .221القحفة والفهد )

عيق ا( بسوري2222( باليمن ودراسة العمري وآخرون )2221والعبيدي )
ُ
استيعاب المفاهيم اللغوية  أن المناهج التقليدية ت

( أهمية تجاوز قصور المهارات 2223دت دراسة المنصوري )أك وبذلكحدودة وإغفال تنوع الذكاءات، لتركيزها على أبعاد م

( بالإمارات فجوة الممارسة 2225التعبيرية عبر البرامج المتعددة الذكاءات. وفي أحدث الأدبيات، أبرزت دراسة الزيودي )

أن  ا( بسوري2226( بالسعودية وحمدو وآخرون )2226ى المعلمين، بينما أثبتت دراستا السلمي والقرني )الميدانية لد

 إهمال الأنشطة المحفزة للذكاءات يؤدي لتراجع الاستيعاب القرائي لدى تلاميذ المرحلة الأساسية.

ل تلاميذ تدنيًا في تحصي -سنوات للغة العربية لعدة أثناء تدريسها -الباحثة فقد لاحظتوتعزيزًا لهذه النتائج، 

 بين الممارسات الصفية وذكاءات التلاميذ المتنوعة،  مادةالصف الرابع الأساس ي بمحافظة المهرة في 
ً
لغتي العربية، وفجوة

مما يسبب ضعف الاستيعاب والملل. وتبرز نظرية الذكاءات المتعددة كمدخل تربوي يراعي الفروق الفردية وينوع 

ثر منهجية غياب أي تقييم لأالمشكلة في وبذلك تكمن  ، مما يزيد الدافعية ويُحسن التحصيل الأكاديمي.الاستراتيجيات

 .لدى تلاميذ الرابع الأساس ي بمحافظة المهرةلغتي العربية  مادةالذكاءات المتعددة في التحصيل ب

 هايالدراسة وفرضيت سؤال-2-0

 "؟لغتي العربية لدى تلاميذ الرابع أساس ي بمحافظة المهرة مادةأثر منهجية الذكاءات المتعددة في التحصيل ب"ما 

 :الآتيتينن يالفرضيتتم فحص سيللإجابة عن السؤال و 

- (H_01 :)"مستوى  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند (α≤2.25 بين متوسطي درجات المجموعتين التجريبية )

 ."لغتي العربيةوالضابطة في التطبيق البعدي للاختبار التحصيلي لمادة 

- (H_02 :)"مستوى  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند (α≤2.25)  بين متوسطي درجات المجموعة التجريبية في

 ."التطبيقين القبلي والبعدي للاختبار التحصيلي لمادة لغتي العربية

 أهداف الدراسة:-2-1

ة لدى لغتي العربي مادةبالتحصيل الدراس ي  فيالذكاءات المتعددة  منهجية أثر" :الكشف عن دف الدراسة إلىته

 .المجموعتين التجريبية والضابطة والقبلي والبعدي للتجريبيةاختبار من خلال  ."الرابع الأساس ي بمحافظة المهرة تلاميذ

 أهمية الدراسة: -2-5

 :أهمية موضوعها وما يتوقع أن تحققه من فوائد علمية وعملية وكالآتي تكمن أهمية هذه الدراسة في

 ةالأهمية النظري: 

ثري الأدب التربوي  -
ُ
 .ونجاحه ومتطلبات تفعيلهتعليم العربية في استراتيجيات الذكاءات المتعددة  بأثر ت

راعي الفروق الفردية والتحول المعرفي لدى تلاميذ  -
ُ
  ي.مرحلة التعليم الأساس تؤسس لنماذج تفسيرية معاصرة ت

 لعمليةالأهمية التطبيقية ا: 

اع القرار ومطوري المناهج لتضمين كتب اللغة العربية وحدات وأنشطة تفاعلية متكاملة. -  تفيد في توجيه صن 

نهم من تخطيط وتنفيذ أساليب التدريس المتمايز بكفاءة. -
 
د المعلمين بـنموذج إجرائي تطبيقي يُمك زو 

ُ
 ت

ر الممارسات التدريسية الصفية للمعلمين.رفد المشرفين  - طو 
ُ
 والمدربين بـمعايير تشخيصية لبناء حقائب تدريبية ت
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سهم في تحسين نواتج التعلم ورفع الكفاءة الاستيعابية والدافعية الأكاديمية لدى تلاميذ المرحلة الأساسية. -
ُ
 ت

ل منطلقًا لبحوث مس -
 
شك

ُ
 حية وطولية مستقبلية شمولية.توفر للباحثين أداة تقييم معيارية مقننة ت

 حدود الدراسة: -2-6

 على الحدود الآتية:لدراسة يقتصر تعميم نتائج ا

 المكاني، الجسمي-الرياض ي، البصري -: قياس أثر توظيف ستة ذكاءات متعددة )اللغوي، المنطقيالموضوعية-

 لغتي العربية. ةمادالتحصيل الدراس ي في ثلاث وحدات ب فيالذاتي، الاجتماعي( -الحركي، الشخص ي

 عينة من تلاميذ الصف الرابع الأساس ي.البشرية : 

 بمديرية الغيضة، محافظة المهرة، الجمهورية اليمنية.الأساسية،  : مدرسة الشهيد أحمد سالم مخبالالمكانية 

 م(.2226–2225: الفصل الدراس ي الأول من العام الدراس ي )الزمانية 

   مصطلحات الدراسة:-2-0

عرف بأنها: : و المتعددة الذكاءات -
ُ
القدرات والمهارات العقلية المتمايزة التي وضعها جاردنر: اللغوي، الرياض ي، "ت

  (.36، ص. 2225)الشايجي،  "المكاني، الحركي، الموسيقي، الطبيعي، الاجتماعي، والشخص ي

o ف التدريس القائم على الذكاءات المتعددة ة أنشطة تعليمي منتضأسلوب تدريس ي"بأنه:  -إجرائيًا -يُعر 

 -المكاني، الجسمي -الرياض ي، البصري  -، وهي: )اللغوي، المنطقيططة قائمة على توظيف ستة ذكاءاتمخ

 . "الذاتي والاجتماعي(، أثناء دراسة موضوعات الوحدات المحددة في هذه الدراسة -الحركي، الشخص ي

لمهارات المكتسبة من تعلم المواد الدراسية، مجموعة المعارف والمعلومات وا"بأنه: يعرف : و التحصيل الدراس ي -

ر عنها بالدرجات التي يحصل عليها التلميذ في نهاية الفصل الدراس ي  (22، ص. 2222الله وأبو سنينة،  . )عبد"ويُعب 

o  الدرجة التي يحصل عليها التلميذ بعد تعلمه لموضوعات الوحدات المحددة في مادة لغتي ": هووإجرائيًا

 ."قاس باختبار تحصيلي من إعداد الباحثةي)بدائع الكون، الأيدي الماهرة، أفراح ومناسبات(، و العربية: 

 الإطار النظري والدراسات السابقة-2

 .الإطار النظري -2-2

 :اأبرز تحدياتهنجاها و متطلبات و  اأهداف استخدامها وأهميته الذكاءات المتعددة-2-2-2

 يي الذي انتقل مفهوم الذكاء من التصور التقليد
ً

يرى  ركز على القدرة اللفظية والمنطقية إلى تصور أكثر شمولا

بين الأفراد، وهو ما بلورته نظرية الذكاءات المتعددة التي قدمها جاردنر  المتفاوتةمن القدرات متنوعة الذكاء مجموعة 

 ، مستند13.3عام 
ً
وقد امتد توظيفها إلى المجال (. 2222البساطي، ؛ 2211إلى بحوث نفسية ومعرفية وعصبية )الخفاف،  ا

تعزيز التفاعل ل ؛يح تقديم المحتوى بطرائق متعددةتنويع الاستراتيجيات والأنشطة بما يراعي الفروق الفردية ويتب ؛التربوي 

القحفة  ؛2216؛ الناجم، 2216، والحلوانيعبد الوهاب ؛ 2211والتحصيل ومرونة التخطيط والتقويم )الرشيدي، 

(. وتزداد ملاءمة هذا المدخل في تعليم العربية لما تمثله من أداة للتفكير والتواصل 2222ناد وحسن، ؛ از .221والفهد، 

 ,.Naccache et al؛ Murad et al., 2021وبناء المعرفة، ولتنوع مهاراتها التي تتيح توظيف قدرات متعددة لدى المتعلمين )

 لتطوير الممارسة التعليمية وتحسين فرص وظيف الذكاءات المتعددة في تدريس ت(. ومن ثم، ف,2023
ً

العربية يمثل مدخلا

 .(1)يبينها الجدول كما و التعلم والتحصيل، مع ضرورة مراعاة متطلبات التطبيق وتحدياته، 
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 توظيفها تها ومتطلبات نجاحها وتحدياتخلاصة تحليلية لأهداف توظيف الذكاءات المتعددة وأهمي (2الجدول )

 أبرز تحديات توظيفها متطلبات نجاح توظيفها أهمية الذكاءات المتعددة المتعددة أهداف الذكاءات

 تلاءم معلتتنويع مداخل التعلم 

قدرات المتعلمين وأنماط 

، متعددةتفاعلهم، عبر أنشطة 

بما يعزز المشاركة ويحد من 

الاقتصار على نمط تدريس ي واحد 

؛ الشمري 2320)المنصوري، 

 (.2325والدولات، 

ع مفهوم النجاح توسي

التعليمي ليشمل قدرات 

وأداءات متعددة، وهو مهم في 

ة الأساسية لتباين المرحل

، مستويات النمو

واستعدادات المتعلمين 

 (.2322)العمري وآخرون، 

تمكن المعلم من النظرية 

وتطبيقاتها، والقدرة على 

تحليل المحتوى وتحويلها إلى 

أنشطة صفية متنوعة، مع 

بين المعرفة معالجة الفجوة 

؛ 2325والتطبيق )الزيودي، 

 (.2326الشبيلية، 

الفجوة بين المعرفة 

والممارسة؛ إذ قد يمتلك 

المعلم معرفة واتجاهًا 

 لكنه لا إيجابيًا نحو النظرية 

 صفي اهقطبي
ً
ة يفعالب ا

؛ الشبيلية، 2325)الزيودي، 

2326.) 

تحسين التحصيل ونواتج 

تقديم المحتوى بطرائق ب التعليم

متعددة تدعم الفهم وتنمية 

بعض المهارات، ولا سيما في 

التطبيقات اللغوية والقرائية 

؛ 2326)السلمي والقرني، 

Gebremeskel et al., 2024.) 

دعم التحصيل والاندماج 

والدافعية، من خلال زيادة 

المشاركة ومتعة التعلم 

وإتاحة فرص أوسع لإظهار 

فة )الشايجي، القدرات المختل

 ,.Ghonim et al؛ 2325

2025.) 

توفير تدريب مهني متخصص 

يركز على تصميم الأنشطة 

المتنوعة، وتنويع 

الاستراتيجيات، والتقويم 

البديل، والتوظيف المناسب 

للتقنية )الشقاقي وآخرون، 

 (.2326؛ الشبيلية، 2322

هيمنة التدريس التقليدي 

والاعتماد على أنماط 

قد يحول محدودة، بما 

التنوع في الأنشطة إلى 

ممارسة شكلية دون تحول 

حقيقي في التعلم )الشبيلية، 

2326.) 

تنمية المهارات العقلية واللغوية 

لمناقشة والإنتاج باوالإبداعية 

والحركة والتأمل، بما يدعم 

التعبير والتفكير الإبداعي 

 & Abdi؛ 2320)المنصوري، 

Rostami, 2012.) 

لفردية مراعاة الفروق ا

والتعلم النشط بإتاحة 

مسارات متعددة للمشاركة 

واكتساب المعرفة والتعبير 

؛ 2321عن التعلم )ابن علي، 

Goyibova et al., 2025.) 

إعادة تنظيم المحتوى 

 أكثر 
ً

والمناهج بما يحقق تمثيلا

ا للذكاءات المختلفة ويحد 
ً
توازن

من التركيز المفرط على 

غوي والمنطقي الذكاءين الل

 (.2326حمدو وآخرون، )

اختلال تمثيل الذكاءات في 

المحتوى وهيمنة الذكاءين 

اللغوي والمنطقي على 

حساب ذكاءات أخرى، بما 

يحد من شمول الخبرة 

 (.Alsalhi, 2020التعليمية )

تنمية مهارات اللغة والتواصل 

عبر دمج القراءة والكتابة 

والاستماع والتحدث والحوار 

البصرية والتمثيل والأنشطة 

والحركية، بما يلائم تعليم اللغة 

؛ 2322العربية )تزروتي وآياتي، 

Ritonga et al., 2025.) 

تعزيز العدالة وشمول 

التعليم من خلال إتاحة 

مسارات متنوعة للتعلم 

والنجاح، وعدم حصر القدرة 

في أنماط محددة من الأداء 

؛ 2322)تزروتي وآياتي، 

Goyibova et al., 2025.) 

ة البيئة والموارد من وقت تهيئ

ووسائل ومساحة وتنظيم 

يسمح بالحركة والتفاعل 

نجاح لا فالوالعمل الجماعي، 

يعتمد على المعلم وحده 

؛ الزيودي، 2326)غيث، 

2325.) 

كثافة المحتوى وضيق الوقت 

عدد ونقص الموارد و 

تحد من تنفيذ  طلبة؛ال

الأنشطة وتدفع نحو 

الأساليب الأسرع والأكثر 

؛ 2326ية )غيث، تقليد

 (.2325الزيودي، 

تعزيز الدافعية والمشاركة 

والتعلم الخبري من خلال أنشطة 

مرنة وتفاعلية تمنح المتعلم دورًا 

؛ Anah, 2023في بناء المعرفة )

Saadullah et al., 2024.) 

 تعددإثراء تعليم العربية ل

مهاراتها وقابليتها لدمج 

أنشطة لغوية وحركية تراعي 

 Ritongaالفروق الفردية )

et al., 2025.) 

تنويع أساليب وأدوات التقويم 

افق مع تعدد طرائق  بما يتو

التعلم والتعبير، وعدم 

الاقتصار على الاختبارات 

 (.Song, 2026التقليدية )

 بعضلقياس الأثر إشكالية 

تحديات  معأدوات القياس 

منهجية في بعض الأدلة 

المتعلقة بفاعلية التدخلات 

(Harb et al., 2025) 

تنوع و خبرات بتعلم متمايز تحقيق 

تتيح فرصًا متعددة لفهم قدرات 

المحتوى وتطبيقه والتعبير عن 

؛ 2321التعلم )ابن علي، 

Goyibova et al., 2025.) 

إتاحة تعليم أكثر مرونة 

أن  لىوتفاعلية، مع التأكيد ع

فاعليتها تظل مرتبطة بجودة 

التصميم والتنفيذ والتقويم 

(Hairudin et al., 2023.) 

صدق وثبات أدوات القياس 

وضبط المتغيرات المؤثرة؛ 

لضمان أن النتائج تعكس أثر 

التدخل التعليمي بصورة 

 (.Harb et al., 2025دقيقة )

؛ إذ تقابل الأدلةتفاوت 

النتائج الإيجابية دراسات 

تحذر من التعميم، مما 

يستلزم التعامل مع النظرية 

 (.Goyal, 2026بحذر منهجي )
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المتعددة، كتحسين التحصيل وتنمية  عن ترابط المحاور الأربعة؛ فأهداف الذكاءات (1بيانات الجدول )تكشف 

 مهنيًا للمعلم، وبيئة تعليمية وموارد 
ً

المهارات ومراعاة الفروق الفردية، لا تتحقق بمجرد تبني النظرية، بل تتطلب تأهيلا

بين  ةمناسبة، وتقويمًا متنوعًا وأدوات قياس موثوقة. وفي المقابل، تشير التحديات إلى أن الفاعلية قد تتراجع بفعل الفجو 

 عن التفاوت في قوة الأدلة التجريبية. ويبرز 
ً

المعرفة والتطبيق، وكثافة المحتوى وضيق الوقت، وضعف الموارد، فضلا

 واعدًا لتوظيف هذه المنهجية؛ لما يتضمنه من مهارات متعددة تسمح بدمج أنشطة لغوية 
ً

تعليم اللغة العربية مجالا

ربية لدى لغتي الع مادةلدراسة أثر توظيف الذكاءات المتعددة في التحصيل بوبصرية وحركية واجتماعية. ومن ثم، يمكن 

 تطبيقيًا في سياق محلي محدد، شريطة الاستناد إلى تصميم 
ً

تلاميذ الصف الرابع الأساس ي بمحافظة المهرة أن تقدم دليلا

 لي للتدخل.تجريبي واضح وأداة تحصيلية صادقة وثابتة وقياس قبلي وبعدي يتيح تقدير الأثر الفع

 راتيجياتها التدريسية:استأنواع الذكاءات المتعددة و -2-2-2

تنطلق نظرية الذكاءات المتعددة من افتراض أن المتعلمين يختلفون في قدراتهم واهتماماتهم، وأن التعلم لا يتم 

ائق تلزم تنويع طر بالطريقة نفسها لدى الجميع؛ إذ يمتلك كل متعلم مجموعة من الذكاءات بدرجات متفاوتة، مما يس

التدريس والأنشطة وأساليب التعبير عن التعلم بما يتيح فرصًا متعددة للتفكير والممارسة والتفاعل )مغربه والنور، 

 (1وكما يبينها الشكل ) لتطور الذي شهدته النظرية، تتمثل الذكاءات في ثمانية أنواع رئيسةل ا(. ووفق.221

 

 Birmingham Grid forمقتبس ومترجم بتصرف من . المرجع )( نموذج تفصيلي لتوزيع الذكاءات المتعددة لدى جاردنر2الشكل )

Learning (BGfL), Birmingham City Council, 2002–2016 من المرجع 
ً
 .(2328)مغربه والنور،  نقلا

المتعددة، حيث يمتلك المتعلم مستويات متفاوتة من  تنوع الذكاءات وفق منظور الذكاءات (1) يوضح الشكل

القدرات اللغوية والمنطقية والبصرية والحركية والاجتماعية والشخصية. وتستند المنهجية إلى تنويع الخبرات والأنشطة 

ريس الذي دم اللغة العربية. ويمثل الشكل أساسًا لتصميم التيالتعليمية بما يتيح توظيف هذه القدرات المختلفة في تعل

.
ً

 يتجاوز الاعتماد على الذكاء اللغوي وحده نحو مداخل تعلم أكثر تنوعًا وتفاعلا

  اللفظي  الجسمي الحركي

  الطبيعي

  الموسيقي
  الشخص ي الذاتي

  جتماعيلا ا الشخص ي (المكاني )الفراغي

  المنطقي
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لغتي العربية والخصائص النمائية لتلاميذ الرابع الأساس ي، اختارت الباحثة  مادةوبالنظر إلى طبيعة  بناء عليه؛و 

؛ (الذاتي–الشخص يي، الاجتماعي، الحرك –المكاني، الجسمي–الرياض ي، البصري –اللغوي، المنطقي)ستة ذكاءات 

لارتباطها المباشر بمهارات القراءة والفهم والتعبير والقواعد والتفاعل اللغوي المستهدفة. أما الذكاءان الموسيقي 

 بأهداف البرنامج ومحتوى ، والطبيعي/البيئي
ً

نا إلى البرنامج الإجرائي؛ لأن توظيفهما المباشر أقل اتصالا  لغتي ادةمفلم يُضمَّ

 العربية في صورته الحالية، مع إمكانية الإفادة منهما 
ً
 .ةفي موضوعات لغوية ذات صلة بالإيقاع أو البيئة والطبيعمستقبلا

 .(2)الجدول  هاكما يوضحو ، اومهاراته مادةتحويل الذكاءات إلى ممارسات تدريسية مرتبطة بمحتوى ال وتم

 ومتطلبات تطبيقها في المدارس اليمنية المتعددة واستراتيجياتها التدريسية أنواع الذكاءات( خلاصة لأبرز 2الجدول )

 متطلبات تطبيقه في البيئة المدرسية اليمنية استخداماته واستراتيجياته التدريسية في لغتي العربية الذكاء

 اللغوي 

، قراءة، حوار ونشر تدوين، ذهني، عصف قصصحكاية 

والثروة اللغوية والتعبير صفي؛ لتنمية الأفكار الرئيسة 

 .(2321؛ خضر، 2323الشفهي والكتابي )بلحربي وعومارة، 

بيقه تط تميمثل المدخل الرئيس في تعليم اللغة، وي

بموارد محدودة من خلال النصوص والمناقشة 

 .ياغو لالتلاميذ والكتابة؛ مع مراعاة تفاوت مستويات 

–المنطقي

 الرياض ي

حل المشكلات؛ الأنماط و ، تحليل التصنيف، الأسئلة

تمييز الظواهر الإملائية، وربط الأسباب لتصنيف الكلمات، و 

 .(2328بالنتائج وتحليل بنية الجملة )القحفة والفهد، 

يتطلب تدريب المعلم على تحويل القواعد والإملاء 

إلى أنشطة استدلالية ومشكلات لغوية، بدل 

 .فيلاك تطلب تولا يالاقتصار على الحفظ والتلقين، 

–البصري 

 المكاني

التخيل الموجه، الصور والرسوم، الخرائط الذهنية 

والرموز؛ لتحويل النصوص إلى تمثيلات بصرية وربط 

 .(2321الجمل والصور ودعم الفهم القرائي )شبي، 

باستخدام بطاقات ورسوم وخرائط بسيطة وكتيبات 

أنشطة قابلة لإعادة الاستخدام، وهو مناسب 

 .قر إلى الوسائل التقنية الحديثةللبيئات التي تفت

–الجسمي

 الحركي

لعب الأدوار، التمثيل، الألعاب والمسابقات الحركية؛ 

لتمثيل الحوارات وبناء الجمل وتحويل المفاهيم اللغوية إلى 

 .(2322خبرات حسية )أحمد، 

عدد وفقا لحركة وإدارة الصف تنظيم يحتاج 

بهدف فة، وربط كل نشاط التلاميذ ومساحة الغر 

 .التعلم يعيقلا تتحول الحركة إلى نشاط ف؛ لغوي 

 الاجتماعي

التعلم التعاوني، مشاركة الأقران، لعب الأدوار الجماعي 

والمناقشة الموجهة؛ لقراءة النصوص وحل التحديات 

 .(2321اللغوية وتبادل الآراء )مغاوري، 

يتطلب توزيع الأدوار وتنظيم المشاركة، مع مراعاة 

ف ومنع هيمنة بعض التلاميذ على كثافة الصفو 

 .العمل الجماعي وإتاحة الفرصة للجميع

–الشخص ي

 الذاتي

التقييم الذاتي، التعلم الفردي، الاكتشاف و التأمل 

والمشروعات الفردية؛ لتنمية الوعي بالأداء اللغوي 

 .(2320؛ موس ى، 2322والاستقلالية والثقة بالنفس )الأمم، 

لكنه يتطلب تدريب  لا يحتاج إلى موارد كبيرة،

التلاميذ تدريجيًا على التأمل والتقييم الذاتي، وتوفير 

 .تغذية راجعة تساعدهم على تطوير أدائهم اللغوي 

 الموسيقي

النغم والإيقاع والألحان والسجع، ويمكن توظيفه من خلال 

الغناء والإيقاع والأنشطة الموسيقية )مغربه والنور، 

2328). 

لضعف صلته المباشرة بأهداف لم يُعتمد إجرائيًا؛ 

 في 
ً

البرنامج الحالي، مع إمكانية توظيفه مستقبلا

 .أنشطة الإيقاع اللغوي والنصوص الشعرية

 الطبيعي/

 البيئي

الملاحظة والتصنيف واكتشاف الأنماط والعلاقات في 

البيئة والطبيعة، وربط التعلم بالظواهر والمكونات البيئية 

 .(2328)مغربه والنور، 

؛ لعدم وجود ارتباط بأهداف البرنامج يُعتمدلم 

الحالي، مع إمكانية توظيفه في نصوص القراءة 

 .والأنشطة اللغوية التي تتناول البيئة والطبيعة

 استند إلى مدى ارتباطها 2يتضح من الجدول )
ً
 مقصودا

ً
 إجرائيا

ً
( أن اعتماد الباحثة لستة ذكاءات يُعد اختيارا

 للنظرية. وتكمن القيمة التطبيقية لهذا التكييف 
ً
بمحتوى "لغتي العربية" ومهارات الصف الرابع الأساس ي، ولا يمثل اختزالا

جمع بين الكلمة، والمنطق، والصورة، والحركة، والتفاعل، والتأمل الذاتي؛ في تقديم النص اللغوي عبر مداخل متعددة ت

 للبيئة 
ً
بما يُراعي الفروق الفردية ويعزز المشاركة دون تصنيف التلاميذ في مجموعات ثابتة. ويُعد هذا التوجه ملائما
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ة لوقت، لاختبار أثر المنهجيالمدرسية اليمنية من خلال استخدام موارد متاحة تتجاوز عقبات كثافة الصفوف وضيق ا

 في رفع التحصيل الدراس ي.
ً
 تجريبيا

 الدراسات السابقة:-2-2

تستعرض الباحثة في هذا المحور مجموعة من الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع الدراسة الحالية، والتي 

 الآتي:ك يتم استعراضها وفقا للمنهجية النقدية و و تم ترتيبها زمنيًا من الأحدث إلى الأقدم، 

 :فاعلية تطبيق الذكاءات المتعددة في التحصيل المباشر وتنمية المهارات اللغويةدراسات تناولت -2-2-2

طالبًا بالثانوية بصنعاء تفوق التجريبية  52( تجريبيًا على 2223ففي السياق اليمني، أثبتت دراسة )المنصوري، 

( 2221العبيدي، ؛ وتوافقت معها دراسة )أنعم و 2.25من أو يساوي  في التعبير الإبداعي بآلية دالة عند مستوى دلالة أقل

،طالبًا بالثاني الثانوي بتفوق التجريبية بالتحصيل والمفاهيم البلاغية. وعربي 3.على  -شبه تجريبي -بتعز
ً
كشفت دراسة  ا

عن أثر دال —طالبًا بالأول المتوسط 42على  شبه تجريبي—( بمكةAlsulami & Al-Qarni, 2026 )السلمي والقرني،

؛ وتطابقت مع .2.13"لغتي الخالدة" بحجم أثر  مادةللاستراتيجية في تنمية الفهم القرائي ب 2.222إحصائيًا بمستوى دلالة 

بي. الأد طالبًا بالصف العاشر بتفوق التجريبية في التذوق  2.( بالكويت شبه تجريبيًا على 2225دراسة )الشمري والدولات، 

ا بالسادس الابتدائي  42( بمصر شبه تجريبيًا على 2025ت دراسة )غنيم وآخرون، أظهر وفي المرحلة الابتدائية، 
ً
تلميذ

نت دراسة )الزيودي،  معلمًا  42( بالإمارات وصفيًا على 2225تفوق التجريبية بال الكفاءة اللغوية والوعي اللغوي؛ بينما بي 

نواتج تعلم العربية للموهوبين بالصف العاشر. وفي السياق الأساس ي المباشر، أسفرت دراسة ارتباط ممارسات الذكاءات ب

طالبًا بالثالث الابتدائي عن فاعلية الاستراتيجية في زيادة التحصيل وتنمية  53على  -شبه تجريبي -بمكة (2222)البساطي، 

ز على المراحل العليا سندًا تجريبيًا لفرض 2التفكير العالي. وتوفر هذه الأدبيات الـ 
 
ية الدراسة الحالية؛ غير أن معظمها رك

لدى ربية لغتي الع مادةأو استهدف الموهوبين، مما يُبرز الفجوة البحثية لاختبار أثر المنهجية على التحصيل الشامل ب

 تلاميذ الصف الرابع الأساس ي ببيئة طرفية كمحافظة المهرة.

 عالميو 
ً
( بإيران مفهوميًا أن توظيف الذكاء الذاتي يُعزز الوعي اللغوي Balaghi et al., 2026ت دراسة )أظهر ، ا

ا عبر  56( بإيران على Roohani et al., 2026، أثبتت دراسة )المهارات الأربع. وشبه تجريبي والدافعية لتعلم
ً
طالبًا متوسط

( Hu & Yuan, 2025. وكشفت دراسة )تحليلات التباين المصاحب أثر الذكاءات في تحسين الفهم القرائي للتجريبية

 %22.1والتحدث بنسبة  %22.2والاستماع بنسبة  %12.4طالبًا عن تحسن دال في القراءة بنسبة  32بالفلبين مزجيًا على 

طالبًا بوجود  62( بإثيوبيا شبه تجريبيًا على Gebremeskel et al., 2024. وتوافقت معها دراسة )%21.3والكتابة بنسبة 

 Utami, 2021. كما أيدت دراسة )1.41لة للتجريبية في التحصيل القرائي بحجم أثر وصل إلى فروق دا
ً
( بإندونيسيا انحرافيا

وبقدرة تنبؤية للذكاء الحركي والاجتماعي. وتؤكد  2.212طالبًا أثر النموذج في الاستيعاب القرائي بمستوى دلالة  52على 

اية اللغوية الاستيعابية؛ وتستفيد الدراسة الحالية منها في صياغة محتوى هذه الأدبيات أن دمج الذكاءات يُطور الكف

 الاقتصار على البيئات الجامعية واللغات الأجنبية.لغتي العربية  وأنشطة
ً
 لتلاميذ الرابع أساس ي بالمهرة متجاوزة

 دراسات تناولت فاعلية الذكاءات في المواد المختلفة والمتغيرات النفسية: 2-2-2

المحور امتداد أثر المنهجية للمواد التعليمية المتنوعة وانعكاسها على المتغيرات النفسية  دراسات تتناول

تلميذة بالثامن  62على  شبه تجريبي—( بإب.221ة والفهد، ، كشفت دراسة )القحفففي اليمنالداعمة للتحصيل. 

، عززتعن فاعلية الذكاءات المتعددة في تدريس الرياضيات في رفع الت—الأساس ي
ً
 حصيل البعدي للتجريبية. وعربيا
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في تحصيل التربية الإسلامية؛  2.221طالبة بالصف العاشر بدلالة  42على  بالكويت هذه النتيجة (2225دراسة )الشايجي، 

طالبة نموذجًا أثبت أثر الذكاءات والميول في تفسير  125( بالقصيم وصفيًا على 2225بينما قدمت دراسة )الفنيخ، 

  32( بمصر تجريبيًا على Ghabeish et al., 2025ل. وفي المهارات النفسية، أثبتت دراسة )غبيش وآخرون، التحصي
ً

طفلا

ت دراسة )إسماعيل، أظهر ؛ و 2.25بالروضة فاعلية أنشطة الذكاءات في تنمية التفكير الإيجابي بمستوى دلالة أقل من 

علية برنامج ذكاءات بأحياء الإعدادية لتنمية المهارات الحياتية. وفي طالبًا بالإعدادية فا 2.( بالعراق تجريبيًا على 2225

 عن علاقة ارتباطية بين الذكاءات  55( بالجزائر وصفيًا على Taoutao, 2025اللغات، كشفت دراسة )تاوتاو، 
ً
ا ثانويا

ً
تلميذ

طالبًا الخامس  122على  -تجريبيشبه  -( بالسعوديةHassan & Ibraheem, 2022والدافعية للإسبانية؛ وساندتها دراسة )

على  تعلم القائمر الالابتدائي بوجود فروق للتجريبية في الكفاءة الذاتية بالرياضيات. وتؤكد هذه الأدبيات خاصية نقل أث

 .العربيةالتلاميذ في اللغة الذكاءات الممتدة لبناء الدافعية والكفاءة الداعمة لرفع تحصيل 

، أثبتت دراسة )
ً
دراسة وجود أثر  42طالبًا عبر  343.شمل ( بتحليل بعدي Goshu & Ridwan, 2026وعالميا

ر )2.221وبدلالة أقل من  .2.4إيجابي للتدريس المزدوج بين الذكاء الاصطناعي والذكاءات بحجم أثر  ( Song, 2026. وطو 

وخفض  %32.3تفوق التجريبية بدقة  طالبًا بالثامن 322شبه تجريبيًا على  أظهربالصين نظام تقييم متمايز بالذكاءات 

  -( بإندونيسياSartika et al., 2026. وكشفت دراسة )%52زمن التقييم بنسبة 
ً
طالبًا دور أنشطة الذكاءات  13على  -نوعيا

طالبًا أثر مشاريع  165على  -مزجيًا -( بالشرق الأوسطSaadullah et al., 2024في تعزيز التعلم النشط؛ وأكدت دراسة )

. وفي المرحلة الابتدائية، كشفت 2.222ودلالة  .5.4بقيمة ت بلغت سالب  3.22.إلى  3.63.اءات في رفع التحصيل من الذك 

طالبًا ابتدائيًا أن التأثير التراكمي للتكامل بين  153على  خطيبمنهج ( بإندونيسيا Abu Dharin et al., 2021دراسة )

 بالتحصيل؛ وأث
ً

ا دالا
ً
ا  53على  -شبه تجريبي -( بإيرانAbdi & Rostami, 2012بتت دراسة )الذكاءات يُحدث فارق

ً
تلميذ

عزز هذه الأدبيات أن النجاح 
ُ
بالخامس الابتدائي فاعلية التدريس بالذكاءات في تنمية التفكير الإبداعي بتورانس. وت

لغتي  مادةة لـوات تدريسيوجه الباحثة لتصميم أدية في أطر استراتيجية وتكاملية تالتحصيلي يتضاعف بتقديم النظر 

راعي التكامل بين الذكاءات لرفع تحصيل تلاميذ الرابع أساس ي بمحافظة المهرة. ؛العربية
ُ
 ت

 :ل والنمو النمائي وتحليل المناهجدراسات تناولت تحليل بروفايلات الذكاءات وعلاقتها بالتحصي-2-2-0

ائدة لدى المتعلمين ومدى تمثيلها داخل هذا المحور على الكشف عن خريطة الذكاءات الس ت دراساتركز 

 على —( بأمانة العاصمة صنعاء2226ت دراسة )الزبيب، أظهر يمن، في الفالمناهج للحكم على مدى توازنها. 
ً
 261وصفيا

 بالروضة
ً

ا )تصدرها الرياض ي ثم الاجتماعي(، مع وجود فروق دالة لمتغير —طفلا
ً
أن المستوى العام للذكاءات جاء متوسط

 يبر عسنوات بالذكاءات اللغوية والرياضية والبصرية والذاتية والدرجة الكلية. و  6إلى  5.1لصالح الفئة الأكبر بعمر العمر 
ً
 ؛ا

 على  بسوريا( 2222كشفت دراسة )العمري وآخرون، 
ً
  326وصفيا

ً
ا بالرابع الأساس ي أن الذكاء اللغوي حل أولا

ً
تلميذ

مع وجود علاقة ارتباطية دالة بين التحصيل والذكاءين اللغوي والمنطقي تحديدًا. ، 3.25تلاه المنطقي بـ  4..3بمتوسط 

، بينت دراسة )حمدو وآخرون، 
ً
عبر تحليل محتوى كتاب العربية لغتي للثالث الأساس ي هيمنة الذكاء  بسوريا( 2226وعربيا

 ,Alsalhi؛ 2222اربتها دراسة )؛ وق%15.26والحركي بنسبة  %22.24مقابل ضعف المنطقي بنسبة  %64اللغوي بنسبة 

من المحتوى بثلاثة ذكاءات فقط )اللغوي، البصري، المنطقي(.  %23.3( بالأردن بتحليل محتوى علوم السابع لتركز 2020

تلميذ بالسنة الرابعة متوسط  122( بالجزائر وصفيًا على 2225وعلى مستوى العلاقات، أثبتت دراسة )غالم وآخرون، 

 عن دور Anah, 2023 ،اهلدراسية؛ بينما كشفت دراسة )آنالعاطفي وتفاعله مع الميول اتصدر الذكاء 
ً
( بإندونيسيا نوعيا

( بجزر القمر مراجعة 2224الذكاءات في تخصيص التعلم ورفع الدافعية بالمدرسة المتوسطة؛ وقدمت دراسة )ابن علي، 
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وجود خلل  2الفجوة التحصيلية. وتوضح هذه الأدبيات الـ  مفهومية أثبتت أن دمج الذكاءات ضمن التعليم المتمايز يقلص

هيكلي بكتب اللغة العربية يركز على الذكاء اللغوي والمنطقي ويغفل باقي الذكاءات، مما يؤكد أهمية البحث الحالي لتطبيق 

ت البروفايلا منهجية الذكاءات الشاملة لتلاميذ الرابع أساس ي بمحافظة المهرة لإحداث التوازن المطلوب وتوظيف 

 "لغتي العربية". مادةالمتنوعة لخدمة التحصيل ب

وعالميا، ركزت الأدبيات على توزيع أنماط الذكاءات وعلاقتها بالمتغيرات الوسيطة كأنماط التعلم والنوع 

 523ى ( بإثيوبيا عبر نموذج وساطة علGebresilase et al., 2026ت دراسة )أظهر الاجتماعي انعكاسًا على التحصيل. فقد 

طلاب أن ما وراء المعرفة يتوسط العلاقة بين الذكاء العاطفي والتحصيل الأكاديمي مع تعديل المرونة الأكاديمية لهذا 

 على Opoku et al., 2025المسار. وفي تحديد البروفايلات، كشفت دراسة )
ً
طالبًا عن سيادة الذكاء  322( بغانا تحليليا

، مع فروق دالة لصالح الإناث بالذكاءات اللغوية والمنطقية 2..3والذاتي بـ  3..3والطبيعي بـ  3.34الحركي بمتوسط 

( ببنغلاديش عبر تطبيق تفاعلي على Afroz et al., 2025ت دراسة )أظهر والموسيقية والاجتماعية والشخصية. وبالمثل، 

لطبيعية والحركية مقابل تفوق الذكور طالبًا جامعيًا سيادة الذكاء الاجتماعي وتفوق الإناث بالذكاءات اللغوية وا 233

( بأوزبكستان Goyibova et al., 2025بالمنطقية والمكانية والاجتماعية. وعلى مستوى المراجع المنهجية، أكدت دراسة )

( Hairudin et al., 2023وساندتها دراسة ) ،بفصول لغات الثالث الابتدائي أن التمايز بالذكاءات يعزز التحصيل والشاركات

مبرزة دور النظرية في مرونة التدريس ورفع التحصيل. وفي  Scopusو  WoSدراسة تجريبية بـ  .1ماليزيا بمراجعة منهجية لـ ب

 عبر معامل كيندال على Peňalber, 2023الممارسات الميدانية، كشفت دراسة )
ً
معلمًا وطالبًا  432( بالفلبين ارتباطيا

للذكاءات الثمانية مع وجود علاقة دالة بالمتغيرات الديموغرافية كالسن والجنس.  بالثانوية عن وعي مرتفع وتطبيق تكراري 

وتوضح أدبيات هذا المحور أهمية تشخيص بروفايلات الذكاءات ومراعاة الفروق الديموغرافية قبل وأثناء التدخل 

لى بمحافظة المهرة علعربية لغتي ا مادةالتدريس ي؛ إذ يرتكز نجاح التطبيق الإجرائي لمنهجية الذكاءات المتعددة ب

 استيعاب تباين البروفايلات والذكاءات السائدة لدى تلاميذ الصف الرابع الأساس ي.

 :لذكاءات المتعددةادراسات تناولت ممارسات التدريس، وتدريب المعلمين، والتحديات واستراتيجيات -2-2-1

من حيث كفايات المعلمين، والبرامج  الجانب التطبيقي الميداني للذكاءات المتعددة عدة دراسات بينت

 عن القراءة النقدية لرصانتها العلمية
ً
، أثبتت دراسة اليمن ففي؛ التدريبية، والتحديات المعيقة لتطبيق النظرية، فضلا

 معلمًا للرياضيات بالتعليم الأساس ي فاعلية برنامج تدريبي قائم على الذكاءات 42( تجريبيًا على 2221)الشقاقي وآخرون، 

، 2.21المتعددة في تنمية الأداءات التدريسية والاختبار المعرفي للمعلمين لصالح التجريبية عند مستوى 
ً
 وإقليميا

ً
. وعربيا

مربية أطفال أن ممارسة المربيات لتنمية  112( بالخليل بفلسطين وصفيًا مسحيًا على 2226ت دراسة )غيث، أظهر 

كثافة القاعات وازدحام المناهج؛ وتطابقت معها دراسة )الشبيلية، الذكاءات جاءت متوسطة وسط معيقات مرتفعة ك

Alshebeili, 2026 معلمة لتعليم الكبار بممارسة متوسطة وتحديات تمثلت بالأساليب  221( بالرياض مسحيًا على

( بإندونيسيا Ritonga et al., 2025التقليدية وقلة الجاهزية. وفي الأساليب الميدانية، كشفت دراسة )ريتونغا وآخرون، 

 عن فاعلية نموذج منيب شاطب القائم على الذكاءات في استراتيجيات تعليم اللغة العربية وخلق بيئة تفاعلية؛ 
ً
تحليليا

 من خلال استخدام المعلمين طرائق متنوعة كالألعاب Rabbani, 2025وهو ما أكدته دراسة )رباني، 
ً
( بإندونيسيا نوعيا

 2221اللغوية والاجتماعية والحركية؛ كما قدمت دراسة )تزروتي وآياتي، والتمثيل لتنشيط الذكاءات 
ً

( بالجزائر تأصيلا

 لدمج الذكاءات مع المقاربة بالكفاءات بـ
ً
على أن نجاح المنهجية مرهون  6يادين العربية. وتتفق هذه الأدبيات الـ متطبيقيا
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رة على الدراسة الحالية بمحافظة المهرة من حيث بتدريب المعلمين وتجاوز المعوقات الصفية؛ وهو ما ينعكس مباش

 إعداد أدوات تدريسية وأنشطة مبسطة تراعي الظروف الميدانية والقدرات التدريسية للمعلمين لضمان رفع التحصيل.

م الرصانة العلمية للنظرية  ، تناولت الأدبيات الرؤى النقدية والتحليلات المنهجية الشاملة التي تقي 
ً
وعالميا

( بالهند أن مطابقة التصميم التعليمي Goyal, 2026دراسة تجريبية، كشف ) 32أثرها. ففي مراجعة أدبية لـ  وحدود

، غير أن الأدلة .2.6و 2.32لبروفايلات الذكاءات تحقق آثارًا إيجابية متوسطة على التحصيل الفوري بحجم أثر تراوح بين 

بالاعتماد على أطر الحمل المعرفي. وفي مراجعة نقدية للأدبيات العلمية على الاستمرارية طويلة الأمد تظل محدودة، موصيًا 

( أن النظرية تواجه تحديات تتمثل في ندرة أدوات التقييم المستقلة Harb et al., 2025والأبحاث العصبية، بينت دراسة )

 بعض الممارسات القائمة على فهم عصب
ً
جاه، ي غير دقيق. وفي ذات الاتالصادقة لقياس أبعاد الذكاءات تفصيليًا، مفندة

دراسة تجريبية وجود  33طلاب من  3223دولة وشملت  14( عبر Ferrero et al., 2021ت دراسة التحليل البعدي لـ )أظهر 

 على بناء تدخلات 
ً
انحياز للنشر وتضخم في حجوم الأثر المعروضة للتحصيل في بعض الأدبيات غير المعيارية، مشددة

( Fidelis et al., 2024ت دراسة المراجعة المنهجية لـ )أظهر لانحياز المنهجي. وفي التكييف الثقافي، صفية الخالية من ا

أن مفهوم الذكاء يتأثر بالمنظورات الثقافية، مما يستوجب مراعاة التنوع  Scopusدراسة محكمة بـ  64بالبرتغال على 

يمي نة منهجية للبحث الحالي؛ إذ تنبه الباحثة إلى بناء برنامج تعلالسياقي. وتوفر هذه المراجعات النقدية إطارًا ضبطيًا ورصا

"لغتي العربية"، واختبار أثره المباشر في تحصيل تلاميذ الصف الرابع الأساس ي بمحافظة  مادةمحكم الصدق والثبات في 

 .المهرة بناءً على قياسات تجريبية دقيقة ومعايير ضبط منهجية صارمة

 راسات السابقة:التعقيب على الد-2-2-5

: تتفق الدراسة الحالية مع معظم الدراسات السابقة في تناولها لفاعلية وتطبيق منهجية . جوانب التشابه والاختلاف2

( 2221؛ وأنعم والعبيدي، 2223الذكاءات المتعددة في العملية التعليمية؛ حيث تشابهت مع دراسات يمنية ك ـ)المنصوري، 

؛ 2225؛ والزيودي، 2225؛ وغنيم وآخرون، 2225؛ والشمري والدولات، 2226والقرني، ودراسات عربية كـ )السلمي 

 Balaghi et al., 2026; Roohani et al., 2026; Hu & Yuan, 2025; Gebremeskel( ودراسات أجنبية ك ـ)2222والبساطي، 

et al., 2024; Utami, 2021ة متعددة في رفع التحصيل الدراس ي وتنمي( في تقص ي الأثر المباشر لاستراتيجيات الذكاءات ال

المهارات اللغوية المختلفة )كالفهم القرائي، والاستيعاب، والتعبير، والمفاهيم البلاغية(. كما تماثلت مع دراسات يمنية كـ 

؛ 2225؛ وإسماعيل، 2225؛ وغبيش وآخرون، 2225؛ والفنيخ، 2225( وعربية كـ )الشايجي، .221)القحفة والفهد، 

 ;Goshu & Ridwan, 2026; Song, 2026; Sartika, 2026( وأجنبية كـ )Hassan & Ibraheem, 2022؛ و2225تاو، وتاو 

Saadullah et al., 2024; Abu Dharin et al., 2021; Abdi & Rostami, 2012 في تأكيد الفاعلية الممتدة للذكاءات )

 ات المختلفة.مادةمية التفكير الإبداعي عبر الالمتعددة في تحسين التحصيل والنمو المعرفي والنفس ي وتن

وفي المقابل، تختلف الحالية عن الأدبيات السابقة في نطاقها وحدودها وتركيزها المنهجي؛ فبينما ركزت دراسات 

؛ والصالحي، 2226؛ وحمدو وآخرون، 2222( وعربية كـ )العمري وآخرون، 2226تحليلية وميدانية يمنية كـ )الزبيب، 

( على الكشف عن بروفايلات الذكاءات Opoku et al., 2025; Afroz et al., 2025( وأجنبية ك ـ)2225غالم وآخرون، ؛ و 2222

؛ 2226( وعربية كـ )غيث، 2221كتب، واقتصرت أبحاث أخرى يمنية كـ )الشقاقي وآخرون، الالسائدة أو تحليل محتوى 

( على Peňalber, 2023; 2221; تزروتي وآياتي، Ritonga et al., 2025; Rabbani, 2025( وأقليمية كـ )2226والشبيلية، 

 ,.Goyal, 2026; Harb et alتدريس وتدريب المعلمين والمعوقات، وانصرفت مراجعات عالمية كـ )الممارسات تقييم 

2025; Ferrero et al., 2021; Fidelis et al., 2024; Goyibova et al., 2025; Hairudin et al., 2023 إلى فحص الرصانة )
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 ادةمالمنهجية والأبعاد الثقافية؛ تنفرد الحالية بالجمع بين التطبيق التجريبي الميداني لمنهجية الذكاءات المتعددة في 

 واختبار أثرها المباشر في التحصيل الدراس ي لدى فئة عمرية مفصلية بالمرحلة الأساسية. ،لغتي العربية

: أفادت الدراسة الحالية من الأدبيات السابقة في بناء إطاريها؛ النظري والميداني؛ حثية. جوانب الاستفادة والفجوة الب2

العربية في تحديد أبعاد مهارات اللغة العربية وتصميم الاختبار التحصيلي واستراتيجيات و اليمنية حيث ساعدت الدراسات 

 ,Goshu & Ridwanمراجعات المنهجية العالمية كـ )التدريس المتمايز وفق الذكاءات المتعددة، واستندت إلى النماذج وال

2026; Goyibova et al., 2025; Hairudin et al., 2023; Gebresilase et al., 2026 في توجيه آليات دمج الأنشطة )

 التفاعلية ومراعاة المتغيرات الوسيطة والفروق الفردية.

مية في الميدان التربوي المحلي؛ إذ يُلاحظ وجود ندرة وعلى الرغم من هذا الثراء، تبرز الفجوة البحثية التراك

لغتي  ادةمالتي تناولت أثر منهجية الذكاءات المتعددة في التحصيل ب -ةعلى حد علم الباحث-واضحة في الدراسات التجريبية 

 العربية 
ً
البية  عن أن غتحديدًا لدى تلاميذ المرحلة الأساسية في البيئة اليمنية، ولا سيما في محافظة المهرة. فضلا

( تركزت على التعليم Gebremeskel et al., 2024; Saadullah et al., 2024; Opoku et al., 2025الدراسات الأجنبية كـ )

 للغة الأم لدى تلاميذ الابتدائية.ا في(، فيما أغفلت اختبار أثر المنهجية الشاملة EFLالجامعي أو على تعلم اللغات الأجنبية )

حدث نقلة نوعية وإضافة علمية وميدانية الدراسة الحالية والإضافة العلمية. ما يميز 0
ُ
قارنة م: تتميز الحالية بكونها ت

ناحية المنهج والعينة، تتجاوز الدراسات الوصفية والمسحية المقتصرة على الاستبانات بالدراسات السابقة؛ فمن 

(، Opoku et al., 2025; Peňalber, 2023؛ و2222خرون، ؛ والعمري وآ2225وتطبيق المقاييس المغلقة كـ )الزيودي، 

ي( لقياس الأثر ضابطة( والقياسين )القبلي والبعدقائم على المجموعتين )تجريبية و تصميم لتتبنى المنهج شبه التجريبي ذو 

 وميد
ً
، فتقدم رؤية انيالتحصيلي المباشر لدليل معلم وبرنامج تدريس ي مقترح قائم على الذكاءات المتعددة. أما تطبيقيا

ً
ا

فة تلبي متطلبات تدريس  تعليم في محافظة بيئة الو للرابع الأساس ي، العربية إجرائية قائمة على أدلة وتطبيقات صفية مكي 

المهرة وخريطة ذكاءات تلاميذها، ويُسهم في تقديم نموذج تطبيقي عملي يُساعد معلمي ومصممي مناهج اللغة العربية في 

م ومتعدد الذكاءات. اليمن والوطن العربي
 
 على الانتقال من التعليم التقليدي التلقيني إلى التعليم المتمركز حول المتعل

 منهجية الدراسة وإجراءاتها-0

 منهج الدراسة وتصميمها البحثي:-0-2

اعتمدت الدراسة المنهج التجريبي، ذي التصميم شبه التجريبي القائم على المجموعتين المتكافئتين )تجريبية 

اتيجيات ر استالتدريس القائم على قياس أثر  وهدفها: مته لطبيعة الدراسةءوضابطة( بقياس قبلي وبعدي، وذلك لملا

 :(3في الجدول)ي لتصميم التجريبل التحصيل في مادة لغتي العربية كمتغير تابع وفقفي االذكاءات المتعددة كمتغير مستقل 

 ( التصميم التجريبي للدراسة0الجدول )

 التطبيق البعدي المعالجة التطبيق القبلي عةالمجمو 

 التجريبية
 الاختبار التحصيلي

 راتيجيات الذكاءات المتعددةاستخدام استالتدريس ب
 الاختبار التحصيلي

 خدام الطريقة المعتادةاستالتدريس ب الضابطة
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 مجتمع الدراسة:-0-2

ن مجتمع الدراسة من جميع تلاميذ الصف الرابع الأساس ي بمديرية الغيضة   محافظة المهرة، في المدارس –تكو 

م، البالغ 2226 -2225محافظة المهرة للعام الدراس ي  -الحكومية التابعة لإدارة مكتب التربية والتعليم بمديرية الغيضة

 بحسب إحصائية إدارة الإحصاء و .22عددهم )
ً
 ( شعبة.41التخطيط موزعين على )( تلميذا

 عينة الدراسة:-0-0

نت عينة الدراسة من )  62تكو 
ً
الصف الرابع الأساس ي بمدرسة الشهيد أحمد سالم مخبال الأساسية ب( تلميذا

ف محافظة المهرة، وتم  اختيارها بطريقة قصدية؛ لظرو  -للبنين، التابعة لإدارة مكتب التربية والتعليم بمديرية الغيضة

ا درست وفق 22دراسة ومتطلباتها، وتم توزيعها عشوائيًا إلى مجموعتين تجريبية بعدد )ال
ً
راتيجيات الذكاءات است( تلميذ

ا درست بالطريقة الاعتيادية، كما هو 35المتعددة، وضابطة بعدد )
ً
 الآتي. (4) الجدول  يبينها( تلميذ

 الضابطة( -التجريبية( توزيع عينة الدراسة على مجموعتي الدراسة )1الجدول )

 العدد الشعبة المجموعة

 05 أ الضابطة

 20 ب التجريبية

 62 المجموع الكلي

 :وضبطها متغيرات الدراسة-0-1

تهدف الدراسة الحالية إلى التعرُّف على أثر التدريس باستراتيجيات الذكاءات المتعددة على التحصيل الدراس ي 

 الرابع الأساس ي بمحافظة المهرة. وتتمثل متغيرات الدراسة فيما يلي: لدى تلاميذ الصفلغتي العربية  في مادة

: المتغير المستقل )
ً
 للمجموعة (: طريقة التدريس، ولها مستويانIndependent Variableأولا

ً
 :وفقا

در س الموضوعات المالتجريبية (أ
ُ
 عددة.المت بالاستراتيجيات القائمة على الذكاءاتلغتي العربية  مادةة من حدد: ت

در س الموضوعات نفسها بالطريقة الاعتيادية وفق كتابالضابطة (ب
ُ
 الرسمي.لغتي العربية  : ت

: المتغير التابع )
ً
 "لغتي العربية". مادة(: التحصيل الدراس ي لتلاميذ الرابع الأساس ي في Dependent Variableثانيا

 ضبط المتغيرات )تكافؤ المجموعتين(:-0-1-2

الدخيلة والتحقق من تكافؤ مجموعتي الدراسة قبل البدء في تطبيق المعالجة التجريبية، لضبط المتغيرات 

 لمتغيرات: )العمر الزمني، التحصيل العام للعام السابق، التحصيل في 
ً
قامت الباحثة بمعالجة بيانات التلاميذ إحصائيا

(، حيث SPSS( باستخدام الحزمة الإحصائية )مادة اللغة العربية للعام السابق، والتطبيق القبلي للاختبار التحصيلي

 .(5)الجدول  هاكما يوضحو ( للمجموعتين المستقلتين، t-test، واختبار "ت" )المتوسطات والانحرافاتحُسبت 

 المتغيرات المطلوبة ( نتائج تكافؤ المجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة في5الجدول )

 التفسير الدلالة Tقيمة درجة الحرية الانحراف  المتوسط العدد المجموعة المتغيرات

 متغير العمر الزمني
 7.01 23.00 20 التجريبية

 غير  0.499 0.680 63

 دالة 

 )متكافئة(

 5.89 23.21 05 الضابطة

التحصيل العلمي 

 للعام السابق

 63.66 501.30 20 التجريبية
63 1.317- 0.193 

 60.50 555.80 05 الضابطة

التحصيل في العربية 

 للعام السابق

 22.05 32.23 20 التجريبية
63 0.560- 0.577 

 غير

 3.02 30.63 05 الضابطة دالة  
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التطبيق القبلي 

 للاختبار التحصيلي

 2.85 8.03 20 التجريبية
63 0.227 0.821 

 )متكافئة(

 1.23 8.33 05 الضابطة

ذات دلالة إحصائية بين المجموعتين التجريبية والضابطة في متغيرات ( عدم وجود فروق 5يتضح من الجدول )

تحصيل ال -التحصيل العلمي للعام السابق ،العمر الزمني(، لجميع المتغيرات القبلية الأربعة )2.25التكافؤ عند مستوى )

وى الدلالة أكبر يم مستءت جميع قإذ جا ؛التطبيق القبلي للاختبار التحصيلي( -العلمي في مادة اللغة العربية للعام السابق

 ، مما يدل على تكافؤ المجموعتين قبل تطبيق التجربة، ويعزز سلامة الإجراءات التجريبية(2.25من )

 أدوات الدراسة:-0-5

لت في الآتي:
 
 ولتحقيق أهداف الدراسة قامت الباحثة بإعداد عدد من الأدوات والمتطلبات، والتي تمث

 ي العربية.اختبار تحصيلي لمادة لغت .أ

 منها: .ب
ً
 المادة التعليمية المصممة وفق الذكاءات المتعددة، وفيما يلي وصف تفصيلي لخطوات إعداد وبناء كلا

 الاختبار التحصيلي لمادة لغتي العربية:-0-5-2

ت الباحثة اختبارًا تحصيليًا لقياس مستوى التحصيل الدراس ي في مادة لغتي العربية لتلاميذ الصف الرابع  أعد 

ن من )ا ( فقرة موضوعية من نوع اختيار من متعدد في موضوعات الوحدات المحددة من كتاب لغتي 22لأساس ي، وتكو 

 :(6) جدول المواصفاتالتذكر، والفهم، والتطبيق وفق  العربية، موزعة على ثلاثة مستويات وفق تصنيف بلوم، وهي:

 العربية حسب تصنيف بلوم للأهداف التعليميةمواصفات بناء اختبار تحصيلي لمادة لغتي  (6الجدول )

 المجموع (%12.2) تطبيقال (%26.0فهم )ال (%02.6تذكر )ال %نسبيالوزن ال الحصص الوحدة

 6 2 =2.13 2 =2.65 2 =2.86 %03 8 الأولى

 0 0 =0.22 2 =2.31 2 =2.00 %00 23 الثانية

 0 0 =2.83 2 =2.05 2 =2.23 %00 3 الثالثة

م ارقأ

 الأسئلة
- - 

2 ،5 ،22 ،23 ،1 ،

3 

6 ،2 ،22 ،26 ،20 ،

8 

0 ،23 ،0 ،25 ،23 ،21 ،

20 ،28 
 

 23 8 6 6 %233 20 مجموع

( 22أسئلة الاختبار على الوحدات الدراسية ومستويات الأهداف المعرفية التي كانت )توزيع  (6)يوضح الجدول 

 
ً

 ( أسئلة. .، وفي التطبيق )(6)الفهم ، وفي (6، فكان منها في مستوى التذكر )سؤالا

 الخصائص السيكومترية للاختبار التحصيلي:-0-5-2-2

 صدق الاختبار التحصيلي: -2

 الصدق الظاهري "صدق المحكمين": .أ

ولتحقيق صدق الاختبار والتأكد من مدى مناسبته لتلاميذ الصف الرابع الأساس ي، وتوافقه مع قائمة الأهداف 

جريت التعديلات اللازمة على 12السلوكية المعتمدة، تم عرضه في صورته الأولية على )
ُ
( محكمين، وبناءً على ملاحظاتهم أ

 قرة.( ف02) فيفقرات الاختبار؛ ليصبح بصورته النهائية 

 معامل سهولة وصعوبة وتمييز فقرات الاختبار التحصيلي .ب

 ( درجات معامل السهولة والصعوبة والتمييز لفقرات الاختبار التحصيلي0الجدول )

 التمييز الصعوبة السهولة رقم الفقرة التمييز الصعوبة السهولة رقم الفقرة
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2 51.4 48.6 0.56 22 71.4 28.6 0.33 

2 80 20 0.67 22 60 40 0.44 

0 80 20 0.67 20 82.9 17.1 0.22 

1 74.3 25.7 0.78 21 68.6 31.4 0.33 

5 74.3 25.7 0.33 25 57.1 42.9 0.89 

6 68.6 31.4 0.56 26 45.7 54.3 0.67 

0 54.3 45.7 0.89 20 54.3 45.7 0.89 

8 71.4 28.6 0.78 28 60 40 0.78 

3 45.7 54.3 0.22 23 22.9 77.1 0.67 

23 74.3 25.7 0.67 23 48.6 51.4 0.33 

 * المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات برنامج الإكسل

–22.3لفقرات الاختبار؛ حيث تراوحت معاملات السهولة بين ) ( الخصائص السيكومترية2الجدول )يوضح 

(. وتؤكد النتائج وقوع جميع 3..2–2.22(، بينما تراوحت معاملات التمييز بين )22.1–22.2(، والصعوبة بين )2.3.

 ."العربية "لغتي مادةالفقرات ضمن الحدود المقبولة تربويًا، مما يدل على صلاحية الاختبار وكفاءته القياسية لمحتوى 

 :ثبات الاختبار التحصيلي-0-5-2-2

( تلميذة، 35حُسب ثبات الاختبار باستخدام معامل "ألفا كرونباخ" عقب تطبيقه على عينة استطلاعية قوامها )

 .(، وهي قيمة مرتفعة تعكس بدرجة جيدة ثبات أداة القياس4..2وبلغت قيمته )

 :تعليمات الاختبار وتحديد زمنه

يمات واضحة ومبسطة لتوجيه التلاميذ نحو طريقة الإجابة. وحُدد زمن الاختبار بالاعتماد على صيغت تعل

 بين أسرع تلميذ )
ً
 ) 45متوسط الزمن المستغرق ميدانيا

ً
دقيقة(، حيث بلغ المتوسط الحسابي  .6دقيقة( وأطولهم زمنا

 .( دقيقة كحد زمني للإجابة62( دقيقة، واعتمدت الباحثة )52للزمن )

 :مفتاح تصحيح الاختبار التحصيلي-0-5-2-0

( 2( عن كل إجابة صحيحة، وصفر )1لضمان الموضوعية، اعتُمد معيار التقدير بمنح التلميذ درجة واحدة )

 .للإجابة الخاطئة أو المتروكة

 :المادة التعليمية المصممة وفق الذكاءات المتعددة-0-5-2

 للمعلم وكتيب أنشطة ل
ً
-الرياض ي، البصري -( ذكاءات: )اللغوي، المنطقي6لتلميذ في ضوء )أعدت الباحثة دليلا

الذاتي، الاجتماعي(، لإعادة بناء ثلاث وحدات دراسية من كتاب لغتي العربية للفصل -الحركي، الشخص ي-المكاني، الجسمي

 .تعليمية تفاعليةتحويل التدريبات الرسمية إلى مهام مع الأول )بدائع الكون، الأيدي الماهرة، أفراح ومناسبات(، 

 :الصدق الظاهري للمادة التعليمية )صدق المحكمين(-0-5-2-2

جريت التعديلات المقترحة في 12عُرِّضت المادة التعليمية في صورتها الأولية على )
ُ
( من الأساتذة المحكمين، وأ

 .ضوء ملحوظاتهم حتى أصبحت صالحة للتطبيق الميداني
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 :التجربة الاستطلاعية-0-5-2-2

 على )
ً
قت الأدوات استطلاعيا  

بِّ
ُ
سبتمبر الأساسية للبنات بمديرية الغيضة )من خارج  26( تلميذة بمدرسة 35ط

 .عينة الدراسة الأساسية(، للتحقق من الخصائص السيكومترية وضبط إجراءات التطبيق

 :لمدة الزمنية للتجربةا-0-5-2-0

  التجربةاستغرق تطبيق 
ً
( حصة 22م، بواقع )2225/ 11/ 4م إلى 2225/ 3/ 24في الفترة من  وأسبوعينشهرا

 بين المجموعتين
ً
 .دراسية لكل مجموعة، وبمدى زمني متساوٍ تماما

 :إجراءات تطبيق الدراسة-0-6

 :تمثلت خطوات التنفيذ الميداني فيما يلي

 .ساسية للبنينحصر مجتمع بتلاميذ الرابع الأساس ي، واختيار العينة من مدرسة الشهيد أحمد سالم مخبال الأ  .1

 .استخراج الموافقات الرسمية وتنسيق اللقاءات مع إدارة المدرسة ومعلمات العربية لتوفير متطلبات التطبيق .2

 .إعداد أداة القياس )الاختبار التحصيلي( والمادة التعليمية المطورة .3

 .(ة العربية للعام السابقفي اللغوجمع البيانات الأولية لضبط التكافؤ )العمر الزمني، درجات التحصيل العام،  .4

 على المجموعتين .5
ً
 .تطبيق الاختبار التحصيلي قبليا

 إلى مجموعتين: تجريبية وضابطة .6
ً
 .توزيع التلاميذ عشوائيا

تدريس المجموعة التجريبية بالمواد المطورة وفق الذكاءات المتعددة، وتدريس الضابطة بالطريقة الاعتيادية عبر  .2

 .الكتاب والدليل الرسميين

 على المجموعتين لقياس أثر المعالجةتط ..
ً
 .بيق الاختبار التحصيلي بعديا

 .التوصياتو لاستخلاص النتائج وتفسيرها  (SPSS) تصحيح الاختبارات وإدخال البيانات لبرنامج الحزمة الإحصائية .3

 :الأساليب الإحصائية المستخدمة- 3-7

 
ً
 :باستخدام الأساليب الآتية (SPSS) برنامجال باستخدامعُولجت البيانات إحصائيا

 .لوصف الأداء :المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية -

للمقارنة بين متوسطي درجات التجريبية  :(Independent Samples T-Test) اختبار "ت" للمجموعات المستقلة -

 .والضابطة في القياس البعدي والتكافؤ

 .للمقارنة بين القياسين القبلي والبعدي للتجريبية :(Paired Samples T-Test) اختبار "ت" للمجموعات المترابطة -

 .لحساب ثبات الاختبار :معامل ألفا كرونباخ -

 .للتحقق من الخصائص السيكومترية لفقرات الاختبار :معاملات السهولة والصعوبة والتمييز -

 .لحساب حجم أثر المعالجة التجريبية :(Eta Squared - η²) مربع إيتا -

 الدراسة ومناقشتهانتائج -1

( بين متوسطي درجات عينة 0.05α≥لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )"الفرضية الأولى: فحص نتائج -1-2

 ."الدراسة المجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة في التطبيق البعدي للاختبار التحصيلي لمادة لغتي العربية
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( Independent Samples T-Testخدام اختبار )ت( لعينتين مستقلتين )استوللتحقق من صحة الفرضية، تم 

للمقارنة بين متوسطي درجات المجموعتين التجريبية والضابطة في التطبيق البعدي للاختبار التحصيلي، وذلك بعد حساب 

 الآتي: (.) المتوسط الحسابي والانحراف المعياري، والنتائج كما يوضحها الجدول 

 لفروق وحجم الأثر بين متوسطي التجريبية والضابطة في التطبيق البعدي للاختبار التحصيليل( -Test T) ائج الاختبارنت( 8الجدول )

 المتوسط العدد المجموعة
الانحراف 

 المعياري 

درجة 

 الحرية

 قيمة

(t) 

قيمة 

 الدلالة

الدلالة 

 اللفظية

حجم الأثر 

(η²) 

تقدير حجم 

 الأثر

 2.67 21.60 20 التجريبية
60 5.075 0.000 

دالة 

 إحصائيًا
 كبير 3.03

 1.06 3.80 05 الضابطة

 )حجم التأثير كبير( 3.21(= (η²)حجم التأثير متوسط، قيمة  3.36(= (η²)حجم التأثير صغير(، و قيمة  η²) =)3.32* قيمة 

إلى أن الفروق بين متوسطي درجات المجموعتين والتجريبية الضابطة في التطبيق  (.)تشير النتائج في الجدول 

عند (، =5.225Tبلغت قيمة )؛ لصالح التجريبية (0.05α≥البعدي للاختبار التحصيلي، جاءت دالة إحصائيًا عند مستوى )

 ، مما يدل على وجود فروق دالة إحصائي(2.222مستوى )
ً
لصالح التجريبية التي ؛ نبين متوسطي درجات المجموعتي ا

 14.62حصلت على متوسط )
ً
 (، مما يعكس أثر η²= 2.32(، وبحجم تأثير كبير بلغ )3..3الضابطة )ب(، مقارنة

ً
 مرتفع ا

ً
 ا

رفض الفرضية الصفري، و تلاميذاللدى  الذكاءات المتعددة في رفع مستوى التحصيل الدراس ي لمنهجية
ُ
قبل بناءً عليه، ت

ُ
ة وت

 عند مستوى ) ونصها: "توجدالفرضية البديلة 
ً
( بين متوسطي درجات المجموعة التجريبية α≤2.25فروق دالة إحصائيا

عزى هذه "لصالح المجموعة التجريبيةو والمجموعة الضابطة في التطبيق البعدي للاختبار التحصيلي لمادة لغتي العربية 
ُ
. وت

ق التدريس ومراعاة الفروق الفردية؛ فبينما تقتصر الطر  النتيجة إلى فاعلية استراتيجيات الذكاءات المتعددة في تنويع

الاعتيادية على الذكاءين اللغوي والمنطقي، أسهم توظيف المنظمات البصرية، والأنشطة الحركية، والتعلم التعاوني، 

 وتحليل التراكيب اللغوية في توفير بيئة تفاعلية عززت دافعية التلاميذ ورفعت تحصيلهم الدراس ي.

( بين متوسطي درجات α 0.05≥لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )"الفرضية الثانية:  فحص نتائج-1-2

 ."المجموعة التجريبية في التطبيقين القبلي والبعدي للاختبار التحصيلي لمادة لغتي العربية

( للمقارنة Paired Samples T-Testخدام اختبار )ت( لعينتين مترابطتين )استوللتحقق من صحة الفرضية، تم 

 الآتي:( 3ما يبينها الجدول )كانت النتائج كو بين متوسطي التجريبية في التطبيقين القبلي والبعدي، 

 ( ودلالة بين الفروق القبلي والبعدي لدى المجموعة التجريبية في الاختبار التحصيليT-Test) نتائج الاختبار( 3الجدول )

 تقدير ال ((η²الأثر التفسير الدلالة (tقيمة) درجة الحرية الانحراف  المتوسط العدد التطبيق

 2.85 8.03 20 القبلي
26 12.640- 0.000 

دالة 

 إحصائيًا
  كبير  3.00

ً
 جدا

 2.67 21.60 20 البعدي

 )كبير( η²) =)3.21قيمة و ، ()متوسط η²) =)3.36صغير(، و قيمة ؛ )η²) =)3.32قيمة التأثير يتم تفسير حجم * 

 الة إحصائيوجود فروق د( 3)نتائج الجدول  توضح
ً
( بين متوسطي درجات المجموعة 0.05α ≥عند مستوى ) ا

( 14.62) جاءت الفروق لصالح التطبيق البعدي بمتوسطو التجريبية في التطبيقين القبلي والبعدي للاختبار التحصيلي، 

(، وبحجم 2.25(، وهي أقل من )2.222(، عند مستوى )=12.642T-، كما بلغت قيمة )(32..القبلي بمتوسط )بينما جاء 

  تأثير كبير
ً
من التحسن والنمو في تحصيل التلاميذ يعود مباشرة إلى فاعلية المعالجة  %23أن  ويعني(، η²= 2.23بلغ ) جدا

قبل واستراتيجيات الذكاءات المتعددة المستخدمة
ُ
رفض الفرضية الصفرية، وت

ُ
بديلة التي الفرضية ال، وبناءً على ذلك ت

 .إحصائيًا لصالح التطبيق البعدي بينت وجود فروق دالة
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 مناقشة النتائج-5

عزى النتيجة الإيجابية للدراسة الحالية
ُ
( 3..3( مقابل )14.62والتي أثبتت تفوق المجموعة التجريبية بمتوسط ) -ت

ر أداء المجموعة التجريبية بين القياسين القبلي (، إلى جانب تطو ²η=0.30للضابطة في القياس البعدي بحجم أثر كبير )

 )14.62( والبعدي )32..)
ً
إلى فاعلية القوة المفهومية والمنهجية القائمة على توظيف  -(²η=0.73( بحجم أثر مرتفع جدا

لغتي " مادةالذكاءات الستة )اللغوي، والمنطقي، والبصري، والحركي، والذاتي، والاجتماعي( في إحداث تفاعل نشط مع 

 مع الأدبيات اليمنية والعربية والعالمية التي أكدت قدرة 
ً
 تاما

ً
العربية". وتتفق هذه المكتسبات التجريبية الميدانية اتفاقا

 مع دراس
ً
 تاالتدريس المتمايز القائم على الذكاءات على رفع الكفاءة والتحصيل اللغوي؛ حيث تتطابق النتائج يمنيا

 مع دراس2223؛ المنصوري، 2221والعبيدي، ؛ أنعم .221)القحفة والفهد، 
ً
 & Hassan؛ 2222)البساطي،  ات(؛ وعربيا

Ibraheem, 2022 ،؛ الشمري 2225؛ الفيصل، 2225؛ الزيودي، 2225؛ غبيش وآخرون، 2225؛ إسماعيل، 2225؛ تاوتاو

 مع دراس2226؛ غنيم وآخرون، 2226؛ السلمي والقرني، 2225والدولات، 
ً
 ,Abdi & Rostami, 2012; Utami) ات(؛ وعالميا

2021; Gebremeskel et al., 2024; Hu & Yuan, 2025; Balaghi et al., 2026; Roohani et al., 2026 ؛ إذ أجمعت كافة)

هذه الأدبيات على أن تنظيم المحتوى اللغوي والأنشطة القائمة على تنوع الذكاءات يُخرج المتعلم من نمط التلقين 

دية إلى بيئة تفاعلية تستوعب الفروق الفردية وترفع معدلات التحصيل القرائي والاستيعاب المفهومي. وفي والمحاكاة التقلي

 مع النظرة الأحادية التي أشار إليها )
ً
( والتي ذهبت Abu Dharin et al., 2021المقابل، تختلف نتيجة الدراسة الحالية جزئيا

دة في التحصيل؛ غير أن الدراسة الحالية تتفق مع استنتاجهم الكلي إلى عدم وجود أثر جوهري منفصل لكل ذكاء على ح

 هو الذي يُحدث النقلة النوعية في التحصيل الأكاديمي ل
ً
لغتي  ادةمبحسبان أن التأثير التتابعي والتكاملي للذكاءات مجتمعة

 لدى تلاميذ الصف الرابع الأساس ي بمحافظة المهرة.العربية 

( لدى تلاميذ الصف الرابع الأساس ي ²η= 0.73لارتفاع حجم الأثر المباشر للبرنامج )وتستند القوة التفسيرية 

بمحافظة المهرة إلى إسهام استراتيجيات الذكاءات المتعددة في تعزيز الدافعية، وتطوير مهارات التفكير العليا، وتحويل 

عية ملموسة؛ وهو ما يعزز الانسجام المنهجي المفاهيم القواعدية والبلاغية المجردة إلى ممارسات حركية وبصرية واجتما

 مع تحليلات دراسة 
ً
للدراسة الحالية مع أدبيات وبحوث التطبيق والتقييم المتعدد النطاقات. إذ تتوافق هذه النتائج يمنيا

 مع نتائج دراس2226)الزبيب، 
ً
؛ العمري 2222)الصالحي،  ات( بضرورة تشخيص البروفايلات لرفع التحصيل؛ وعربيا

( التي أثبتت أن إعادة تصميم الأدلة والكتب المدرسية بناءً 2226؛ حمدو وآخرون، 2225؛ غالم وآخرون، 2222آخرون، و 

على الأنماط التفاعلية للذكاءات يُعالج الضعف القرائي والكتابي لدى الطلاب في التعليم الأساس ي، إلى جانب اتساقها مع 

 مع 2226؛ غيث، 2226؛ الشبيلية، 2221)تزروتي وآياتي،  اتاسدراسات قياس الوعي والتنفيذ الصفائي كدر 
ً
(؛ وعالميا

ر والنتائج المعززة للدافعية والتفاعل التكيفي المبرهنة في دراسات )
ُ
 ;Peňalber, 2023; Saadullah et al., 2024الأط

Goyibova et al., 2025; Afroz et al., 2025; Opoku et al., 2025; Sartika et al., 2026; Song, 2026; Goshu & 

Ridwan, 2026 إذ يُظهر هذا التوافق العريض عبر قواعد البيانات العالمية أن دمج المهام التعاونية والمنظمات .)

البصرية والأنشطة الذاتية داخل غرف الصف لا يقتصر على تحسين مخرجات التعلم الأكاديمي الفوري فحسب، بل يمتد 

ر القفزة الإحصائية الدالة لصالح القياس  لتوثيق الروابط النفسية والمعرفية للمتعلم مع مادة لغته الأم، وهو ما فس 

 البعدي لدى المجموعة التجريبية في البيئة التعليمية لمحافظة المهرة.

البحث  المتعددة في وعلى الرغم من النجاح الميداني القاطع والتفوق الإحصائي الحاسم لاستراتيجيات الذكاءات

الحالي، فإن مناقشة النتائج في ضوء المراجعات المنهجية والدراسات العالمية البعدية والمسحية توضح وجود تمايزات 
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وثغرات حذرت منها الأدبيات، مما يضع نتائج الدراسة الحالية في سياق علمي متوازن ودقيق. حيث تتقاطع النتيجة الحالية 

 مع ما نبهت إل
ً
( حول عوائق التطبيق 2221يه بعض الدراسات اليمنية القليلة المسحية كدراسة )الشقاقي وآخرون، حذرا

الميداني وغياب الأدلة التدريبية؛ وما أوضحته المراجعات النقدية والتحليلات المنهجية البعدية العالمية الصارمة 

 ;Ferrero et al., 2021; Hairudin et al., 2023; Fidelis et al., 2024; Harb et al., 2025; Goyal, 2026) اتكدراس

Gebresilase et al., 2026 التي أكدت أن بعض نتائج الذكاءات المتعددة قد تشوبها عيوب منهجية أو تضخم في حجم )

يَيْن ومعالجات معيارية صارمة بنَ التدخلات على أدوات تحصيلية مقننة ذات صدق وثبات عالِّ
ُ
إضافة  ،الأثر المباشر ما لم ت

سهم الدراسة  4إلى محاذير عدم التثبت من أثر استدامة التعلم والاحتفاظ طويل الأمد )لأكثر من 
ُ
، ت أسابيع(. ومن ثم 

 أن التدريس  لحالية في تقديم دليل تجريبي خالٍ ا
ً
 وميدانيا

ً
يسهم في دة الذكاءات المتعدبمن الانحياز المنهجي، يُثبت عمليا

 .ةساسيمرحلة الأ اللدى تلاميذ لغتي العربية  مادةة وتحقيق أثر تحصيلي كبير ومباشر في تذليل التحديات الميداني

 استنتاجات الدراسة-6

ا تحصيليًا حاسمًا ب .1
ً
 بالطرق التقليديةلغتي العربية  مادةيُحقق التدريس بـ الذكاءات المتعددة تفوق

ً
 .مقارنة

 .مج الذكاءات المتعددة الستة معًايتضاعف الأثر التحصيلي بالاعتماد على نموذج تكاملي يد .2

 .يُسهم تنويع الاستراتيجيات الصفية في معالجة الفروق الفردية ورفع الدافعية والتفاعل لدى التلاميذ .3

 .والأنشطة وفق أبعاد الذكاءات المتعددة مادةيرتبط نجاح المنهجية بإعادة تصميم محتوى ال .4

ال للمنهجيةيُشكل بناء وتطوير كفايات المعلمين التدريسية  .5  .المرتكز الأساس للتطبيق الميداني الفع 

 .تتأثر البروفايلات السائدة للذكاءات لدى التلاميذ بالمتغيرات الديموغرافية والسياقات البيئية والثقافية المحلية .6

 .تتطلب استدامة الأثر التحصيلي دمج استراتيجيات التعلم الذاتي ونظريات الحمل المعرفي الحديثة .2

 .ضبط النواتج التعليمية توظيف أدوات تقييم معيارية مقننة وخالية من الانحياز المنهجييستلزم  ..

 والمقترحات التوصيات-0

 لآتي:ا عليهم وتقترح -كلا فيما يخصه -الجهات المختصة في ضوء نتائج الدراسة الحالية، توص ي الباحثة

ي تصميم الوحدات المطورة ب .1  وفق إعادة بناء منهج و الدراسة هذه تبن 
ً
 .دةلذكاءات المتعدللغتي العربية كاملا

 .توفير بيئات صفية تفاعلية وتجهيزات دراسية ملائمة لتنفيذ أنشطة وأركان الذكاءات المتعددة المتنوعة .2

 .المتعددة لذكاءاتوفقا لدروس الكفايات تخطيط وتنفيذ وتقويم بم زويدهد برامج تدريبية للمعلمين لتاعتما .3

راعي فروقهم الفرديةتشخيص أنماط البروفا .4
ُ
 .يلات السائدة لدى التلاميذ بداية العام لتقديم أنشطة متمايزة ت

 .دمج منصات وتطبيقات التعلم التكيفي الذكية الموائمة لأنماط ذكاءات التلاميذ بالمرحلة الأساسية .5

 .المتعددة عادهاتطوير بنوك أسئلة واختبارات تحصيلية تقيس مهارات الفهم اللغوي والاستيعاب القرائي بأب .6

يًا .2
 
 .إطلاق شراكات بين المدارس وأولياء الأمور لتشخيص وتعزيز أنماط ذكاءات أبنائهم منزل

 :لسد الفجوة البحثية وخصوصا تحت العناوين الآتية ستقبليةكما تقترح الباحثة إجراء دراسات م .8

 .السائدة لدى تلاميذ الأساسية بالجمهورية اليمنية لكشف أنماط الذكاءاتإجراء دراسات مسحية تشخيصية  (1

 .أثر برنامج قائم على الذكاءات المتعددة في التحصيل والاحتفاظ طويل الأمد بمواد وصفوف دراسية أخرى  (2

 .فاعلية دمج أدوات الذكاء الاصطناعي مع الذكاءات المتعددة في تنمية المهارات اللغوية بالتعليم الأساس ي (3
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هدف هذه الدراسة كشف أثر التوجيه تست: المستخلص

المتكامل للقراءات القرآنية المتواترة والشاذة في بناء المعنى 

ل 
ُّ
البنية الدلالية لسورة الرحمن، من خلال تحليل لغوي وتشك

وْجُهسياقي متعدد 
َ
. واعتمد البحث المنهج الوصفي التحليلي الأ

ية المقارن لاستقراء المادة النقلية والتوجيهات النحو 

، إضافة إلى04أكثر من ) والصرفية والصوتية في
ً
سبعة  ( مرجعا

مصادر أصيلة، شملت: معاني القرآن للفراء، والحجة للفارس ي، 

والمحتسب لابن جني، والكشف لمكي بن أبي طالب، والبحر 

المحيط لأبي حيان، وتفسير القرطبي، وفتح القدير للشوكاني. 

الإطار تضمن الأول: وتكونت الدراسة من مبحثين رئيسين؛ 

المفاهيمي والعلمي للقراءات ومصادرها وأهميتها وتوجيهها لبناء 

وْجُه ، فيما تناول الثاني: المعنى
َ
أثر التوجيه المتكامل متعدد الأ

 ، وتضمنللقراءات القرآنية في سورة الرحمن في بناء المعنى

. اتهاالشواهد القرائية وتوجيهأبرز استوعبت  مطالبسبعة 

التحولات التركيبية )كالتداول بين البناء  أنالنتائج  كشفتو 

للفاعل والبناء للمجهول، والتنقل بين الرفع والنصب والجر، 

في توسيع الآفاق التفسيرية، تسهم وتنوع الصيغ الصرفية( 

التكامل يُسهم  التعبيرية للظاهرة القرائية. كماوإبراز الحيوية 

وْجُهبين 
َ
ي في تعميق الوحدة التوجيه اللغوي والسياق أ

الموضوعية للسورة، ويربط بين تقرير النعم الإلهية وتجسيد 

مشاهد الجزاء. وخلصت الدراسة إلى أن التنوع القراءاتي ليس 

بل هو مكنوز دلالي وتركيب بلاغي  ،يصوت مجرد اختلاف أداء  

 لإثراء السياق القرآني. لمعجز يتكام

، سورة الرحمن، التوجيه القراءات القرآنيةالكلمات المفتاحية:  

 .الدلالي اللغوي، السياق القرآني، بناء المعنى، التعدد

Abstract: This study aims to reveal the impact of the integrated steering 

of mutawatir and anomalous Qur’anic readings on meaning construction 

and the formation of the semantic structure of Surah Ar-Rahman, through 

a multi-faceted linguistic-contextual analysis. The research adopted a 

descriptive-analytical comparative approach to extrapolate textual 

evidence and grammatical, morphological, and phonetic steerings across 

more than (40) references, alongside seven primary sources, including: 

Ma'ani al-Qur'an by al-Farra', Al-Hujjah by al-Farisi, Al-Muhtasab by Ibn 

Jinni, Al-Kashf by Makki ibn Abi Talib, Al-Bahr al-Muhit by Abu Hayyan, 

Tafsir al-Qurtubi, and Fath al-Qadir by al-Shawkani. The study comprised 

two main sections: the first covered the conceptual and scientific 

framework of readings, their sources, significance, and steering for 

meaning construction; the second examined the impact of multi-faceted 

integrated steering of Qur’anic readings in Surah Ar-Rahman on meaning 

construction across seven sub-sections encompassing prominent reading 

evidences and steerings. Findings revealed that structural shifts (such as 

alternating between active and passive voices, shifting among 

nominative, accusative, and genitive cases, and diversifying 

morphological forms) expand interpretive horizons and highlight the 

expressional dynamism of the reading phenomenon. Furthermore, the 

integration among linguistic and contextual steering facets deepens the 

thematic unity of the Surah, connecting the affirmation of divine blessings 

with the vivid depiction of recompense scenes. The study concluded that 

reading diversity is not merely acoustic variation, but rather a semantic 

treasure and an inimitably miraculous rhetorical structure that integrates 

to enrich the Qur’anic context. 

Keywords: Qur’anic Readings, Surah Ar-Rahman, Linguistic Steering, 

Qur’anic Context, Meaning Construction, Semantic Plurality. 
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 ى: التوجيه المتكامل للقراءات القرآنية في سورة الرحمن وأثره في بناء المعن

وْجُهدراسة لغوية سياقية متعددة 
َ
 الأ

 .صالحة غائث، المطيري  (231) 

 

 

  Introduction/المقدمة-4

ل النص القرآني بأبع
ّ
اده اللسانية وحمولاته البلاغية ذروة التفاعل بين البنية اللغوية وبناء المعنى؛ حيث يُمث

برز إعجاز الخطاب القرآني وتعدّد أوجه تفسيره. وقد اتجهت 
ُ
يتكامل الصوت والتركيب والدلالة في منظومة بيانية واحدة ت

ية والسياقية في تعزيز الاستيعاب الدلالي، وتحديد الأدبيات القرآنية المعاصرة نحو تقص ي أثر الظواهر الصوتية والتركيب

؛ 2424دور الإيقاع وتكرار الفواصل والبنى الأسلوبية في رسم الصور الفنية وتثبيت المقاصد الكلية للآيات )شلش، 

(. ومع ذلك، تواجه هذه التوجهات التحليلية Khalil, 2025؛ 2422؛ أحمد، 2420؛ هاشمي أمجد وآخرون، 2424تواتي، 

 
َ
اللغوية، والتخوف  وْجُهتحديات منهجية وبنيوية؛ تتمثل في نزوع كثير من المعالجات الأكاديمية نحو التفكيك الأحادي لل

؛ زاهية 2421من إغفال التكامل بين آليات التحليل الأسلوبي الحديث وضوابط التوجيه التراثية المقررة )عسيري، 

(. ولتجاوز هذه العقبات، 2426؛ الشهري والرزقي، 2426ريني والعمري، ؛ د2426سرويل وعامر،  بوأ؛ 2422وبالأشهر، 

 تؤكد الدراسات المتخصصة متطلبات حاسمة؛ أبرزها تبني 
ُ
 أ

ُ
عنى بالتبادل الصرفي وتنوع الوجوه الإعرابية، ط

ُ
ر تحليلية ت

معنى التكاملي لمنع التضاد والاستفادة من النماذج التفسيرية والسياقية الشاملة للربط بين تعدد القراءات وبناء ال

 (.Safi, 2026؛ Halil, 2026؛ Al-Hamed, 2026؛ Bekhet, 2024؛ 2420، القرنيوتأكيد اتساق النص )

 والدراسات التفسيرية، حظي التوجيه النحوي والدلالي للقراءات باهتمام متزايد  ةلعربيلخدمة و 
ً
 بوصفه مدخلا

خراج الدلالات المكنونة في أمهات كتب التفسير والمعاجم العلمية؛ لفك مشكلات التراكيب، وتأصيل القواعد، واست

الربط بين مقاطع السور انسجام فأكدت الدراسات أثر التوجيه القرائي في إثراء البناء التركيبي، وتوسيع معاني الآيات، و 

(. 2420؛ المهنا، 2420، ؛ الحربي,.Saleem et al 2422؛ سليم وآخرون، 2422؛ عرمان والنصيرات، 2422هادي، عبد ال)

قات الجزئية، أو الاقتصار على حشد الآراء الإعرابية يطبته معوقات وتحديات؛ أهمها غلبة الإلا أن التطبيق التحليلي واج

؛ القرني، 2420عظيم، عبد ال؛ 2420والمواقف النحوية دون ربطها بالتأثير السياقي والدلالي الكلي للخطاب )الزبيدي، 

(. وقد حثت الأبحاث على استيفاء متطلبات التفعيل التأصيلي 2420؛ الشمروك والعواض ي، 2420 ؛ الصبّة،2422

المعجمي والتفسيري في إبراز الربط ، واستثمار منهجيات وعلماء اللغةوالمنهجي عبر مراجعة الرصيد المروي عن التابعين 

 (.2426؛ علي، 2420؛ اللهيبي، 2420؛ سليم، 2420؛ حبيلة، 2420أحمد والرض ى، الوحدة الموضوعية للبناء القرآني )

استقرائية للوقوف على  اوفي إطار السعي التأصيلي لتكامل العلوم القرآنية واللغوية، بذل الباحثون جهودً 

أثبتت الدراسات أثر المرويات التفسيرية والقرائية في ثراء الفهم اللغوي فمناهج المفسرين والقراء في التعليل والتوجيه؛ 

؛ رحمن وعباس، 2422؛ الجدعاني، 2422؛ الدوبي، 2420؛ الشمري، 2422استنباط الأحكام والمعاني )الرشيدي، و 

كشفت عن  ا(. غير أن دراسة قراءات سورة "الرحمن" تحديدً Farag & Alsaied, 2025؛ Al-Namarneh, 2025؛ 2422

، أو الدلالية فقطالصوتية بمفردها، أو النحوية  فجوة بحثية ملحة تتمثل في غلبة المعالجات أحاديّة المستوى )إما

(؛ مما يبرز الحاجة المنهجية 2422؛ أحمد، 2420؛ محمد، 2422هادي، عبد ال؛ 2424بمعزل عن الأثر الصوتي( )تواتي، 

وْجُهمتكامل متعدد توجيهي المباشرة إلى تقديم نموذج 
َ
في توجيه  يجمع بين البعد الصوتي والتركيبي والدلالي والسياقي ؛الأ

 .قراءات سورة الرحمن، وبيان أثر ذلك التعدد القرائي في بناء المعنى الكلي وتجلية الجماليات البيانية للسورة

 :(Statement of the Problem) مشكلة الدراسة-4-2

ت تكمن مشكلة الدراسة في وجود فجوة منهجية وتحليلية في معالجة القراءات القرآنية بسورة الرحمن؛ إذ كشف

وْجُهعن غلبة "المعالجات الأحاديّة" أو الجزئية التي تفصل بين  للدراسات السابقةالمراجعة 
َ
اللغوية. فقد اتجهت  الأ

(، أو ركزت 2424؛ شلش، 2424أبحاث سابقة إلى فحص البنية الصوتية والإيقاعية بمعزل عن الأبنية النحوية )تواتي، 
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 الأ

 .صالحة غائث، المطيري  (233) 

 

 

(، أو اقتصرت 2422هادي، عبد الية متفرقة دون ربطها بالأثر الدلالي الكلي )على التوجيه النحوي والصرفي كأحكام إعراب

 (.2422؛ خليل، 2420على فحص التكرار والأبعاد الدلالية مجردة عن أثر الاختلاف القرائي اللفظي )محمد، 

عامل ال يلالمعنى التكام توضيحوترتب على هذا التجزؤ التحليلي قصورٌ في 
ُ
قراءات في لعروس القرآن؛ حيث ت

 ةلغوية متنافسة أو ظواهر مستقل بوصفها وجوهًاكثير من الأحيان 
ً

 من النظر إليها  ، بدلا
ً
لسانية متفاعلة  بوصفها شبكة

في: كيف يُمكن  اللسورة. وتتحدد المشكلة إجرائيً  يُسهم فيها الصوت مع التركيب مع السياق في تشكيل الدلالة الكلية

وْجُهعدد لبناء نموذج سياقي "متكامل مت
َ
دلالي، سياقي( في توجيه قراءات سورة الرحمن أن يكشف  بي،ی" )صوتي، ترکالأ

 عن اتساق النص، ويُبرز جودة البناء المعنوي والإعجاز البياني للسورة دون تضاد أو تفكيك؟

 :(Research Questionsأسئلة الدراسة )-4-0

ر التوجيه المتكامل للقراءات القرآنية في سورة الرحمن : "ما أثالآتيالسؤال الرئيس ي  فيالدراسة  دد مشكلةتتح

وْجُهبناء المعنى وفق مدخل لغوي سياقي متعدد  في
َ
 :الآتيةتفرع عنه الأسئلة الفرعية تو ؟"، الأ

وْجُهكيف تتفاعل  .1
َ
 ؟التوجيه المختلفة لإنتاج المعنى القرآني في سورة الرحمن أ

 في سورة الرحمن العلاقات الإسنادية وتنسيق المباني؟ للقراءاتي التوجيه التركيبي والنحوي والصرف ثري يُ  كيف .2

 دور التوجيه الدلالي والسياقي للقراءات في تحقيق الاتساق النص ي وبناء المعنى الكلي لسورة الرحمن؟ ما .0

 (Research Objectivesأهداف الدراسة )-4-1

المتكامل للقراءات القرآنية في سورة  الدراسة إلى تحقيق الهدف الرئيس ي: الكشف عن أثر التوجيه هدفت

وْجُهالرحمن في بناء المعنى عبر تطبيق منهج تحليلي سياقي متعدد 
َ
 :الآتيةنبثق عنه الأهداف الفرعية تو ، الأ

وْجُهتفاعل ية كيفبيان  .1
َ
 .التوجيه المختلفة لإنتاج المعنى القرآني في سورة الرحمن أ

 ع الدلالات وتماسك البنية التركيبية.يفي سورة الرحمن في تنو  للقراءاتصرفي( ، التوجيه التركيبي )نحوي  ثرأ كشف .2

 أثر التوجيه الدلالي والسياقي في توثيق الاتساق النص ي وتكامل المعنى الكلي لآيات سورة الرحمن. بيان .0

 (Significance of the Studyأهمية الدراسة )-4-0

 المستويين النظري والتطبيقي:الدراسة أهميتها من مساهمتها المزدوجة على  تستمد

 ( الأهمية النظرية والعلميةTheoretical Significance:) 

سهم الدراسة في تأصيل مفهوم التوجيه المتكامل كمدخل لغوي سياقي يتجاوز الرؤى الأحادية التقليدية، ويجمع  -
ُ
ت

 بين أصول التوجيه التراثي ونظريات التحليل اللساني الحديث.

إضافة علمية نوعية للدرس القرآني عبر تنمية الأدبيات المتعلقة بالبناء الدلالي ب ةواللغويية آنقر المكتبة ال إثراء -

 لسورة الرحمن، وبيان انسجام القراءات القرآنية مع المقاصد الكلية للسورة.

 ( الأهمية العملية والتطبيقيةPractical & Applied Significance:) 

لمعالجة القراءات القرآنية في سور أخرى  اإجرائيً  اول الدين واللغة العربية أنموذجً توفر للباحثين والمشرفين في أص -

وْجُهبناءً على التحليل متعدد 
َ
 .الأ

ساعد في ترجيح الأوجه  -
ُ
سهم نتائج الدراسة في تزويد المفسرين وعلماء معاني القرآن بأدوات تحليلية دقيقة ت

ُ
ت

 لتضاد.الدلالية وتوضيح المعاني دون الوقوع في ا
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نمي لديهم مهارات التفكير النقدي ستفيد  -
ُ
في بناء وحدات تعليمية ومفردات دراسية لطلاب الدراسات العليا ت

 والتحليل اللغوي الشامل للنص القرآني.

 وضح التفاعل بين الصوت والتركيب والسياق في بناء المعنى.يعاجم البلاغية والدلالية بتحليل تطبيقي ترفد الم -

 (Delimitations of the Studyدراسة )حدود ال-4-6

 :على الحدود الآتيةهذه الدراسة  تائجن يقتصر تعميم

 وْجُهعبر  المتواترة والشاذة الموجهة لغويً : التوجيه المتكامل للقراءات القرآنية )االموضوعية الحدود
َ
الأربعة:  الأ

 )الصوتي، التركيبي النحوي والصرفي، الدلالي، والسياقي(.

 بالنص القرآني المتمثل في سورة الرحمن. ا: تتحدد الدراسة حصريً لعينية والنصيةا الحدود 

 استقراء الآراء والوجوه القرائية والتوجيهية الواردة في أمهات كتب القراءات والتفسير الزمانية والتراثية الحدود :

 .(2426-2424لصادرة في الفترة )لأدبيات والدراسات اللغوية والسياقية اتركيز على اوالتوجيه التراثية، مع ال

 لدراسات السابقةا-2

 ( دراسة مرتبة من الأحدث إلى الأقدم؛ وفقا للمحاور الآتية:04تتناول الباحثة الدراسات السابقة وعددها ) 

 :التوجيه الصوتي والإيقاعي والجماليات البلاغية والبنية التصويريةدراسات تناولت -2-4

الجوانب الصوتية، والإيقاع الموسيقي، والتناسب البلاغي، والتصوير الفني،  رثأأبحاث هذا المحور  تفحص

كشف  الدراسات الخاصة بسورة الرحمن يفف  ؛وتكرار الفواصل في توجيه المعنى، وجاء تنظيمها من الأحدث إلى الأقدم

وْجُهي الاستقرائي عن دور التكرار بعبر المنهج الوصفي التحليل في العراق( Khalil, 2025خليل )
َ
ه الثلاثة في إبراز النعم أ

لت دراسة أحمد )
ّ
( بالأردن بالمنهج الوصفي التحليلي البنية الصوتية للسورة، مؤكدة دور 2422وعرض المتقابلات، وحل

الضوء على ( بإيران 2420التناسب الصوتي في تثبيت الإحساس بالنعم، فيما سلطت دراسة هاشمي أمجد وآخرين )

في ( 2424لإثبات وظائف الصور الفنية، وبيّن شلش ) يالأبعاد الجمالية والتصويرية بالمنهج الوصفي التحليلي المكتب

( 2424بالمنهج الوصفي التحليلي أثر التباين الصوتي وتكرار الفواصل في إحداث الإيقاع، وأثبتت دراسة تواتي ) العراق

( والفتحة الممدودة %71.77لي الاستقرائي الإحصائي هيمنة المقطع القصير المفتوح )بالجزائر بالمنهج الوصفي التحلي

أصّلت دراستا دريني والعمري  ومن جهة أخرى؛( في تحقيق التنغيم وتوجيه المعنى. %11.71( وفواصل النون )11.16%)

قات الواحدي في التفسير البسيط، بالمنهج الاستقرائي التحليلي تطبي في السعودية( 2426(، والشهري والرزقي )2426)

بالمنهج  في ليبيا( 2426سرويل وعامر ) بوأمبينتين مرتكزات توجيهه في تقريب المعنى ودفع التعارض، وأظهرت دراسة 

في ( 2422التحليلي الاستقرائي عناية العليمي بالتوجيه الصوتي في فتح الرحمن، فيما أوضحت دراسة زاهية وبالأشهر )

( 2421كشفت دراسة عسيري ) اج ذاته دور التوجيه اللغوي والبلاغي والعقدي في فهم النص وإعجازه، وأخيرً بالمنه ليبيا

  المحتسب. فيبالمنهج التاريخي الاستقرائي التحليلي عن أساليب ابن جني في حل مشكل الشواذ  في السعودية

 قرآنيةدراسات تناولت التوجيه التركيبي والنحوي والصرفي للقراءات ال-2-2

 ؛ إذالمحور توظيف القواعد النحوية والصرفية والأبنية الإعرابية في توجيه الخلاف القرائي ت دراساتتناول

دلالي للتبادل بين صيغ الإفراد أثر بالمنهج الصرفي الدلالي عن  في السعودية( Al-Hamed, 2026كشفت دراسة الحامد )

، فيما أثبتت درا
ً
 ودقة

ً
( بماليزيا بآليات إحصائية وصفية تحليلية دور اختلاف Bekhet, 2024سة بخيت )والجمع مرونة
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( بمصر 2420فتح البيان، وتوصلت دراسة عبد العظيم ) فيالوجه الإعرابي والصرفي في تقوية معاني الأفعال والحروف 

في ( 2422عبد الهادي )، وأظهرت تحليلي إلى مساهمة التوجيه النحوي لآيات الأخلاق في توسيع المعنىوصفي منهج ب

لت فيما بالمنهج ذاته دور قراءات سورة الرحمن كأصل استدلالي لتأصيل القواعد وتعدد وجوه الإعراب.  العراق
ّ
حل

التحليلي الاستقرائي تفرد توجيهات أبي معشر الطبري بـ الحجج، وبيّنت دراسة ( بمصر بالمنهج 2420دراسة الزبيدي )

خليص الشواهد، واستكملتها دراسة المهنا تاية ابن هشام باستثمار الشواذ بـ( بمصر بالمنهج التحليلي عن2420بي )الحر 

ختصر التذكرة، /ميح ابن هشام بين المعنى والإعراب( بمصر بالمنهج الاستقرائي التحليلي بإثبات ترج2420)

تهذيب /تحليلي ضوابط توجيه الشواذ عند الأزهري بـبالمنهج الوصفي ال في ليبيا( 2420واستخلصت دراسة القرني )

تنوع اختيارات أبي عمرو البصري  ؛بالمنهج الاستقرائي التحليلي في السعودية( 2422دراسة ابن مايابي ) تفشك، و اللغة

بباكستان بالمنهج ( ,.Saleem et al 2422) خرونسليم وآأكدت دراسة  االمحتسب، وأخيرً كتاب ومواقف العلماء منها بـ

 . الوصفي التاريخي دور القراءات في استحداث القواعد النحوية وإجازة الوجوه الإعرابية لتوجيه المعنى

 :التوجيه الدلالي والسياقي وتكامل بناء المعنىدراسات تناولت -2-0

ر الدلالي للتوجيه في المحور على فحص الصلة بين القراءات والسياق المقالي والحالي، والدو دراسات  تركز 

( بالولايات المتحدة بالمنهج Safi, 2026تحقيق التماسك النص ي والاتساق المعنوي؛ حيث أثبتت دراسة صافي )

الاستقرائي التحليلي المقارن للنصوص والقواعد المقاصدية أن التوجيه المتكامل للقراءات يمنع التضاد ويُسهم في بناء 

( بالمنهج الوصفي التحليلي دور السياق المقالي والحالي في تحديد معاني Halil, 2026خليل )دلالات المعنى الكلي، وبيّن 

بالمنهج التحليلي على استثمار التعدد القرائي كمصدر للتحليل  في العراق( 2426القراءات، وبرهنت دراسة علي )

 إلى توجيه المعجمي لتحليلي ( بالجزائر بالمنهج ا2420الرحمن، واقترحت دراسة حبيلة ) ةر و سالتفسيري في 
ً
داعية

( بالمنهج الاستقرائي التحليلي 2420وأبرزت دراسة الصبّة ) ،القراءات بناءً على أصولها المعجمية ومراعاة سياقها النص ي

دت دراسة الشمروك والعواض ي ) "جمهرة اللغةبـ" لتكاملي قيمة الأوجه المنقولةا
ّ
منهج ( بال2420في خدمة السياق، وأك

صت محمد بالتحليلي أثر اختلاف القراءات الاستقرائي 
ُ
تفسير النيسابوري في إثراء التنوع اللفظي والإعجاز البياني، وخل

والتحليل الدلالي لـسورة الرحمن إلى أن تغير البنية الصرفية بالقراءة يؤدي لتنوع الدلالة،  ءبالاستقرا في العراق( 2420)

( بالسودان بالمنهج الاستقرائي الاستنباطي أن الاختلاف القرائي اختلاف تنوع 2420والرض ى )وأوضحت دراسة أحمد 

التحليلي دور التوجيه ( بالأردن بالمنهج الاستقرائي 2422، وبيّنت دراسة عرمان والنصيرات )ايُعامل كآية مستقلة تفسيريً 

 في العراق( 2422تتبعت دراسة القرني ) اسورة المنافقين، وأخيرً ـبالقرائي في الربط الانسجامي لبناء الوحدة الموضوعية 

  لسان العرب في بيان الأثر التفسيري والدلالي لتوجيه الشواذ. فيبالمنهج الوصفي التحليلي المعجمي منهج ابن منظور 

 بة والتابعينالمناهج التراثية والتأصيلية في توجيه القراءات القرآنية ومرويات الصحادراسات تناولت -2-1

؛ ن والقراء وحصرت مرويات التابعينبيّنت مناهج المفسري؛ إذ لعلم التوجيههذا المحور  تؤصل دراسات

مفهوم علم التوجيه ونشأته  -يخيتار تحليلي وصفي منهج ب -( بالأردنAl-Namarneh, 2025أصّلت دراسة النمارنة )ف

  ابصفته علمً 
ً

التكامل بين ( Farag & Alsaied, 2025دراسة فرج والسعيد ) تدكأو . يربط النحو باللغة والتفسير مستقلا

في ( 2422الرواية والدراية عند القسطلاني في لطائف الإشارات بالمنهج الاستقرائي التحليلي. وبيّنت دراسات الجدعاني )

مناهج الداني في جامع البيان، والكرماني في  في السعودية( 2420، والشمري )في العراق( 2422، ورحمن وعباس )اليمن

لباب التفسير، والكازروني في الصراط المستقيم؛ إذ كشفت المناهج الاستقرائية والتحليلية لتلك الدراسات عن تنوع 
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 التوجيه بين الرواية والسياق والتعليل اللغوي والتفسيري للوجه المتواترة والشواذ دون مفاضلة أو إغراق نحوي. وفي

اختيار القراءات وتوجيهها عند الكوراني في غاية  في العراق( 2420والأعلام، استعرضت دراسة سليم ) اللغويينجانب 

آراء ابن عثيمين موضحة اعتماده  في السعودية( 2420الأماني بالمنهج الاستقرائي التحليلي، فيما جمعت دراسة الدو )

 تفسيريًا. والم
ً

في ( 2422والرشيدي ) في اليمن( 2422ين، حصرت ووجهت دراستا الدوبي )مرويات التابعفي تواتر أصلا

  السعودية
ً

بالمنهج الوصفي التحليلي الاستقرائي، مؤكدتين موافقتها للعربية  قراءات يحيى بن وثاب من المصحف كاملا

عن نعيم بن ميسرة الرازي ءة ( قرا11) في اليمن( 2420، وجهت دراسة اللهيبي )اوالرسم وثراءها التفسيري والنحوي. وأخيرً 

  .اومعنويً  االتوبة( بالمنهج الوصفي التحليلي، مؤكدة أهمية توجيه مرويات التابعين لغويً -)المائدة

 (General Commentaryالتعليق العام على الدراسات السابقة )-2-0

التعقيب المنهجي والتأطيري في  (، يُمكن تقديم04بعد هذا العرض التحليلي والمصنف للدراسات السابقة الـ )

 : الآتيةالنقاط التخصصية 

 (:Points of Similarityجوانب التشابه )-2-0-4

( 2424؛ تواتي، 2420؛ محمد، 2422هادي، عبد ال؛ 2422)أحمد، مثل : اتفقت غالبية الدراسات الاتفاق المنهجي -

 والمنهج الاستقرائي للتحليل الأسلوبي واللغوي. مع الدراسة الحالية في الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي 

في اتخاذ النص القرآني مادة أساسية للتحليل، والاعتماد على كتب  ة: التقت الدراسات مع الحاليالتركيز النص ي -

 مراجع رئيسة. كالتوجيه والأمهات التراثية )كالمحتسب لابن جني، وجامع البيان للداني، والتفسير البسيط للواحدي( 

: اشتركت الدراسات في السعي لإثبات أن اختلاف القراءات القرآنية )المتواترة والشاذة( ليس لغايات المعرفيةا -

 اختلاف تضاد بل هو اختلاف تنوع وثراء يخدم المعنى التفسيري والإعجاز البياني. 

 (:Points of Differenceجوانب الاختلاف )-2-0-2

ومقاطع قرآنية مختلفة )كسورة المنافقين عند عرمان  ادراسات سورً تناولت بعض ال نطاق التطبيق والسور: -

 (، في حين تختص الحالية بسورة الرحمن. 2426، وآل عمران عند علي 2420، والدخان عند بخيت 2422والنصيرات 

ما : ركزت الشريحة الكبرى من الدراسات على مستوى لغوي واحد أو مستويين كحد أقص ى؛ فمنها ى أحاديّة المستو  -

(، أو التوجيه الصوتي والإيقاعي 2420الزبيدي ؛ 2422الهادي  )عبد تيكدراساقتصر على التوجيه النحوي فقط 

 (. 2420؛ ومحمد 2422خليل )(، أو البعد الدلالي والتكرار 2426سرويل وعامر  وأب؛ و 2424فقط )تواتي 

 (:Research Gapالفجوة البحثية )-2-0-0

 تتجلى الفجوة البحثية المب
ً

 اشرة في النقص الواضح في الدراسات الأكاديمية التجميعية التي تتبنى مدخلا

 
ً

وْجُهمتعدد  متكاملا
َ
يربط بين خصائص البنية الصوتية، والتراكيب النحوية والصرفية، والدلالات السياقية  الأ

ة ومحددة كسورة الرحمن. بالرغم والتداولية في توجيه القراءات القرآنية وتأثيرها في بناء المعنى داخل سورة واحدة تام

(، أو 2424؛ شلش، 2424من وجود دراسات تناولت سورة الرحمن صراحة، إلا أنها جاءت إما مجزأة في الصوت )تواتي، 

ربط ينموذج (، دون إيجاد 2422ليل، ؛ خ2420(، أو الدلالة والتكرار )محمد، 2422الهادي،  مقصورة على النحو )عبد

 ت مظلة التوجيه المتكامل. الأبعاد تح جميعبين 

 (:Distinctive Value) فيهوتتفرد الدراسة الحالية به  ما تمتاز-0-0-1

 تستمد الدراسة الحالية تميزها وتفردها المنهجي من خلال ما يلي:
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قدم نموذجً  :بعادشمول وتكامل الأ -
ُ
  اتحليليً  ات

ً
وْجُهيجمع بين  شاملا

َ
ية، )الصوتية، النحوية/الصرفية، الدلال الأ

 والسياقية( في توجيه قراءات سورة الرحمن، مما يمنع التضاد ويكشف عن تماسك المعنى البنائي. 

: تزاوج الدراسة بين توجيهات أئمة التوجيه التراثيين )كالفراء، الفارس ي، مكي، ابن الربط بين الأصالة والمعاصرة -

 ( وبين المناهج الأسلوبية والسياقية الحديثة. الشوكانيجني، و 

، وذلك عبر ا: تمل الدراسة الفجوة الخاصة بسورة الرحمن تحديدً التطبيق الحصري المتكامل على سورة الرحمن -

وْجُهتقديم قراءة سياقية متعددة 
َ
برز أثر القراءات في تشكيل المعنى التكريمي والبياني في عروس القرآن.  الأ

ُ
 ت

 (Research Methodology and Proceduresمنهجية الدراسة وإجراءاتها )-0

 (Research Approach & Methodologyمنهج الدراسة )-0-4

منهج التحليل ( المدعوم بـDescriptive Analytical Approachتعتمد الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي )

 (:Comparative Integrative Approach( والمنهج المقارن التكاملي )Contextual Textual Analysisالنص ي السياقي )

( الواردة في االقراءات القرآنية )المتواترة والشاذة الموجهة لغويً  جميع: لرصد وحصر المنهج الوصفي الاستقرائي -

سورة الرحمن، وتتبع الآراء النحوية والصرفية والدلالية والتفسيرية المتعلقة بها في أمهات كتب التوجيه والتفسير 

 (.وفتح القدير للشوكاني وغيرهاحكام القرآن للقرطبي، )كالمحتسب لابن جني، والجامع لأ 

وْجُهالمنهج التحليلي السياقي متعدد  -
َ
وْجُه: لتفكيك المادة القرائية وتوجيهها عبر أربعة الأ

َ
لسانية متفاعلة  أ

 ئة.)صوتية، تركيبية، دلالية، سياقية(، وبيان كيفية تشكل المعنى البنائي للنص القرآني في ضوء سياقه دون تجز 

: للمقارنة بين التوجيهات اللغوية المختلفة للوجه القرائي الواحد، وتكاملها لمنع التضاد المنهج المقارن التكاملي -

 الدلالي وإثراء المقصد البياني لسورة الرحمن.

 :(Population and Study Sampleمجتمع الدراسة وعينتها )-0-2

 راءات القرآنية وتوجيهاتها اللغوية في السور القرآنية.: يمثل مجتمع الدراسة الكلي القمجتمع الدراسة -

 Purposiveتتحدد العينة بطريقة قصدية حصرية ) (:Textual Sampleعينة الدراسة النصية ) -

Comprehensive Sample( متمثلة في جميع القراءات القرآنية الواردة في سورة الرحمن ) آية(، سواء  71آياتها و

 قراءات شاذة حظيت بتوجيه لغوي ونحوي في كتب الاحتجاج القرائي. ممن السبع والعشر، أاءات متواترة كانت قر أ

 (Analytical Framework & Instrumentsأدوات الدراسة وإطار التحليل )-0-0

وْجُهتم إعداد شبكة تحليل لغوية سياقية متعددة 
َ
( كأداة تحليل رئيسة Multilevel Linguistic Matrix) الأ

وْجُهراءات سورة الرحمن، وتتكون الشبكة الإجرائية من أربعة لتوجيه ق
َ
 رئيسة: أ

 (:Phonological & Rhythmic Levelالمستوى الصوتي والإيقاعي ) .4

 تحليل الظواهر النطقية )الإدغام، الإظهار، الإمالة، النبر، التوافق المقطعي(. أ

 ثير النفس ي.ودوره في تعزيز البنية النغمية والتأ الفواصليفحص الإيقاع  ب

 (:Structural & Morpho-Syntactic Levelالمستوى التركيبي والنحوي والصرفي ) .2

 فحص التغيرات الإعرابية )الرفع، النصب، الجر( وأثرها في العلاقات الإسنادية )الفاعلية، المفعولية، الوصفية(. (أ

شِآتُ(.تحليل التبادل الصرفي )الجمع والإفراد، التذكير والتأنيث، اسم الفاعل  (ب
ْ
مُن

ْ
آتُ/ال

َ
ش

ْ
مُن

ْ
 واسم المفعول، مثل: ال

 (:Semantic & Lexical Levelالمستوى الدلالي والمعجمي ) .0
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 تتبع التحول في المعنى الوظيفي والمعجمي للفظة القرآنية باختلاف القراءة. أ

 رصد الثراء الدلالي الناتج عن تنوع الأوجه القرائية وتكاملها في إبراز النعم والآلاء. ب

 (:Contextual & Pragmatic Levelمستوى السياقي والتداولي )ال .1

 (: اتساق القراءة مع السباق واللحاق في سورة الرحمن.Co-textفحص السياق المقالي ) أ

(: ربط التوجيه بالمقصد العام Context of Situation & Pragmaticsفحص السياق الحالي والمقاصدي ) ب

 وإقامة الحجة، والإنذار والتبشير(. للسورة )إثبات القدرة، والتكريم،

 (Research Proceduresإجراءات تنفيذ الدراسة )-0-1

 :الآتي (1المبينة في الشكل ) لضمان الدقة والمنهجية العلمية الصارمة، مرت الدراسة بالخطوات الإجرائية

 
 ( خطوات تنفيذ الدراسة وإجراءاتها. المرجع من إعداد الباحثة4الشكل )

مواضع الخلاف القرائي في سورة الرحمن من المصادر التفسيرية والقرائية  جميع: حصر لجمع والاستقراءمرحلة ا -

اختيارها للاستقراء المصادر السبعة التي تم و  ؛1111، منجد المقرئين ومرشد الطالبينالمعتمدة )ككتاب 

 (.لتحليلوا

وْجُهالسورة وفق  : تصنيف التوجيهات القرائية الواردة فيمرحلة التصنيف والفرز  -
َ
اللغوية الأربعة )صوتي،  الأ

 نحوي/صرفي، دلالي، سياقي(.

وْجُه: إخضاع كل موضع قرائي في السورة لشبكة التحليل متعددة مرحلة التحليل التطبيقي المتكامل -
َ
، وبيان الأ

وْجُهكيفية توجيه علماء العربية والقراء لهذا الموضع دون فصل بين 
َ
 .الأ

: تجميع مخرجات التحليل للكشف عن أثر التوجيه المتكامل في بناء المعنى وذج واستنباط الأثرمرحلة بناء النم -

 .المنسجمةالكلي لسورة الرحمن وتأكيد وحدتها 

 (Validity and Reliability Criteriaضوابط الصدق والأصالة العلمية )-0-0

 أكد المنهجي المعتمدة في التحليل النص ي والنوعي:اتبعت الباحثة معايير التحقق والتلعلمية لمعايير التيفاءً اس

وْجُهعرض إطار التحليل و  (:Construct Validityالصدق المفهومي والتأصيلي ) (أ
َ
ه الأربعة على لجنة من المحكمين أ

وْجُهالمختصين في اللسانيات والدراسات القرآنية للتأكد من شمولية 
َ
 اللغوية ودقتها الإجرائية. الأ

تطبيق التثليث المنهجي  (:Internal Reliability & Triangulationالاتساق النص ي )الاعتمادية و  (ب

(Methodological Triangulation )( عبر المقارنة والتوفيق بين التوجيهات اللغوية القديمة )كتب الحجج والتفسير

 ية واللغوية بوضوح.والنظريات السياقية والأسلوبية الحديثة لضمان عزو الدلالات إلى مستنداتها النقل

التثبت من أن نتائج التوجيه القرائي تؤدي إلى التآزر والتكامل  (:Analytical Consistencyالأصالة وعدم التضاد ) (ج

 الدلالي )تنوع ثراء( وليس إلى التضاد والتعارض، بما يعكس إعجاز الخطاب القرآني وبنيته المتماسكة.

اءالحصر والاستقر : 4
التصنيف : 2

والتنميط

التحليل : 0

المستوياتي

يز التركيب والترك: 1

المقاصدي
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 بناء المعنىلوتوجيهها  ومصادرها وأهميتها ي للقراءات: الإطار المفاهيمي والعلمالأول  المبحث

 .التعريفات الاصطلاحية المرتبطة بالدراسة المطلب الأول:

 إلى الجذر )وجه(، وهو مأخوذ من "الوَجْه"  التعريف اللغوي: :القراءات القرآنية توجيه -
ً
يرجع "التوجيه" لغة

 المعروف، ومن معانيه: مُستقبَل الش يء، أو السبيل الذ
ً

لوجهين  ي يُقصد به الكلام. ويُقصد به إيراد الكلام محتملا

 هو: "الفرق بين 
ً
مختلفين، أو تدبير الأمر من جهة أخرى إذا لم يستقم من جهة. أما عند أهل العربية، فالتوجيه لغة

 (. 041، ص. 2411الوجوه والنظائر" )جعمات، 

: "بيان معاني أقوالهم في تفسير القرآن الكريم، وكشف ( بأنه2426تعرفه دريني والعمري ) التعريف الاصطلاحي:  -

جوانبها المختلفة، وبيان دلالاتها، وذلك من خلال استعراض أدلة تلك الأقوال، وتلمّس الأوجه المحتملة التي تتخرج 

  (.004. )ص"عليها، مع مراعاة سياق النصّ وبيان ما قد يُشكل فيها، باستخدام أدوات علمية منضبطة

كشف عن وجه القراءة وحجيتها وشواهدها من الأثر أو الرسم أو لغة علم ي( بأنه: "2422اهية وبالأشهر )وعرفه ز  -

درس الاختلافات بين القراءات القرآنية من النواحي اللغوية والصرفية والنحوية العرب بشتى فنونها"... كما ي

زيز فهم النص القرآني، وإبراز إعجازه اللغوي والبياني، والبلاغية، بالإضافة إلى بيان ثمار هذا العلم، التي تتجلى في تع

 .(0620" ).والتوفيق بين القراءات المختلفة

o علمية تحليلية تستهدف الكشف عن وجوه القراءات  عملية" بأنه: إجرائيًا توجيه القراءات القرآنية

والبلاغية والدلالية،  الواردة في سورة الرحمن، وبيان أسسها الصوتية والصرفية والنحوية والتركيبية

 إلى تحديد ما تضيفه كل قراءة من 
ً

وربطها بسياق الآيات القرآنية والقرائن التفسيرية واللغوية؛ وصولا

 ."سياقه الدلاليبلمستوى اللغوي يجمع اتوسعة أو تخصيص في المعنى، ضمن تصور تكاملي  وإضاءة أ

النظر إلى القراءة القرآنية من خلال شبكة مترابطة من "الباحثة بالتوجيه المتكامل:  تقصد: التوجيه المتكامل -

وْجُه
َ
الصوتية والصرفية والنحوية والتركيبية والبلاغية والدلالية والسياقية، بحيث لا يُعزل أي مستوى عن  الأ

وْجُه
َ
 ."الأخرى، وإنما يُستكشف تفاعلها في تفسير الوجه القرائي وتحديد أثره في بناء المعنى الأ

o ذا المفهوم إلى طبيعة علم التوجيه نفسه؛ إذ تؤكد المصادر أن موارده لا تقتصر على مجال ه ويستند

واحد، بل تمتد إلى النحو والصرف والتفسير والسياق والنظائر والرسم ولغات العرب وشواهدهم، وهو ما 

 (.2424يجعل التكامل بين هذه المداخل ضرورة منهجية في دراسة القراءات )النمارنة، 

ف القراءة المتواترة اصطلاحً ت :قراءة المتواترةال - ولو بوجه من  –القراءة التي وافقت قواعد اللغة العربية "بأنها:  اعرَّ

ها بنقل جماعة عن جماعة يفيد العلم اووافقت أحد المصاحف العثمانية ولو تقديرً  –أوجُه الإعراب 
ُ
ر نقل

َ
، وتوات

طبقة إلى منتهاه؛ وتتمثل في زماننا هذا بقراءات الأئمة العشرة  المقطوع به من غير تعيين لعدد  محدد في كل

  (.11، ص. 1111، الجزري)ابن  "المشهورين الذين أجمع الناس على تلقّي قراءاتهم بالقبول 

الروايات القرائية الثابتة بالنقل المتواتر عن الأئمة العشرة في سورة الرحمن " :االقراءة المتواترة إجرائيً  -

وْجُه لغوية وسياقية متعددة لكشف أثر تنوعها والمستوفي
َ
خضعها الدراسة للتحليل عبر أ

ُ
ة لشروط القبول؛ والتي ت

 . "في إثراء المعنى وبنائه دون مفاضلة

ية العملية الدلالية المتشكلة من تفاعل البنية اللغوية للقراءة مع القرائن السياقية والبلاغ" :ابناء المعنى إجرائيً  -

وْجُه الدلالية التي يتيحها التعدد القرائي داخل السياق للنصسورة الرحمن؛ ل والتفسيرية في
َ
 . "كشف الأ
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توظيف السياق المقالي والحالي للآية والسورة للكشف عن ملاءمة الوجه القرائي " :االتوجيه السياقي إجرائيً  -

 . "راز أبعاده الدلاليةللمقام، واستثمار القرائن السياقية والنظائر القرآنية في توجيه المعنى وإب

وْجُه التحليل -
َ
وْجُه للتحليل اللغوي: )": اإجرائيً  -متعدد الأ

َ
. 2. الصوتي والإيقاعي، 1إطار إجرائي يتضمن أربعة أ

 .". الدلالي والسياقي والتداولي(0جمي، ع. الصرفي والم0التركيبي والنحوي، 

 : هامصادر توجيه القراءات ومراتب الإفادة من :الثانيالمطلب 

 مع علوم اللغة والتفسير والقراءات، ثم  تكشف
ً

المصادر المتخصصة أن علم توجيه القراءات نشأ متداخلا

انتقل من التوجيهات المتفرقة في كتب العلماء إلى التأليف المستقل. ولذلك يمكن للباحثة الإفادة من مصادره ضمن 

 :في الآتي (2424، النمارنة) لـ اوفقً أهم هذه المصادر  تمثلوت منظومة متكاملة، لا بوصفها قائمة ببليوغرافية فحسب.

: وهي المصادر المباشرة في إثبات أوجه القراءات وبيان عللها وحججها، مثل القراءات والتوجيه المستقلة كتب .1

 مؤلفات ابن خالويه، وأبي علي الفارس ي، وابن جني، ومكي بن أبي طالب وغيرهم.

ي الكشف عن اللغات العربية والأصول الاشتقاقية والوجوه الاستعمالية التي يمكن أن : وتفيد فاللغة والمعاني كتب .2

 تفسر الوجه القرائي.

 : وتكشف عن العلاقات الإعرابية والتركيبية التي قد يترتب عليها اختلاف في جهة الدلالة.الإعراب كتب .0

 وتتيح فحص أثر الاختلاف القرائي في التفسير. : وتربط القراءة بالسياق والمعنى العام للآية والسورة،التفسير كتب .0

 : وتفيد في استجلاء مذاهب القراء ووجوه توجيه قراءاتهم.منظومات القراءات شروح .2

 : أقوال العرب ولغاتهم وأشعارهم، بما يكشف عن الأساس الاستعمالي لبعض الأوجه القرائية.اللغوية المصادر  .6

المصادر تمثل مرحلتين أساسيتين في تاريخ التوجيه: مرحلة التوجيه  ( إلى أن هذه2424دراسة النمارنة ) وتشير

المستقل في علم توجيه  المضمن في كتب اللغة والمعاني والإعراب والتفسير وشروح القراءات، ثم مرحلة التصنيف

حدة قد تحتاج إلى الباحثة أن هذا التنوع في المصادر يمثل ضرورة منهجية لدراستها؛ لأن القراءة الوا وترى ، القراءات

 أكثر من مصدر وأكثر من مستوى لتحليل وجهها وتحديد أثرها الدلالي.

 :فوائد توجيه القراءات وأثره في بناء المعنى: الثالثالمطلب 

 يتجاوز تفسير أسباب اختلاف الأداء إلى الكشف عن الأبعاد اللغوية 
ً

يمثل توجيه القراءات القرآنية مجالا

ويمكن إيجاز والبلاغية التي تنشأ عن تنوع القراءات، بما يعزز فهم النص القرآني في ثرائه وتكامله. والدلالية والسياقية 

 
ً

 .( الآتي1كما يبينها الجدول )و  (2422؛ مصطفى، 2424)النمارنة، عن  أبرز فوائد توجيه القراءات نقلا

 فوائد توجيه القراءات وأثره في بناء المعنى (4الجدول )

 سبل الاستفادة منها في الدراسة الحالية تفصيل الفائدة هة التوجيئداف م

1 

الكشف عن 

ثراء المعنى 

 القرآني

بين الأوجه القرائية وفروقها الدقيقة  يتيح التوجيه المقارن 

وربطها بالسياق، بما يبرز معاني وإيحاءات لا تظهر بالوجه 

 .(2320الواحد، ويكشف عن دلائل الإعجاز. )مصطفى، 

اءة ببيان ما تضيفه من زاوية تحليل كل قر 

دلالية، أو توسيع للمجال الدلالي، أو إعادة 

 .توزيع للعلاقات التركيبية في سورة الرحمن

2 

الكشف عن 

التكامل بين 

 القراءات

يحول النظر لاختلاف القراءات من اختلاف شكلي إلى تنوع 

لوظائف تعبيرية متكاملة، مع تجنب المفاضلة بين المتواتر 

 .(2320إذ التفاوت في الاجتهاد فقط. )مصطفى، منها؛ 

 
ً
رصد الخصائص المنفردة لكل قراءة تعبيرا

، وبيان كيفية إسهام مجموعها 
ً
وبنية وسياقا

 .في بناء المعنى دون إلغاء أي وجه

وْجُهها الصوتية والصرفية كشف  3
َ
تفسير الفروق بين القراءات بحسب مستواها يكشف خصائص العربية في أ
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خصائص 

 لغوي لقراءاتا
ً
  ا

 إلى
ً
اللغة والتفسير والشواهد والشعر.  والنحوية، مستندا

 .(2323)النمارنة، 

الصوتي أو الصرفي أو النحوي، وفحص أثر هذا 

 .الاختلاف في المعنى السياقي

4 

بيان العلاقة 

بين المبنى 

 والمعنى

يبرز الصلة بين اختلاف المبنى والتغير الدلالي في الصيغة أو 

كة أو التركيب، مع مراعاة أن الاختلاف الشكلي لا يعني الحر 

. )النمارنة، 
ً
 جوهريا

ً
 تباينا

ً
 .(2320؛ مصطفى، 2323دائما

الانتقال من وصف الاختلاف القرائي إلى 

الكشف عن وظيفته الدلالية، وبيان ما 

 .يضيفه اختلاف المبنى من معنى أو تخصيص

5 

كشف أثر 

السياق في 

 توجيه القراءة

 للتوجيه بجانب النظائر والتفسير  يمثل
ً
 أساسيا

ً
السياق موردا

ولغات العرب، مما يسهم في تحديد مدى انسجام القراءة مع 

 .(2323موقعها. )النمارنة، 

سورة ضمن بنيتها الدراسة القراءات في 

السياقية والإيقاعية، كـتتابع مظاهر النعم 

 .والجزاء والتكرار دون عزلها عن السياق

6 
التفسير  إثراء

 وتوسيع مجاله

يتكامل التوجيه مع التفسير لبيان الوجه القرائي ومستنده 

اللغوي وعلاقته بالسياق، وهو ما يفسر ارتباط علم القراءات 

 .(2323بالتفاسير التراثية. )النمارنة، 

افد لتوجيه القراءة  توظيف التفسير كر

 
ً
والاستفادة منه في تركيب الدلالة النهائية، بدلا

 .التعامل معه كمصدر منفصلمن 

7 

كشف وجوه 

الإعجاز 

 والبلاغة

يساعد تعدد القراءات وتوجيهها في إبراز جوانب التنوع في 

التعبير والأداء، وما يرتبط بها من خصائص بلاغية للنص 

 .(2320؛ مصطفى، 2323القرآني. )النمارنة، 

تحليل الأثر البلاغي بوصفه نتيجة لتفاعل 

وْجُه، ب
َ
ما يدعم تبني مفهوم التوجيه كافة الأ

 .المتكامل في دراسة سورة الرحمن

( أن فائدة توجيه القراءات تتجاوز التحديد الإعرابي أو اللغوي إلى الكشف عن دورها في 1يتضح من الجدول )

عنى والسياق إنتاج المعنى داخل منظومة تفسيرية ولغوية متكاملة؛ حيث تتمثل قيمته المنهجية في الجمع بين المبنى والم

وْجُه الصوتية والصرفية والنحوية والتفسيرية والبلاغية )النمارنة، 
َ
 (.2422؛ مصطفى، 2424عبر تفاعل الأ

ا  ا إثرائيًّ بعيدًا عن المفاضلة بين -وبناءً عليه، تتعامل الباحثة مع القراءات في سورة الرحمن بوصفها تنوعًا قرائيًّ

دها مع السياق العام للسورة وبنيتها للتحليل القائم على  -المتواتر منها
ُ
تحديد ما تضيفه كل قراءة إلى بناء المعنى وتسان

قيمته الإجرائية، ويجعل أثره في بناء المعنى محورًا جامعًا « التوجيه المتكامل للقراءات»الإيقاعية والدلالية. وهو ما يمنح 

وْجُه التحليل؛ إذ لا يُدرس المستوى البلاغي بمعزل عنها 
َ
بل كبرهان لتفاعلها. وبذلك تبرز الإفادة من التوجيه في بناء لأ

وْجُه: تمثل هذه الوظيفة خلاصة الأثر المنهجي للتوجيه في الدراسة الحالية؛ إذ يساعد على بناء 
َ
نموذج تحليلي متعدد الأ

 ( الآتي:2نموذج تحليلي متكامل وفقًا لخطوات متسلسلة وكما يتبين من الشكل )

 
وْجُه ترابطلتوجهات و العلمي للنموذج التحليلي ا( 2الشكل )

َ
 المرجع: من إعداد الباحثة   لدراسة ها ضمن خطوات اأ

عامَلهذا النموذج جوهر الإضافة المنهجية للدراسة؛ إذ  ويمثل
ُ
وْجُه لا ت

َ
السابقة على أنها وحدات مستقلة،  الأ

يتحول علم التوجيه من  وبذلك، ة القراءة في بناء المعنىحلقات متفاعلة تقود في النهاية إلى تفسير وظيف بوصفهاوإنما 

ستعرض في الإطار النظري إلى أداة إجرائية لتحليل القراءات في سورة الرحمن.
ُ
 مادة تراثية ت

القراءة القرآنية

الصحيحة

التحقق من 

مصدرها وضبطها
تحديد موضع 

الاختلاف
التوجيه 

الصوتي
التوجيه 

الصرفي

التوجيه 

النحوي 

التوجيه 

الدلالي

التوجيه 

البلاغي

التوجيه 

السياقي

تكامل 

المستويات

يد بناء المعنى وتحد

يهأثر تنوع القراءة ف
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 ملامح منهج ابن القيم في توجيه القراءات:: المطلب الرابع

ف  ايهناكشف معو في توجيه القراءات  مرجعية -رحمه الله -ابن القيم يعد
ّ
وتوضيح مراد النص، حيث وظ

 :الآتي (2446 )الجهني، لـ اوهي وفقً  القراءات ضمن مسار تفسيري وحجاجي متكامل يربط بين اللغة والنص والسياق

 أخرى بحسب مقتض ى السياق. تنوع طريقة إيراد القراءات: .1
ً
 ويغفله تارة

ً
 يذكر القارئ باسمه تارة

 .لبيان موقعها التركيبي وإمكانها اللغوي  اجه الشاذة ويوجهها نحويً يعرض بعض الأو  توجيه القراءات الشاذة: .2

 يبحث عن الأصول اللغوية والنحوية للوجه القرائي لتفسيره دون الاقتصار على مجرد نقله. التوسع في التعليل: .0

 يمارس الحجاج العلمي برد الشبهات وإقامة الدليل على الوجه الأقوى. مناقشة الاعتراضات: .0

 يناقش الأقوال المنسوبة للقراءات الشاذة لاختبار مدى انسجامها مع الآية. اني القراءات الشاذة:تقويم مع .2

 يستعين بعلماء المعاني للوصول إلى دلالة الوجه القرائي. الإفادة من أهل المعاني: .6

 لغوية.يستشهد بأقوال سيبويه والمبرد والفارس ي لربط القراءة بالقواعد ال الاستناد إلى أئمة النحو: .7

 يستفيد من اختيارات أصحاب كتب القراءات مع نقدها وموازنتها. النقل عن كتب التوجيه: .1

 يعرض أوجه الإعراب المختلفة ويوازن بينها للوصول إلى الترجيح. :أوجه الإعرابمناقشة  .1

 يوجّه القراءة بوصلها بالنظائر القرآنية والأحاديث النبوية. الاحتجاج بالنصوص: .14

 يوظف أقوال المفسرين لبيان المقصد الدلالي للآية. ير:الربط بالتفس .11

 يوازن بين القراءات المتعددة ويبين مسوغات اختياره للرجح. الترجيح والمفاضلة: .12

كامل"؛ إذ لا يتعامل ابن القيم يكشف عن نموذج تراثي تطبيقي لـ "التوجيه المت منهجاستقراء أن  الباحثة وترى 

وْجُهظية معزولة، بل يدخلها في شبكة تحليلية تتضافر فيها ظاهرة لفبوصفها مع القراءة 
َ
النحوية، واللغوية، والنصية،  الأ

الفروق  وإبراز، رائي لتوجيه قراءات سورة الرحمنوالتفسيرية. وتستفيد الباحثة من هذا المسلك في بناء نموذجها الإج

 الدلالية والتكاملية بين الأوجه القرائية.

 :جيه المتكامل وأثره في بناء المعنى في سورة الرحمن: التو خامسالمطلب ال

ضوء ما سبق، تتبنى الباحثة تصورًا يرى أن بناء المعنى في القراءات القرآنية لا ينتج عن المستوى اللغوي  في

وْجُهالمنفرد، وإنما عن التفاعل بين 
َ
 كالآتي:سورة التحليل مواضع اختلاف القراءات في تم متعددة. ولذلك  أ

وْجُه( 2دول )الج
َ
 بناء المعنى في سورة الرحمنومجالات التحليل وأثرها في  أ

 علاقته ببناء المعنى مجال التحليل المستوى 

 الكشف عن الأثر الصوتي والإيحائي الحركة، الإبدال، المد، القصر، الأداء الصوتي

 في الدلالةبيان أثر الصيغة  بنية الكلمة، الاشتقاق، الصيغة، الزمن، المبنى الصرفي

 تحديد العلاقات التركيبية والدلالية الإعراب، العامل، الوظيفة النحوية النحوي 

 الكشف عن اختلاف جهة المعنى ترتيب العناصر والعلاقات بين أجزاء الجملة التركيبي

 تحديد المعنى الذي تبرزه القراءة الفروق الدلالية، التخصيص، التوسعة، الإيحاء الدلالي

 تفسير القيمة التعبيرية للقراءة المقام، التوكيد، الإيجاز، المناسبة، الإيقاع يالبلاغ

 اختبار ملاءمة القراءة للمقام سياق الآية والسورة والسياق القرآني العام السياقي

 تركيب المعنى في ضوء التفسير أقوال المفسرين ووجوه الجمع بين القراءات التفسيري 

وْ تفاعل  التكاملي
َ
 تحديد الأثر الكلي للقراءة في بناء المعنى السابقة جُهالأ
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وترى الباحثة أن القيمة العلمية لهذا النموذج تتمثل في أنه لا يفترض مسبقًا أن كل قراءة تنتج معنى مختلفًا، 

ينة، أو بل يترك التحليل يكشف طبيعة العلاقة: فقد يكون الأثر توسعة للمعنى، أو تخصيصًا له، أو إبرازًا لجهة مع

ا جوهريًا في أصل المعنى
ً
 .تأكيدًا لدلالة سياقية، أو تنوعًا تعبيريًا لا يقتض ي اختلاف

 :المبحثخاتمة 

يقوم على تفسير الوجوه القرائية لغويًا ودلاليًا، وقد تطور من  ؛يتضح أن توجيه القراءات علمٌ متعدد المشارب

(؛ إذ تتجاوز قيمته 2424؛ النمارنة، 2422لة في الاحتجاج )مصطفى، ارتباطه باللغة والإعراب والتفسير إلى مؤلفات مستق

تعليل الاختلاف إلى الكشف عن خصائص العربية وتوسيع الفهم التفسيري عبر الربط بين المبنى والمعنى والسياق 

 أساسيًا لدراسة سورة الرحمن ضمن تصور 2426)دريني والعمري، 
ً

« متكامل توجيه»(. ومن هنا يُعد التوجيه مدخلا

وْجُهيتفاعل فيه المستوى البلاغي مع 
َ
ذ هذا التوجيه أداة منهجية اتخوتم االصوتية والصرفية والنحوية والسياقية،  الأ

 .للكشف عن دور اختلاف القراءات المتواترة في بناء المعنى ودعم البنية الإيقاعية والدلالية للسورة، لا غاية في ذاته

وْجُهه المتكامل متعدد أثر التوجيالمبحث الثاني: 
َ
 للقراءات القرآنية في سورة الرحمن في بناء المعنى الأ

وْجُهمتعدد التوجهات ب الثاني خلاصة تطبيقا للمبحث النظري؛ يتضمن المبحث
َ
في سورة  للقراءات القرآنية الأ

الحجة للقراء -2هـ(.  247معاني القرآن للفراء )ت -1) :الآتيةالمصادر السبعة  اعتمدت الباحثة علىقد الرحمن، و 

الكشف عن -0هـ(.  012المحتسب في تبيين وجوه شواذ القراءات لابن جني )ت -0هـ(.  077السبعة لأبي علي الفارس ي )ت 

البحر المحيط لأبي حيان الأندلس ي )ت -2هـ(.  007وجوه القراءات السبع وعللها وحججها لمكي بن أبي طالب القيس ي )ت 

الدراسة أهم وقد استوعبت  هـ(. 1224فتح القدير للشوكاني )ت -7هـ(.  671كام القرآن للقرطبي )ت الجامع لأح-6هـ(. 702

 :الآتيالقراءات المتواترة والشاذة ومسالك توجيهها اللغوي والسياقي وأثرها في البناء الدلالي، وذلك على النحو 

 وَ 
ُ
ؤ
ُ
ل
ْ
ؤ
ُّ
رُجُ مِنْهُمَا الل

ْ
﴾ ]الرحمن: المطلب الأول: قوله تعالى: ﴿يَخ

ُ
مَرْجَان

ْ
 [22ال

 . المنطلقات والتوجهات والقراءات المروية ودرجة ثبوتها:4

رَجُ﴾: -
ْ
بضم الياء وفتح الراء، قراءة سبعية متواترة )نافع، أبو عمرو، ويعقوب(  قراءة البناء لما لم يُسمّ فاعله ﴿يُخ

 (. 1160؛ القرطبي، 1111؛ القيس ي، 1110)الفارس ي، 

رجُُ﴾:قراءة البناء للف -
ْ
بفتح الياء وضم الراء، قراءة سبعية متواترة )جمهور القراء: ابن كثير، عاصم، ابن  اعل ﴿يَخ

 (. 1010الشوكاني، ؛ 1111؛ القيس ي، 1110عامر، حمزة، الكسائي، خلف( )الفارس ي، 

- :﴾
َ
ؤ
ُ
ل
ْ
ؤ
ُّ
رجُِ مِنْهُمَا الل

ْ
  قراءة التعدية بالنصب ﴿يُخ

َ
"، قراءة شاذة مروية عن أبي بضم الياء وكسر الراء ونصب "اللؤلؤ

 .1010الشوكاني، و  1024أبو حيان، عمرو بخلاف، وحكاها 

 . المسالك النحوية والصرفية والصوتية والدلالية:2

 :المسلك النحوي والصرفي 

رَجُ﴾ )بالضم والفتح(: الفعل مبني للمفعول، و"اللؤلؤ" نائب فاعل مرفوع.  -
ْ
 في قراءة ﴿يُخ

رُجُ﴾ )با -
ْ
سند لـ "اللؤلؤ" على المجاز والتوسع؛ لأن اللؤلؤ لا يخرج بنفسه بل (ملفتح والضفي قراءة ﴿يَخ

ُ
: الفعل أ

 (. 1160؛ القرطبي، 1024أبو حيان، يُستخرج )



 Journal of the Arabian م2326سبتمبر/ -هـ4110( ربيع الثاني/ 03دد )( الع0مجلة مركز جزيرة العرب للبحوث التربوية والإنسانية ــ المجلد )

September/ 2026 AD-Thani/ 1448 AH -) Rabi` al30) Issue (3Volume (-Peninsula Center for Educational and Human Research   

 

 ى: التوجيه المتكامل للقراءات القرآنية في سورة الرحمن وأثره في بناء المعن

وْجُهدراسة لغوية سياقية متعددة 
َ
 الأ

 .صالحة غائث، المطيري  (211) 

 

 

" مفعول به منصوب  -
َ
رجُِ﴾ )بالضم والكسر(: الفعل متعد ّ والفاعل ضمير مستتر تقديره )الله(، و"اللؤلؤ

ْ
في قراءة ﴿يُخ

 (. 1110)الفارس ي، 

 إشكال عود الضمير في ﴿مِنْهُمَا﴾ مع أن اللؤلؤ يُستخرج من  والنحويون عالج المفسرون  مسلك السياقي والدلالي:ال

﴾، أو لأن  رَيْتَيْنِ عَظِيم 
َ
ق
ْ
ح أنه على حذف مضاف تقديره )من أحدهما( كقوله ﴿مِنَ ال رُجِّ

َ
المالح دون العذب؛ ف

 (. 1010الشوكاني، ؛ 1024أبو حيان، ) اعً مفصح الإسناد إليهما ون اللؤلؤ التفاعل بين المالح والعذب هو سبب تك

﴾ ]الرحمن:  اتالتوجيهات لقراءخلاصة  (0الجدول )
ُ
مَرْجَان

ْ
 وَال

ُ
ؤ
ُ
ل
ْ
ؤ
ُّ
رُجُ مِنْهُمَا الل

ْ
 [22قوله تعالى: ﴿يَخ

 الدلالة والمعنى البلاغي التوجيه النحوي/الصرفي درجة الثبوت القراءة القرآنية

رجَُ )ضم 
ْ
 الياء وفتح الراء(يُخ

سبعية متواترة )نافع، 

 أبو عمرو(

فعل مبني للمفعول، 

 "اللؤلؤ" نائب فاعل.

التركيز على الحقيقة التكوينية وأن 

 در.امنافع البحر مسخرة بفاعل ق

رجُُ )فتح الياء وضم الراء(
ْ
 يَخ

سبعية متواترة 

 )الجمهور(

سند للظاهر على 
ُ
فعل لازم أ

 التوسع والمجاز.

ركة البحرين وكأن الخير ينبعث إظهار ب

 منهما بتلقائية وحيوية.

رجُِ )ضم الياء وكسر الراء(
ْ
 شاذة )عن أبي عمرو( يُخ

، والفاعل مستتر  فعل متعد ّ

 )الله(، واللؤلؤ مفعول به.

التنصيص المباشر على القدرة الإلهية 

 والتدبير الرباني في إخراج الحلية.

ظهر ن المصادر السبعة التوجيهات المتكاملة بييتبين أن 
ُ
رَجُ ت

ْ
رُجُ  /أن التنوع بين )يُخ

ْ
رجُِ( ينقل المشهد  /يَخ

ْ
يُخ

ضفي الحيوية 
ُ
من مجرد تقرير نفعي إلى صورة حية تكاملية؛ فصيغة المجهول تبرز الانتفاع الجاهز، وصيغة الفعل اللازم ت

لفاعله الأصلي، مما يتفق مع نسق السورة  والتجدد على مظاهر الطبيعة، بينما تنص القراءة الشاذة على نسبة الفضل

 التقريري في تعديد النعم.

مِ﴾ ]الرحمن: 
َ

عْلا
َ ْ
الأ

َ
بحرِ ك

ْ
 فِي ال

ُ
آت

َ
ش

ْ
مُن

ْ
جَوَارِ ال

ْ
هُ ال

َ
 [21المطلب الثاني: قوله تعالى: ﴿وَل

 . المنطلقات والتوجهات والقراءات المروية ودرجة ثبوتها:4

- :﴾
ُ
آت

َ
ش

ْ
مُن

ْ
سبعية متواترة )الجمهور: نافع، ابن كثير، أبو عمرو، ابن عامر، الكسائي،  قراءة قراءة فتح الشين ﴿ال

 (. 1160؛ القرطبي، 1111؛ القيس ي، 1110؛ الفارس ي، 1114)الفراء،  (موعاص

- :﴾
ُ
ات

َ
شِئ

ْ
مُن

ْ
 (. 1024أبو حيان، ؛ 1110، وخلف( )الفارس ي، سبعية متواترة )حمزة، وأبو بكر كسر الشين ﴿ال

 النحوية والصرفية والصوتية والدلالية:. المسالك 2

 :المسلك الصرفي 

رُعُهنّ في البحر، أو  -
ُ
تْ ورُفِعَتْ قلاعهنّ وش

َ
شِئ

ْ
ن
ُ
(، أي اللاتي أ

َ
أ
َ
ش

ْ
ن
َ
آتُ﴾: اسم مفعول من )أ

َ
ش

ْ
مُن

ْ
فتح الشين ﴿ال

لِقْن وصُنِعْن )الفراء، 
ُ
 (. 1010الشوكاني، ؛ 1111؛ القيس ي، 1114اللاتي خ

شِ  -
ْ
مُن

ْ
(، والتوجيه النحوي يخرجها على المجاز بإسناد الفعل إليها، كسر الشين ﴿ال

َ
أ
َ
ش

ْ
ن
َ
اتُ﴾: اسم فاعل من )أ

َ
ئ

نش ئ ركابها أي تربيهم 
ُ
يْرَ" أي اللاتي تبتدئ السير وترفع أمواج البحر بسيرها، أو التي ت والتأويل: "المنشئات السَّ

 (. 1160؛ القرطبي، 1024أبو حيان، وتحملهم )

 مِ﴾ )وهي الجبال الطوال( يتسق مع قراءة الفتح في إظهار عظمة  لسياقي:المسلك البلاغي وا
َ
عْلا

َ
الأ

َ
التشبيه في ﴿ك

 (.1024أبو حيان، الخلق والتصنيع، ومع قراءة الكسر في إظهار الهيبة والحركة الشامخة للسفن وسط البحر )

  اتلقراءالتوجيهات خلاصة  (1الجدول )
ْ
جَوَارِ ال

ْ
هُ ال

َ
مِ﴾ ]الرحمن: قوله تعالى: ﴿وَل

َ
عْلا

َ ْ
الأ

َ
بحرِ ك

ْ
 فِي ال

ُ
آت

َ
ش

ْ
 [21مُن

 الدلالة والمعنى البلاغي التوجيه الصرفي والنحوي  درجة الثبوت القراءة القرآنية

 )بفتح الشين(
ُ
آت

َ
ش

ْ
مُن

ْ
إبراز نعمة التسخير والتسخير الإلهي اسم مفعول )وقع عليها سبعية متواترة  ال
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 ع والرياح.للصان الإنشاء والرفع(. )الجمهور(

 )بكسر الشين(
ُ
ات

َ
شِئ

ْ
مُن

ْ
 ال

سبعية متواترة 

 )حمزة، أبو بكر(

اسم فاعل )بتقدير مفعول: 

 المنشئات السير(.

تجسيد فاعلية السفن وحركتها الشامخة 

 كالجبال وهي تشق المياه.

راءة اسم المفعول ترس ي حقيقة التسخير والخلق ؛ فقاسم المفعول مع قراءة اسم الفاعلتتكامل قراءة 

الإلهي، وقراءة اسم الفاعل تخلع على المشهد حركة وفاعلية ظاهرية تجعل السفن وكأنها هي التي تنش ئ سيرها وتشق 

 عباب البحر، مما يعظم الامتنان بهذه النعمة.

 لثالثاالمطلب 
ُ
يْحَان عَصْفِ وَالرَّ

ْ
و ال

ُ
حَبُّ ذ

ْ
 [42﴾ ]الرحمن: : قوله تعالى: ﴿وَال

 . المنطلقات والتوجهات والقراءات المروية ودرجة ثبوتها:4

- :﴾
ُ
يْحَان عَصْفِ وَالرَّ

ْ
و ال

ُ
حَبُّ ذ

ْ
قراءة سبعية متواترة )جمهور القراء: نافع، ابن كثير،  قراءة الرفع في الثلاثة ﴿وَال

 (. 1111؛ القيس ي، 1110عاصم، أبو عمرو( )الفارس ي، 

﴾:قراءة النصب في الثلا -
َ
يْحَان عَصْفِ وَالرَّ

ْ
ا ال

َ
حَبَّ ذ

ْ
قراءة سبعية متواترة )ابن عامر وحده(، وحكاها الفراء  ثة ﴿وَال

 (. 1160؛ القرطبي، 1114والقرطبي في مصاحف أهل الشام )الفراء، 

يْحَانِ﴾: - عَصْفِ وَالرَّ
ْ
و ال

ُ
حَبُّ ذ

ْ
حمزة، الكسائي، قراءة سبعية متواترة ) قراءة خفض "الريحان" مع رفع الأولين ﴿وَال

 (. 1111؛ القيس ي، 1114خلف( )الفراء، 

يْحَانِ﴾: - عَصْفِ وَالرَّ
ْ
ا ال

َ
حَبَّ ذ

ْ
 1024أبو حيان، قراءة شاذة حكاها  قراءة النصب في الحب والجر في الريحان ﴿وَال

 عن بعض النحاة. 1010الشوكاني، و 

 . المسالك النحوية والصرفية والصوتية والدلالية:2

 :المسلك النحوي 

لُ : يُوجّه بالمعطوف على المرفوع ﴿الرفع -
ْ
خ
َّ
" )الفراء، وَالن أبو ؛ 1114﴾، أو مبتدأ خبره محذوف تقديره "وفيها الحبُّ

 (. 1024حيان، 

رْضَ على المفعول المقدر في ﴿ ا: يُوجّه بفعل مضمر يفسره المعنى تقديره )أخص/خلق(، أو عطفً النصب -
َ
وَالأ

عَهَا
َ
 (. 1010الشوكاني، ؛ 1110فارس ي، ﴾؛ أي: وخلقَ الحبَّ )الوَض

)الجر(: يُوجّه بعطف "الريحان" على "العصف" المجرور بالإضافة، والتقدير: ذو العصفِ وذو الريحانِ  الخفض -

 (. 1160؛ القرطبي، 1111)القيس ي، 

 :فّف لطوله فصار )ريحا المسلك الصرفي والدلالي
ُ
ن( خ

َ
يْعَلا

َ
ن(، أو هو "الريحان" أصله )رَيُوحَان( على وزن )ف

زْق(. والعصف: ورق الزرع وتبنه )طعام الأنعا ، والريحان: مطعوم بني آدم أو النبات الطيب الرائحة (ممصدر )الرِّ

 (. 1024أبو حيان، ؛ 1114)الفراء، 

﴾ ]الرحمن:  اتلقراءالتوجيهات خلاصة  (0الجدول )
ُ
يْحَان عَصْفِ وَالرَّ

ْ
و ال

ُ
حَبُّ ذ

ْ
 [42قوله تعالى: ﴿وَال
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 سبعية متواترة )الجمهور( الرفع في الثلاثة
عطف على المبتدأ/المرفوع ﴿فيها 

﴾
ٌ
 .فاكهة

الإخبار الإيجابي وثبات النعم 

 .واستقرارها في الأرض

 سبعية متواترة )ابن عامر( النصب في الثلاثة
ه بفعل مضمر تقديره مفعول ب

 .)خلق/أخص(

التذكير بفعل الخلق المباشر 

 .والامتنان به على المكلفين

التفصيل والتقسيم: العصف رزق عطف على )العصف( المجرور  سبعية متواترة )حمزة، الكسائي( جرّ الريحان
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 .الأنعام والريحان رزق الإنسان .)تقديره: ذو الريحان(

سياقي بين القراءات السبع في بناء مقاصد الآية؛ فقراءة الرفع تقرر وجود الأقوات يتجلى التكامل اللغوي وال

 
ً

حدث تفصيلا
ُ
ودقة في توزيع  كحقائق ثابتة، وقراءة النصب توجّه الذهن لقدرة الخالق ومباشرة الإنشاء، وقراءة الجر ت

 وعية للسورة.المنافع بين الإنسان )الريحان( وحيواناته )العصف(، مما يخدم الوحدة الموض

نِ﴾ ]الرحمن: : الرابع المطلب
َ

لا
َ
ق
َّ
هَ الث يُّ

َ
مْ أ

ُ
ك
َ
 ل
ُ
رُغ

ْ
ف
َ
 [04قوله تعالى: ﴿سَن

على تنوع الصيغ الفعلية بين التكلم والغيبة واللغات التصريفية، وأثر ذلك في نقل الخطاب  المطلبيركز هذا 

 من التودد والامتنان إلى التهديد والوعيد للحساب.

 التوجهات والقراءات المروية ودرجة ثبوتها:. المنطلقات و 4

- :﴾
ُ
رُغ

ْ
ف
َ
قراءة سبعية متواترة )جمهور القراء: نافع، ابن كثير، عاصم، أبو عمرو، ابن عامر(  قراءة النون ﴿سَن

 (. 1111؛ القيس ي، 1110)الفارس ي، 

﴾: ةحو فتمقراءة الياء  -
ُ
رُغ

ْ
 (. 1024أبو حيان، ؛ 1110( )الفارس ي، سبعية متواترة )حمزة، الكسائي وضم الراء ﴿سَيَف

- :﴾
ُ
رَغ

ْ
 (. 1161قراءة شاذة )عن قتادة والأعمش( )ابن جني،  قراءة الياء بفتح الياء والراء ﴿سَيَف

﴾:﴿سَنِ  ءار لا حتفو  قراءة كسر النون  -
ُ
رغِ

ْ
 (. 1161قراءة شاذة )عن عيس ى الثقفي( )ابن جني،  ف

 . المسالك النحوية والصرفية والصوتية والدلالية:2

 لك النحوي والسياقي:المس 

 قراءة النون ﴿ -
ُ
رُغ

ْ
ف
َ
 خطوة مواجهة وتوجيه مباشر للوعيد.؛ مير المتكلم المعظم نفسه )الله(﴾: إسناد الفعل لضسَن

 قراءة الياء ﴿ -
ُ
رُغ

ْ
كَ﴾ سَيَف ى وَجْهُ رَبِّ

َ
﴾: إسناد للغائب وعود الضمير على الرب سبحانه المتقدم ذكره في قوله ﴿وَيَبْق

 (. 1160القرطبي، ؛ 1110)الفارس ي، 

 :الفراغ هنا ليس عن شغل؛ لأن الله لا يشغله شأن عن شأن، وإنما هو مستعمل في كلام  المسلك اللغوي والدلالي

الشوكاني، العرب بمعنى "القصد للحساب والوعيد" كقولك لمن لا شغل له: "قد فرغتُ لك"، واستشهد الفارس ي و 

هَا الذِي ال 1010 يُّ
َ
 أ
َ
لا
َ
( )الفارس ي، بقول جرير: )أ مَيْر 

ُ
ى ن

َ
تُ إِل

ْ
رَغ

َ
دْ ف

َ
ق
َ
لانَ ف

َ
مِيمِي... أ  التَّ

ُ
 (. 1010الشوكاني، ؛ 1110فَرغِ

 :التصريف  )
ُ
 يَفْرغِ

َ
رَغ

َ
( بفتحها وهي لغة تميم، و)ف

ُ
 يَفْرَغ

َ
رغِ

َ
( بضم الراء، و)ف

ُ
 يَفْرُغ

َ
رَغ

َ
ورد الفعل على ثلاثة أبواب: )ف

 (.1024أبو حيان، ؛ 1161بكسرها )ابن جني، 

نِ﴾ ]الرحمن:  اتلقراءالتوجيهات خلاصة  (6الجدول )
َ

لا
َ
ق
َّ
هَ الث يُّ

َ
مْ أ

ُ
ك
َ
 ل
ُ
رغُ

ْ
ف
َ
 [04قوله تعالى: ﴿سَن

 الدلالة والمعنى البلاغي التوجيه النحوي/اللغوي  درجة الثبوت القراءة القرآنية

 )بالنون(
ُ
رغُ

ْ
ف
َ
 سَن

سبعية متواترة 

 )الجمهور(
 إسناد لضمير المتكلم العظيم

جهة المباشرة وإلقاء الرهبة والوعيد في الموا

 قلوب الثقلين.

 )بالياء(
ُ
رغُ

ْ
 سَيَف

سبعية متواترة 

 )حمزة، الكسائي(

على  اإسناد لضمير الغائب عائدً 

 "ربك"

الاتساق مع مقام الهيبة والغيبة الإلهية 

 المتقدمة في السورة.

 
ُ
رغِ

ْ
ف
َ
/ سَن

ُ
رغَ

ْ
 سَيَف

 شاذة )قتادة، عيس ى

 (الثقفي

لغات العرب  تنوع تصريفي على

 )لغة تمي(

المرونة الصوتية للأداء المعجمي مع التوكيد 

 على المعنى العقابي.

 
ْ
 رَ سَنِف

ُ
 غ

 عيس ى الثقفيشاذة )

 (وأبو السمال

كسر حرف المضارعة )النون( 

 لغة بني أسد وتميم  ؛فتح الراءو 

التجانس الصوتي الخفيف الذي يبرز فصاحة 

 الخطاب وتأكيد القصد الجازم للحساب.
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ل هذه الآية الانعطافة الأسلوبية الكبرى في السورة من التذكير بالآلاء إلى التهديد بالحساب؛ والتكامل بين 
ّ
مث

ُ
ت

( يفرض على المكلفين الاستحضار التام لهيبة قراءة النون )التكلم المباشر( وقراءة الياء )الإسناد للغائب الجليل

 والعدل. باسحلل مز اجلا القصد ديكأتالمشهد، مع نفي شبهة الشغل عن الذات الإلهية بتوجيه معنى الفراغ إلى 

صِرَانِ﴾ ]الرحمن: قوله تعالى: : الخامسالمطلب 
َ
نت
َ
 ت

َ
لا
َ
حَاسٌ ف

ُ
ار  وَن

َّ
ن ن  مِّ

ٌ
وَاظ

ُ
مَا ش

ُ
يْك

َ
 [00﴿يُرْسَلُ عَل

العذاب الإلهي في السورة وكيف يسهم التوجيه النحوي بين الرفع والجر في تنوع  مفردات المطلبيدرس هذا 

 صور العذاب وتقسيم أجزائه.

 . المنطلقات والتوجهات والقراءات المروية ودرجة ثبوتها:4

حَاسٌ﴾: -
ُ
( قراءة سبعية متواترة )جمهور القراء: نافع، عاصم، ابن عامر، حمزة، الكسائي قراءة رفع "نحاسٌ" ﴿وَن

 (. 1111؛ القيس ي، 1110؛ الفارس ي، 1114)الفراء، 

- :﴾ حَاس 
ُ
" ﴿وَن ؛ 1110قراءة سبعية متواترة )ابن كثير، أبو عمرو، يعقوب( )الفارس ي،  قراءة خفض/جر "نحاس 

 (. 1160؛ القرطبي، 1111القيس ي، 

- :﴾
ٌ
وَاظ

ُ
 (. 1110قراءة سبعية متواترة )جمهور القراء( )الفارس ي،  قراءة ضم الشين ﴿ش

- :﴾
ٌ
 (. 1111؛ القيس ي، 1114سبعية متواترة )ابن كثير( وشاذة عن الحسن )الفراء،  قراءة كسر الشين ﴿شِوَاظ

حُسٌ﴾: -
َ
حُسٌ" ﴿وَن

َ
عن  1024أبو حيان، بفتح النون وضم الحاء وتشديد السين، حكاها ابن جني و  قراءة الشذوذ "ن

 (.1161ابن أبي بكرة )ابن جني، 

 ة والصوتية والدلالية:. المسالك النحوية والصرفي2

 :المسلك النحوي 

حَاسٌ﴾: -
ُ
  رفع ﴿وَن

ٌ
" المرفوع على أنه نائب فاعل لـ ﴿يُرْسَلُ﴾؛ والتقدير: يُرسل عليكما شواظ

ٌ
معطوف على "شواظ

 (. 1010الشوكاني، ؛ 1114ويُرسلُ نحاسٌ )الفراء، 

- :﴾ حَاس 
ُ
 من نار   خفض ﴿وَن

ٌ
" المجرور بـ )من(؛ أي: شواظ . والتوجيه الدلالي يقتض ي  معطوف على "نار  ومن نحاس 

" )الفارس ي،   (. 1024أبو حيان، ؛ 1110تأويل "النحاس" بالدخان، أو تقدير حذف موصوف أي: "وش يءٌ من نحاس 

 وَاظ وشِوَاظ( لغتان في اللهب الذي لا دخان فيالمسلك الصوتي والتصريفي
ُ
 ه، مثل )صُوَار وصِوَار(. وقراءة: )ش

حُسٌ﴾ 
َ
 (. 1161مأخوذة من الحَسّ وهو الاستئصال والقتل الذريع )ابن جني، الشذوذ ﴿وَن

صِرَانِ﴾ ]الرحمن:  اتلقراءالتوجيهات خلاصة  (7الجدول )
َ
نت

َ
 ت

َ
لا
َ
حَاسٌ ف

ُ
ار  وَن

َّ
ن ن  مِّ

ٌ
وَاظ

ُ
مَا ش

ُ
يْك

َ
 [00قوله تعالى: ﴿يُرْسَلُ عَل

 لمعنى البلاغيالدلالة وا التوجيه النحوي/اللغوي  درجة الثبوت القراءة القرآنية

حَاسٌ 
ُ
 سبعية متواترة )الجمهور( (بالرفع) وَن

عطف على نائب الفاعل 

)
ٌ
 .)شواظ

استقلال أنواع العقاب )اللهب المحرق مرة، 

 .والدخان الخانق مرة(

حَاس  
ُ
 وَن

 (بالخفض)

سبعية متواترة )ابن كثير، 

 أبو عمرو(

( بتقدير )من  عطف على )نار 

 .نحاس(

صورة المزيج الجحيمي مزج المادتين لترسما 

 .المركب في أن واحد

حُسٌ 
َ
 شاذة )ابن أبي بكرة( وَن

من الحَسّ والقتل )استئصال 

 .(مالقو 

إبراز العاقبة النهائية لإرسال العذاب وهي الهلاك 

 .والاستئصال

ذاب تتضافر القراءات المتواترة والشاذة في بناء صورة مروعة للجزاء؛ فقراءة الرفع تفصل بين أدوات الع

بالثقلين، بينما تأتي  الإحاطةلتجعلها وجبات متتابعة، وقراءة الخفض تمزج اللهب بالدخان النحاس ي المذاب لتكتمل 

نتَصِرَانِ﴾.
َ
 ت

َ
لا

َ
حُسٌ( لتؤكد المعنى العقابي الغائي وهو القضاء التام ومنع الانتصارات ﴿ف

َ
 قراءة الشذوذ )ن
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 قوله تعالىس: داسال طلبالم
ْ
مِث

ْ
مْ يَط

َ
﴾ ]: ﴿ل  جَانٌّ

َ
هُمْ وَلا

َ
بْل
َ
 [71، 06الرحمن: هُنَّ إِنسٌ ق

أثر التحولات التصريفية في أفعال النعيم وألفاظه، وبيان المرونة الصوتية في التعبير عن  المطلبيدرس هذا 

 الطهارة والعفاف الحاصل لأهل الجنة.

 . المنطلقات والتوجهات والقراءات المروية ودرجة ثبوتها:4

﴾:قراءة كسر ال - هُنَّ
ْ
مِث

ْ
قراءة سبعية متواترة )جمهور القراء: نافع، ابن كثير، عاصم، أبو عمرو،  ميم في الآيتين ﴿يَط

 (. 1111؛ القيس ي، 1114ابن عامر، حمزة( )الفراء، 

- :﴾ هُنَّ
ْ
مِث

ْ
هُنَّ ... يَط

ْ
مُث

ْ
رواية قراءة سبعية متواترة )الكسائي من  قراءة ضم الميم في الأولى وكسرها في الثانية ﴿يَط

 (. 1110؛ الفارس ي، 1114الدوري( )الفراء، 

- :﴾ هُنَّ
ْ
مُث

ْ
رواية عن أبي بكر عن عاصم، وحكاها الفراء عن علي وابن مسعود )الفراء،  قراءة ضم الميم فيهما ﴿يَط

 (. 1160؛ القرطبي، 1114

- :﴾ نَّ
َ
 جَأ

َ
" ﴿وَلا

ّ
 (.1161بن عبيد )ابن جني، حكاها ابن جني عن الحسن البصري وعمرو  قراءة الهمز الشاذ في "جَأن

 . المسالك النحوية والصرفية والصوتية والدلالية:2

( المسلك الصرفي والتصريفي: -
َ
مَث

َ
(  ييأت الفعل )ط

ُ
مُث

ْ
( بكسر الميم، و)يَط

ُ
مِث

ْ
على بنيتين في المضارع: )يَط

رُ( )الفارس ي
ُ
( و)يَحْشِرُ ويَحْش

ُ
ف

ُ
 ويَعْك

ُ
 (. 1111؛ القيس ي، 1110، بضمها، وهما لغتان فصيحتان كـ )يَعْكِف

نَّ همز الألف في ﴿ المسلك الصوتي والتوجيه الشاذ: -
َ
تْ بالهمز فرارً جَأ

َ
ك من التزام المد  ا﴾ يُوجّه بكون الألف حُرِّ

ينَ﴾ بالهمز )ابن جني،  االمفرط وتخلصً 
ّ
الِ  الضَّ

َ
من الساكنين في النون المشددة، كقراءة أيوب السختياني ﴿وَلا

 (. 1024أبو حيان، ؛ 1161

الطمث في اللغة: الإفضاء، أو الافتضاض، أو المساس؛ والقراءتان تؤكدان تنزيه حور الجنة عن  المسلك الدلالي: -

 (. 1010الشوكاني، ؛ 1114أي مساس سابق )الفراء، 

﴾ ]ال قوله تعالى: اتلقراءالتوجيهات خلاصة  (0الجدول )  جَانٌّ
َ

هُمْ وَلا
َ
بْل
َ
هُنَّ إِنسٌ ق

ْ
مِث

ْ
مْ يَط

َ
 [71، 06رحمن: ﴿ل

 الدلالة والمعنى البلاغي التوجيه الصرفي والصوتي درجة الثبوت القراءة القرآنية

هُنَّ 
ْ
مِث

ْ
بكسر ) يَط

 (مالمي

سبعية متواترة 

 )الجمهور(
 
َ
مَث

َ
 .لغة فصيحة في مضارع ط

إفادة السلامة والعفاف والنزاهة المطلقة لحور 

 .الجنة

هُنَّ 
ْ
مُث

ْ
 (مبالض) يَط

 سبعية متواترة

 )الكسائي(

تنوع لغوي تصريفي بين الكسر 

 .والضم

إفادة التجدد والتنوع في جرس  التفنن الصوتي و

 .الآيات

نَّ 
َ
 جَأ

َ
 شاذة )الحسن، عمرو( (بالهمز) وَلا

نبر الألف والهمز للتخلص من 

 .الساكنين

إبراز الصلابة الصوتية للفظ وتوكيد نفي 

 
ً
 .المساس قطيعة

برز المراوحة بين ضم المي
ُ
م وكسرها ثراء اللسان العربي في التعبير عن المعنى الواحد بصيغ صرفية متعددة؛ ت

ينسجم مع أجواء النعيم والجمال في وصف الحور، بينما يُعزز التوجيه الصوتي الشاذ  امتجددً  انغميً  امما يُحدث إيقاعً 

 بالهمز النفي القاطع لعدم تمكن أي إنس أو جان منهن قبل أهل الجنة.
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رَامِ﴾ ]الرحمن: : بعالسا طلبالم
ْ
ك ِ

ْ
لِ وَالإ

َ
جَلا

ْ
كَ ذِي ال بَارَكَ اسْمُ رَبِّ

َ
 [70قوله تعالى: ﴿ت

مطابقة الصفات للموصوفات في آيات الختام، وما يترتب على الحركة الإعرابية من أبعاد  طلبيتناول هذا الم

 عقدية ولغوية تربط بين أسماء الله وصفاته.

 اءات المروية ودرجة ثبوتها:. المنطلقات والتوجهات والقر 4

لِ﴾: -
َ

جَلا
ْ
قراءة سبعية متواترة )جمهور القراء: نافع، ابن كثير، عاصم، أبو عمرو، حمزة،  قراءة بالياء ﴿ذِي ال

 (. 1111؛ القيس ي، 1110الكسائي( )الفارس ي، 

لِ﴾: -
َ

جَلا
ْ
و ال

ُ
د في المصحف الشامي قراءة سبعية متواترة )ابن عامر وحده(، وهي الرسم المعتم قراءة بالواو ﴿ذ

 (. 1160؛ القرطبي، 1111؛ القيس ي، 1110)الفارس ي، 

 . المسالك النحوية والصرفية والصوتية والدلالية:2

 :المسلك النحوي 

كَ﴾؛ فالرب سبحانه هو الموصوف بالجلال ذِي﴿ قراءة الياء - ﴾: إعرابها نعت/صفة للمضاف إليه المجرور وهو ﴿رَبِّ

 (. 1024أبو حيان، ؛ 1110والإكرام )الفارس ي، 

و﴿ قراءة الواو -
ُ
 ذ

ً
 ابالجلال تعظيمً  ا﴾: إعرابها نعت/صفة للمرفوع وهو الفاعل ﴿اسْمُ﴾؛ وجُعل الاسم موصوف

؛ 1010الشوكاني، ؛ 1111لصاحبه، أو بناءً على القاعدة العقدية واللغوية أن "الاسم هو المسمى" )القيس ي، 

 (. 1160القرطبي، 

 :تفق رسم مصاحف الأمصار )الكوفية والبصرية والحجازية( على الرسم بالياء ا المسلك المصحفي والرسم

و﴾ )الفارس ي، ذِي﴿
ُ
 (. 1160؛ القرطبي، 1110﴾، وانفرد المصحف الشامي بالرسم بالواو ﴿ذ

رَامِ﴾ ]الر  اتلقراءالتوجيهات خلاصة  (9الجدول )
ْ
ك ِ

ْ
لِ وَالإ

َ
جَلا

ْ
كَ ذِي ال بَارَكَ اسْمُ رَبِّ

َ
 [70حمن: قوله تعالى: ﴿ت

 أثرها في بناء المعنى والاعتقاد التوجيه النحوي والدلالي درجة الثبوت القراءة القرآنية

لِ 
َ

جَلا
ْ
 ذِي ال

 (بالياء)

سبعية متواترة 

 )الجمهور(

صفة مجرورة تابعة للمضاف إليه 

 .)ربك(

توجيه التبريك والتعظيم مباشرة للذات 

 .الإلهية الربوبية

لِ 
َ

جَلا
ْ
و ال

ُ
 (بالواو) ذ

سبعية متواترة )ابن 

 عامر(

صفة مرفوعة تابعة للفاعل 

 .(م)اس

إضفاء الجلال والبركة على اسم الله 

 
ً

  لكونه دالا
ً
 .له اعلى المسمى ومطابق

تختتم السورة بتكامل دلالي وعقدي فريد بين القراءتين المتواترتين؛ فقراءة الجر )ذِي( تتوجه بالتعظيم للذات 

فيض البركة والجلال على "اسم" الله ذاته تنزيهً العلية التي أفاضت بالنعم 
ُ
و( ت

ُ
 االمشهودة طيلة السورة، وقراءة الرفع )ذ

كَ اوتقديسً  حْمَنُ﴾ واختُتمت بتقديس ﴿اسْمُ رَبِّ . وبذلك يلتقي ختام السورة بمطلعها؛ حيث بدأت باسم الذات ﴿الرَّ

 أعلى درجات الات
ً
رَامِ﴾، محققة

ْ
ك ِ

ْ
لِ وَالإ

َ
جَلا

ْ
و/ذِي ال

ُ
 ساق والوحدة الموضوعية.ذ

 (Discussion of Findingsمناقشة النتائج ومقارنتها بالدراسات السابقة )-0

الأول أن التوجيه النحوي والصرفي للتحول في أبنية الأفعال )بين اللزوم والتعدية والبناء  المطلبنتائج تؤكد 

رُجُ 
ْ
رَجُ  /للمجهول نحو: ﴿يَخ

ْ
  /يُخ

ْ
ؤ
ُّ
رجُِ مِنْهُمَا الل

ْ
 يُخ

ً
مَرْجَانُ﴾( يمثل أصلا

ْ
 وَال

ُ
ؤ
ُ
يثري المعنى التفسيري ويمنع  ااستدلاليً  ل

( وأبي علي 1111( ومكي بن أبي طالب )1114مع ما أرساه التراث لدى الفراء ) االتضاد؛ وتتفق هذه النتيجة منهجيً 

اءات سورة الرحمن في تأصيل ( التي أثبتت دور قر 2422مع نتائج )عبد الهادي،  ا(، كما تتكامل تفصيليً 1110الفارس ي )

أكدت أن التوجيه الصرفي للفاعل ؛ و (Bekhet - 2420القواعد النحوية وتعدد الأوجه الإعرابية، ودراسة )بخيت، 
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( حول الأثر الدلالي للتبادل الصرفي؛ غير أن Al-Hamed, 2026والمفعول يكشف عن دلالات إضافية، ودراسة )الحامد، 

( المقترنة 2420( الأكاديمي الأحادي وعن دراسة )عبد العظيم، 2422طرح )عبد الهادي،  الدراسة الحالية تختلف عن

بآيات الأخلاق؛ حيث تتجاوز دراستنا الاقتصار على مجرد التنظير النحوي المحض لتثبت عبر التوجيه المتكامل أن تنوع 

 نعام على المكلفين. خالق وسعة الإين التقرير بقدرة الالأفعال في سورة الرحمن يعمل كمنظومة سياقية تجمع ب

عَصْفِ وَالرَّ )كالرفع والنصب والجر يناثلا بلطملابوفيما يتصل بالتحولات الإعرابية 
ْ
و ال

ُ
حَبُّ ذ

ْ
يْحَانُ﴾(، : ﴿وَال

مع  وافقوتخصيص المنافع؛ وهو ما يتعم يُعيد رسم العلاقات السياقية لتأكيد ثبات الن تعدد الإعرابأظهرت النتائج أن 

في غايتها المعرفية  قفتت امكهـ(،  1010)الشوكاني، هـ( و  1024( وأبي حيان )1160( والقرطبي )1161توجيهات ابن جني )

 ( التي2420( حول دور النحو في إجازة وجوه إعرابية متكاملة، ودراسة )محمد، 2422مع نتائج دراسة )سليم وآخرون، 

 أثبتت أن اختلاف الحركة الإعرابية في سورة الرحمن يؤثر 
ً
تحديد نوع الكلمة وبنيتها الدلالية، ودراسة في  امباشرً تأثيرا

( بكونها 2420حبيلة، ؛ 2420)محمد،  تي( حول مطاوعة التوجيه للنص؛ وتتميز نتائج الحالية عن دراس2420)الزبيدي، 

"الريحان" ونصبه لإعرابي الجزئي للمفردة، بل برهنت على أن التنقل بين رفع لم تقف عند حدود التحليل المعجمي أو ا

 " يربط بين الأقوات اليومية للنعام والآدميين وبين عظيم امتنان الخالق. اكليً  ادلاليً  امزيجً وجره يمثل "

ين التكلم والغيبة: الثالث )نحو التنقل ب المطلبالتحولات الخطابية وتنوع صيغ الأفعال في ما يتعلق بأمّا في

 
ُ
نِ﴾(، فقد كشفت المناقشة عن أحداث شحن أسلوبي يزاوج بين المواجهة المباشرة  /﴿سَنَفْرُغ

َ
لا

َ
ق
َّ
هَ الث يُّ

َ
مْ أ

ُ
ك
َ
 ل
ُ
سَيَفْرُغ

(، كما تتكامل مع الطرح 1110( والفارس ي )1114والهيبة الإلهية؛ وتتطابق هذه النتيجة مع التحليلات التراثية للفراء )

( حول دور توجيه القراءات في بناء الانسجام والنظم، ودراسة )الحربي، 2422ر في دراسة )عرمان والنصيرات، المعاص

( في أن التوجيه Safi, 2026( في استثمار التوجيه لإثراء التراكيب، ودراسة )صافي، 2420( ودراسة )المهنا، 2420

 المتكامل ضمن السياق المقاصدي يمنع التضاد ويحقق الاتسا
ً

( Halil, 2026عن تأكيدات دراسة ) ق المعنوي، فضلا

 /2422سابقة )كـعرمان والنصيرات، الأبحاث ال الحاليةعلى أن اللفظ القرآني يستمد معناه السياقي من قرائنه؛ وتفارق 

آل عمران( بتقديم نموذج تطبيقي حصري على سورة الرحمن يثبت أن الاختلاف  /2426سورة المنافقين، وعلي، 

 طابي بين النون والياء يرفع الطاقة التعبيرية للوعيد دون الخروج عن الوحدة الموضوعية للسورة. الخ

ين الرابع والخامس المطلبوعلى صعيد البنية الصرفية والصوتية وتوجيه أفعال النعيم والمشاهد الأخروية في 

 
ٌ
وَاظ

ُ
مِثْهُنَّ  /)نحو: ﴿ش

ْ
مْ يَط

َ
﴾، و﴿ل

ٌ
﴾، وه /شِوَاظ مُثْهُنَّ

ْ
﴾(، أثبتت النتائج أن التغيرات الصوتية والصرفية يَط نَّ

َ
مز ﴿جَأ

سهم في تعميق الجرس الإيقاعي وتأكيد المعنى التفسيري؛ وتتفق هذه النتيجة مع ما وثقه ابن 
ُ
(، 1111ومكي ) الجزريت

ش، 
َ
ل
َ
الصوتي والتأثير  ( التي أثبتت وجود صلة بين الجمال2424وتتشابه في منهجيتها الوصفية التحليلية مع دراسة )ش

( بالأردن 2422( حول أثر الفواصل والمقاطع الصوتية، ودراسة )أحمد، 2424النفس ي في سورة الرحمن، ودراسة )تواتي، 

التي أكدت أن التناسب الصوتي في سورة الرحمن يتعدى الأثر الجمالي لتثبيت إحساس المتلقي بالنعم، وكذا دراسة )أبو 

( حول توظيف الظواهر الصوتية لإثراء المعنى؛ وتتفرد دراستنا 2422)زاهية وبالأشهر،  ( ودراسة2426سرويل وعامر، 

( التي اقتصرت على البُعد الصوتي والإيقاعي المجرّد، 2422؛ أحمد، 2424؛ شلش، 2424الحالية عن دراسات )تواتي، 

وتي للشواذ )كهمز الألف( كرمز صوتي بدمج التحليل الصوتي والقرائي ضمن رؤية متكاملة تبيّن كيف يعمل التوجيه الص

 لتأكيد طهارة الحور العين وزجر العصاة.  ايُضفي صلابة ونبرً 

كَ ذِيآية ، أظهرت مناقشة اوأخيرً  بَارَكَ اسْمُ رَبِّ
َ
رَامِ﴾( وجود تكامل عقدي  /ختام السورة )﴿ت

ْ
ك ِ

ْ
لِ وَالإ

َ
لا
َ
جـ

ْ
و ال

ُ
ذ

، القرطبيكل من ) المرفوع؛ وتتطابق هذه النتيجة مع ما أورده ونحوي وسياقي يربط نعت الذات المجرور بنعت الاسم
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( 2426دريني والعمري، ؛ 2426)الشهري والرزقي،  تيـ(، وتتكامل مع نتائج دراس1010الشوكاني، ؛ 1024، أبو حيان؛ 1160

مد والرض ى، أح؛ 2420)الشمروك والعواض ي،  تيراسحول دور التوجيه في دفع التعارض وتوسيع المعنى التفسيري، ود

 ( في اعتبار الاختلاف القرائي تنوع2420
ً
-Alيرفع الإعجاز البياني، وكذا الدراسات التأصيلية كمطالعة )النمارنة،  ا

Namarneh, 2025(؛ وتستمد الدراسة الحالية قيمتها المتميزة 2422الجدعاني، ؛ 2025)فرج والسعيد، تي( ودراس

وْجُهتمثلة في غياب "المدخل المتكامل متعدد وفضل تفرّدها من ملء الفجوة البحثية الم
َ
"؛ إذ برهنت على أن عود الأ

 
ً
ينعطف مباشرة على افتتاحية  اكليً  ادلاليً  االقراءتين المتواترتين في ختام السورة إلى تقديس الذات والاسم يُمثل إغلاق

 الأدبيات السابقة.التي اتسمت بها  ى أحادية المستو  التوجيهات السورة بـ )الرحمن(، متجاوزة بذلك

 (Conclusionsالاستنتاجات )أهم -6

يمنع التضاد ويُرسخ  اتكامليً  ادلاليً  اأثبت التوجيه المتكامل للقراءات أن التنوع القرائي في سورة الرحمن يشكل بنيانً  .1

 الوحدة النصية.

 ه.نعم ز قدرة الخالق وشمول أبنية الأفعال بين اللزوم والتعدية والبناء للمجهول عن ثراء إسنادي يبرتحليل  كشف .2

 .االأقوات والخيرات على مرونة التركيب القرآني في استيعاب منافع الإنس والأنعام معً ذكر  عند برهن تعدد الإعراب .0

 بين التكلم والغيبة في آيات الوعيد أسلوب الخطاب تنوعأظهر  .0
ً
 في ا

ً
 المزاوجة بين الهيبة والمواجهة المباشرة. رائعا

 دلالات الطهارة والزجر. وتأكيد لإيقاعل كجرس الجحيم صور النعيم و تعميق مناظر صوتي والصرفي التوجيه ال عزز  .2

6.  
ً
 )الرحمن(. ديس والتعظيم مباشرة على فاتحتهاينعطف بالتق اكليً  ادلاليً  احقق التوجيه النحوي لختام السورة إغلاق

 عضد المعنى التفسيري وتؤكد صلابة النص.كشفت القراءات الشاذة عن قيمة دلالية مكملة للقراءات المتواترة ت .7

 صوتية( عن استيعاب الأبعاد التداولية والمقاصدية الشاملة لسورة الرحمن.قصور المناهج الأحادية )نحوية أو  .1

1.  
َّ
 لتكرار( مع التوجيه القرائي في تحقيق الاتساق الصوتي والمعنوي للسورة.، افاصلةالتضافر الظواهر الأسلوبية )ر أث

 دقة الرسم العثماني في استيعاب التنوع الإعرابي والدلالي بغير تعارض.عن قارنة بين مصاحف الأمصار كشفت الم .14

  عدأن التوجيه السياقي المتكامل يعلى برهنت الدراسة  .11
ً

 .التفسيرلغة مفترض وتطوير تعارض أي دفع ل ارصينً  مدخلا

 (Recommendations  &Future Suggestionsالتوصيات والمقترحات )-7

وْجُهلتوجيه المتكامل متعدد اعتماد مدخل ا .1
َ
 لضمان فهم كلي للنص. في الجامعاتفي تحليل القراءات القرآنية  الأ

 جمال الصوت بالدلالات النفسية والتفسيرية.لربط ؛ ي والإيقاعي للقراءات في المناهجالعناية بالتوجيه الصوت .2

 لخدمة المفسرين ودفع الشبهات عن النص القرآني. ؛قراءاتلل المتكاملتصميم أدلة ومعاجم تطبيقية في التوجيه  .0

 استثمار القراءات الشاذة ومرويات التابعين في التفسير والمعاجم اللغوية بوصفها روافد تعضد القراءات المتواترة. .0

 النص. تفسير( في قراءةين العلوم )نحو، صوت، بلاغة، وتفعيل التكامل ب الأبحاثتجاوز التحليلات الأحاديّة في  .2

 .كـسورتي النجم والقمر ؛ئي في السور ذات الفواصل الصوتيةكشف التكامل بين الفواصل الأسلوبية والتوجيه القرا .6

عنى باإفر  .7
ُ
 المقارنة بين مصاحف الأمصار وأثر الفروق الرسمية في توجيه التفسير واللغة.د أبحاث تخصصية ت

 في السور الطوال والمئين للكشف عن أسرار الإسناد القرآني.أبنية الأفعال لتحليل إجراء دراسات صرفية ودلالية  .1

 توسيع الأبحاث النحوية الدلالية في التعدد الإعرابي لآيات الأحكام لبيان أثر الحركة في استيعاب المقاصد الشرعية. .1

 دها التداولية.والسبع الطوال لبيان أبعا مفصلتعميق البحث الأسلوبي في ظاهرة الالتفات والانتقال الخطابي في ال .14

 الظواهر الإعرابية في خواتيم السور وعلاقتها بمطالعها للتدليل على الوحدة الموضوعية. إلى دراسةتوجيه الباحثين  .11
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هدفت الدراسة إلى بناء إطار استراتيجي لتبني الأجهزة  :المستخلص

لوحية التعليمية المدعومة بالذكاء الاصطناعي في التعليم الأساس ي ال

بالمملكة العربية السعودية، باستخدام المنهج الوصفي التحليلي عبر 

( دراسة ووثيقة محليّة ودولية. وأسفرت النتائج 07تحليل المحتوى لـ )

كشف الأول عن أبعاد الجاهزية المؤسسية  :عن ثلاثة محاور رئيسة

المملكة وحاجتها الملحة لتجاوز الاستخدام التجريبي وتفاوت بمدارس 

الدعم الفني نحو الحوكمة المستدامة، وأثبت الثاني دور الذكاء 

الاصطناعي في تعزيز التعلم التكيفي والتفكير النقدي والتغذية 

 تنتظم في أربعة 
ً

الراجعة، بينما حدد الثالث اثني عشر متطلبًا متكاملا

ة، وبشرية، وتربوية، وحاكمة. وتتمثل الإضافة تمكيني :مستويات

النوعية للدراسة في تقديم إطار استراتيجي تطبيقي يرتكز على فلسفة 

التحول المنظومي والرؤية المؤسسية الحاكمة بسبع قيم تنموية 

الأمان الأخلاقي، والعدالة الرقمية، والكفاءة الاستثمارية(،  :)أبرزها

لمنضبط والتحول المتدرج" عبر ويترجم التوجه نحو "النمو ا

عالج سبع فجوات هيكلية، 
ُ
مصفوفة تنفيذية ثمانية المسارات ت

وتتحرك ضمن دورة تنفيذية خماسية المراحل )التهيئة، الإعداد، 

 بـ )
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( مجالات لمؤشرات 07التجريب، التوسع، والاستقرار(، مدعومة

ستدامة قياس الأداء تضمن كفاءة الإنفاق، وحماية البيانات، والا 

 التشغيلية للتحول الذكي.

الذكاء الاصطناعي، الأجهزة اللوحية، التعليم  :الكلمات المفتاحية

 .الأساس ي، التحول الرقمي، الحوكمة التعليمية

Abstract: This study aimed to develop a strategic framework for adopting 

AI-enabled educational tablets in primary education in the Kingdom of 

Saudi Arabia, utilizing a descriptive-analytical approach through content 

analysis of 70 local and international studies and documents. The findings 

revealed three main axes: the first uncovered the dimensions of 

institutional readiness in Saudi schools and their urgent need to transcend 

experimental use and fragmented technical support toward sustainable 

governance; the second demonstrated artificial intelligence's role in 

enhancing adaptive learning, critical thinking, and immediate feedback; 

while the third identified twelve integrated requirements categorized into 

four levels: enabling, human, pedagogical, and governing. The study’s 

qualitative addition lies in proposing an applied strategic framework 

rooted in system-wide transformation and an institutional vision governed 

by seven developmental values (notably: ethical safety, digital equity, and 

investment efficiency). This framework translates the orientation toward 

"disciplined growth and phased transformation" through an eight-track 

implementation matrix addressing seven structural gaps, operating within 

a five-stage deployment cycle (Preparation, Readiness, Piloting, Expansion, 

and Stabilization), supported by ten performance indicator domains that 

ensure spending efficiency, data protection, and operational sustainability 

for smart transformation. 

Keywords: Artificial Intelligence, Educational Tablets, Primary Education, 
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  Introduction/المقدمة-2

 في 
ً
 تحسينيا

ً
 تقوده التكنولوجيا المتقدمة؛ إذ لم يعد الاندماج الرقمي خيارا

ً
 بيداغوجيا

ً
يشهد العالم تحولا

نة بالذكاء الاصطناعي 
َّ
التعليم الأساس ي بل ضرورة لإعادة هيكلة البيئات التعليمية وتفريدها. وتبرز الأجهزة اللوحية المُمك

توفير مسارات تعلم تكيفية تتجاوز النماذج النمطية؛ بيد أن الانتقال بها من التطبيقات الفردية إلى كمرتكز بنيوي ل

 التبني المؤسس ي يواجه تحديات حوكمية وبنيوية، مما يفرض صياغة إطار استراتيجي يوجه تطبيقاتها الميدانية.

 لتقييم محددات التوظيف التكنولو ف
ً
، اتجهت الأدبيات نقديا

ً
جي؛ حيث انطلقت من فحص قبول عالميا

(، لتتطور نحو Tene et al., 2024(، وفاعلية التقنيات الغامرة في العلوم )Han et al., 2024التقنية لدى طلاب الريف )

عبر  PISA(، وتقييم أثر الموارد الرقمية في إطارات Lee et al., 2025صياغة مبادئ للتعليم المدمج بالذكاء الاصطناعي )

ة عن قيود أخلاقية تتطلب برامج محو أمية حديثكشفت مراجعات كما ، (Joshi et al., 2025الاقتصادية ) السياقات

 ,.Semerikov et alكفايات دولية لخفض التسرب المدرس ي )(، وتنامي الحاجة لHuang et al., 2026رقمية للمعلمين )

 عن نقد وصول الطلاب المزدوج للتقنيات بين المنز 2026
ً
ل والمدرسة وأثره الإيجابي في القراءة والرياضيات (، فضلا

(Chunke et al., 2026 و .)سدية لتفادي التشتت التنظيمي و ؤكد أهمية بلورة إطار استراتيجي للأجهزة اللوحهو ما ي 

 الفجوات الرقمية.

، تحول الخطاب العلمي من الوصف التقليدي للتكنولوجيا إلى التشخيص النقدي لمعوقات ا
ً
لتوظيف وعربيا

؛ 2722والجاهزية البنيوية؛ إذ بدأت الدراسات برصد واقع التحديات لدى معلمي المرحلة الأساسية )العيار والبلوش ي، 

(، ليتعمق 2722(، ومتطلبات تحول معلمي العربية نحو التعليم الذكي )العبيدانية والشنفري، 2722السني وآخرون، 

ي في تحسين الأداء الأكاديمي والحد من الاحتراق الوظيفي للمعلمين )نصار الطرح بفحص أثر الذكاء الاصطناعي التوليد

فحص الحوكمة الرقمية، وأخلاقيات التوظيف و تقييم وتناولت دراسات (. 2725؛ العبيدانية وآخرون، 2725وآخرون، 

(، 2726كرزون،  ؛2726؛ خضر وحاج يحيى، 2726التكيفي، وإعادة هيكلة أدوار القيادات المدرسية )غانم وآخرون، 

 ة للأجهزة اللوحية الذكية.تربويضمن الملاءمة الثقافية والمما يبرز الحاجة للانتقال نحو تخطيط استراتيجي ي

، واكب الإنتاج البحثي بالمملكة العربية السعودية مرتكزات رؤية 
ً
وبرامج التحول الرقمي؛ برصد  2707ومحليا

(، وتحديد 2722؛ الكوري والسندي، 2722التعلم التكيفي )حسب النبي،  متطلبات الجاهزية المدرسية وتطوير مهارات

؛ الدليمي، 2725؛ المطيري والجهني، 2722جاهزية القيادات والمعلمين نحو الذكاء الاصطناعي )أبو ذراع والعطوي، 

 إلى تقييم واقع الاستخدام ومعوقاته الميدانية )العيسائي وآخرون، 2725
ً
(. 2726ي وآخرون، ؛ العويف2726(، وصولا

ورغم تناول هذه الأدبيات لأبعاد الجاهزية والتحديات، إلا أنها أظهرت فجوة في تقديم نموذج تنفيذي استشرافي يدمج 

عالجه الدراسة الحالية ببناء
ُ
إطار استراتيجي  الذكاء الاصطناعي عبر الأجهزة اللوحية بمرحلة التعليم الأساس ي؛ وهو ما ت

نة بالذكاء الاصطناعي في التعليم الأساس ي بالمملكة العربية السعودية.لتبني الأجهزة اللوح
َّ
 ية التعليمية المُمك

 مشكلة الدراسة-2-2

تتجلى مشكلة الدراسة في وجود فجوة هيكلية تتمثل في ضعف وتذبذب التوظيف الفعلي للتطبيقات الذكية 

لأهميتها وقيمتها الأكاديمية. فقد كشفت الدراسات  رغم الإدراك المرتفعف، المدارس السعوديةوالأجهزة اللوحية في 

ومحدودية استخدام الذكاء الاصطناعي لدى الكوادر التعليمية الممارسة الفعلية المسحية الميدانية عن انخفاض 

؛ الأنصاري، 2725؛ السيف، 2722؛ السعوي، 2722مقابل ارتفاع مشاعر التقبل والوعي بأهميتها )العتيبي وعبد المجيد، 

(. ويمتد هذا التعثر الميداني ليرتبط بفجوات حادة في الجاهزية لدى المعلمين، حيث تبرز الحاجة لتقديم برامج 2725
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(، 2726إلى التأسيس الجاد لأخلاقيات وحوكمة التوظيف التربوي )المرواني، ، إضافة التقني معيقتجاوز اللتدريبية 

 عن معوقات تنظيمية وتقنية متراكمة؛ كضعف
ً
البنية التحتية، وغياب الدعم الفني المستمر، وارتفاع التكلفة  فضلا

(.وعلى مستوى متطلبات التعليم الأساس ي، تزداد المشكلة 2722؛ العنزي والشيخ، 2722المالية للتجهيز )السويدان، 

 بالنظر إلى قصور الجاهزية الشخصية والبيئية؛ إذ أظهرت الدراسات أن جاهزية الطلاب للتعلم
ً
المدعوم بالذكاء  تعقيدا

الاصطناعي لا تتجاوز الدرجة المتوسطة نتيجة مشكلات إدارة الوقت، والعبء الإلكتروني، ونقص التوجيه الأسري 

ضعاف السمع والفئات الخاصة نتيجة الفجوات الحادة في عند (. وتتضاعف هذه التحديات 2726)الماطري وآخرون، 

العربية، والاعتماد على أدوات عامة لا تلبي النمط التواصلي الفريد رقمي بصصة، ونقص المحتوى الالبنية التحتية المخ

(. ورغم التأكيد العلمي على أن تعزيز التميز الأكاديمي والانخراط الطلابي 2726؛ العنزي، 2725لهذه الفئات )الملحم، 

 على سهولة الاستخدام، والفائدة المدركة، والتخصيص المدعوم بالذكاء
ً
(، إلا Singh, 2026الاصطناعي ) يرتكز أساسا

 بعوائق التجهيز وتشتت الكفايات الرقمية؛ مما 
ً
مشكلة حقيقية  يعكسأن الأداء الميداني بالمدارس يظل محكوما

تستدعي بناء إطار استراتيجي لتجاوز هذه الفجوات التنفيذية، وعليه تتحدد المشكلة في السؤال الرئيس: "كيف يمكن 

 لتبني الأجهزة اللوحية التعليمية الممكنة بالذكاء الاصطناعي في التعليم الأساس ي؟"بناء إطار استراتيجي 

 أسئلة الدراسة-2-0

 ؟السعودي والسياسات الموجهة لتبني الذكاء الاصطناعي والأجهزة اللوحية في التعليم دارسجاهزية المما واقع  .0

 ؟النقدي عمليات التعليم والتعلم والتفكيرما دور تطبيقات الأجهزة اللوحية والذكاء الاصطناعي في تطوير  .2

 ما متطلبات دمج الذكاء الاصطناعي والأجهزة اللوحية لخدمة الفئات الخاصة وتحقيق العدالة الرقمية؟ .0

 أهداف الدراسة-2-1

 .والسياسات الموجهة لتبني الذكاء الاصطناعي والأجهزة اللوحية في التعليم دارسواقع جاهزية المتشخيص  .0

 .دور تطبيقات الأجهزة اللوحية والذكاء الاصطناعي في تطوير عمليات التعليم والتعلم والتفكيرالكشف عن  .2

 .دمج الذكاء الاصطناعي والأجهزة اللوحية لخدمة الفئات الخاصة وتحقيق العدالة الرقميةتحديد متطلبات  .0

 أهمية الدراسة-2-5

 الأهمية النظرية: 

 ة، التدبير المؤسس ي، الشمول، والقبول التقني في التعليم.تأصيل نموذج تنظيمي تكاملي يربط الحوكم -

 طار مفهومي إداري موحد للتبني الذكي للأجهزة اللوحية.إسد الفجوة المعرفية بتأسيس تفيد الدراسة في  -

 الأهمية التطبيقية: 

 ء الاصطناعي.رسم خارطة طريق معيارية لقيادة التحول الرقمي وترشيد الاستثمار بالذكاتفيد صناع القرار في  -

 ببروتوكولات تنظيمية ومؤسسية مبتكرة لإدارة وتشغيل المدارس الرقمية بفاعلية. التعليمية تمكين القيادات -

 نصرة العدالة الرقمية بتوفير أطر تنظيمية دامجة تضمن تكافؤ الفرص للجميع.تسهم في  -

 القرن الحادي والعشرين. توجيه تصميم البرامج التعليمية وفق متطلبات الإدارة الحديثة ومهارات -

 المدارس بمؤشرات قياس أثر رقمية تضمن جودة واستدامة التبني المؤسس ي. مدراء تزويد -

 تعزيز الحوكمة التشاركية والمسؤولية المجتمعية لضمان البيئة الآمنة للاستخدام الرقمي المؤسس ي. -
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 حدود الدراسة-2-6

 الجاهزية المؤسسية ) الثلاثةنظري والاستراتيجي للمحاور تقتصر الدراسة على التحليل ال :الحدود الموضوعية

ة وتطوير عمليات التعليم في قيادها دور و ، والسياسات الموجهة لتبني الذكاء الاصطناعي والأجهزة اللوحية في التعليم

 ( واستنباط الأبعاد الاقتصادية لتطوير الاستراتيجية المقترحة.هامتطلبات دمجوانتهاء ب؛ والتعلم

 التعليم الأساس ي مدارس والتجهيزات بالسياسات الموجهة  الدراسة تتناول  :ود البشرية والمؤسسيةالحد

 ، وما تتضمنه من قيادات إدارية، وكوادر تعليمية، ومتعلمين.في المملكة العربية السعودية (الابتدائي)

 لاستراتيجي )ا النقديالمراجعة النظرية والتحليل  يةتعتمد الدراسة منهج :الحدود المنهجيةAnalytical 

Literature Reviewدراسات والأدبيات السابقة المعتمدة.وثائق وال( لل 

 :الإجرائية مصطلحات الدراسة-2-0

إطار تنظيمي، وإداري، واقتصادي مرحلي تشتق خطوطه العريضة بناءً " :(Proposed Strategyاستراتيجي )إطار  -

لأجهزة اللوحية التبني والتكامل المؤسس ي ل مبادراترئيسة؛ ليوجه ال الثلاثةعلى التحليل المفهومي للمحاور 

 ."ة بالذكاء الاصطناعي في مرحلة التعليم الأساس يمكنالتعليمية الم

مدمجة في تطبيقات ذكية أنظمة وخوارزميات وبرمجيات " :(Artificial Intelligenceالذكاء الاصطناعي ) -

ستخدم  ؛مدرسية
ُ
 ."، وتقديم التغذية الراجعة، ودعم اتخاذ القرار التربوي اناتم، وتحليل البييالتعل فيت

رقمية محمولة مخصصة للاستخدام المدرس ي، وسائط " :(Educational Tabletsالأجهزة اللوحية التعليمية ) -

 ."والتي تشكل البنية التحتية الصلبة لتشغيل التطبيقات الذكية وتسهيل التدبير الإداري والتربوي 

مستوى توافر المتطلبات التنظيمية، والبشرية، والتقنية، " :(Institutional Readinessسسية )الجاهزية المؤ  -

 ."لاستيعاب وتطبيق التقنيات الحديثة بفاعلية واستدامة المدارسوالسياسات التشريعية لدى 

 الإطار النظري والدراسات السابقة-2

 .الإطار النظري -2-2

 :التربوية، والأوساط التقنية للتبني الرقمي الذكي في التعليم الابتدائيالمبررات و الأطر التنظيمية، -2-2-2

تؤكد أدبيات التحول الرقمي والحوكمة التعليمية أن الانتقال المؤسس ي من رقمنة المحتوى إلى إعادة تشكيل 

يانات، وبناء الكفايات الممارسات التعليمية يتطلب بناء نظام بيئي يتكامل فيه الاتصال، والموارد الرقمية، وحوكمة الب

؛ MIAO& HOLMES, 2023؛ OECD, 2023؛ 2720)ملتقى أسبار،  طلابأبعاد الخصوصية والسلامة لل البشرية وضبط

UNICEF, 2024 ؛(World Economic Forum, 2024 برز الشواهد الميدانية في البيئة السعودية والمنطقة العربية أن
ُ
. وت

 أمام التبني، ما يحول القرار التقني إلى قصور الرؤية الاستراتيجية وضغط ا
ً
 رئيسيا

ً
لتكاليف التشغيلية يمثلان عائقا

 (.2722؛ العجلان، 2720إسماعيل، ؛ 2727مشروع تنظيمي واستثماري متكامل )الجحيلي والفراني، 

شير اإذ ، التعليم الأساس يالمبررات لتوظيف الذكاء الاصطناعي في تتزايد ومع تسارع الاختراعات 
ُ
لأدبيات إلى ت

قدرته الفائقة على دعم التعلم التكيفي، وتقديم التغذية الراجعة الفورية، وتحليل نواتج التعلم، مع تعزيز الانخراط 

 Purushotham؛ Li et al., 2024؛ Akavova et al., 2023اللغوي والنمائي متعدد الوسائط لدى المتعلمين صغار السن )

et al., 2025 ،؛ 2725؛ رجب والقرنيRevenaya et al., 2025 ؛(Zhang & Husnin, 2025) وتستند هذه المبررات إلى .
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إمكانية تخفيف الأعباء الإدارية عن كاهل المعلم لتمكينه من التركيز على الأبعاد الإنسانية والوجدانية، شريطة إخضاع 

 (.World Economic Forum, 2024هذه التقنيات لضوابط الملاءمة العمرية والمناهج المعتمدة )

شكل الأجهزة اللوحية التعليمية الوسيط التقني والعملي الأكثر مرونة لتشغيل تطبيقات و 
ُ
من جانب آخر، ت

التعلم الذكي ودمج المحتوى التفاعلي داخل الصف وخارجه، بما يعزز الاستقلالية المعرفية والتعلم الذاتي لدى الطلاب 

(Bando et al., 2016 ؛Akavova et al., 2023 ؛OECD, 2023 ؛Li et al., 2024 ؛World Economic Forum, 2024 ؛

(Revenaya et al., 2025 ؛(Zhang & Husnin, 2025 
ُ
الأدبيات أن غياب التكامل التشغيلي، وارتفاع  ؤكد. ومع ذلك، ت

 من رفع ال
ً
مما يستدعي  جودة،كلفة الشراء والصيانة، وضعف الدعم الفني قد يحول الوسائط إلى مصادر للتشتت بدلا

 (.2722؛ العبيدانية والشنفري، 2722)العجلان،  هااستدامة أثر و  فعاليتها ناضملدمج اللوحيات الشامل لتقييم ال

اقع الجاهزية المؤسسية و -2-2-2  :سياسات تبني الذكاء الاصطناعي والأجهزة اللوحية في التعليم السعوديو

حية في التعليم السعودي يتجاوز توفير التقنية إلى بناء جاهزية أصبح تبني الذكاء الاصطناعي والأجهزة اللو 

مؤسسية تحول الإمكانات التقنية إلى قيمة تعليمية مستدامة. وتكشف الأدبيات عن فجوة بين ارتفاع الوعي بأهمية 

ني والتمويل الاستخدام الفعلي، نتيجة تحديات البنية التحتية والتدريب والدعم الفو الذكاء الاصطناعي والتقنيات 

؛ السيف، 2722؛ السعوي، 2722؛ العتيبي وعبد المجيد، 2722والحوكمة والخصوصية والثقافة التنظيمية )العجلان، 

(. كما تؤكد الدراسات أن فاعلية الأجهزة اللوحية لا ترتبط بامتلاكها، وإنما بتهيئة البيئة 2726؛ المرواني، 2725

 (.2726؛ الحربي، 2722؛ السويدان، 2720ية اللازمة لتوظيفها )البلوي، التعليمية والموارد البشرية والتنظيم

بنية الرقمية، والكفايات المهنية، والدعم القيادي والفني، والتمويل، والسياسات بال المدارس جاهزية كاملوتت

العدالة في إتاحة التقنية. المنظمة، وقبول المعلمين والطلاب وأولياء الأمور، إلى جانب الاعتبارات الأخلاقية واللغوية و 

بين المتوسط والمنخفض رغم إدراك أهمية ما زال وتكشف الدراسات تفاوتًا بين بيئات مرتفعة الاستخدام وأخرى 

 ,Singh؛ 2725؛ العنزي والعنزي، 2725؛ البخيت، 2722؛ السعوي، 2722الذكاء الاصطناعي )الشريف والحبيب، 

 تعليمي تهاممارسعلى  رسامدفي قدرة الولكن قبول التقنية في تكمن لا المشكلة فذلك ب(. و 2026
ً
 ة.يم وفاعلانتظبا ا

وفي مجال السياسات والحوكمة، تبرز الحاجة إلى تشريعات تحمي البيانات والخصوصية وحقوق الملكية 

تحدد أدوار الأطراف الفكرية، وتنظم الاستخدام الأخلاقي للذكاء الاصطناعي، وتضع معايير لاختيار الأجهزة والتطبيقات، و 

وآليات الدعم والتقويم. كما تتطلب مراعاة الخصوصية الثقافية واللغوية السعودية بدل استيراد حلول جاهزة 

(. ومن ثم، ينبغي أن تنتقل السياسة التعليمية من توفير 2726؛ المرواني، 2725؛ العنزي والعنزي، 2725)الأنصاري، 

 مع الأهداف التعليمية والأمان والاستدامة.ها ملة بما يضمن اتساقورة التبني كاالتقنية إلى حوكمة د

ية تمثل عنصرًا حاسمًا؛ إذ يرتبط نقص التدريب والكفايات والدعم تعليمة أن الجاهزية البشرية والوتؤكد الأدل

عريفي وآل المؤسس ي بتراجع الاستخدام، بينما يسهم التدريب المتخصص في تحسين المعرفة والاستعداد للتوظيف )ال

(. ومع ذلك، كشفت الشريف 2726؛ المرواني، 2725؛ السيف، 2722؛ السعوي، 2722؛ العنزي والشيخ، 2720سعود، 

( أن ارتفاع استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي لدى معلمات العلوم في المرحلة الابتدائية تركز 2722والحبيب )

يط والتقويم، بما يدل على أن ارتفاع الاستخدام الكمي لا يساوي بدرجة أكبر في تنفيذ الدرس وعرضه مقارنة بالتخط

 عمق التكامل البيداغوجي؛ وهي فجوة جوهرية ينبغي أن يعالجها الإطار الاستراتيجي المقترح.

 جهزة مناسبة، وتوفيرها للمتعلمينوفيما يتعلق بالأجهزة اللوحية، يتطلب نجاح التحول اختيار أ
ً

، واتصالا

، وضوابط بها رنت، وصيانة ودعمًا فنيًا، وتطبيقات تعليمية ملائمة، وتوعية المتعلمين وأولياء الأمور سريعًا بالإنت
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(. 2722؛ السويدان، 2720للاستخدام الآمن، وحوافز للمعلمين، وتشريعات لحماية البيانات والملكية الفكرية )البلوي، 

اللوحية يمثل توجهًا مجتمعيًا تحكمه معوقات تنظيمية  ( أن التحول إلى الأجهزة2720كما كشفت الحقبالي وآخرون )

( أن التكلفة والإنترنت والتدريب والدعم الفني محددات أساسية لاستدامة 2720وتقنية، وأكدت العريفي وآل سعود )

نما بمدى الاستخدام. لذلك، لا ينبغي قياس جاهزية التعليم الأساس ي بتوافر الأجهزة أو الاتجاهات الإيجابية نحوها، وإ

 تكامل المتطلبات المؤسسية والبشرية والفنية والسياساتية وقدرتها على إنتاج استخدام تربوي آمن وفعّال ومستدام.

أن الأدبيات تكشف بوضوح فجوة بين الجاهزية التقنية والجاهزية الفعلية  -في هذه الدراسة-ويرى الباحثون 

نة بالذكاء الا 
َّ
؛ تعليمي استخدامهافامتلاك التقنية لا يضمن  بالمدارس؛ صطناعيلتبني الأجهزة اللوحية المُمك

ً
ما لم ا

. كما أن ارتفاع الاستخدام لا يمثل مؤشرًا كافيًا للمناهجتتكامل البنية التحتية والحوكمة والتأهيل المهني والتصميم 

يستلزم التعليم الأساس ي  للجودة إذا ظل متركزًا في العرض والتنفيذ دون التخطيط والتقويم والتخصيص. ومن ثم،

 السعودي إطارًا استراتيجيًا مرحليًا يربط جاهزية المؤسسة بمتطلبات التبني الفعّال، وجودة الاستخدام، والاستدامة.

 :دور الأجهزة اللوحية والذكاء الاصطناعي في قيادة وتطوير عمليات التعليم والتعلم والتفكير النقدي-2-2-0

نة بالذكاء الاصطناعي من مجرد أوعية لاستعراض المحتوى إلى بيئات ل الأجهزة الليتحو  وقفيت
َّ
وحية المُمك

سهولة استخدامها وفائدتها المدركة، وقدرتها  على مدى -وفقا للأدبيات-فاعليةبرقمية تكيفية تشكل منصات للتعلم 

؛ Al-Shahrani, 2023الفعلية لها )المباشرة على التخصيص التفاعلي للتغلب على الفجوة بين الوعي بالتقنية والممارسة 

Han et al., 2024 ،؛ 2722؛ السويدانAlenezi & Alenezi, 2025 ؛Alsaif, 2025 ،؛ 2726؛ خضر وحاج يحيىAl-

Mutairi et al., 2026 ؛Bali, 2026 ؛Huang et al., 2026 ؛Shi et al., 2026 ؛(Singh, 2026 ،ومن منظور الإدارة التربوية .

دور المعلم كقائد  جعلط والتنفيذ والتقويم الذكي لحول إعادة هندسة عمليات التدريس في أبعاد التخطييتطلب هذا الت

؛ العيسائي Bauer et al., 2025؛ 2722)الشريف والحبيب،  .كبديل عنه إحلالها لا؛ ميم والتعلوموجه لمنظومة التعل

 .Kersoun, 2026)؛ Deutscher et al., 2026؛ 2726وآخرون، 

لأجهزة اللوحية بالقدرة على صياغة المهام الصفية واللاصفية لتنمية مهارات التفكير العليا اتبني تبط وير 

والتحليل النقدي لدى متعلمي المرحلة الابتدائية؛ إذ يقتض ي الاستخدام الرشيد تصميم بيئات تعلم ذكية تحث الطالب 

 من التلقي السلبي )الكوري على المحاكمة الفكرية للمخرجات، واكتشاف التحيزات، واختب
ً
ار صحة البيانات، بدلا

يبرز البعد و (. (Prasetya et al., 2026؛ 2726؛ محاجنة، Bai & Wang, 2025؛ Tene et al., 2024؛ 2722والسندي، 

ة العدالة الرقمية والملاءمة الثقافية واللغوية عبر تخصيص الواجهات والأنشط ضمانالشمولي للتطبيقات الذكية في 

، مما يجعل الجهاز اللوحي ركيزة للدمج المؤسس ي الشامل في البيئة التعليمية الفئات الخاصةذوي لتلبية احتياجات 

 (.Lim et al., 2026؛ Lee et al., 2026؛ Alanazi, 2026؛ Assefa et al., 2025؛ Almulhim, 2025السعودية )

ستثمار في الأجهزة اللوحية المدعومة بالذكاء يرى الباحثون أن القيمة المضافة للا  ما سبق؛وبناءً على 

الاصطناعي في التعليم الأساس ي بالمملكة لا تكمن في زيادة معدلات الاستخدام الظاهري، بل في الانتقال المؤسس ي من 

 تبني الجهاز إلى تبني منظومة تعلم ذكية واستراتيجية؛ تضمن كفاءة الإنفاق، وتدعم الجاهزية البيداغوجية للمعلم،

 .AlMarwani, 2026)؛ Fraiese, 2025وتضمن استدامة نواتج التعلم القابلة للقياس )
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نة بالذكاء الاصطناعي في التعليم الأساس ي في المملكة-2-2-1
َّ
 :متطلبات التكامل الفعّال للأجهزة اللوحية المُمك

نة بالذكاء الاصطن
َّ
اعي التوفير المادي للتقنية إلى يتجاوز التكامل التنظيمي الفعّال للأجهزة اللوحية المُمك

حوكمة مدرسية متكاملة تضمن استدامة التحول الرقمي. وتكشف الأدبيات أن الفجوة بين الوعي والممارسة الفعلية في 

 ,.Chiu et al؛ 2722المدارس السعودية تتحدد بمدى توافر المتطلبات التمكينية والسياسات المنظمة )العجلان، 

(. ويأتي الجانب المؤسس ي والبنيوي في الصدارة؛ إذ يحد نقص البنية التحتية وغياب الدعم AlMarwani, 2026؛ 2023

 (.OECD, 2024; Chunke et al., 2026الفني المستمر من دمج التقنيات الذكية بالتعليم الأساس ي )

والمتعلمين  وفيما يتعلق بالمتطلب البشري والتربوي، تشير الأدبيات إلى ضرورة بناء كفايات المعلمين

 ;Alsaif, 2025لاستيعاب التطبيقات الذكية كأدوات مساندة لعمليات اتخاذ القرار والقيادة التعليمية لا بدائل عنها )

Bauer et al., 2025; AlMarwani, 2026; Shi et al., 2026 كما يستلزم المتطلب التصميمي إعادة هيكلة المناهج .)

 من مجرد الرقمنة السطحية للمحتوى ) والأنشطة والتقويم الذكي لدعم حل
ً
 & Baiالمشكلات والتفكير النقدي بدلا

Wang, 2025 ،2726; غانم وآخرون، 2726; محاجنة ;Singh, 2026 ويكتمل هذا التكامل بالحوكمة والعدالة الرقمية؛ .)

ايير المركز الوطني عبر حماية خصوصية البيانات، وضمان الشمول للفئات الخاصة وضعاف السمع، والالتزام بمع

 (.Almulhim, 2025; Lee et al., 2025; Alanazi, 2026للتعليم الإلكتروني )

متطلبات تمكينية )البنية التحتية والقيادة(،  :متطلبات التبني في أربعة مستويات مترابطةذلك يمكن تنظيم وب

(، ومتطلبات حاكمة )الأخلاقيات والعدالة ومتطلبات بشرية )المعلم والمتعلم(، ومتطلبات تربوية )المنهج والتقويم

لإطار الاستراتيجي المقترح؛ إذ ينقل الممارسة التنظيمية من المرجعية الأساسية ل وهو ما يمثلالرقمية والقياس(. 

 التقييم الشكلي لوجود الأجهزة إلى القياس المؤسس ي المعمق لمدى توافر شروط إنتاج القيمة التعليمية المستدامة.

نة بالذكاء الاصطناعي في التعليم-2-2-5
َّ
  :السياسات الحوكمية والأبعاد الاقتصادية لتبني الأجهزة اللوحية المُمك

تؤكد أدبيات السياسات التعليمية أن تبني التقنية لا يُفهم كإجراء فني مادي، بل كعملية حوكمية تتصل بإعادة 

 تنظيم الممارسات، وضبط التشغيل البيني بين المنصات، وت
ً
 ونمائيا

ً
نظيم إدارة بيانات الطلاب، وحمايتهم أخلاقيا

(. وتقتض ي الحوكمة الرشيدة 2725؛ رجب والقرني، 2722؛ العبيدانية والشنفري، OECD, 2023؛ 2722)العجلان، 

صياغة سياسات مرحلية تقلل مخاطر الهدر، وتحدد الأولويات التنظيمية، وتضمن الشمول والعدالة الرقمية؛ لنقل 

 ني من سياق التجهيز السطحي للأجهزة إلى مشروع استراتيجي يضمن حماية الأطفال واستدامة التطبيق.التب

 لقرارات التبني؛ إذ يتطلب التخطيط الاستثماري و 
ً
 حاسما

ً
من جانب آخر، يُشكل البعد الاقتصادي مرتكزا

نة والدعم الفني والخدمات السحابية( والعائد كلفة الاقتناء الأولية والتشغيل والصيا)التي تشمل ؛ التكلفةالموازنة بين 

. وتكشف الأدبيات الميدانية أن OECD, 2023)؛ SDAIA, 2023؛ Akavova et al., 2023التعليمي والتنظيمي المتوقع )

غياب الاستدامة المالية وتجاهل تكاليف التحديث الدوري يحدان من كفاءة الإنفاق العام، مما يجعل الجدوى 

مرهونة بالجاهزية المؤسسية، واستمرار الاستخدام التكيفي المنتظم داخل الصفوف المدرسية لضمان الاقتصادية 

 (.2722؛ العبيدانية والشنفري، 2722تحقيق أعلى قيمة تعليمية مقابل الموارد المستثمرة )العجلان، 

نة بالذكاء الاصطناعي وآليات تجاوز -2-2-6
َّ
 تحديات تبني الأجهزة اللوحية المُمك

 
 :ها استراتيجيا

لضعف  -في الغالب -ترجع (الابتدائي) الأساس ي تكشف الأدبيات أن معوقات التبني التقني الذكي بالتعليم

(. ويبرز غياب 2720؛ إسماعيل، 2722الشروط المؤسسية والمهنية والاقتصادية والبنيوية المرافقة لها )العجلان، 
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ات التعليمية كعائق رئيس يرفع التكلفة ويحد من فاعلية البيانات التشغيل البيني بين الأنظمة المدرسية والمنص

(OECD, 2023 يضاف إليه كثرة أعباء التدريس، وضعف الجاهزية المهنية للمعلم، والتخطيط غير المكتمل الذي ،)

 )رجب والقرني، 
ً
 وشاملا

ً
 استراتيجيا

ً
 مؤسسيا

ً
 من كونه تطويرا

ً
 ,.Bando et al؛ 2725يمارس التبني كمبادرات فردية بدلا

حماية ظام يتوافق مع نصياغة ميثاق أخلاقي وحوكمة حازمة لزم لاقيات والخصوصية، يولمواجهة تحديات الأخ (.2016

(، مع خوارزميات محايدة SDAIAالبيانات الشخصية الصادر عن الهيئة السعودية للبيانات والذكاء الاصطناعي )

 لتأهيل المعلمين والطلاب وأولياء الأمور على المهارات الرقمية الآمنة.دريب برامج التتحيز، وإدراج ومعتمدة لمنع ال

( لتمويل الأجهزة PPPالشراكة بين القطاعين العام والخاص ) يجب تحفيزولمعالجة التكاليف والبنية التحتية، 

جنة وزارية لضمان جودة وتوفير شبكات عالية السرعة، بالتوازي مع برنامج توعية يحد من مقاومة التغيير، وتشكيل ل

 Blendedالتطبيقات التكيفية. وللحد من ضعف التفاعل الاجتماعي والمخاطر الصحية، يُعتمد التعلم المدمج )

Learning( لضمان صدارة الدور التربوي للمعلم، مع تقنين وقت الشاشة )Screen Time ،
ً
( بما يناسب نمو الطفل. وأخيرا

لتقني بتبسيط الواجهات، وإنشاء وحدات صيانة سريعة، وصياغة نظام شامل يحدد يُعالج التعقيد وغياب الدعم ا

(؛ بما يتعدى توفير العتاد الصلب إلى Chiu et al., 2023المسؤوليات وحقوق الملكية وضوابط الأمن السيبراني للبيانات )

 .تحول رقمي آمن بالمدارس السعوديةحوكمة الاستخدام وحماية الطفل لتأمين 

 .لدراسات السابقةا-2-2

 :الجاهزية المؤسسية والسياسات الاستراتيجية ومتطلبات تبني الذكاء الاصطناعي في التعليم-2-2-2

تستعرض أدبيات هذا المحور أبعاد التخطيط الاستراتيجي، والتمكين الإداري، ومتطلبات التحول نحو الذكاء 

هيئة التدريس بجامعة طيبة ل( خريطة الجاهزية AlMarwani، 2726الاصطناعي والإحلال اللوحي؛ حيث رسم )المرواني، 

 لدرجات متوسطة في الكفاءة الذاتية وفجوة في أخلاقيات الذكاء MIAO& HOLMES AI-CFTوفق إطار )
ً
(، مشيرا

 بحائل من وجود وعي متوسط 006( لدى )2725الاصطناعي والحوكمة. ويتكامل ذلك مع ما أثبته )السيف، 
ً
( معلما

( عن 2722والتدريب، كشف )العجلان،  ةالإدار وفي لضعف التدريب والدعم.  ؛الاصطناعي مقابل تطبيق محدودبالذكاء 

( بمدارس الرياض رغم تحديات البنية التحتية، فيما حدد 5من  7..0تطبيق الذكاء الاصطناعي بدرجة كبيرة بمتوسط )

 للتقنية ب62( لدى )2725)الأنصاري، 
ً
 ملحوظا

ً
 تقبلا

ً
العمل اليومي يقل بالتدريب لمخاوف الخصوصية. وبخصوص ( مدربا

( معلمة بالرياض متطلبات الحوافز وحماية البيانات وتأمين 005( لدى )2720التخطيط للتحول اللوحي، حدد )البلوي، 

ة ( من أولياء الأمور بالرياض عن عدم وجود فروق إحصائي676( لدى )2720الأجهزة، بينما كشف )الحقبالي وآخرون، 

 تعزى للمستوى التعليمي أو المرحلة حول إحلال الأجهزة اللوحية، داعين لتذليل المعوقات التنظيمية والتقنية.

السياسات الوطنية والجاهزية المؤسسية للإصلاح التعليمي؛ حيث قدم )فرايزي،  العربية تناولت الأدبياتو 

2725 ،Fraiese لسياسات الذكاء الاصطناعي 
ً
 مقارنا

ً
 توجه الأولى للابتكار والثانية ( تحليلا

ً
بين مصر والمغرب موضحا

( تجربة اليابان في البرامج التكيفية والتنبؤ الذكي لتقديم 2725للتعلم التكيفي. واستعرضت دراسة )العبيدانية وآخرون، 

خبرات كندا ( الجاهزية التكنولوجية بمصر في ضوء 2722سياسات تنظيمية لبيئة الخليج، بينما قارن )حسب النبي، 

( برؤية مقارنة 2720إسماعيل، وإيرلندا وفرنسا لتوفير المحتوى الرقمي والأجهزة. وفي النطاق المقارن والاستراتيجي، قدم )

 لإدخال الذكاء الاصطناعي بالمدارس المصرية، ورسم )نصار وآخرون، 
ً
( 2725لتجربتي السعودية وهونج كونج تصورا

 و)680لدى )
ً
 08.( معلما

ً
 لتعزيز التحول الرقمي وتجاوز ضعف البنية التحتية، فيما كشف  ( طالبا

ً
 مقترحا

ً
بمصر تصورا

( 2726( بمصر عن دور الذكاء الاصطناعي في توفير بيئات مرنة وضبط الحوكمة. وأكد )العيسائي وآخرون، 2725)ثابت، 
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 للذكاء الاصطناعي في تمكين المه22لدى )
ً
 مرتفعا

ً
 بسلطنة عمان أثرا

ً
ارات التدريسية لمعلمي ما قبل الخدمة ( معلما

( أبعاد التكامل في الدراسات 2720)مقاتل وحسني،  ت دراسة(، في حين حدد5..0، تقويم 2.02، تنفيذ 2.78)تخطيط 

 الاجتماعية لتجاوز العوائق الهيكلية.

، ركزت الأدبيات على الأطر الحوكمية والتجهيزات التحتية؛ إذ أكد )
ً
( بمراجعة Zulfiqar & Iqbal, 2026وعالميا

( وجود أربعة عوائق بالتعليم الابتدائي تمثلت في عجز البنية التحتية، وضعف جاهزية UTAUTنظرية بباكستان )

( بالكاميرون عبر Chunke et al., 2026المعلمين والتحصين الرقمي، وتحديات التوطين، وغياب الأطر التنظيمية. وأثبت )

 لوصول طلاب التعليم الأساس ي للتقنيات بالمنزل PASECسح )( لمIPWRAمنهج شبه تجريبي )
ً
 دالا

ً
 إيجابيا

ً
( أثرا

والمدرسة على تحصيل الرياضيات والقراءة، وتفوق الوصول المزدوج مع فروق دالة للنوع والموقع والنظام. بينما طور 

(Semerikov et al., 2026 عبر )05 ( دولة إطار كفاياتScopus AIخفض التسرب با ) وقدم %07إلى  %8لثانوي من .

(Bhutoria, 2022( بمراجعة )HITL( لـ )لتفريد التعليم وتحول دور المعلم 050 
ً
( ورقة بأمريكا والصين والهند حلولا

 و 00( دراسة بالصين بتحديد 2.( لـ )Chiu et al., 2023لموجه، وتوافقت معها مراجعة )
ً
 تقنيا

ً
تحديات إدارية  07دورا

( مراجعة بالأمريكتين عن قيود 072( لـ )PRISMA( بمراجعة مظلية )Huang et al., 2026حين كشف )وتربوية. وفي 

( Assefa et al., 2025(، كشفت مراجعة )K-12تكنولوجية وعقبات تربوية مع قصور الثقافة الرقمية لدى معلمي )

 رب الدراس ي.بإثيوبيا عن دور التقنيات منخفضة التكلفة والدمج الثقافي في تقليل التس

 تطبيقات الأجهزة اللوحية والذكاء الاصطناعي في عمليات التعليم والتعلم والتفكير-2-2-2

( عبر Singh، 2726تناولت أدبيات المحور أثر التوظيف الميداني للتقنيات الذكية بالتعليم؛ إذ كشف )سينغ، 

اعي على التميز الأكاديمي، وشخصت مراجعة ( بجامعة حائل عن أثر إيجابي للذكاء الاصطنSEMالنمذجة الهيكلية )

( دراسة مساهمته في التغذية الراجعة وتفريد المناهج، وهو ما أيده )العنزي والعنزي، 07( لـ )2725)رجب والقرني، 

2725 ،Alenezi & Alenezi( بتأكيد فاعلية المعالجة الطبيعية للغة )NLPأظهرت دراسة ،
ً
 ( في التقييم التكويني. وميدانيا

 )070( لدى )2725)العنزي، 
ً
 مرتفعا

ً
 للخبرة، وبينت )السويدان، 0.28( معلمات توظيفا

ً
( معلمة 008( لدى )2722( وفروقا

 للذكاء 00( لدى )2722بالرياض الأثر الإيجابي للوحيات، بينما سجل )الشريف والحبيب، 
ً
 مرتفعا

ً
( معلمة استخداما

 STEM( معلمة عن إدراك عالٍ لأهميته بمجالات 065( لدى )2722الاصطناعي في عرض الدرس، وكشفت )السعوي، 

 لرفع كفاءة البحث، وأكدت 57( لدى )2725مقابل معرفة منخفضة، فيما أثبت )البخيت، 
ً
 إيجابيا

ً
 اتجاها

ً
( عضوا

 ( في تدريس الإنجليزية.ML( فاعلية التعلم الآلي )AlHarbi، 2722مراجعة )الحربي، 

، تناولت الدراس
ً
ات فاعلية البرمجيات اللوحية والذكاء الاصطناعي في التحصيل والتفكير؛ حيث أثبت وعربيا

 على )2726)غانم وآخرون، 
ً
( في تحصيل التكنولوجيا NotebookLM( طالبة فاعلية تطبيق )22( بفلسطين تجريبيا

تحصيل بنسب تحسن قياسية ( طالبة فاعلية الآيباد في رفع ال87( بمصر على )2720لصالح التجريبية، وأثبتت )فودة، 

 080( بفلسطين على )2726(. وعن النمو المعرفي والاجتماعي، كشف )خضر وحاج يحيى، 500.68% -208.08%)
ً
( طالبا

 = r( والاجتماعي )r = 0.68( عن استخدام مرتفع للتقنية وعلاقة ارتباطية إيجابية بالنمو المعرفي )6-0بالصفوف )

 لدى )2726(؛ واستكشف )كرزون، 0.45
ً
( 2726( معلمات مجالات التوظيف الخمسة، وشخص )محاجنة، 5( نوعيا

 لدى )
ً
( بالأردن 2722( تربويين نجاح التعلم الشخص ي الذكي في التفكير النقدي، بينما بين )الكوري والسندي، 8نوعيا

 (.0.52( معلمة أن إسهام الذكاء الاصطناعي في التفكير الإبداعي جاء بمتوسط )62لدى )
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 )Bali, 2026على النماذج التكيفية والتقنيات الغامرة؛ حيث طوّر ) العالمية دبياتالأ ركزت و 
ً
 ذكيا

ً
 Edge( إطارا

Computing( لـ )؛ وطور )%2..8وكفاءة الوقت  %26.2( ملف بالدول النامية رفع المكاسب التعليمية 0777Lim et al., 

 بكوريا مع ( طالب50( لـ )2xAI( نظام القراءة التكيفي )2026
ً
 مطابقة لغوية؛ وأثبت ) 00ا

ً
 محققا

ً
 ,.Prasetya et alخبيرا

 على )2026
ً
 فاعلية الواقع المعزز بحجم أثر كبير )50( بإندونيسيا شبه تجريبيا

ً
 Liu(؛ وكشف )Cohen's d = 2.12( طالبا

et al., 2025عن تفوق الواقع الافتراض ي في التركيز والتحصيل مع 
ً
فروق للإناث بالتعاطف؛ بينما أثبتت  ( بالصين تجريبيا

( الغامرة في استيعاب المفاهيم؛ STEM( دراسة بالإكوادور وإيطاليا أثر تقنيات )22( لـ )Tene et al., 2024مراجعة )

رَح )Li et al., 2024وأظهرت مراجعة )
َ
 ,.Purushotham et al( دور الذكاء الاصطناعي التوليدي في تخصيص المحتوى، واقت

 يدمج التعلم الاتحادي والبلوك تشين لخفض الكلفة وحماية الخصوصية.2025
ً
 تكيفيا

ً
 ( إطارا

 :دمج الذكاء الاصطناعي والأجهزة اللوحية للفئات الخاصة والعدالة الرقمية-2-2-0

تطبيقات التمكين الرقمي وتقنيات الوصول لذوي الاحتياجات الخاصة وضمان  دراسات سعوديةعالجت 

( من هيئة التدريس أربعة مجالات وظيفية ذكية 07( عبر مقابلات مع ),Alanazi 2726ليمية. حيث حدد )العدالة التع

 لذلك، كشف اصلية( لدعم التكيف الحس ي ل)سمعية، بصرية، تدريسية، تو 
ً
ضعاف السمع بالمملكة؛ واستكمالا

 على )2726)الحربي، 
ً
 لذوي الاحتياجات بالمدينة المنورة87( مسحيا

ً
عن توظيف مرتفع للذكاء الاصطناعي  ( معلما

( وفروق دالة لعدد الدورات التدريبية ونوع الإعاقة. وعن تقنيات الوصول، قدمت دراسة )الملحم، 2.28بمتوسط )

2725 ،Almulhim ( مراجعة للتقنيات المساعدة للصم وضعاف السمع )أجهزة مساندة، ترجمة الإشارة، منصات

( معلمة 067( لدى )2720مع نتائج )العريفي وآل سعود،  يتفقحتوى العربي، وهو ما التعلم( مع تشخيص عوائق شح الم

.
ً
 رياض أطفال وكشفت عن معوقات تكلفة التطبيقات اللوحية للقراءة مع فروق لصالح الأكثر تدريبا

بحرين ( بال2722شمولية التعليم والعدالة الرقمية؛ إذ كشف )الكوري والسندي،  دراسات عربيةتناولت  فيما

 لـ )
ً
 بالدراسات العليا عن اتجاهات متوسطة لدى هيئة التدريس نحو التعليم ا06مسحيا

ً
دمج بالذكاء مل( طالبا

 الاصطناعي، مؤكد
ً
 للفروق المحددة للتمكين، أظهر )الدليمي، على ة

ً
( بالعراق لدى 2725تحديث البيئات التقنية. ورصدا

 ل( تدريس257)
ً
 متوسطا

ً
 استخداما

ً
مدرس،  الاصطناعي دون فروق للجنس مقابل فروق للتخصص العلمي ورتبةلذكاء يا

 عن امتلاك متوسط لكفايات الذكاء الاصطناعي 207( بالكويت لدى )2722فيما كشف )العيار والبلوش ي، 
ً
 ثانويا

ً
( معلما

 الرقمي. مع فروق لصالح الإناث، وتخصص الحاسوب، والأقل خبرة، مما يبرز أهمية التدريب لتحقيق التكافؤ

( بكوريا عبر Lee et al., 2026على الميكانزمات النفسية والعدالة الرقمية؛ إذ أثبت ) بحاث العالميةت الأ أكدو 

 أن معرفة الذكاء الاصطناعي تزيد الدافعية والاستجابات العاطفية .05.5( لـ )SEMنمذجة المعادلات الهيكلية )
ً
( طالبا

 )Bai & Wang, 2025المحددة للاحتياج؛ وأكد )
ً
 وجود أثر مباشر لجودة مخرجات 020( لـ )SEM( بالصين دراسيا

ً
( طالبا

 ,.Deutscher et alالذكاء الاصطناعي التوليدي وغير مباشر عبر الكفاءة الذاتية مع فروق للتفكير الإبداعي؛ بينما أثبت )

التكيفي في تعزيز المعرفة الإجرائية؛ ( دراسة بألمانيا فاعلية الذكاء الاصطناعي 26( لـ )PRISMA( بمراجعة )2026

( من تباين دافعية %00.2( بتركيا عبر منهج مختلط عن تفسير النموذج المطور لـ )AL-Sayid et al., 2026وكشف )

( دراسة تجريبية أثر الروبوتات الذكية في اكتساب المفردات 02( لـ )Zhang & Husnin, 2025التبني؛ وأظهرت مراجعة )

( دراسة بأمريكا عن خمسة مبادئ تدريسية شاملة 00( لـ )Lee et al., 2025مبكرة؛ في حين كشفت مراجعة )بالطفولة ال

 )الهوية، الانتماء، التصميم، المحتوى، التكنولوجيا( لتعزيز التعاون.
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بول التكنولوجيا-2-2-1
َ
 تحديات التبني، الجاهزية التقنية، والنماذج التفسيرية لِق

على المعوقات الميدانية والنماذج النظرية المفسرة لنية القبول؛ إذ  عودية والعربيةالسدراسات الركزت 

 بجدة عن جاهزية متوسطة تأثرت بالعبء 000.( لدى )Al-Mutairi et al، 2726كشف )الماطري وآخرون، 
ً
( طالبا

، أثبت )مطمبيك، 
ً
 الأثر 0..05( لـ )SEM( عبر )Mutambik، 2722الإلكتروني والمشتتات الأسرية. وميدانيا

ً
( طالبا

 .08( لـ )2720( لدى )الشهراني، UTAUTالمباشر للذكاء الاصطناعي في تحسين التفاعل، فيما فسر نموذج )
ً
( طالبا

( من النية السلوكية لتبني الآيباد بتصدر الأداء المتوقع. وعلى مستوى المعوقات الفنية، أظهرت دراسة )العنزي 50%)

( معلمة علوم وجود تحديات مرتفعة ترتبط بالخبرة، وتوافق ذلك مع دراستي )العتيبي 06( لدى )2722والشيخ، 

( معلمة، حيث أجمعتا على توظيف 85( على )2720( معلمة حاسب، و)الحناكي والحارثي، 52( على )2722وعبدالمجيد، 

 ني.متوسط للتطبيقات الذكية مقابل معوقات التكلفة وضغوط الدعم الفني والجهد الميدا

 Han etكشف )فنماذج القبول وتحديات الاستمرارية والاستخدام المتوازن؛  الأبحاث بالإنجليزيةعالجت فيما 

al., 2024( بالصين عبر )TAM3طلاب الريف عن تصدر الفائدة المدركة وسهولة الاستخدام والجودة كمحددات لنية ( ل

( دراسة بالصين منافع نماذج اللغة 88( بمراجعة لـ )Shi et al., 2026الاستخدام المستمر للتعلم التكيفي. واستعرض )

 من الاعتماد المفرط ومخاطر الخصوصية، وطور )
ً
" المفهومي ISAR( بألمانيا نموذج "Bauer et al., 2025الكبيرة محذرا

 الآثار إلى )بديل، تعزيز، إعادة تعريف، وتراجع معرفي(. وكشف )
ً
( لـ SEM/ANOVA( عبر )Joshi et al., 2025مصنفا

 بـ2005822)
ً
( عن تفسير الاستخدام خارج الصف للتباين الأكبر بالمخرجات، وحدد PISA 2022دولة ) 50( طالبا

(Byungura et al., 2025( برواندا لـ )أهمية التحديد الزمني للاستخدام اليومي للأجهزة وفق الفئات العمرية. .85 
ً
( معلما

الابتدائي بروز تحديات الخصوصية والبنية التحتية، وأكد ب( فئات .( لـ )Revenaya et al., 2025فيما أظهرت مراجعة )

(Akavova et al., 2023 أثر )على الجاهزية الأخلاقية.أتمتة التقارير الفورية ل 
ً
 لتغذية الراجعة مشددا

 التعليق على الدراسات السابقة-2-2-5

 Han et al., 2024; Teneبحاث العالمية والعربية والمحلية )الدراسة الحالية مع مجموعة واسعة من الأ  عتتقاط

et al., 2024; Lee et al., 2025; Joshi et al., 2025; Huang et al., 2026; Semerikov et al., 2026; Chunke et al., 

؛ 2725؛ نصار وآخرون، 2722؛ العبيدانية والشنفري، 2722؛ السني وآخرون، 2722; العيار والبلوش ي، 2026

( في التركيز على 2722؛ أبو ذراع والعطوي، 2722؛ الكوري والسندي، 2722؛ حسب النبي، 2725العبيدانية وآخرون، 

نات الذكاء الاصطناعي في تحسين البيئات التعليمية وتفريد التعلم ورصد جاهزية 
ّ
أهمية التوظيف التكنولوجي ومُمك

 عن السابقة في مستواها الاستشرافي والتنفيذي؛ إذ ركزت  المعلمين والقيادات. غير أن الدراسة الحالية
ً
تختلف جوهريا

غالبية السابقة على تقييم الواقع التجريبي أو المسحي لتقنيات معزولة أو أداة برمجية محددة أو رصد انطباعات 

ومؤسس ي متكامل،  الممارسين، في حين تتجاوز الحالية الرصد الوصفي الجزئي لتستهدف بناء إطار استراتيجي حوكمي

 داخل مرحلة التعليم الأساس ي بالمملكة العربية السعودية.
ً
 يدمج الذكاء الاصطناعي عبر الوسيط اللوحي خصيصا

؛ البلوي، 2725؛ الأنصاري، 2722؛ العجلان، 2725؛ السيف، 2726)المرواني،  دراسات كل منوقد شكلت 

 ,Zulfiqar & Iqbal, 2026; Bhutoria؛ 2725؛ ثابت، 2720يل، إسماع؛ 2725؛ فرايزي، 2720؛ الحقبالي وآخرون، 2720

2022; Chiu et al., 2023; Assefa et al., 2025 ،لبناء 2725؛ رجب والقرني، 2726; سينغ 
ً
 ومنهجيا

ً
 مفاهيميا

ً
( منطلقا

ستفيد منها في ضبط المؤشرات البنيوية للحوكمة والجاهزية المؤسسي
ُ
ة، وتحديد أبعاد المحاور الأربعة للبحث؛ حيث أ

 عن استخلاص تقنيات الوصول الشامل والعدالة الرقمية لذوي 
ً
التوظيف البيداغوجي وتفريد التعلم التكيفي، فضلا
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الاحتياجات، وتحليل المعوقات الفنية والاقتصادية الميدانية. وتبرز الفجوة البحثية في غياب نموذج استراتيجي سعودي 

 للطفل، مع ندرة الأطر المعتمدة يربط متطلبات الحوكمة والسياسا
ً
ت بالأبعاد الاقتصادية وأخلاقيات البيانات حماية

ترجم الخوارزميات الذكية إلى تطبيقات لوحية مدمجة بالمدارس الابتدائية.
ُ
 على أدلة ممتدة ت

؛ 2726، سينغ :على ما طرحه ءً انبلية )تقدمها الدراسة الحا وتتجسد القيمة المضافة والأصالة العلمية التي

؛ غانم وآخرون، 2722؛ السعوي، 2722؛ الشريف والحبيب، 2722؛ السويدان، 2725؛ العنزي، 2725العنزي والعنزي، 

 ;Bali, 2026; Lim et al., 2026; Prasetya et al., 2026; Liu et al., 2025؛ 2726؛ خضر وحاج يحيى، 2726

Purushotham et al., 2025; Alanazi, 2026 ،في تقديم مساهمة استشرافية تنقل التبني الرقمي من 2726; الحربي )

ن ومستدام متوافق مع رؤية المملكة 
ّ
(. إذ SDAIAوتوجيهات ) 2707النطاق التجريبي المباشر إلى نموذج تنظيم مُمك

الإنفاق، تتميز الدراسة بتقديم إطار استراتيجي شمولي يجمع بين أبعاد التشغيل البيني، الحوكمة الأخلاقية، كفاءة 

 بالكامل لبيئة التعليم الأساس ي لضمان حماية الطفل، والعدالة الرقمية، 
ً
وتأهيل الكفايات البيداغوجية، موجها

 واستدامة الاستثمار التقني في المدارس السعودية.

 منهجية الدراسة وإجراءاتها-0

 :(PRISMA 2020المنهج المستخدم وإطار المراجعة )-0-2

 Scopingاسة المنهج الوصفي التحليلي بأسلوب المراجعة النطاقية المنهجية للأدبيات )اعتمدت الدر 

Reviewبتح 
ً
استراتيجي لتبني إطار ؛ لاستخلاص الأدلة وإعادة تركيبها لبناء ليل المحتوى الموضوعي والاستقراء( مدعوما

والاختيار والتوثيق المنهجي وفق إرشادات الأجهزة اللوحية المدعومة بالذكاء الاصطناعي. وتم تنظيم عمليات الفرز 

 ( لضمان أعلى مستويات الشفافية وقابلية التكرار.PRISMA 2020التفضيل الموحدة للمراجعات المنهجية )

 :مجتمع الدراسة ومصادر البحث واستراتيجية الاسترجاع-0-2

( المعنية بالتبني 2726-2720رة )تكون مجتمع الدراسة من كافة الأدبيات والوثائق العلمية والتقارير المنشو 

الرقمي واللوحي والذكاء الاصطناعي في التعليم. وتمت عمليات الاسترجاع الميداني عبر قواعد بيانات دولية ومحلية 

 (.AND/ORموثوقة باستخدام معادلات بحث مركبة بالمعاملات البولينية )

 للمراجععمليات الاسترجاع الميداني المستخدمة في مفتاحية والكلمات ال العربية والعلمية ( قواعد البيانات2الجدول )

 معادلات البحث المطبقة إنجليزي( /الكلمات المفتاحية )عربي المصدر /القاعدة

 معرفة//دار المنظومة

 / المنهلشمعة

الأجهزة اللوحية التعليمية، الذكاء الاصطناعي 

 في التعليم، التحول الرقمي، التعليم الأساس ي

)الذكاء  ANDالتعلم اللوحي(  ORاللوحية التعليمية  )الأجهزة

 التعليم العام( ORالتعليم الأساس ي ؛ الاصطناعي

Scopus/ WoS/ Google 

Scholar/ Science Direct/ 

IEEE 

Educational Tablets, AI in Education, 

Basic Education, Technology Adoption 

(Educational Tablets OR Tablet-based learning) AND 

(Artificial Intelligence OR AI-enabled) AND (Primary 

Education OR K-12) 

ERIC/ Education 

Research Complete 

Mobile Learning| Digital Transformation 

|Technology Acceptance (UTAUT/TAM) 

(Mobile Learning OR m-learning) AND (Technology 

Adoption OR UTAUT) AND (Basic Education) 
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 (PRISMA Flowمعايير الإدراج والاستبعاد ومراحل الفرز )-0-0

( دراسة ووثيقة علمية اختيرت بطريقة قصدية وفق معايير صارمة 07تكونت عينة الدراسة النهائية من )

:( الآتي0وكما يبينها الشكل ) (PRISMA 2020وضُبطت في أربع مراحل متتابعة بحسب مخطط )

 
 . المرجع: عمل الباحثينستبعاد ومراحل الفرز معايير الإدراج والا  (2الشكل )

 الضوابط المنهجية للإدراج والاستبعاد (2الجدول )

 (Exclusion) معايير الاستبعاد (Inclusion) معايير الإدراج

 .( مع استثناء التأسيس ي النادر2326-2322النشر بين ) •

 .ذكاء الاصطناعيالارتباط المباشر بالأجهزة اللوحية أو التعلم المتنقل وال •

 .(K-12) الاستهداف المباشر لمرحلة التعليم الأساس ي/العام أو ما يعادلها •

 .الأصالة المنهجية والنشر في مجلات محكمة أو ودور نشر معتمدة •

افر باللغة العربية أو الإنجليزية مع إمكانية الوصول للنص الكامل •  .التو

دون إمكانية نقل  الدراسات الموجهة للتعليم الجامعي فقط •

 .النتائج

 .الأجهزة اللوحية لأغراض غير تعليمية أو تقنيات تقليدية غير ذكية •

 .غير محكمة أو التي تفتقر للموثوقية المنهجيةالالأوراق  •

 .السجلات المكررة أو الأوراق التي لا توفر بيانات كاملة للتحليل •

 أدوات الدراسة وأساليب التقييم والترميز-0-1

 للنشر مؤهلةخلاص الأدلة بصورة جمع البيانات وتقويم الجودة، لضمان است( أداتا 0لجدول )ا

 طريقة القياس والتطبيق المحاور والعناصر الرئيسة الأداة المنهجية

. بطاقة استخراج 2

 وتحليل المحتوى 

 محاور( 23) 

افية، )2) ( المرحلة 0( الخصائص المنهجية، )2( البيانات الببليوغر

( 6( وظائف الذكاء الاصطناعي، )5( نوع التقنية، )1عليمية، )الت

افع التبني، ) ( 9( المعوقات والمخاطر، )0( متطلبات التبني، )0دو

 ( المؤشرات الاستراتيجية.23عوامل النجاح، )

( 03استخراج كمي ونوعي شامل لبيانات الـ )

 دراسة.

. بطاقة تقييم 2

 20جودة الدراسات )

)
 
 معيارا

لمبررات والأهداف، سلامة استراتيجية البحث، دقة الفرز، وضوح ا

 كفاية الترميز، قوة التحليل، دعم النتائج بالأدلة، والاعتراف بالقيود.

= متحقق  2= غير متحقق،  3) :التقدير الثلاثي

 ،
 
= متحقق بوضوح(. الدرجة العظمى  2جزئيا

(، 26-23مرتفعة ) :الدراساتجودة (. تصنف 26)

 (.20(، منخفضة )أقل من 29-20متوسطة )

 (Inter-Rater Reliabilityتنظيم أدوار فريق البحث وإجراءات المصداقية والموثوقية )-0-5

سّمت المهمات المنهجية بين الباحثين الأربعة مع إخضاع أدوات الاستخراج 
ُ
لضمان الاتساق الموضوعي، ق

 :(Inter-Rater Reliabilityوالترميز لاختبارات الثبات والاتفاق بين المقيمين )

 أدوار فريق البحث وإجراءات المصداقية والموثوقية( 1الجدول )

 إجراءات ضبط الثبات والمصداقية المنهجية الدور والمهمة التنفيذية الرئيسة الباحث

 لعينة عشوائية م الباحدق :الترميز المستقلإدارة استراتيجية البحث وقواعد البيانات  الباحث الأول 
 
 مستقلا

 
ثان )الثاني والثالث( ترميزا

(2,123= ن )السجلات المعرفة عبر البحث في قواعد البيانات || (Identification)التحديد -2

(093= ن )السجلات المتبقية بعد حذف المكررات ||  (Deduplication)إزالة التكرارات -2

 || (Screening)الفحص -0
 
(603= ن )المستبعدة لعدم الارتباط الوثيق | (093= ن )فحص العناوين والملخصات مستقلا

التركيز على -(213= ن )المستبعدة بأسباب محددة || (223= ن )فحص النصوص الكاملة ومطابقة المعايير || (Eligibility)الأهلية -1

(00= ن )نقص البيانات المنهجية أو الجودة -؛(10= ن )الذكاء الاصطناعي /غياب التطبيق اللوحي-(55= ن )التعليم الجامعي فقط 

(03= ن )الدراسات والوثائق المعتمدة في المراجعة ||  (Included Sample)الإدراج النهائي -5



 Journal of the Arabian م2326سبتمبر/ -هـ2110( ربيع الثاني/ 03لعدد )( ا0مجلة مركز جزيرة العرب للبحوث التربوية والإنسانية ــ المجلد )

September/ 2026 AD-Thani/ 1448 AH-) Rabi` al30) Issue (3Volume (-Peninsula Center for Educational and Human Research  

 

نة بالذكاء الا 
َّ
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 إجراءات ضبط الثبات والمصداقية المنهجية الدور والمهمة التنفيذية الرئيسة الباحث

 دراسة(. 22من الدراسات ) %03تمثل  والإشراف المنهجي.

 الباحث الثاني
الفحص المستقل للعناوين والملخصات 

 والنصوص الكاملة.

 بلغت  :(Cohen's Kappaمعامل كابا )
 
أظهرت النتائج درجة اتفاق مرتفعة جدا

(kappa = 0.86على بيانات بطاقة الاست ).خراج، مما يؤكد الثبات العالي 

 الباحث الثالث
تطوير بطاقة الترميز واستخراج البيانات 

 وتصنيف المحاور.

تم عقد جلسات تحكيم جماعية بمشاركة الباحثين الأول  :حسم الخلافات

 والرابع لحسم نقاط التباين وإعادة ضبط بطاقة التحليل قبل الاستكمال.

 الباحث الرابع
دبيات وضبط الموثوقية تقييم جودة الأ 

 والمشاركة في التركيب.

توثيق جميع قرارات الفرز والاستبعاد والتقييم في سجلات  :الشفافية المنهجية

 إلكترونية مخصصة وقابلة للمراجعة.

 :أسلوب تحليل البيانات واستخلاص المجالات الاستراتيجية-0-6

والتحليل النوعي الموضوعي ، ي للتكرارات والنسبماعتمدت الدراسة المزاوجة المنظمّة بين التحليل الك

(Thematic Analysis( لتجميع الأنماط ورسم المتطلبات في )مجالات رئيسة6 )  (.5)وكما يبينها الجدول 

 (Thematic Analysisالتحليل الكمي للتكرارات والنسب المئوية والتحليل النوعي الموضوعي )( 5الجدول )

 ات التنفيذية والمخرجاتالإجراء المنهج التحليلي

 .لتقنيات، أدوار الذكاء الاصطناعيحساب التكرارات والنسب المئوية للتوزيع الببليوغرافي )السنوات، الدول، المناهج، نوع ا التحليل الكمي

التحليل النوعي 

 الموضوعي

 في ) (Themes) ترميز النتائج واستخلاص الموضوعات الرئيسة
 
( 2( الحوكمة والسياسات، )2) :جالات( م6وتجميعها استقرائيا

( الأمن 5( المحتوى والتجربة التعليمية للمتعلم، )1( الكفايات المهنية للمعلم، )0البنية التحتية والمنظومة التقنية، )

 .( التمويل والاستدامة6والأخلاقيات وحماية البيانات، )

 وتحكيم الخبراءبناء الإطار الاستراتيجي مراحل -0-0

 المقترح الاستراتيجيبناء الإطار ل الخمس ( المراحل6) الجدول 

 براءالخ تحكيم. 5 الأولية البناء. 1 التركيب. 0 التصنيف. 2 . الاستخلاص2

مرحلة الاستخلاص -1

 البناءو 

)الرؤية، الرسالة، المنطلقات، الأهداف،  :حصر وتصنيف وتركيب المخرجات وتحويلها إلى نموذج متكامل يتضمن

 (.مؤشرات الأداء والجهات المسؤولة والمخرجات المتوقعة :الخطة التنفيذية للمبادراتالمبادرات، المحاور، 

. تحكيم الخبراء 5

(Expert Validity) 

( في تكنولوجيا التعليم، والذكاء N=5عرض الصورة الأولية للاستراتيجية على عينة قصدية من الخبراء والمتخصصين )

)الملاءمة، الوضوح، الشمول، قابلية  :؛ لتقويمعليمية بالجامعات ووزارة التعليماسات التالاصطناعي، والقيادة والسي

 التطبيق، الأهمية الاستراتيجية(، وحساب نسبة الاتفاق وزمن المتغيرات لاقتراح التعديلات النهائية.

 ضمانات الجودة الشاملة وأخلاقيات البحث العلمي-0-0

 في المراجعات المنهجية، وشمل ذلك التزم الباحثون بجميع المعايير
ً
 :الأخلاقية والمنهجية المعتمدة عالميا

 APA 7thالتوثيق الدقيق لكافة المصادر وفق نظام الجمعية الأمريكية للنفسية ) :الأصالة والأمانة العلمية (أ

Edition.والالتزام الكامل بعدم نقل أي بيانات دون عزْوِها الأصلي ،) 

جنب التحيز في انتخاب الدراسات عبر التطبيق الصارم لمعايير الإدراج والاستبعاد المحددة ت :الحياد والموضوعية (ب

، وإجراء الفحص بشكل مزدوج ومستقل.
ً
 مسبقا

 PRISMAالاحتفاظ بسجلات ترميز البيانات وأدوات تقييم الجودة ومخطط  :(Open Scienceشفافية البيانات ) (ج

 .اهتيقادصمو  جئاتنلا ةيقو ثو مو  اجعة الشاملةبالتفصيل لضمان إمكانية التدقيق والمر 
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 نتائج الدراسة-1

ما واقع جاهزية المدارس والسياسات الموجهة لتبني الذكاء الاصطناعي والأجهزة " :تيجة الإجابة عن السؤال الأول ن-1-2

 " اللوحية في التعليم السعودي؟

 (.0الجدول ) والنتائج يبينها؛ (26لعلاقة وعددها )السعودية ذات ا لأدبياتتم مراجعة ا لإجابة على السؤالول

 سياسات تبني الذكاء الاصطناعي والأجهزة اللوحية في التعليم السعوديو  دارسجاهزية الم( خلاصة المراجعة حول 0الجدول )

 للدراسات التحدي
 
اقع الأدبيات التفصيلات وآثارها وفقا  الفوائد المتوقعة  الحلول الميدانية من و

لجاهزية . ا2

التقنية والبنية 

 التحتية

استمرار ضعف الشبكات والصيانة والدعم 

الفني وارتفاع تكلفة التجهيز، مما يعيق 

)الحناكي والحارثي،  الاستخدام بفاعلية

 (.2321؛ السويدان، 2320

ترقية التجهيزات الرقمية، وتوفير اتصال 

سريع ونطاق عريض، مع ربط التوسع 

مستمر  بخطط صيانة ودعم مؤسس ي

 (.2326؛ الحربي، 2325)الملحم، 

الوصول الرقمي، وتقليل الأعطال 

التشغيلية، وتهيئة بيئة مستقرة 

لتشغيل التطبيقات اللوحية 

 والذكاء الاصطناعي.

. الجاهزية 2

البشرية 

 والتطوير المهني

اتساع الفجوة بين إدراك أهمية التقنية 

والتطبيق الفعلي نتيجة نقص الكفايات 

؛ 2321يب الموجه )السعوي، والتدر 

 (.2325السيف، 

تصميم برامج تطوير مهني نوعية تتجاوز 

المهارات الفنية إلى الاستخدام البيداغوجي 

والأخلاقي المدمج بالتدريس )العريفي وآل 

 (.2326؛ المرواني، 2322سعود، 

رفع الكفاءة الرقمية، وزيادة 

الثقة، وتمكين المعلم من التحول 

ات تعليمية إلى مصمم لخبر 

 مدعومة بالذكاء الاصطناعي.

. التكامل 0

البيداغوجي 

 والتكليف

تركيز الاستخدام في العروض التقديمية 

والدرس التلقيني، مقابل ضعف التوظيف 

في التخطيط والتقويم والتخصيص 

 (.2321)الشريف والحبيب، 

جهزة اللوحية في التغذية تخصيص الأ 

ميم ، والتقويم التكيفي، وتصالراجعة

م 
ّ
أنشطة قائمة على خوارزميات التعل

(Singh, 2026 ،2325؛ رجب والقرني.) 

مراعاة الفروق الفردية، وتفريد 

مسارات التعليم، وتعزيز انخراط 

المتعلمين والارتقاء بالمخرجات 

 الأكاديمية.

. الحوكمة 1

والسياسات 

 الأخلاقية

سياسات حماية البيانات والملكية غياب 

ف الدقة والانحياز اللغوي الفكرية، ومخاو 

؛ العنزي والعنزي، 2325)الأنصاري، 

2325.) 

سن تشريعات حوكمة رقمية محددة لمعايير 

الأمان والخصوصية واختيار التطبيقات 

؛ الأنصاري، 2322الذكية للطفل )البلوي، 

2325.) 

بناء الثقة التنظيمية، الحد من 

المخاطر الأخلاقية والسيبرانية، 

آمن ومسؤول وتحقيق توظيف 

 للتقنية المدرسية.

. القيادة 5

والجودة 

 المؤسسية

محدودية الدعم القيادي والبيئة 

 أمام 
 
التنظيمية المحفزة يمثل عائقا

استدامة المبادرات الرقمية )السيف، 

 (.2326؛ الحربي، 2325

تفعيل دور القيادة المدرسية في التخطيط 

والتوجيه، وتخصيص الموارد وإدماج 

من الخطة الاستراتيجية التحول ض

 (.2326؛ الحربي، 2322)العجلان، 

تسريع وتيرة التبني، وتحقيق 

الاتساق الشامل بين الإنفاق 

الاستثماري التقني والأهداف 

 التعليمية الوطنية.

. الاستدامة 6

المالية وكفاءة 

 الإنفاق

ارتفاع التكلفة التشغيلية للأجهزة 

ت والتطبيقات والصيانة يحد من إمكانا

التوسع المتكافئ بين المدارس )العنزي 

 (.2321والشيخ، 

اعتماد ميزانيات مخصصة، وترشيد اختيار 

الحلول التقنية المستدامة، وحساب 

التكلفة الإجمالية للملكية )العريفي وآل 

 (.2321؛ السويدان، 2322سعود، 

استدامة الاستثمار الرقمي، 

تقليص الفجوة التقنية، وضمان 

مات دون الاعتماد استمرار الخد

 على ميزانيات مؤقتة.

. القبول 0

الاجتماعي 

والثقافة 

 الرقمية

تأثر الجاهزية بالمشتتات الأسرية، والنمط 

السلبي للاستخدام، وضغوط العبء 

الإلكتروني على الطلاب )الماطري وآخرون، 

2326.) 

إشراك الأسرة في برامج التوعية، وتنمية 

لم، ونشر مهارات التنظيم الذاتي للمتع

ثقافة الاستخدام المنتجة )الماطري 

 (.2325؛ البخيت، 2326وآخرون، 

تعزيز الاستخدام الواعي، وترشيد 

السلوك الرقمي، وترسيخ القبول 

الاجتماعي للتكنولوجيا في البيئة 

 المدرسية.

. محددات 0

نية التبني 

 اللوحي

 لسهولة التقنية 
 
تباين نية الاستخدام تبعا

قع والجهد والتأثير الاجتماعي والأداء المتو 

 (.2320المستشعر )الشهراني، 

، وتبسيط إبراز القيمة المضافة للأجهزة

واجهات الاستخدام، وتوفير الدعم الميداني 

 (.2322؛ البلوي، 2320)الشهراني، 

لتبني، وتحسين انية تعظيم 

، وربط معدلات الاستخدام

 التقنية بالتحصيل الأكاديمي.

. الشمول 9

دالة والع

 الرقمية

ضعف الإتاحة لذوي الإعاقة، مع فجوات 

واضحة في المحتوى العربي والتقنيات 

 (.2325المساندة )الملحم، 

تدعم لكل الفئات؛ و تصميم تطبيقات 

المحتوى العربي والواجهات المساندة لذوي 

 (.2326الاحتياجات )العنزي، 

، تحقيق العدالة تكافؤ الفرص

ستفادة الرقمية، وتوسيع نطاق الا 

 ليشمل كافة شرائح المتعلمين.
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 للدراسات التحدي
 
اقع الأدبيات التفصيلات وآثارها وفقا  الفوائد المتوقعة  الحلول الميدانية من و

. الملاءمة 23

اللغوية 

 والثقافية

قصور بعض النماذج الذكية في معالجة 

خصائص اللغة العربية والتكيف مع القيم 

 (.2325الوطنية )العنزي والعنزي، 

تطوير ونماذج ذكاء اصطناعي موائمة 

للغويات البيئة المحلية ومراجعتها وتدقيقها 

 (.2325)الأنصاري،  قبل التعميم

دقة المخرجات التعليمية، تعزيز 

الهوية اللغوية، وزيادة موثوقية 

 التطبيقات لدى الممارسين.

. الشراكة 22

والمسؤولية 

 المجتمعية

تهميش دور أصحاب المصلحة )أولياء 

الأمور والمعلمين( في التخطيط يؤدي 

لمقاومة التغيير )الحقبالي وآخرون، 

2322.) 

تفاعلية لإشراك الأسر  بناء قنوات

والمعلمين في سياسات التبني ومعالجة 

 )البلوي، 
 
؛ الماطري 2322مخاوفهم مبكرا

 (.2326وآخرون، 

تعزيز الالتزام المجتمعي، تقليل 

مقاومة التحول الرقمي، وضمان 

 بيئة مساندة للتعلم اللوحي.

. التقويم 22

 لأداءلالمستمر 

اتساع الفجوة بين الخطط والتطبيق 

الفعلي لغياب آليات قياس الأثر المستمر 

 (.2326؛ المرواني، 2321)السعوي، 

بناء بطاقة قياس متوازنة لمؤشرات 

الجاهزية والأثر التعليمي، وإجراء مراجعات 

 (.Singh, 2026دورية للسياسات )

التحسين المستمر، اكتشاف 

فجوات التنفيذ، وتحويل التبني 

 إلى منظومة علمية مستدامة.

ن البنيوي إلى يمر بمرحلة انتقال حاسمة من التمكي ةالسعودي سر ادملاجاهزية ( أن واقع 0الجدول ) نم نيبتي

مع  كفايات التدريسقنية والبشرية للبنية التحتية و إذ تظهر البيانات تداخل المعوقات الت ؛ةالحوكمة والاستدام

المفهوم الاستراتيجي الشامل. لحوكمة والعدالة الرقمية؛ وهو ما يستوجب الانتقال من الحلول الجزئية إلى متطلبات ا

اعي في لتبني الأجهزة اللوحية التعليمية المدعومة بالذكاء الاصطن الاستراتيجي راطلإ امع أهداف هذه النتائج  قفوتت

شكل هذه التعليم الأساس ي بالمملكة
ُ
 تنفيذ ومبادراتالأبعاد الاثنا عشر المرتكز الأساس ي لتحديد محاور ؛ حيث ت

 التوظيف التجريبي للأجهزة إلى منظومة حوكمة مستدامة.لضمان الانتقال السلس بالتعليم العام من الاستراتيجية 

صطناعي في تطوير عمليات التعليم ما دور تطبيقات الأجهزة اللوحية والذكاء الا " :الثانينتيجة الإجابة عن السؤال -1-2

 "والتعلم والتفكير النقدي؟

 خلاصة الأدوار الاستراتيجية للأجهزة اللوحية والذكاء الاصطناعي وتطبيقاتها الميدانية بمدارس المملكة (0الجدول )

 الفوائد التربوية والتطويرية سبل الاستفادة في المدارس السعودية تفصيلات الأدوار التعليمية وآثارها الميدانية لتمكينا دور 

. التخصيص 2

 والتعلم التكيفي

تشخيص مستوى المتعلم وتوفير مسارات تعلم 

فردية تتلاءم مع الفروق الفردية ورتم 

 (.Han et al., 2024; Singh, 2026الاستيعاب )

دمج خوارزميات ذكية باللوحي لاقتراح 

أنشطة علاجية وإثراء المسارات بتوجيه 

 (.2326جنة، المعلم )محا

مراعاة نمط التعلم الذاتي، 

رفع الكفاءة التحصيلية، 

 وتقليص الفجوات التعليمية.

. إعداد 2

التدريس 

 والتخطيط

دعم المعلمين في توليد أفكار الدروس، تنويع 

الاستراتيجيات، وتصميم أنشطة تفاعلية 

 (.2326)العيسائي وآخرون، 

بناء مساعدات تدريسية ذكية عبر اللوحي 

تخطيط والمحتوى بشرط المراجعة لل

 (.Kersoun, 2026البشرية )

اختصار وقت الإعداد، دمج 

أساليب مبتكرة، وتفريد 

 التحضير الميداني.

. التقويم 0

والتغذية 

 الراجعة

تقديم تقييم تكويني فورّي وتغذية راجعة 

مخصصة تحلل استجابات الطلاب بدقة 

(Alenezi & Alenezi, 2025.) 

قياس ذكية على اللوحي تضمين أدوات 

تزود الطالب بمعالجة فورية والمعلم 

 (.Mutambik, 2024بمؤشرات أداء )

تسريع العلاج الميداني، توفير 

مؤشرات تشخيصية، وتعميق 

 الوعي الذاتي بالتعلم.

. التفكير 1

 النقدي والابتكار

إعداد مهام معقدة تعزز التحليل والمقارنة 

 ,.Bauer et alحفظي )والتبرير وتتجاوز التلقين ال

2025.) 

برر( –تحقق–صياغة أنشطة )ناقش

وظف الذكاء الاصطناعي كأداة استقصاء 
ُ
ت

 (.2321ونقد )الكوري والسندي، 

تنمية مهارات التفكير العليا، 

بناء الحس النقدي، وترسيخ 

 الاستقلالية الفكرية.

. تعزيز الفهم 5

 والتحصيل

عمق تقديم خبرات غمرية ومحاكاة تفاعلية ت

استيعاب المفاهيم العلمية والرياضية 

(Ghanem et al., 2026.) 

اقع المعزز والمحاكاة  توظيف تقنيات الو

اللوحية المرتبطة بالمناهج الوطنية 

(Tene et al., 2024.) 

تجسيد المفاهيم المجردة، 

رفع جودة التحصيل، وتعزيز 

 الاستبقاء المعرفي.

. الدافعية 6

 والانخراط

التركيز والاندماج عبر الألعاب رفع معدلات 

 Liuالتعليمية والبيئات التفاعلية المخصصة )

et al., 2025.) 

تصميم واجهات لوحية تفاعلية مبنية 

على التحديات والمكافآت المرتبطة 

 (.Singh, 2026بالهدف الأكاديمي )

خفض التشتت الذهني، تعزيز 

الشغف بالتعلم، وتحويل 

 الدرس لبيئة جاذبة.
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نة بالذكاء الا 
َّ
صطناعي في إطار استراتيجي لتبني الأجهزة اللوحية التعليمية المُمك

 التعليم الأساس ي بالمملكة العربية السعودية
 (811) 

العيس ي، حامد.، عقيلي، زاهر.، المهداوي، عبد الله.، والحجاجي، 

 .محمد

 

 

 الفوائد التربوية والتطويرية سبل الاستفادة في المدارس السعودية تفصيلات الأدوار التعليمية وآثارها الميدانية لتمكينا دور 

شمول . ال0

والوصول 

 العالمي

توفير التقنيات المساندة والدعم السمعي 

 Lee etوالبصري والتواصلي للفئات الخاصة )

al., 2025.) 

تضمين خصائص الإتاحة بالملفات 

 ,Alanaziوالتطبيقات اللوحية الموجهة )

2026; Mualhim, 2025.) 

تحقيق العدالة الرقمية، 

الدمج التعليمي الشامل، 

 التعلم.وتكافؤ فرص 

. إعادة تشكيل 0

 دور المعلم

تحول المعلم من ناقل للمحتوى إلى موجّه 

 Rajabومصمم لخبرات التعلم ومحلل للبيانات )

& Al-Qarni, 2025.) 

تطوير مسارات تمكين مهني تركز على 

التصميم البيداغوجي بالذكاء الاصطناعي 

(AlMarwani, 2026.) 

الارتقاء بالكفاية المهنية، 

ترسيخ القيادة الصفية، 

 وتعزيز الابتكار التدريس ي.

. التعلم الذاتي 9

 والتنظيم

إتاحة بيئة تعلم ممتدة خارج الصف تدعم 

-Alمهارات المستقبل والمبادرة الفردية )

Mutairi et al., 2026.) 

إدراج أدوات متابعة إدارة الوقت والوعي 

 ,Bakhitذاتي باللوحي )الرقمي والتنظيم ال

2025.) 

بناء الشخصية المستقلة، 

اكتساب مهارات التكيف، 

 واستدامة التعلم الذاتي.

. اتخاذ القرار 23

المبني على 

 البيانات

تحويل أنماط التفاعل الرقمي إلى لوحات قياس 

 ,.Huang et alتساعد القيادات والمعلمين )

2026.) 

 ربط الأجهزة اللوحية بلوحات تحكم

تشخيصية تحدد التعثر وتدعم التدخل 

 (.Shi et al., 2026المبكر )

دقة قرارات الدعم العلاجي، 

رفع كفاءة التخطيط 

 الميداني، وعلمنة المتابعة.

. الملاءمة 22

الثقافية 

 واللغوية

معالجة تحديات التحيز اللغوي وتكييف 

 Assefa etالنماذج مع اللغة العربية والقيم )

al., 2025.) 

عتماد على تطبيقات موائمة للغة الا 

العربية ومراجعة المحتوى قبل النشر 

(Lim et al., 2026.) 

حماية الهوية الوطنية، ضمان 

دقة الاستجابات، ورفع الثقة 

 بالنظام الذكي.

. استدامة 22

المنظومة 

 التعليمية

النظر للذكاء الاصطناعي كمحرك لتغيير بنية 

 Deutscher etالتعلم لا مجرد أداة إضافية )

al., 2026.) 

اعتماد إطار استراتيجي يربط المناهج 

والتقنية بالحوكمة والتقويم المستمر 

(Fraiese, 2025.) 

التحسين و  استثمار الموارد،

المستمر للمخرجات، 

 واستدامة التطوير.

نة بالذكاء الاصطناعي لا تتم8توضح بيانات الجدول )
َّ
ثل في استبدال الكتاب ( أن قيمة الأجهزة اللوحية المُمك

المدرس ي، بل في إعادة تشكيل التعليم حول المتعلم واحتياجاته وبيانات تعلمه. ويتطلب دمج الذكاء الاصطناعي في 

التخطيط والتدريس والتقويم والتغذية الراجعة والتعلم الشخص ي وتنمية التفكير النقدي، مع الحفاظ على الدور 

الاستخدام لا يعني بالضرورة ارتفاع القيمة التعليمية؛ فقد يقتصر على عرض الدروس المحوري للمعلم. كما أن ارتفاع 

وإنتاج المحتوى، دون استثمار كافٍ للتحليل والتخصيص والتقويم والتفكير الأعلى. لذلك تحتاج مدارس المملكة إلى 

 إلخ....يفي والتفاعل والتقويمللتعلم التك بوابةكالانتقال من تبني الجهاز إلى بناء منظومة تعلم ذكية توظفه 

ما متطلبات دمج الذكاء الاصطناعي والأجهزة اللوحية لخدمة الفئات الخاصة " :الثالثنتيجة الإجابة عن السؤال -1-0

 ؟"وتحقيق العدالة الرقمية

نة بالذكاء الاصطناعي9الجدول )
َّ
 ( المتطلبات الرئيسة للتكامل الفعّال للأجهزة اللوحية المُمك

 سبل الاستفادة منه في مدارس المملكة تفصيلات المتطلب مع التوثيق يسئلب الر المتط

. الجاهزية 2

التقنية والبنية 

 التحتية

افقة،  توفير أجهزة ملائمة، وشبكات إنترنت مستقرة، ومنصات متو

وخدمات صيانة ودعم فني، مع بدائل للتعلم عند انقطاع الاتصال 

(Alsuwaidan, 2024 ؛Alajlan, 2022 ؛Joshi et al., 2025.) 

بناء حد أدنى موحد للتجهيزات التقنية، مع أولوية 

المدارس الأقل جاهزية، وضمان الصيانة 

 والدعم الفني المستمر.

. الجاهزية 2

المؤسسية 

 والقيادة

وجود قيادة مدرسية قادرة على التخطيط للتبني، وتوزيع المسؤوليات، 

وربطه بالأهداف التعليمية  وإدارة التغيير، ومتابعة الاستخدام

(AlMarwani, 2026 ؛Mutambik, 2024.) 

تشكيل فرق مدرسية للتحول الذكي، وإدراج تبني 

الأجهزة والذكاء الاصطناعي ضمن الخطط 

 المدرسية ومؤشرات الأداء.

. التأهيل المهني 0

 للمعلمين

تدريب متدرج ومستمر على الاستخدام التقني والتربوي، وتصميم 

 ,Alsaifة، والتقويم، والتحقق من مخرجات الذكاء الاصطناعي )الأنشط

 (.AlMarwani, 2026؛ Al-Tuwaijri, 2024؛ 2025

بناء مسارات تدريبية بحسب مستوى المعلم، 

وربط التدريب بالممارسة الصفية والتقويم 

 الفعلي لا بالدورات النظرية فقط.

تدريب الطلاب على التعلم الذاتي والتحقق من دارة الوقت، والتنظيم الذاتي، والتعاون، تنمية الثقافة الرقمية، وإ. جاهزية 1
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نة بالذكاء الا 
َّ
صطناعي في إطار استراتيجي لتبني الأجهزة اللوحية التعليمية المُمك

 التعليم الأساس ي بالمملكة العربية السعودية
 (811) 

العيس ي، حامد.، عقيلي، زاهر.، المهداوي، عبد الله.، والحجاجي، 

 .محمد

 

 

 سبل الاستفادة منه في مدارس المملكة تفصيلات المتطلب مع التوثيق يسئلب الر المتط

-Alوالقدرة على استخدام الذكاء الاصطناعي بصورة مسؤولة ونقدية ) المتعلمين

Mutairi et al., 2026 ؛Lee et al., 2026.) 

المعلومات ومساءلة مخرجات الذكاء الاصطناعي 

ا.  بدل قبولها تلقائي 

تصميم . إعادة 5

 المنهج والمحتوى 

مواءمة المحتوى الرقمي مع أهداف المنهج، وتوفير موارد تفاعلية 

ومتعددة الوسائط، ومراعاة اللغة والسياق الثقافي واحتياجات 

 (.Lim et al., 2026؛ Bali, 2026؛ Huang et al., 2026المتعلمين )

تطوير محتوى رقمي سعودي قابل للتفاعل 

لغوية وثقافية وعلمية  والتخصيص، مع مراجعة

 الأدوات الذكية.بنتج مللمحتوى ال

. التصميم 6

 التعليمي الذكي

توظيف الأجهزة في التعلم النشط والاستقصاء وحل المشكلات 

والمشروعات والتغذية الراجعة، لا في العرض الرقمي للمحتوى فقط ) 

Prasetya et al., 2026 ؛Bai & Wang, 2025.) 

ا لبناء تصميم أنشطة صفية 
 
تجعل الجهاز وسيط

المعرفة والتفكير والتحليل، وليس مجرد وسيلة 

 للوصول إلى المحتوى.

. التقويم 0

والبيانات 

 التعليمية

استخدام الذكاء الاصطناعي في التقويم التكويني، والتغذية الراجعة، 

 Aleneziوتحليل تقدم المتعلم، مع بقاء الحكم التربوي النهائي للمعلم )

& Alenezi, 2025 ؛Shi et al., 2026.) 

تطوير أدوات تقويم ذكية تكشف جوانب القوة 

والضعف وتدعم التدخل المبكر، مع مراجعة 

 بشرية للنتائج.

. الشمول 0

 والعدالة الرقمية

ضمان وصول جميع الطلاب إلى الأجهزة والتطبيقات، وتكييفها للفروق 

 ,Alanazi؛ Almulhim, 2025الفردية وذوي الاحتياجات الخاصة )

 (.Lee et al., 2025؛ 2026

وضع معايير موحدة للنفاذ الرقمي، وتوفير وظائف 

مساعدة مثل النصوص البديلة والترجمة والدعم 

 السمعي والبصري.

. الحوكمة 9

والأخلاقيات 

 وحماية البيانات

تنظيم الخصوصية، وأمن البيانات، والملكية الفكرية، والنزاهة 

ود استخدام الذكاء الاصطناعي والتحقق من مخرجاته الأكاديمية، وحد

(Chiu et al., 2023 ؛Zulfiqar & Iqbal, 2026.) 

إصدار سياسات مدرسية واضحة للاستخدام 

المسؤول، وتوعية المعلمين والطلاب وأولياء 

الأمور بحقوق البيانات ومخاطر الاستخدام غير 

 المنضبط.

. الدعم 23

 الأسري والمجتمعي

الأسرة بفوائد التقنية ومخاطرها، وتعزيز التعاون بين المدرسة  رفع وعي

؛ Al-Mutairi et al., 2026والأسرة في تنظيم الاستخدام والمتابعة )

Alhaqbani et al., 2021.) 

إشراك أولياء الأمور في برامج توعوية، وتقديم 

إرشادات للاستخدام المنزلي الآمن والمتوازن 

 للأجهزة.

ة . الاستدام22

 والتمويل

توفير تمويل مستمر للأجهزة والبرمجيات والصيانة والتحديث والتدريب، 

؛ Chunke et al., 2026وعدم اختزال المشروع في شراء أولي للأجهزة )

Assefa et al., 2025.) 

اعتماد خطط مالية متعددة السنوات، وتحديد 

تكاليف دورة حياة الجهاز والمنصة والتدريب 

 والدعم الفني.

. القياس 22

والتحسين 

 المستمر

، وجودة التدريس، وانخراط الطلاب، قيس الاستخدامتبناء مؤشرات 

تعديل وفق النتائج ال، ثم حصيل، والتفكير النقدي، والعدالةوالت

(Huang et al., 2026 ؛Deutscher et al., 2026.) 

إنشاء لوحة مؤشرات مدرسية للتحول الذكي 

مليات التعليم تربط المدخلات التقنية بع

 ومخرجات التعلم بصورة دورية.

نة بالذكاء يتطلب بناء منظومة ذكية متكاملة .يتضح من الجدول )
َّ
( أن التكامل الفعّال للأجهزة اللوحية المُمك

أربعة  في 02تتضافر فيها الممكنات التقنية والمالية مع الجاهزية البشرية والتربوية والحاكمة. وتتنظم هذه المتطلبات الـ 

)البنية، القيادة، والتمويل(، وبشرية )المعلم، المتعلم، والأسرة(، وتربوية )المنهج، التصميم،  مترابطةمستويات 

الإطار والتقويم(، وحاكمة )الأخلاقيات، العدالة، والقياس المستمر(. وتتكامل هذه النتائج مباشرة مع أهداف 

المدعومة بالذكاء الاصطناعي في التعليم الأساس ي بالمملكة، إذ تنقل الشأن الميداني الاستراتيجي لتبني الأجهزة اللوحية 

 .من مجرد التساؤل الشكلي حول امتلاك الأجهزة إلى ضمان الشروط الحاكمة القادرة على إنتاج قيمة تعليمية مستدامة

 مناقشة النتائج-5

ية المؤسسية عن وجود فجوة تنشئها الممارسات تكشف مناقشة نتائج المحور الأول المتعلق بالواقع والجاهز 

الفردية والتجريبية التي تحول دون التحول الرقمي الشامل بمدارس التعليم الأساس ي بالمملكة؛ حيث تتفق النتيجة 

الحالية مع ما توصلت إليه أدبيات إقليمية ودولية أكدت على تفاوت البنية التحتية، ونقص الدعم الفني المباشر، 
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نة بالذكاء الا 
َّ
صطناعي في إطار استراتيجي لتبني الأجهزة اللوحية التعليمية المُمك

 التعليم الأساس ي بالمملكة العربية السعودية
 (815) 

العيس ي، حامد.، عقيلي، زاهر.، المهداوي، عبد الله.، والحجاجي، 

 .محمد

 

 

(. إلا أن الدراسة Alsuwaidan, 2024; Alajlan, 2022; Mutambik, 2024ع كلفة التشغيل كعوائق هيكلية )وارتفا

الحالية تختلف مع تلك الأدبيات في كونها لم تقف عند حدود التشخيص السلبي أو توصيف العجز التقني، بل أثبتت أن 

بقدر ما يرتبط بغياب الحوكمة والقيادة الرقمية الرشيدة  التحدي الحقيقي في الواقع السعودي لا يكمن في توفير العتاد

(AlMarwani, 2026; Garland, 2025; Alqurni, 2026 ويعود هذا الاختلاف إلى التوسع المتسارع في المبادرات الرقمية .)

الضيقة على حساب  ، مما أدى إلى إجهاد الميدان التعليمي واستمرار النظرة التقنيةمتكامل دمجها في نظامبالوزارة دون 

 (.Chunke et al., 2026; Assefa et al., 2025; Deutscher et al., 2026الاستدامة المؤسسية وكفاءة الإنفاق )

وفيما يتعلق بالمحور الثاني الخاص بالأدوار التربوية والبيداغوجية للأجهزة اللوحية المدعومة بالذكاء 

لتقنيات التكيفية على تخصيص المحتوى، وتقديم التغذية الراجعة الفورية، الاصطناعي، تؤكد النتائج القدرة الفائقة ل

 ,Alsaifوتنمية مهارات التفكير النقدي، وهو ما يتسق مع توجهات الأبحاث العالمية والدراسات السعودية الحديثة )

2025; Al-Tuwaijri, 2024; Tene et al., 2024ابقة التي ركزت على تحسين (. وتتميز الدراسة الحالية عن الأدبيات الس

(، حيث 2725؛ الدليمي، 2725؛ البخيت، 2725لمعلم )نصار وآخرون، امباشرة وقبول التقنية بمعزل عن النواتج ال

الحالية ضرورة المحافظة على مركزية المعلم وتوجيهه البيداغوجي لضمان عدم تحول التخصيص الذكي إلى عزلة  تؤكد

(. ويرجع هذا التحليل Lee et al., 2026; Prasetya et al., 2026; Bai & Wang, 2025م )رقمية أو اعتماد سلبي للمتعل

النقدي إلى خصوصية المرحلة العمرية في التعليم الأساس ي التي تتطلب دمجًا متوازنًا يجمع بين كفاءة الخوارزميات 

 (.Huang et al., 2026; Bali, 2026; Lim et al., 2026ورعايتها للنمو الاجتماعي والعاطفي والأنثروبولوجي للطفل )

وعند تحليل المحور الثالث الخاص بمتطلبات التبني الفعّال، تبرهن النتائج أن التكامل الناجح للأجهزة اللوحية 

يرتكز على منظومة شبكية تتوزع على مستويات تمكينية، وبشرية، وتربوية، وحاكمة؛ وتلتقي هذه النتيجة مع الأدبيات 

 Chiu et al., 2023; Zulfiqarالتي تنادي بالشمول الأخلاقي، وضمان الخصوصية، وتكافؤ فرص الوصول الرقمي )الناشئة 

& Iqbal, 2026; Almulhim, 2025 ضمن هيكلية مترابطة ومبوبة  02هذه المتطلبات الـ تنظم (. بيد أن الدراسة الحالية

 Alanazi, 2026; Lee etعي لمساندة الاستخدام المنزلي الآمن )بوضوح، مع مراعاة الدور الحاسم للدعم الأسري والمجتم

al., 2025; Alhaqbani et al., 2021 وتفسر الدراسة هذا الترابط بالبيئة الثقافية والمؤسسية السعودية التي تعتمد .)

 أن غياب أي مستوى من هذه المستويات الأربعة يؤدي إل
ً
ى تراجع القيمة على تضافر أدوار المدرسة والأسرة، مؤكدة

 (.Al-Mutairi et al., 2026; Alenezi & Alenezi, 2025; Shi et al., 2026التعليمية للمبادرات الذكية المطبقة )

لربط التقنية برؤية ؛ وتتجلى الإضافة النوعية والأصالة العلمية لهذه الدراسة في الإطار الاستراتيجي المقترح

 ,Almaghrabi؛ 2725؛ الأنصاري، 2725لدولية للتحول الرقمي )رجب والقرني، مع الأطر الوطنية واو  2707المملكة 

يختلف جوهريًا عن الأطر والسياسات السابقة في كونه يقدم نموذجًا تنفيذيًا تطبيقيًا يترجم الرؤية والقيم  فيما(. 2026

 ;Singh, 2026انية مباشرة )الحاكمة الست إلى مصفوفة خماسية المراحل وثمانية المسارات تعالج الفجوات الميد

Alharbi, 2026; Alsaif, 2025 ويرتبط هذا الإطار بالواقع السعودي لكونه يرسخ الاستدامة المالية والتدرج المرحلي .)

لمنع الهدر التشغيلي، ويتكامل مع البنية البيانية لمنصات الوزارة، مما يمنحه قدرة عملية على نقل المدارس من 

 (.Mutairi et al., 2026; Garland, 2025-AlMarwani, 2026; Alالجزئي إلى التحول الذكي المكتمل )الاستخدام التقني 

نة بالذكاء الاصطناعي في التعليم الأساس ي بالمملكة -6
َّ
 الإطار الاستراتيجي لتبني الأجهزة اللوحية المُمك

ن كون التقنية أداة تربوية وتنظيمية استنادًا لنتائج الدراسة، يضع الباحثون إطارًا استراتيجيًا ينطلق م

لتحسين النواتج، ودعم المعلم، وتعزيز التفكير النقدي، ضمن منظومة تتكامل فيها الجاهزية والبنية التحتية والحوكمة 
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، لاستخدام الآمن والأخلاقي للذكاء، ومركزية المعلم، واالفروق الفرديةو  لمتعلميناخصائص وكفاءة الإنفاق. ويراعي 

ؤكد أن فاعلية الذكاء الاصطناعي تي تالا نهجًا مرحليًا للتجريب والتقويم قبل التوسع؛ وهو ما يتسق مع الأدبيات متتبعً 

عد الجاهزية المهنية والبنية التحتية والحوكمة وحماية البيانات 
ُ
ترتبط بالتخصيص والتغذية الراجعة والتفاعل، بينما ت

ا رئيسة لنجاح التبني واستدامته )
ً
 (.Al-Mutairi et al., 2026; AlMarwani, 2026; Singh, 2026شروط

 :المرجعية الإطار ومنطلقاتهفلسفة -6-2

تقوم فلسفة الإطار على الانتقال من منطق توفير الأجهزة إلى منطق بناء منظومة تعليمية ذكية متكاملة؛ بحيث 

ا بمدى إسهامها في تحسين جودة التدريس لا يقاس نجاح التبني بعدد الأجهزة أو معدلات استخدامها فحسب، وإنم

والتعلم ونواتج التعلم. كما تقوم الفلسفة على أن التبني الناجح عملية مؤسسية متعددة الأبعاد تتطلب تفاعل الأبعاد 

 :الآتيوك  وتستند الفلسفة إلى أربعة منطلقات مترابطة التربوية والتنظيمية والمهنية والفنية والاقتصادية والأخلاقية.

نة بالذكاء الاصطناعي( المنطلقات الرئيسة لبناء الإطار الاستراتيجي ل23الجدول )
َّ
 تبني الأجهزة اللوحية المُمك

 مضمونه في بناء الإطار اتالمنطلق

 .النقديراجعة، ومراعاة الفروق الفردية، وتنمية التفكير تغذية مع لتعلم تكيفي، توجيه الأجهزة والذكاء الاصطناعي  المنطلق التربوي 

 .بناء حوكمة واضحة تحدد الأدوار والمسؤوليات والسياسات وآليات اتخاذ القرار والتكامل بين الأنظمة والمنصات المؤسس ي والتنظيمي

 .المعلمين والطلاب بما يتجاوز المهارات التقنية إلى الاستخدام التربوي والنقدي والأخلاقيو القيادات بناء كفايات  المهني والبشري 

 .عدالة توزيع المواردستدامة التشغيل و لا التحديث ربط التبني بكفاءة الإنفاق، والكلفة والعائد التعليمي، و  والاستدامة قتصادلاا

فجوة بين أهمية الذكاء الاصطناعي ؤكدة للالدراسات الم ( اتفاق المنطلقات مع نتائج07يتبين من الجدول )

بما يؤكد أن التدريب والحوكمة والاستخدام التربوي المسؤول ينبغي أن  وبين مستوى الجاهزية والاستخدام الفعلي،

 (.AlMarwani, 2026; Alsaif, 2025تكون مكونات أصيلة في الاستراتيجية لا إجراءات لاحقة لها )

 :الموجهات الاستراتيجية للإطار-6-2

 
 ( التوجهات الاستراتيجية لإطار 2الشكل )

َّ
 نة بالذكاء الاصطناعيتبني الأجهزة اللوحية المُمك

القيم( تتكامل لموازنة طار المقترح )الرؤية، الرسالة، الموجهات الاستراتيجية للإ ( أن 2يتبين من الشكل )

الطموح الرقمي بالتدبير المؤسس ي الرشيد؛ إذ تتدرج القيم الحاكمة السبع وفق أولوية تبدأ بالأمان الأخلاقي لحوكمة 

قمية لتكافؤ الفرص، والجودة لمركزية المتعلم والتمكين الذكي. وتتوج هذه المنظومة الخصوصية، تليها العدالة الر 

 إلى القيادة المعرفية لاتخاذ 
ً
بالكفاءة الاستثمارية لترشيد الإنفاق، والمرونة التنظيمية، والابتكار المستدام، وصولا

الرؤية -6-2-1
(Vision)  :

مدارس سعودية ذكية
ورائدة توظف 
ية التكنولوجيا اللوح

والذكاء الاصطناعي 
علم بكفاءة لتمكين ت

شخصي مستدام

الرسالة -6-2-2
(Mission :) تمكين

المدارس السعودية 
بكوادر مؤهلة وبنية 
تحتية حوكمية لتبني

الأجهزة اللوحية والذكاء 
الاصطناعي بفاعلية 
وأمان؛ ضماناً لعدالة 
، التعليم، وجودة نواتجه
وكفاءة الاستثمار 

.المستدام

القيم والمبادئ -6-2-3
الحاكمة

الأمان الأخلاقي 

العدالة الرقمية 

الجودة والتميز

الكفاءة الاستثمارية

المرونة التنظيمية 

الابتكار المستدام 

القيادة المعرفية



 Journal of the Arabian م2326سبتمبر/ -هـ2110( ربيع الثاني/ 03لعدد )( ا0مجلة مركز جزيرة العرب للبحوث التربوية والإنسانية ــ المجلد )

September/ 2026 AD-Thani/ 1448 AH-) Rabi` al30) Issue (3Volume (-Peninsula Center for Educational and Human Research  

 

نة بالذكاء الا 
َّ
صطناعي في إطار استراتيجي لتبني الأجهزة اللوحية التعليمية المُمك

 التعليم الأساس ي بالمملكة العربية السعودية
 (811) 

العيس ي، حامد.، عقيلي، زاهر.، المهداوي، عبد الله.، والحجاجي، 

 .محمد

 

 

دور المعلم في  تعزيزذكاء الاصطناعي لتوظيف المقترحات القرارات المستندة للبيانات. وتتفق هذه الموجهات مع 

 (.2725)رجب والقرني،  ميالتعل

 :(SWOTتحليل البيئة الاستراتيجية )-6-0

يساعد تحليل البيئة الداخلية والخارجية على تحديد الظروف التي ينبغي أن ينطلق منها تنفيذ الإطار، وتحديد 

 .( يتضمن خلاصة التحليل00لجدول )، واالمجالات التي تتطلب تعزيزًا أو معالجة قبل التوسع

نة بالذكاء الاصطناعيلإطار الاستراتيجي لل (SWOTتحليل البيئة الاستراتيجية )( 22الجدول )
َّ
 تبني الأجهزة اللوحية المُمك

 أبرز العناصر البعد

 نقاط القوة
ود أطر وطنية للتعلم الرقمي التوجه الوطني نحو التحول الرقمي؛ تنامي استخدام الذكاء الاصطناعي في التعليم؛ وج

افر خبرات تربوية وتقنية متنامية؛ قابلية الأجهزة اللوحية لدعم التعلم الشخص ي والتفاعل  .والذكاء الاصطناعي؛ تو

نقاط 

 الضعف

تفاوت الجاهزية بين المدارس؛ الحاجة إلى تدريب مهني مستمر؛ تفاوت البنية التحتية والدعم الفني؛ محدودية دمج 

االبيانا ا ولغوي   .ت في التقويم واتخاذ القرار؛ الحاجة إلى مزيد من المحتوى العربي الملائم ثقافي 

 الفرص
التطور السريع لتطبيقات الذكاء الاصطناعي؛ إمكانات التعلم التكيفي والشخص ي؛ تنامي الشراكات التقنية؛ دعم 

 .صطناعي في التعليم الدامجالتحول الرقمي وتنمية رأس المال البشري؛ إمكان توظيف الذكاء الا 

 التهديدات
مخاطر الخصوصية والأمن السيبراني؛ التحيز أو عدم دقة المخرجات الذكية؛ الفجوة الرقمية؛ ارتفاع تكاليف التحديث 

 .والصيانة؛ سرعة تقادم التقنيات؛ الاستخدام المفرط أو غير المنضبط للتقنية

بنية التحتية والتدريب والدعم المؤسس ي لا تزال عوامل مؤثرة في إلى أن تحديات ال (00بيانات الجدول )تشير 

 (.Alsaif, 2025; Alharbi, 2026مستوى التوظيف، في حين تظهر فرص توسيع الاستخدام التربوي للذكاء الاصطناعي )

ع معالجة توص ي الدراسة بتبني استراتيجية نمو منضبط وتوسع مرحلي تستثمر نقاط القوة والفرص المتاحة، موبذلك 

 .الشاملفجوات الجاهزية والمهارات والبنية التحتية والحوكمة قبل التوسع 

 :تحليل الفجوة وتحديد الأولويات الاستراتيجية-6-1

نتقال من الاستخدام التقني الا  ضرورة تكشف المقارنة بين الوضع المستهدف ومتطلبات التبني الفعّال عن

 (.02وكما يتبين من الجدول ) المنظم الجزئي إلى التكامل المؤسس ي والتربوي 

نة بالذكاء الاصطناعيضمن  الفجوة والأولويات( تحليل 22الجدول )
َّ
 في التعليم السعودي إطار تبني الأجهزة اللوحية المُمك

 الأولوية الاستراتيجية الوضع المستهدف الوضع الراهن/الفجوة م

افر الأجهزة دون ضمان التكامل 2  البنية التحتية والتشغيل البيني نظومة أجهزة ومنصات مترابطةم تو

ا تفاوت كفايات المعلمين 2 ا وأخلاقي  ا وتقني   التنمية المهنية معلم متمكن تربوي 

 إعادة تصميم التعليم للتعلم التكيفي والتفاعل والتفكير النقدي استخدام التقنية للعرض والوصول للمحتوى  0

ٍّ مؤسس ي تحكمه سياسة واضحة فرقةمبادرات تقنية مت 1
ّ
 الحوكمة والقيادة تبن

 العدالة والشمول  إتاحة عادلة وشاملة تفاوت فرص الوصول والدعم 5

 التقويم والتحليلات قرارات تعليمية قائمة على البيانات إنتاج بيانات دون استثمار كافٍّ لها 6

 الاستدامة وكفاءة الإنفاق والعائد إدارة دورة الحياة والكلفة إنفاق يركز على الاقتناء 0

كتسب الجاهزية أهمية خاصة؛ إذ أظهرت الدراسة السعودية أهمية متطلبات الطالب والمعلم والبيئة تو 

 .ملة لا مجرد توفير جهاز أو تطبيقالنظر إلى التبني بوصفه منظومة متكا عزز والمحتوى، بما ي
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 الأهداف الاستراتيجية 6-5

 :ةالآتيهداف الأ يق يهدف الإطار إلى تحق

نة بالذكاء الاصطناعي. .0
َّ
 رفع جاهزية المدارس الأساسية فنيًا وتنظيميًا وبشريًا لتبني الأجهزة اللوحية المُمك

 تحسين نواتج التعلم من خلال توظيف التعلم التكيفي والتخصيص والتغذية الراجعة الذكية. .2

 لتنفيذ والتقويم مع الحفاظ على مركزيته.تطوير الممارسات التعليمية ودعم المعلم في التخطيط وا .0

 تنمية التفكير النقدي والوعي بالذكاء الاصطناعي لدى المتعلمين، وعدم الاقتصار على مهارات الاستخدام. .2

 إعادة تصميم المحتوى والأنشطة التعليمية بما يحقق الملاءمة العمرية والثقافية واللغوية. .5

 خصوصية وتضمن أمن البيانات ونزاهة الاستخدام.إرساء حوكمة أخلاقية وبيانية تحمي ال .6

 تحقيق العدالة والشمول الرقمي بما يضمن استفادة المتعلمين بمختلف احتياجاتهم وقدراتهم. .0

 تحقيق الاستدامة وكفاءة الإنفاق من خلال التوسع المرحلي، وإدارة دورة حياة الأجهزة، والتقويم المستمر. .8

 :راتيجيةالمسارات الاستو المبادرات  6-6

 ستراتيجيالا الإطار  لأهدافتنفيذية ال المبادرات والممارسات( 20الجدول )

 أبرز المبادرات المسار

 رفع كفاءة الاتصال؛ تجهيز المدارس؛ توفير الأجهزة؛ ضمان التشغيل البيني؛ تطوير الدعم الفني. . الجاهزية والبنية الرقمية2

 ضوابط لتكامل الأنظمة التعليمية.البيانات؛ وضع المسؤوليات؛ تنظيم الديد ؛ تحاتاعتماد سياس . القيادة والحوكمة2

 برامج تدريبية متدرجة للمعلمين والقيادات؛ تدريب تطبيقي؛ مجتمعات تعلم مهنية؛ دعم مستمر. . التنمية المهنية0

 ر النقدي؛ إنتاج محتوى عربي ملائم.تصميم الأنشطة؛ توظيف التعلم التكيفي؛ أنشطة تنمي التفكي . المنهج والتصميم الذكي1

 علم؛ التقويم التكويني؛ استخدام البيانات لتحسين التدريس.تالالتغذية الراجعة الذكية؛ تحليل  التحليلات التعليمية. تقويم 5

 سرة ودعمها.الثقافة الرقمية والذكاء الاصطناعي؛ التنظيم الذاتي؛ الاستخدام الآمن؛ توعية الأ  . تمكين المتعلم والأسرة6

 لمتعلمين؛ حماية البيانات؛ فحص التحيز والدقة.كل الفئات؛ أدوات مساندة لكل اإتاحة التقنيات ل . الشمول والعدالة 0

 إدارة دورة حياة الأجهزة؛ تقييم الكلفة والعائد؛ الشراكات؛ التجريب والابتكار؛ التحديث المستمر. . الاستدامة والابتكار0

 .مراحل تنفيذ الإطار الاستراتيجي-7-6

 :(0ل )وكما يبينها الشك ستراتيجي في خمس مراحل مترابطةطار الا تنفيذ الإ  الباحثون يقترح 

 
 مراحل تنفيذ الإطار الاستراتيجي (0الشكل )

ة التهيئ( 2320)-2

والتخطيط؛ 
، بتحديد الأهداف

وقياس الجاهزية،

وحصر 
الاحتياجات، 

وإعداد السياسات

والضوابط، 
وتحديد بيئات 

ء التطبيق، وبنا

خط أساس 
.للمؤشرات

2-(2320  )

الإعداد وتجهيز 
البنية الرقمية

والأجهزة 

والمنصات، 
ن وتأهيل المعلمي

والقيادات، 

وإعداد المحتوى 
والأدلة 

الإجرائية، 

وضمان الدعم 
الفني والأمن 

.والخصوصية

التطبيق ( 2329)-0

م؛ التجريبي والتقوي
بتطبيق 

الاستراتيجية في

نطاق محدود، 
واختبار ملاءمة 

الأجهزة والمحتوى، 

ورصد التحديات، 
ثر، وقياس الكلفة والأ

والاستفادة من 

ل التغذية الراجعة قب
.التوسع

1-(2303  )

التوسع المرحلي
 
 
المنظم؛ وفقا

ب لنتائج التجري

ة، ومعايير الجاهزي
مع ضمان 

ع العدالة في توزي

ر الموارد، واستمرا
التدريب والدعم

ة الفني، والمراجع

.الدورية

ر الاستقرا( 2302)-5

مر؛ والتحسين المست
دام بترسيخ الاستخ

ث المؤسس ي، وتحدي

الأجهزة والمحتوى،
، وتطوير الكفايات

، وتحليل البيانات

وتقويم الأثر 
والكلفة، وإدخال 

رة التحسينات بصو 

.مستمرة
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نة بالذكاء الا 
َّ
صطناعي في إطار استراتيجي لتبني الأجهزة اللوحية التعليمية المُمك

 التعليم الأساس ي بالمملكة العربية السعودية
 (811) 

العيس ي، حامد.، عقيلي، زاهر.، المهداوي، عبد الله.، والحجاجي، 

 .محمد

 

 

نة بالذكاء الاصطناعي، بدءًا من بناء 
َّ
تعكس المراحل الخمس مبدأ التدرج في تبني الأجهزة اللوحية المُمك

لتربوية وربط القرارات بنتائج التقويم. كما يحقق التكامل بين الأبعاد ا الجاهزية وانتهاءً بالاستدامة والتحسين المستمر.

 .والتنظيمية والفنية والمهنية والاقتصادية، بما يعزز فرص نجاح الاستراتيجية واستدامتها

 :للإطارالتنفيذية الخطة -8-6

 الإطار الاستراتيجي نمض مبادرات مؤشرات الأداء والجهات المسؤولة والمخرجات المتوقعة( الخطة التنفيذية لل21الجدول )

 الفترة المخرجات مؤشر الأداء الرئيس الجهة المسؤولة التنفيذيالمبادرة/الإجراء  اتالمتطلب البعد  م

1 
الحوكمة 

 والجاهزية

سياسة 

مؤسسية 

 واضحة

بناء سياسة 

وطنية/تشغيلية للتبني 

 وتحديد الأدوار والضوابط

وزارة التعليم 

والجهات ذات 

 العلاقة

مستوى اكتمال 

السياسات 

 والإجراءات

إطار حوكمة 

 معتمد
 التهيئة

2 
 البنية

 الرقمية

اتصال وأجهزة 

ومنصات 

 متكاملة

تجهيز المدارس وربط 

الأجهزة بالمنصات وتوفير 

 الدعم الفني

وزارة التعليم 

 وإدارات التعليم

جاهزية البنية 

 واستقرار الخدمة
 بيئة تقنية جاهزة

التهيئة 

 والإعداد

3 
التنمية 

 المهنية

كفايات 

المعلمين 

 والقيادات

برامج تدريب تطبيقية في 

ذكاء والتصميم التعليمي ال

 والأخلاقيات

إدارات التعليم 

 والجهات التدريبية

مستوى الكفايات 

 بعد التدريب
 كوادر متمكنة

الإعداد 

 والتوسع

 التعلم الذكي 4
تصميم تربوي 

 ملائم

تطوير أنشطة ومحتوى 

تخصيص والتغذية 

 الراجعة والتعلم النشط

 المدارس 

 والمعلمون 

نسبة الممارسات 

ة ذات التعليمي

 الدمج الهادف

دروس وأنشطة 

 ذكية

التجريب 

 والتوسع

5 
التفكير 

 النقدي

استخدام واعٍّ 

للذكاء 

 الاصطناعي

أنشطة للتحقق من 

المخرجات والمقارنة 

 والتحليل وحل المشكلات

 المعلمون 

 والمدارس

مستوى أداء 

المتعلمين في 

مهارات التفكير 

 المستهدفة

متعلمون أقدر 

على التحقق 

 لوالتحلي

التجريب 

 والتوسع

6 
التقويم 

 والبيانات

استثمار 

البيانات 

 التعليمية

تطوير تقويم تكويني 

وتحليلات تعليمية وتغذية 

 راجعة

المدرسة والمعلم 

 والجهات التقويمية

انتظام استخدام 

البيانات في تحسين 

 التدريس

قرار تعليمي 

مستند إلى 

 البيانات

التوسع 

والاستقرا

 ر

7 
العدالة 

 ل والشمو 

إتاحة عادلة 

كل وملاءمة ل

 لفئات ا

توفير حلول مساندة 

ومحتوى قابل للوصول 

 الاحتياجات وي ودعم ذ

وزارة التعليم 

 والمدارس

فجوات الوصول 

والاستفادة بين 

 الفئات والمدارس

بيئة تعليمية أكثر 

 
 

 شمولا

جميع 

 المراحل

8 
الأخلاقيات 

 والبيانات

الخصوصية 

 والأمن والنزاهة

نات وفحص حماية البيا

المخرجات والتحيز 

 والاستخدام المسؤول

 وزارة التعليم

والمدارس والفرق 

 التقنية

مستوى الالتزام 

بالضوابط وعدد 

 المخالفات

استخدام آمن 

 ومسؤول

جميع 

 المراحل

9 
الاستدامة 

 الاقتصادية

 كفاءة 

 الإنفاق

حساب الكلفة الكلية 

وإدارة دورة حياة الأجهزة 

 وتقييم العائد

التعليم  وزارة

 وإدارات التعليم

كلفة التشغيل 

والصيانة مقابل 

 العائد المتحقق

نموذج مالي 

وتشغيلي 

 مستدام

توسع 

 استقرارو 

1

0 

التقويم 

 والتحسين

متابعة 

 مستمرة

مراجعة دورية للمؤشرات 

وتعديل السياسات 

 والمبادرات

جميع مستويات 

 التنفيذ

انتظام دورات 

 التقويم والتحسين

استراتيجية 

 بلة للتطويرقا
 مستمر
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نة بالذكاء الا 
َّ
صطناعي في إطار استراتيجي لتبني الأجهزة اللوحية التعليمية المُمك

 التعليم الأساس ي بالمملكة العربية السعودية
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أن التبني لا يبدأ من شراء الأجهزة، وإنما من الجاهزية والحوكمة، ثم ينتقل إلى بناء ( 02يتبين من الجدول )

 إلى الاستدامة والتحسين المستمر. كما تتكامل 
ً

القدرات والتصميم التعليمي، ثم إلى التجريب والتقويم والتوسع، وصولا

 تقنية والمهنية والاقتصادية والأخلاقية بدل التعامل معها كمكونات منفصلة.فيها الجوانب التربوية وال

 :مؤشرات المتابعة والتقويم والتحسين المستمر-9-6

 ل مؤشرات المتابعة والتقويم والتحسين المستمر ( 25الجدول )
 
 الرئيسة لمجالاتوفقا

 (تاز اجنلإ ا سايق نم نكمي امب ؛خلإ...دادعأ وأ %نسب اهنيمضت مز لي تار شؤ ملا ليعفتل) مؤشرات المتابعة والتقويم تالمجالا 

افر الأجهزة؛ استقرار الاتصال؛ جاهزية المنصات؛ التشغيل البيني؛ جاهزية المدرسة التنظيميةت المؤسسية الجاهزية-2  .و

ا؛ تنوع التطبيقات التعليمية المستخدمة الاستخدام الفعلي-2
 
ا هادف ا تربوي   .انتظام الاستخدام؛ نسبة الدروس التي تحقق دمج 

 .كفايات التطبيقية؛ توظيف الذكاء في التخطيط والتدريس والتقويمالنسبة في التدريب؛  الجميعمشاركة  الكفايات المهنية-0

 .التفاعل والانخراط؛ جودة التغذية الراجعة؛ مراعاة الفروق الفردية؛ نواتج التعلم المستهدفة؛ التفكير النقدي الأثر التعليمي-1

 .قق من المخرجات؛ الاستخدام المسؤولالثقافة الرقمية والذكاء الاصطناعي؛ التنظيم الذاتي؛ القدرة على التح المتعلم-5

 .سرعة معالجة الأعطال؛ استقرار الأنظمة؛ الصيانة والتحديث؛ رضا المدارس والمعلمين عن الدعم الدعم الفني-6

 .؛ تقليص الفجوات الرقميةالاحتياجات وي فئات ذستفادة عدالة توزيع الأجهزة والخدمات؛ إمكانية الوصول؛ ا العدالة والشمول -0

 .حماية البيانات؛ أمن المعلومات؛ الالتزام بالسياسات؛ نزاهة الاستخدام؛ التحقق من دقة المخرجات والتحيز كمة والأخلاقياتالحو -0

 .كلفة الاقتناء والتشغيل والصيانة والتدريب؛ كلفة دورة الحياة؛ العلاقة بين الكلفة والعائد التعليمي والتنظيمي الكفاءة الاقتصادية-9

 .انتظام التقويم؛ تحديث المحتوى والتقنيات؛ معالجة الفجوات؛ الاستفادة من نتائج التقويم في القرارات اللاحقة لتحسينالاستدامة وا-23

ورصد الفجوات، لبناء الحوكمة والبنية  رسادجاهزية المتشخيص ب أدبيالإطار ( أن 05يتبين من الجدول )

 .ستقرارالتوسع والا فالتجريب المحدود  مث ،تصميم المحتوى للممارسات الذكية عم، لمعلمينا لتأهيالرقمية و 

 بدراسات مستقبلية ومقترحات ختاميةتوصيات -6

 :الآتيضمان نجاحه يوص ي الباحثون ويقترحون لالإطار الاستراتيجي و  بالإضافة إلى

 لاستخدام، والأدوار، والأمن الرقمي في المدارس. اعتماد سياسة حوكمة وطنية تحدد ضوابط ا .0

 تطبيق التوسع المرحلي والتدرج التنفيذي لضمان كفاءة الإنفاق وتقليل المخاطر الميدانية.  .2

 تطوير البنية التحتية والدعم الفني المستمر لضمان استقرار التشغيل والتشغيل البيني.  .0

 القيادات من التوظيف التربوي الأخلاقي. تنفيذ برامج تدريبية مستمرة تمكن المعلمين و  .2

 كفالة العدالة الرقمية وتكافؤ الفرص في توزيع الأجهزة وتوفير المحتوى الميسر.  .5

 :الآتيلسد الفجوة البحثية وخصوصا راسات مكملة كما يقترح الباحثون إجراء د .6

 . بمختلف المراحلتعلم لاقياس الأثر طويل المدى للتطبيقات التكيفية بالذكاء الاصطناعي على نواتج  (0

2)  .
ً
 تقويم كفاءة الإنفاق والعائد التعليمي والتنظيمي لنماذج التبني اللوحي المطبقة ميدانيا

 لدعم التعلم الذكي المنزلي.  محدودة الدخل دراسة متطلبات الجاهزية الرقمية لدى الأسر (0

 المراجعقائمة 

 
 
 :العربيةبالمراجع -أولا

، مجلة آفاق جديدة في تعليم الكبارالذكاء الاصطناعي، تطبيقاته ومخاطره التربوية، دراسة تحليلية.  (.2720، هبة صبحي. )إسماعيل .0

(00 ،)287–000. https://search.mandumah.com/Record/1503330/Description#tabnav  

https://search.mandumah.com/Record/1503330/Description#tabnav
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نة بالذكاء الا 
َّ
صطناعي في إطار استراتيجي لتبني الأجهزة اللوحية التعليمية المُمك

 التعليم الأساس ي بالمملكة العربية السعودية
 (818) 
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(. تقبل استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي ودوره في تطوير الموارد البشرية لدى أعضاء هيئة 2725لأنصاري، محمد عمر الفارو. )ا .2

(، 20، )مجلة التطوير العلمي للدراسات والبحوثدراسة تطبيقية على أحد المعاهد التدريبية بالمملكة العربية السعودية.  :التدريب

006–27. .//search.mandumah.com/Record/1605686:http  

(. واقع استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي لدى أعضاء هيئة التدريس بكلية الآداب والفنون 2725الله حسن. ) البخيت، محمد عبد .0

. 270–008(، 0)2الاتصال والدراسات الإعلامية،  :العزيزدراسة ميدانية. مجلة جامعة الملك عبد :بجامعة حائل

//search.mandumah.com/Record/1582238:http  

رحلة الثانوية بمدينة (. متطلبات استبدال الحقيبة المدرسية بالأجهزة اللوحية كما تراها معلمات الم2720البلوي، هيفاء عواد حامد. ) .2

  search.mandumah.com/Record/1161450:https//. 2.–60(، 200، )مجلة القراءة والمعرفة بجامعة عين شمسالرياض. 

. 22–0(، 207)25مجلة الثقافة والتنمية،  (. دور الذكاء الاصطناعي في التعليم ما قبل الجامعي.2725، زيزي محمد. )ثابت .5

//search.mandumah.com/Record/1590418:http  

في (. دور تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعزيز الاستراتيجيات التعليمية 2725، لهية حمد. )ار رجب.، والقرينيالجبوري، عبد الست .6

. 0507–02.7(، 6)5مجلة ابن خلدون للدراسات والأبحاث، التعليم المدرس ي )مراجعة الأدبيات(. 

https://doi.org/10.56989/benkj.v5i6.1490  

المجلة الاصطناعي في التعليم في المملكة العربية السعودية. (. الذكاء 2727الحجيلي، سمر أحمد سليمان.، والفراني، لينا أحمد خليل. ) .0

  https://doi.org/10.33850/EJEV.2020.68952 .82–00(، 00) العربية للتربية النوعية،

صطناعي في تعليم الطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة من وجهة (. واقع توظيف تطبيقات الذكاء الا 2726الحربي، بندر سالم صنيتان. ) .8

. 008–8.(، 57، )مجلة العلوم التربوية والإنسانيةنظر معلمي التربية الخاصة في المدينة المنورة. 

//doi.org/10.33193/JEAHS.50.2026.745:https  

(. تصور مقترح لتطوير الجاهزية التكنولوجية في التعليم الثانوي العام في مصر في ضوء 2722بي، أحمد محمد نبوي. )حسب الن ..

العلوم التربوية، متطلبات الثورة الصناعية الرابعة وخبرات كل من كندا وإيرلندا الجنوبية وفرنسا بهدف الإفادة من خبراتهم في مصر. 

02(2 ،)0–020 .//search.mandumah.com/Record/1546786:http  

(. إحلال الأجهزة اللوحية محل الحقيبة المدرسية من 2720، أريج صالح.، القحطاني، هند محمد.، والبلوي، هيفاء عواد. )الحقبالي .07

. 80–05(، 208، )ة والمعرفةمجلة القراءوجهة نظر أولياء الأمور بمدينة الرياض. 

//search.mandumah.com/Record/1166804:http  

(. واقع تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم من وجهة نظر معلمات الحاسب 2720الحناكي، منى سليمان.، والحارثي، محمد عطية. ) .00

  doi.org/10.21608/fae.2023.312689:https//. 52–00(، .00)07مستقبل التربية العربية، لومات. وتقنية المع

طفال في (. العلاقة بين استخدام التكنولوجيا الذكية والنمو المعرفي والاجتماعي لدى الأ 2726خضر، سائدة.، وحاج يحيى، لبنى. ) .02
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هدفت الدراسة إلى الكشف عن حركية  :المستخلص

السرد في رواية تشكيل التناص القرآني في بناء الوعي و 

ليحيى حقي، وبيان تحوّل وظائفه « قنديل أم هاشم»

الدلالية والسردية بتغير وعي الشخصية ومسارها. 

اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي ذي البعد و 

بتطبيق إجراءاته على الرواية بوصفها عينة  التأويلي

 عدد من المصادر والمراجعإلى فيها الدراسة، واستندت 

في بناء إطارها النظري وتحليلها التطبيقي. وانتظمت 

الدراسة في مقدمة، ومبحث تمهيدي، وثلاثة مباحث 

رئيسة، خصص الأول لتأسيس الوعي، والثاني لصراع 

الوعي وتحوله، والثالث لإعادة بنائه وانفتاح السرد، 

وتفرع كل مبحث إلى مطلبين. وأظهرت النتائج أن التناص 

نيوي فاعل في تشكيل السرد، وأن القرآني مكوّن ب

دلالية متآزرة يكسبه وظائف  تشكيلاتانتظامه في 

متحركة تتجاوز الاستدعاء النص ي إلى بناء الشخصية 

وتوجيه الحدث وتكثيف الرمز؛ كما كشف عن التوتر 

بين الوعي العلمي الحديث وتمثلات التدين الشعبي، 

م وأسهم في تصوير أزمة المثقف العربي بين العل

والموروث، وانتهى إلى إعادة بناء العلاقة بينهما في وعي 

إسماعيل. وتتمثل إضافة الدراسة في بلورة مفهوم حركية 

التناصية وربطه بتحول الوعي السردي. وأوصت  حالاتالإ 

بتوسيع دراسة التناص القرآني الحركي في الرواية العربية 

 للتحليل رابطالحديثة واعتماد الت
ً
 .التناص ي وحدة

 ،حركية التناص ،التناص القرآني :الكلمات المفتاحية

 ،التدين الشعبي ،الوعي السردي ،التناص ي رابطالت

 المقدس الديني.

Abstract: This study aimed to examine the dynamics of Qur’anic intertextuality in 

constructing consciousness and shaping the narrative in Yahya Haqqi’s-The Lamp of 

Umm Hashim-, and to identify the transformation of its semantic and narrative 

functions as the protagonist’s consciousness and narrative trajectory evolve. The 

study employed a descriptive-analytical approach with an interpretive dimension, 

applying its procedures to the novel as the study sample. It drew on a number of 

sources and references in developing its theoretical framework and conducting its 

textual analysis. The study comprised an introduction, a preliminary section, and 

three main sections: the first addressed the formation of consciousness, the second 

examined the conflict and transformation of consciousness, and the third explored 

its reconstruction and the opening of the narrative. Each section consisted of two 

subsections. The findings showed that Qur’anic intertextuality constitutes an active 

structural component in shaping the narrative, and that its organization into 

interconnected semantic clusters gives rise to dynamic functions that extend 

beyond textual invocation to character construction, event development, and 

symbolic intensification. The analysis also revealed the tension between modern 

scientific consciousness and representations of popular religiosity, contributing to 

the portrayal of the Arab intellectual’s crisis between scientific knowledge and 

inherited traditions, ultimately leading to a reconstruction of the relationship 

between them within Ismail’s consciousness. The study’s contribution lies in 

conceptualizing the dynamics of intertextual clusters and linking them to the 

transformation of narrative consciousness. It recommends expanding research on 

dynamic Qur’anic intertextuality in modern Arabic fiction and adopting the 

intertextual cluster as a unit of analysis. 

Keywords: Qur’anic Intertextuality, Intertextual Dynamics, Intertextual 

Connectivity, Narrative Consciousness, Popular Religiosity, Religious Sacredness. 

                                                                    
مجلة مركز السرد في رواية )قنديل أم هاشم( ليحيى حقي. تشكيل (. حركية التناص القرآني في بناء الوعي و 0202. )صحران، نورا علي يسلم(: APAالتوثيق للاقتباس )-1

 830https://doi.org/10.56793/pcra2213. 121-871(، 02)3جزيرة العرب للبحوث التربوية والإنسانية، 
2-Citation in APA format: Sahran, N. A. Y. (2026). The Dynamics of Qur’anic Intertextuality in Constructing Consciousness and Shaping Narrative in 

Yahya Haqqi’s novella “The Lamp of Um Hashim”. Journal of the Arabian Peninsula Center for Educational and Human Researches, 3(30), 187–211. 

https://doi.org/10.56793/pcra2213308 

https://doi.org/10.56793/pcra2213308
https://apcfra.com/showpaper/49
mailto:nooralisahran@gmail.com
https://orcid.org/0009-0009-7819-1373
https://doi.org/10.56793/pcra2213308
https://doi.org/10.56793/pcra2213308


 Journal of the Arabian م2326سبتمبر/ -هـ4110( ربيع الثاني/ 03( العدد )0مجلة مركز جزيرة العرب للبحوث التربوية والإنسانية ــ المجلد )

September/ 2026 AD-Thani/ 1448 AH-) Rabi` al30) Issue (3Volume (-Peninsula Center for Educational and Human Research  

 

 .نورا علي يسلم، صحران (811( السرد في رواية )قنديل أم هاشم( ليحيى حقيتشكيل حركية التناص القرآني في بناء الوعي و 

 

 

 المقدمة -4

ل التناص القرآني في السرد الروائي المعاصر 
ّ
 ودلاليةيُمث

ً
 بنائية

ً
تتجاوز مفهوم الاستدعاء المعجمي ، طاقة

تشكيل الوعي البشري وإحداث التوتر الدلالي داخل النص. فقد أثبتت الدراسات الحديثة الحرفي إلى التأثير المباشر في 

(Prathap & Devimeenakshi, 2025; Bauer et al., 2022; Mansfield et al., 2023 أن التناص ) يمثل أداة فكرية

 ،الهوية وإعادة بناء الاستبصار الذاتيالأطر السردية المركبة في صياغة تقدم  إذ ،ونفسية تربط الذاكرة بتشكل الوعي

تهيمن على النسيج الأدبي وتمنحه قداسة وكثافة دلالية تفتح النص على ، ويبرز النص القرآني في الرواية مرجعية مركزية

(. ومن ثمّ، فإن تتبع المتناصات القرآنية يتيح 0200؛ حسين، 0202؛ بلكاتب، 0202آفاق قرائية متعددة )الطوالي، 

د رصد كيفية تحول النص الديني إلى أداة فكرية وجمالية تسهم في تأسيس وعي الشخصية الروائية وصياغة أزمتها للناق

 الوجودية والثقافية مع الواقع.

وتتضاعف القيمة البنائية للتناص حين يتشابك مع جدلية الحكاية والبلاغة، ليعيد تنظيم العلاقات الأسلوبية 

بين الطروحات الأسلوبية )أحمد، بين النص المرجعي الأصلي و 
ُ
 ;Cutting, 2016؛ 0202تمثلاته داخل الخطاب الأدبي. إذ ت

Zabidin et al., 2024عبر بنى وتوجيه استجابة المتلقي وتأويلهتغدو أداة فاعلة في إنتاج الدلالة والتأثير  اللغة ( أن ،

أظهرت الدراسات التطبيقية في المتن الروائي  كما ،تؤطر التفاعل الحواري بين الأفكار والمقدس تفاعليةسردية 

( أن استدعاء النصوص القرآنية والتراثية أدى وظيفة تحولية 0200؛ دخية، 0202؛ زنين، 0202)بوطابسو وبولكعيبات، 

محورية كشفت عن التناقضات الفكرية وجسدت المتخيل الجمعي، مما سمح للنص بالانتقال من التوصيف الظاهري 

 عن صراع الوعي وتحولاته المعقدة. إلى التعبير

بوصفها نصًا مفصليًا  حقي،وفي هذا المدار التأسيس ي للرواية العربية، تقف رواية )قنديل أم هاشم( ليحيى 

يُجسّد صدمة اليقظة وأزمة المثقف العربي )إسماعيل( التائه بين المرجعية العلمية الغربية والوعي الثقافي الموروث. 

( 0222؛ عصفور، 0222؛ عبد الخالق، 0200؛ لطرش، 0202، والأشعري  سفيانوتكشف الدراسات التي قاربت الرواية )

ين الحداثة والأصالة، ورصدت دور التقنيات السردية ورمزية المكان والقنديل في تجسيد عن مركزية الصراع الحضاري ب

اغتراب المثقف وتحولاته؛ غير أن هذه القراءات تقف في مجملها عند الحدود الأيديولوجية والاجتماعية العامة. وهنا 

 داخل النص. المترابطة تناصية القرآنيةال حالاتركية الإ حفي ربط صراع المثقف بـتنبع المسوّغات العلمية للدراسة 

  :مشكلة الدراسة-4-2

تتبدى مشكلة الدراسة في كون رواية )قنديل أم هاشم( تصوّر أزمة المثقف العربي العائد من الغرب 

؛ بن 0200؛ لطرش، 0202، سفيان والأشعري )إسماعيل( وصدمته بالتدين الشعبي، حيث حصرت النقدية السابقة )

 عن كثافة الخطاب الديني 0222أعمر وجامع، 
ً
( قراءتها في حدود الصراع الحضاري بين الحداثة والتقليد؛ غافلة

 ,Prathap & Devimeenakshiوالتناص القرآني الموجه للبناء السردي. ومراعاة لآليات التأويل المعرفي والإدراك النص ي )

2025; Mansfield et al., 2023 التناصية القرآنية  حالاتمن تتبع "الإ  –ود علم الباحثةفي حد–(، تخلو الساحة النقدية

" وكيفية حركتها وتغير وظائفها الدلالية بتغير مراحل وعي البطل وتحوله السردي. ومن ثمّ، تتحدد المشكلة في رابطةالمت

 :بر ثلاثة محاور "، عحقي،السرد في رواية )قنديل أم هاشم( ليحيى تشكيل تقص ي "حركية التناص القرآني في بناء الوعي و 

المبحث الأول )التناص القرآني وتأسيس الوعي(، والمبحث الثاني )التناص القرآني وصراع الوعي وتحوله(، والمبحث 

 ،لبيان سعي الرواية إلى مقاربة العلاقة بين العلم والموروثالثالث )التناص القرآني وإعادة بناء الوعي وانفتاح السرد(، 
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بين النص المرجعي وتمثلاته الشعبية. وللكشف عن العلاقة الحركية بين التناص القرآني وتحول وإنتاج التوتر الدلالي 

  :الوعي والسرد، وعن دور التناص في بناء تمثلات المقدس الشعبي وإشكالية المثقف، تجيب الدراسة عن أسئلة منها

 :أسئلة الدراسة-4-0

 :الأسئلة الرئيسة الآتيةفي الدراسة  تتجه

التناصات القرآنية داخل الرواية في تجمعات متآزرة تتوازى مع تحول وعي بطلها )إسماعيل( عبر مراحل  تبنيكيف  .2

 الزمن الحكائي؟

التناص ي إلى تغير الوظائف الدلالية والسردية للمتناصات القرآنية داخل المتن  ترابطكيف يؤدي تحول الوعي وال .0

 الروائي؟

ة قائمة على التوتر بين البعد الديني في صورته المرجعية ببنية دلالية مرك في إنتاجالتناص القرآني  ما إمكانيات .0

 وتمثلاته الشعبية داخل المجتمع؟

 :أهداف الدراسة-4-1

 :ق الأهداف النقدية الآتيةحقيتسعى الدراسة إلى ت

 ي.تتبع تحول وظيفة التناص القرآني وتغير أبعاده الدلالية والسردية عبر المسار الروائي المتنام .2

 ووظائفها المعرفية والبنائية في تشكيل النص.الإحالات القرآنية المترابطة  بنية تتبع .0

 بيان كيفية تحول التناص القرآني إلى أداة فكرية ورمزية تسهم في تعميق البنية الدلالية. .0

 ل الخطاب الروائي.إبراز دور التناص القرآني في بناء تمثلات المقدس الشعبي وتوليد التوتر الدلالي والجمالي داخ .2

 :أهمية الدراسة-4-5

 )الأهمية العلمية )النظرية: 

في السرد الروائي، مع تطوير  الإحالات القرآنية المترابطةإثراء المكتبة اللغوية بنموذج تطبيقي أصيل يدرس حركية  -

 .مقاربة تربط التناص القرآني بآليات التحول المعرفي والإدراكي للبطل الروائي

، وإعادة قراءة سة والبناء الرمزي للخطاب الأدبينظري يفكك العلاقة التفاعلية بين النصوص المقدتأسيس إطار  -

 رواية )قنديل أم هاشم( من زاوية أسلوبية ودلالية تتجاوز القراءات الأيديولوجية والاجتماعية التبسيطية.

 لأهمية العملية )التطبيقية(ا: 

 .وتحليل وظائفها المتغيرة في النصوص الروائية الإحالات المترابطةد تقديم دليل إجرائي للباحثين والنقاد لرص -

توجيه الدراسات النقدية المستقبلية نحو استثمار الخطاب الديني، والنهايات السردية المفتوحة، ورمزية الأعلام  -

 .والمكان في الرواية

ثلات المقدس الشعبي وإشكالية المثقف رفد المؤسسات الأكاديمية وحقول النقد الأدبي بآليات تحليلية لتفكيك تم -

 .في الأدب العربي

 .التراكيب السردية في الرواية العربية المعاصرةبحللي الأدب تربط بلاغة القرآن إتاحة أداة تحليل منهجية لم -
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 :حدود الدراسة-4-6

 :الدراسة بالحدود الآتية تعميم نتائج تحددي

 ودورها في بناء الوعي  رابطةالمت إحالاتهالتناص القرآني و  بنيةتقتصر الدراسة على تحليل  :الحدود الموضوعية

 تمثلات المقدس وإشكالية المثقف.و السرد تشكيل و 

 )يحقترتكز الدراسة على المتن الروائي لـ )قنديل أم هاشم( للكاتب المصري يحيى  :الحدود النصية )العيّنة. 

  من المناهج الأسلوبية  التأويليي التحليلي تتأطر الدراسة بالمنهج الوصف :والمنهجية المفهومحدود 
ً
مستفيدة

 والنقد السردي والثقافي في تفكيك المتناصات وتأويلها.

 الدراسات السابقة -2

 دراسات تناولت حركية التناص القرآني في صياغة الخطاب الروائي وتأطير المقدّس-2-4

ت استدعاء النص القرآني وتكثيفه داخل تتوزع الدراسات المنتظمة تحت هذا المحور حول الكشف عن آليا

عبر  -( بفلسطين0202وفي هذا الصدد، كشفت دراسة أحمد ) ،المعنى وتأطير أبعاد المقدس مقاربةالمنجز الأدبي؛ بغية 

الصادر عن النقد السردي والبلاغي الثقافي في تطبيقها على "المقامة الدينارية"  التأويليالمنهج الوصفي التحليلي 

أن البلاغة واللغة تتجاوزان وظيفتهما الأداة التعبيرية لتغدو سلطة جمالية قادرة على إنتاج المعنى وتشكيل  -للحريري 

( 0202الوعي، مع الاستنهاض باستثمار المناهج الثقافية والسردية لإعادة قراءة التراث. وتساوقت معها دراسة الطوالي )

تي الإحصاء والجرد أن استدعاء النص القرآني يتجاوز الاقتباس الظاهر بالمغرب؛ إذ برهنت عبر المنهج السيميائي وآلي

شكل الوعي السردي 
ُ
إلى الامتصاص الخفي والتحوير الوظيفي الذي يسبغ على النص هالة قدسية وكثافة معنوية ت

 التأويليتحليلي عبر المنهج الوصفي ال -( بالجزائر0202والدلالي. وعلى صعيد الخطاب الروائي، أثبتت دراسة بلكاتب )

وأداة التحليل التأويلي لرواية "قيامة الحشاشين" للهادي التيمومي أن التناص مع المقدس يضطلع بدور محوري في 

 .إعادة تشكيل وعي الشخصيةو  ،شرعنة المنحى الفكري وتبرير السلطة وسردية العنف

 ,.Zabidin et al., 2024/ bin Zabidin et alوفي إطار التفاعل النص ي المتعدد، أظهرت دراستا زابدين وآخرين )

من خلال المنهج الوصفي التحليلي الإحصائي لتفكيك اقتباسات رواية "القاهرة الجديدة" لنجيب  -( بماليزيا2024

 ناقدة لكشف الفساد المجتمعي وإثراء  -محفوظ
ً
التأثر البالغ بالثقافة الإسلامية، ووظفت التناص القرآني والحديثي أداة

( بليبيا في تحليل التناص الديني لرواية "برج 0202اء السردي لتوليد دلالات مستحدثة. وتوافقت معها دراسة زنين )البن

 إلى دور التناص القرآني في تعضيد النسيج الجمالي ودعم الوعي المعاش 
ً
الرومي أبواب الموت" لسمير ساس ي، متوصلة

 دون المساس بالبناء الفني.

 
ً

( بالجزائر التناص وتشكيل الدلالة القائمة على 0200ت دراسة دخية )رصدلتراكم النقدّي، ل واستكمالا

 أن استدعاء النصوص والشخصيات يتجاوز 
ً
التناقض في رواية منجية إبراهيم عبر المنهج الوصفي التحليلي، مؤكدة

-( بالعراق0200ي، كشفت دراسة حسين )النثر التاريخوبالاجترار إلى إعادة التشكيل الدلالي وتجسيد المتخيل الجمعي. 

ودقة  دلالة أعمق،ب الخطاب اقدرة النص المقدس على إكس -التحليل الأسلوبي البلاغي لرسائل رشيد الدين الوطواطب

سبغ عليه القداسة والإقناع. وفي السياق السردي الجزائري، أثبتت دراسة بوطابسو 
ُ
( في 0202) توبول كعيباتركيبية ت

بين  إبراز التناقض الفكري ، و تصوير الوجدان الشعبي إلىرواية "عرس بغل" للطاهر وطار أن المتناصات القرآنية أدت 

؛ 0202؛ صفاء، 0202؛ صيفي، 0202نقيض ي البناء السردي، وهو ما تقاطعت معه أطروحات كل من )عبد الوهاب، 

مفصل مراحل السرد.( في تأكيد تحول التناص ا0200وسليني وغرابي، 
ُ
ثري المضمون وت

ُ
 لقرآني إلى أدوات فنية ورمزية ت
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 في تحول الوعي وتشكيل الهوية السردية ةونفسي ةإدراكي آليةالتناص  -2-2

ينتقل هذا المحور لمساءلة التناص والسرد بوصفهما عمليتين إدراكيتين ونفسيتين ترتبطان بتحولات الذات   

 ,Prathap & Devimeenakshi، أظهرت دراسة براثاب وديفيميناكش ي )ابة الإنسانية. عالميً والهوية وإعادة تأطير التجر 

أن التناص آلية إدراكية  -عبر المنهج الوصفي التحليلي التأويلي وفق إطار التحليل النص ي المعرفي العاطفي-(2025

التي تشكل الوعي وتمنح النص دلالة واسعة. ونفسية تعمل على ربط الذاكرة بالاستجابة العاطفية، وتفعّل الأطر الذهنية 

( بالولايات Mansfield et al., 2023وعلى مستوى الهيكلة التجريبية لقصص الحياة، كشفت دراسة مانسفيلد وآخرين )

عن اقتران كيفية السرد  -من خلال دراستين تجريبيتين ونموذج إمكانات الحدث وتماسك الذاكرة-المتحدة الأمريكية

 ,.Bauer et alوتتكامل معها دراسة باور وآخرين ) ،موضوعه )العلاقة بين ماهية السرد، وسببيته، وكيفيته(بسببيته و 

 إلى 52( بالولايات المتحدة الأمريكية؛ إذ فككت عناصر الهوية السردية عبر المقابلة المتعمقة لـ )2022
ً
ا، متوصلة

ً
( بالغ

 دور الرواية التكوينية أن التراكيب السردية المعقدة والثيمات الإنسان
ً
ل الوعي والحكمة، ومؤكدة

ّ
شك

ُ
ية ت

(Bildungsroman.نموذجًا ثقافيًا وسرديًا مرجعيًا لصياغة الهوية والتطور الذاتي ) 

  الدراساتالبحث مع ما أثبتته  ويتفق 
ً

 الحديثة في تأكيد أن استدعاء النصوص وتماسك الذاكرة يمثلان مدخلا

 افي إعادة بناء الذات وتفسير التجربة الإنسانية؛ وهو ما يتجسد بوضوح في رواية )قنديل أم هاشم( بوصفها نموذجً  ارئيسً 

 تشكل وعيه المتنامي. للرواية التكوينية التي تعيد بناء هوية المثقف وموقفه من موروثه الثقافي عبر أطوار

 دراسات تناولت الحكاية والبلاغة وانفتاح السرد-2-0

هذا المحور القوانين البنائية والأسلوبية التي تحكم حركية النص وتدفق البلاغة وانفتاح السرد دراسات عالج ت

كي للنصوص والسرديات امتدت الدراسات السردية المعاصرة إلى فحص حركية البناء الإدرا، و على المرجعيات التراثية

( التي تقسم التدفق السردي إلى أطوار تصاعدية تؤثر في تلقي الخطاب؛ Cutting, 2016البصرية الكبرى، كما في دراسة )

 .وهو ما تستأنس به الدراسة الحالية في تتبع انتقال وعي البطل عبر مراحل متتابعة في الرواية

( حول انفتاح النص 0222، 2550لنقدية التي أسس لها يقطين )هذه الطروحات مع الرؤى النظرية وا وتتضافر

( الشارحة لآليات النص 0202؛ والشمايلة، 0222؛ والربيدي، 0222الروائي والتفاعل النص ي، ومقولات كل من )الزغبي، 

 
ّ
لنص المرجعي والنص الرواية من إنتاج التوتر الدلالي بين ا نالغائب والتناص بوصفه المرتكز البنائي والجمالي الذي يُمك

 المستهدف، وخلق فضاءات رمزية متجددة تسمح بانفتاح السرد وتعدد مستويات التأويل.

 دراسات نقدية تناولت رواية )قنديل أم هاشم( من منظور سردي وفكري -2-1

 رواية "قنديل أم هاشم" بفيض من القراءات النقديّة التي تتبعت أزمة المثقف والصراع الحضاري بين حظيت

عبر  -( بماليزيا0202)سفيان والأشعري الشرق والغرب، والمقدس والعلم. وفي أحدث هذه المراجعات، قدمت دراسة 

 عكس  التقاليدقراءة تفكيكية للتوتر بين  -المنهج التحليلي للنص والرمز
ً
والحداثة من خلال رمزية القنديل، مؤكدة

يق بين العلم والمعتقدات والتراث. وفي المنظور النقدي الثقافي، الرواية للصراع الحضاري للشاب العربي وضرورة التوف

 0200رصدت دراسة لطرش )
ً
إلى أن  ( قدرة المثقف على تجسيد الرسالة الفكرية عبر المنهج الوصفي التحليلي، متوصلة

جسد صراعً 
ُ
علم والإيمان بالهوية بين المعرفة الغربية والواقع المحلي، وأن التوفيق بين ال امتأزمً  اشخصية )إسماعيل( ت

 للقطع مع الاغتراب. اأيديولوجيً  ايمثل مخرجً 
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( وظيفة المكان الروائي وأثره في شخصية 0225وعلى صعيد التحليل المكاني، تناولت دراسة الملكي وشادمان )

 علاقته بانفعالات الشخصية وانتماءاتها ومسارها داخل الرواية
ً
أعمر وجامع  ، بينما عالجت دراسة بنالبطل، مبيّنة

( تجليات الصراع بين الشرق والغرب في الذات العربية من منظور الأدب المقارن. وفي السياق التاريخي 0222)

رسخ استسلام البطل 0222والحضاري، فككت دراسة عبد الخالق )
ُ
( بفلسطين التناقضات الفكرية والفنية التي ت

مه بتفوق الواقع ال
ّ
. وتلتقي هذه الدراسات مع الأطر التأسيسية لكل من عصفور مضادالمثقف لواقعه الاجتماعي وتسل

المشارك المشحون بالجمل الاعتراضية والأساليب  اوي ( في تفكيك التقنية السردية للرواية وتوظيف الر 0222)

 ( في أسبقيته لرصد تحولات شخصية المثقف المأزوم في الرواية العربية.2522الإنشائية، والشاذلي )

 :الإضافة النقدية للدراسة الحاليةو أوجه الاتفاق والاختلاف، الفجوة البحثية،  :التعقيب العام -2-5

 :أوجه التشابه والاختلاف-2-5-4

تتلاقى الدراسة الحالية مع الأدبيات السابقة في الاتكاء على المنهج الوصفي التحليلي الصادر عن النقد  :أوجه التشابه

؛ الطوالي، 0202؛ بلكاتب، 0202ة النص الغائب والدلالات المحفوفة بالمقدس )أحمد، النص ي والسيميائي لرصد حركي

(. كما تتقاطع مع الأطر النقدية التأسيسية والتطبيقية في التسليم بالدور المحوري للتناص القرآني 0200؛ دخية، 0202

 binلي بين النص المرجعي والمستهدف )والديني في بناء النسيج السردي، وتشكيل الوعي الأدبي، وتوليد التوتر الدلا

Zabidin et al., 2024 ،وعلى صعيد المدونة الروائية، تتوازى مع الدراسات 0222؛ الزغبي، 0200؛ حسين، 0202؛ زنين .)

المخصصة لـ "قنديل أم هاشم" في مساجلة أزمة المثقف والصراع الحضاري بين الشرق والغرب، والعلم والمعتقد 

 (.2522؛ الشاذلي، 0222؛ عصفور، 0222؛ عبد الخالق، 0200؛ لطرش، 0202ري، )سفيان والأشع

ت السابقة التي تعاطت مع التناص بوصفه شواهد معزولة، أو دراساالدراسة الحالية عن ال ختلفت :أوجه الاختلاف

  احرفيً  ا، أو اقتباسً اأسلوبيً  اتحسينً 
ً
عن  تختلف(؛ كما 0202ي، ؛ صيف0202؛ صفاء، 0202)بوطابسو وبولكعيبات،  اطارئ

(. إذ تركز 0222؛ بن أعمر وجامع، 0225، وشادمان التي اختزلت الرواية في صراع أيديولوجي ومكاني مجرد )الملكي تلك

التحولات العضوية لوعي من خلالها  يحكم آلية" للتناص القرآني بوصفه حركية الترابط التناص يهذه الدراسة على تتبع "

؛ Mansfield et al., 2023؛ Prathap & Devimeenakshi, 2025)في ضوء التحليل النص ي والدلالي الذات الساردة 

Bauer et al., 2022.) 

استفادت الحالية من التراكم المعرفي والمنهجي الكثيف الذي وفرته  :أوجه الإفادة من الدراسات السابقة-2-5-2

أدوات الرصد وتحليل البنية الدلالية رآني والبنيات الأسلوبية دراسات التناص القمن الأدبيات السابقة؛ فاستلهمت 

(. ومن النظرية الشارحة لانفتاح النص استلهمت مفاهيم 0200؛ سليني وغرابي، 0200؛ حسين، Cutting, 2016) للنص

(. وفي 0202؛ الشمايلة، 0222؛ الربيدي، 0222، 2550التفاعل النص ي واستدعاء النص الغائب كمرتكز جمالي )يقطين، 

إطار المدونة، استلهمت المحاور المؤطرة لإشكالية المثقف العربي )إسماعيل( وأبعاد صراعه مع الرمزية الموروثة 

 (.2522؛ الشاذلي، 0200؛ لطرش، 0202للمقدس )سفيان والأشعري، 

 :في أمرَين -عليهفي حدود ما أتيح الاطلاع  -تتحدد الفجوة البحثية :(Research Gapلفجوة البحثية )ا-2-5-0

 
ً

"التناص القرآني" وأبعاده الدلالية والفنية دراسة في  لم يظهر في حدود الدراسات التي أمكن للباحثة الوصول إليها :أولا

داخل رواية )قنديل أم هاشم( بالذات، على الرغم من مركزيتها التأسيسية في تاريخ السرد العربي، واقتصار الغالبية على 

 (.0202سفيان والأشعري، ؛ 0222عبد الخالق، رية العامة )المعالجات الفك
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دون أن تتجه هذه الدراسات، في حدود ما السابقة على قراءة أزمة المثقف والصراع،  الدراسات اقتصار أغلب :اثانيً 

، (0225الملكي وشادمان، ؛ 0200الحضاري )لطرش،  تناولته، إلى تحليل التناص القرآني وعلاقته بتحول وعي الشخصية

 (.Bauer et al., 2022؛ Prathap & Devimeenakshi, 2025) و

 :الإضافة النقدية للدراسة الحالية -2-5-1

، وهي إضافة تنسجم مع النظريات السردية والمعرفية الإحالات القرآنية المترابطة داخل السياق الروائيكشف  -

 :في النقاط الآتية(، وتتجلى Mansfield et al., 2023؛ Cutting, 2016الحديثة )

رتبط بإحالات أخرى متقاربة داخل تالإشارية المنفردة، و  اتجاوز وظيفتهتبيان أن الإحالات القرآنية في الرواية  -

مرتبطة بـ )النور، البصر، الهداية، الغفلة، والمقدس( لتوليد التوتر الدلالي بين النص المرجعي و  السياق الروائي

 (.0202؛ بلكاتب، 0222 وتمثلاته داخل السرد )الزغبي،

؛ من مرحلة التأسيس والتعظيم الذاكري، إلى الصراع تتبع تغير وظائف الإحالات القرآنية مع تطور وعي إسماعيل -

 
ً

 binإلى إعادة البناء والتوفيق التركيبي بين العلم والإيمان، والحداثة والموروث، والذات ومحيطها ) والنقد، وصولا

Zabidin et al., 2024؛ 0202طوالي، ؛ الBauer et al., 2022.) 

إظهار التوتر العضوي بين المرجعية القرآنية القدسية وبين صورها وممارساتها الشعبية داخل نسيج الرواية،  -

وتحويل الصراع من مواجهة خارجية ثنائية )شرق/غرب( إلى صراع معرفي ووجداني يعيد بناء الوعي وانفتاح النص 

 (.0200؛ لطرش، 0200؛ دخية، 0202متوازن )أحمد، السردي على أفق تركيبي 

 .تهاخطو منهجية الدراسة -0

 :. منهج الدراسة0-4

، وتستفيد في التطبيق من بعض آليات السيميائيات ارئيسً  اتتبنى الدراسة المنهج التحليلي التأويلي إطارً 

تفاعل تنطلق الدراسة من تتبع و  .فهاالسردية وتحليل الخطاب الروائي بما يخدم تحليل المتناصات القرآنية ووظائ

كيفية انتقاله من الاستدعاء إلى إعادة الإنتاج، ومن الدلالة المرجعية إلى ؛ و الروائي داخل النص التناص القرآني

ومن ثم تتحدد الإجراءات المنهجية في  ،التناصية الإشاراتالسياقية، ومن الوظيفة الجزئية إلى الوظيفة المركبة داخل 

 :الآتية الخطوات

 إجراءات الدراسة المنهجية-0-2

 :تحددت الإجراءات المنهجية للدراسة في الخطوات الآتية

استقراء الألفاظ والتراكيب والصور والمعاني المحيلة إلى القرآن الكريم،  :رصد المتناصات وتحديد مصادرها .2

 .والتمييز بين التناص المباشر وغير المباشر

وضع المتناص في سياقه القرآني ومقارنته بسياقه الروائي؛ للكشف عن تحولات  :والحاضرمقارنة النصين الغائب  .0

 .الدلالة من نقل أو توسيع أو قلب أو إعادة توجيه

جمع الإحالات المتآزرة ضمن حقول مشتركة، كالنور والبصر والهداية،  :دلالية شكيلاتتصنيف المتناصات في ت .0

 .ة؛ للكشف عن وظائفها المركبةوالغفلة والغشاوة، والمقدس والبرك
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رصد تغير وظائف التناص عبر مراحل التأسيس والاغتراب والصراع والمراجعة،  :تتبع التحول الوظيفي والوعي .2

 .وربطها بتحولات وعي إسماعيل بين العلم الحديث والموروث والوجدان الشعبي

بناء الحدث والشخصية، وتكثيف الرمز، الكشف عن إسهام المتناصات في  :تحليل الوظائف السردية والرمزية .2

 .وتوليد المفارقة والتوتر الدلالي، وانفتاح السرد على الذاكرة الدينية والثقافية

دراسة تمثيلات البركة والشفاء والقنديل والضريح والزيت، وعلاقة المرجعية القرآنية  :تحليل المقدس الشعبي .2

 .ي، دون اختزال المقدس الشعبي فيهابإعادة تشكيلها أو مساءلتها داخل الوعي الجمع

قراءة المتناصات بوصفها شبكة متحركة تتفاعل مع الشخصية والحدث  :تفسير الحركية في السياق الكلي للرواية .7

 إلى دلالات النهاية وإعادة تركيب العلاقة بين العلم والإيمان والموروث والحداثة
ً

 .والرمز، وصولا

 وبذلك تجمع الدراسة بين الرصد ا
ً
لنص ي، والمقارنة السياقية، والتحليل الدلالي والسردي، والتأويل؛ متجاوزة

 ؟كيف تتغير وظيفة التناص القرآني بتغير وعي الشخصية ومسار السرد :ؤل استعن ال الإجابةإلى حصر الاقتباسات 

 . خطة الدراسة 0-0

ثة مباحث رئيسة، يندرج تحت كل ، تقسيمها إلى مقدمة ومبحث تمهيدي وثلااقتضت طبيعة الدراسة، وأهدافها

 :خاتمة، وعلى النحو الآتيوانتهاء بمبحث مطلبان، 

 (الدراسة وإجراءاتها يةمنهجمشكلة الدراسة، أهدافها وأهميتها، حدودها، الدراسات السابقة، ) :المقدمة. 

 الإطار المفاهيمي  :مبحث التمهيديال 

o  االتناص لغة واصطلاحً  تعريف :الأول المطلب. 

o مصطلحات الدراسة الإجرائية :الثاني المطلب 

o محاور الدراسة وتأسيسها السردي :المطلب الثالث 

  حركية التناص القرآني وتشكيل الوعي الأولي :المبحث الأول 

o  أنماط الوعي السردي وحركية المتناص :المطلب الأول.  

o التناص وتأسيس الوعي في مرحلة التنشئة :المطلب الثاني.  

  حركية الإحالات التناصية القرآنية ووظائفها :المبحث الثاني 

o  تحول الوعي وإعادة توجيه الدلالة :المطلب الأول.  

o  التناص في تصوير الصراع وبناء النص وظائف :الثانيالمطلب.  

 بناء الوعي وانفتاح السردو التناص القرآني  :المبحث الثالث 

o  التناص الرمزي وتمثيل المقدس الشعبي :المطلب الأول.  

o إعادة تشكيل الوعي وانفتاح المسار السردي :المطلب الثاني.  

 قائمة المصادر والمراجع.الاستنتاجات، التوصيات والمقترحات :الخاتمة ، 

 . مصفوفة الاتساق بين المنهج وأسئلة التحليل0-0

 :العلاقة الآتيةولضمان اتساق الإجراءات المنهجية مع البناء التطبيقي للدراسة، تتحرك القراءة النقدية وفق 

 مجال التطبيق السؤال الإجرائي المستوى التحليلي

دعي؟ النص ي
ُ
 الألفاظ والتراكيب والصور  ما المتناص القرآني وكيف است
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 مجال التطبيق السؤال الإجرائي المستوى التحليلي

 الدلالة الأصلية والسياق الروائي ماذا تغير عند انتقاله من القرآن إلى الرواية؟ السياقي

 النور، البصر، الهداية، الغفلة، المقدس واحدة؟كيف تتآزر المتناصات داخل شبكة  يالترابط

 التأسيس، الاغتراب، الصراع، الصحوة كيف تتغير وظيفة التناص بتغير وعي إسماعيل؟ الوعي

 تطور الشخصية ومسار الحكاية كيف يسهم التناص في بناء الحدث والشخصية؟ السردي

 البصر، البركةالقنديل، النور،  كيف يتحول المتناص إلى رمز؟ الرمزي 

 الضريح، الزيت، الشفاء، البركة كيف يعيد النص تمثيل المقدس الشعبي؟ الثقافي

 المصالحة بين العلم والإيمان والموروث والحداثة إلى أي نتيجة تقود حركية التناص؟ التركيبي

رصد التناص إلى تفسير حركيته، ومن تفسير الحركية إلى  من يتبين من الجدول أن الإجراءات تتيح الانتقال

الكشف عن أثرها في الوعي والسرد؛ وبذلك تصبح التطبيقات في المباحث اللاحقة حلقات مترابطة في مسار تحليلي واحد 

 .ص في بناء الروايةيبدأ من النص القرآني، ويمر بالسياق الروائي، وينتهي إلى الوظيفة الفكرية والجمالية التي ينتجها التنا

 م يهاالإطار النظري للمف :يالتمهيدالمبحث 

 اتعريف التناص لغة واصطلاحً  :المطلب الأول 

 :المفهوم اللغوي للتناص-4

يتحدد المعنى اللغوي للجذر )نـ صـ ص( في المعاجم العربية بالرفع، والإظهار، وتحديد الش يء، والوصول إلى 

رفعه"، ومنه نصت الظبية رأسها إذا رفعته،  :اه نصً ص"رفعك الش يء، نص الحديث ينأقص ى غايته. فالنص في اللغة هو 

فاعُل(، فتفيد 57، ص. 7، ج 0220منتهاه ومبلغ أقصاه" )ابن منظور،  :و"نص كل ش يء
َ
(. أمّا صياغة )التناص( على وزن )ت

 (.0200خلوا )عبد الله، تناصَّ القومُ أي ازدحموا وتد :التشارك والتداخل والازدحام؛ إذ يُقال الغويً 

يُرفع النص الغائب فالنص الروائي؛  فيالمعجمي للرفع والازدحام مع حركية التناص القرآني  ا المعنىتسق هذيو 

 السرد للرواية. ضمنحالة من التداخل والازدحام الدلالي  ا)القرآن الكريم( ليبرز فوق السطح النص ي، ممارسً 

 وحركيته في السرد. المفهوم الاصطلاحي للتناص 2

( في النقد الحديث ليعبر عن حركة تداخل النصوص وتفاعلها، حيث Intertextualitéارتقى مصطلح التناص )

يُعد النص الأدبي شبكة من الاقتباسات والامتصاصات للنصوص الأخرى. وتعود التأسيسات الأولى لهذا المفهوم إلى 

ر مقولتي "الحوارية" و"تعدد الأصوات"، قبل أن تصوغ الناقدة جوليا ( عبMikhail Bakhtinالناقد ميخائيل باختين )

 إياه بأنها( المصطلح رسميً Julia Kristevaكريستيفا )
ً
تقاطع في بؤرة نصية لملفوظات متأدية من نصوص » :، معرّفة

 (.002، ص. 0200)عبد الله، « أخرى، أو هو امتصاص وتحويل لنص آخر

على كيفية حضور نص داخل  وحث( في دراسة حركية التداخل النص ي، Gérard Genetteجيرار جينيت )وطور 

نص آخر عبر آليات الاقتباس والتلميح والامتصاص، وهو ما يمنح السرد الروائي حوارية تبني وعي الشخصيات وتسيّر 

 (.0200بؤرة الأحداث )عبد الله، 

فإنه يتجاوز مجرد الاستشهاد  -ديل أم هاشمقنكما في -وحين يتصل التناص بالنص القرآني في العمل الروائي

اللفظي الشكلي؛ إذ يعرّف التناص القرآني بأنه استدعاء للآية أو المفردة أو المعنى القرآني داخل البناء الأدبي بشرط 

ضرورة  "مراعاة القدسية، والالتزام بالسياق الإيماني، وألا يُساق في موضع يخل بالمعنى أو بالدلالة العقدية، بل ليؤدي

 (.002، ص. 0200فنية تثري إيحاءات النص وتعمق بنيته" )عبد الله، 
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وبذلك يصبح التناص القرآني في السرد حركية فاعلة تتشابك فيها رمزيّة النص المقدّس مع الصراع الفكري 

 والنفس ي للشخصية الروائية، مما يسهم بشكل مباشر في تحول وعيها إعادة تشكيل رؤيتها للعالم.

 في الرواية مفهوم )القنديل والتناص القرآني(-0

يكتسب "القنديل" قداسته بإضافته إلى )أم هاشم(، وأم هاشم علامة ثقافية ووجدانية داخل الوعي الشعبي 

المصري؛ ليحيلنا )القنديل( بهذه القداسة المكتسبة إلى البعد الرمزي للمقدس الشعبي، بما يحمله من دلالات النور 

دينيًا وشعبيًا ووجدانيًا يدخل القارئ إلى عالم البركة والكرامات  اداية. فالعنوان منذ البداية يفتح أفقً والبركة واله

(. والرواية كلها تدور حول هذا المقدس الشعبي وما يمثله من Prathap & Devimeenakshi, 2025والتدين الشعبي )

إليه بصورة ما، في معالجة لإشكالية وعي إسماعيل بوصفه  سلطة رمزية، وصراع بطل الرواية )إسماعيل( معه، ثم عودته

نموذجًا للمثقف العربي الممزق بين مرجعيته التراثية المتمثلة بالتدين الجمعي، والمرجعية الحديثة العقلانية العائد بها 

كاية، يعكس تعبير بميدانه على المساحة السردية الممتدة على طول الح –أم هاشم–من أوروبا. وتربع حي السيدة زينب 

إلى  –ضرورة–بكل تعقيداته الاجتماعية والفكرية والوجودية والإنسانية، وبالتالي هي تحتاج »الرواية عن هذا العالم 

« التعبير عن كل هذا التراكم بلغة وشكل وطريقة خاصة لها إمكانية الاحتواء والتعامل مع كل هذه التناقض والتضاد

 (.200، ص 0200)يعقوبي، 

افقًا مع انفتاح دلالة العنوان على المقدس الديني محور الرواية، وما تحمله من توتر دلالي بين المقدس في وتو 

صورته النصية والمقدس في تمثله الشعبي؛ جاءت البنية السردية محملة بالخطاب الديني، باستثمار التناصات القرآنية 

(. ولحضور 272، ص 0200)دخية، « فرد من آمال وهموملكشف المتخيل الجمعي، بكل ما يحمله ال»بوصفها آلية 

 :النصوص القرآنية في الرواية، توجهت الدراسة إلى استقراء "التناص القرآني" بوصفه أصفى صور التناص الديني، وهو

عن طريق الاقتباس أو التضمين من القرآن الكريم أو الحديث الشريف أو الخطب أو –تداخل نصوص دينية مختارة »

 اأو فنيً  افكريً  امع النص الأصلي للرواية بحيث تنسجم هذه النصوص مع السياق الروائي وتؤدي غرضً  –خبار الدينية...الأ 

 (. 07، ص 0222)الزغبي، « أو كليهما معا

 مصطلحات الدراسة الإجرائية :المطلب الثاني

عرّف مصطلحات الدراسة إجرائيًا
ُ
 :بالآتي -في هذه الدراسة -ت

"تفاعل النص الروائي مع النص القرآني عبر الاستدعاء المباشر أو غير المباشر للألفاظ  :نيالتناص القرآ -

 والمعاني والصور والقصص القرآنية، بما يسهم في إنتاج دلالات جديدة داخل السياق السردي".

 وعي الشخصية". "تغير وظيفة التناص وفاعليته الدلالية والسردية تبعًا للسياق الروائي وتطور  :حركية التناص -

"الكيفية التي تنتظم بها التناصات في النص بشكل متجاور ومتآزر لإنتاج شبكة دلالية موحدة  :التناص ي الترابط -

 منسجمة مع السياق العام".

"أي كل ما يكتسب في الوعي الجمعي صفة التعالي والهيبة والارتباط بالدين،  القيمة الدينية المتعالية؛ :المقدس -

 بمنأى عن المساءلة أو النقد داخل البيئة الاجتماعية".بما يجعله 

"الطريقة التي يفهم بها الناس تلك القيمة ويطبقونها في حياتهم اليومية عبر العادات  :التمثل الشعبي للمقدس -

 والمعتقدات والطقوس الشعبية".
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 محاور الدراسة وتأسيسها السردي :المطلب الثالث

ظيفتها ودلالاتها داخل البنية السردية تبعًا لتغير السياق ووعي الشخصية نعني بـحركية التناصات تغير و 

(Mansfield et al., 2023 .بحيث لا تبقى إحالات ثابتة، بل تصبح عنصرًا ديناميكيًا يشارك في بناء النص وإنتاج المعنى ،)

وصبها في قالب روايته؛ فجاءت في  وسوف تترصد الدراسة تلك الحركة الواعية التي صاغها الروائي للتناصات القرآنية

صميم الرواية مدمجة معها، تتغير مع تغير وعي البطل وتكشف دواخل نفسيته بوصفه نموذجًا للمثقف العربي المأزوم، 

ا وكاشفًا 
ً
وتتبدل طبيعتها بطريقة تنسجم مع حركته وسير الحدث وبلورة رؤية الروائي؛ مما جعل التناص عنصرًا محرك

 الذي تعانيه شخصية المثقف. للتشظي النفس ي

وتؤسس البنية السردية ثلاث لحظات سردية مفصلية )مراحل( وظيفتها بيان تحولات الوعي الإدراكي لإسماعيل 

 :بطل الرواية، وقد وسمها الروائي بـ "النظرات" التي جاءت على لسان الراوي وهي

أما الآن فلا تمتاز نظرته بأية حياة.. » :نظرة فارغة من أية رؤية أو صراع فكري، يقول الراوي فيها :اللحظة الأولى -

 (.22، ص 2522)حقي، « نظرة سليمة، كل عملها أن تبصر

  :اللحظة الثانية -
ً

لا شك أن في نظرته ما يخيف، فقد تضاءلت الأم أمامه » :كانت نظرة مخيفة، يصفها الراوي قائلا

 (.20، ص 2522)حقي، « ب عن طريقهوابتعد الأ 

ودار بعينيه في الميدان، وتريثت نظرته على الجموع » :باتت نظرة تريث متأنية، إذ يقول الراوي  :اللحظة الثالثة -

 (.20 – 20، ص 2522)حقي، « فاحتملتها

 بحثنطق كل مي باحثوفقًا لتلك النظرات التي تصوّر تغير حركة وعي البطل، تم تقسيم الدراسة إلى ثلاثة م

 منها بمرحلة سردية وإدراكية محددة.

 حركية التناص القرآني وتشكيل الوعي الأولي :المبحث الأول 

 أنماط الوعي السردي وحركية المتناص. :المطلب الأول 

لما يمثله من مخزون لغوي جمالي، كما يستدعى لما ينتج عنه من يستدعى النص القرآني في الرواية العربية 

إلى طاقة دلالية حاضرة تعيد تشكيل الشخصية، والحدث، والرؤية السردية  اغائبً  الية تنتقل به من كونه نصً حركة تفاع

برمتها. ومن ثمّ، لا تكمن قيمة التناص القرآني في مقادير التطابق الحرفي مع الآية أو القصة، بل في كيفية إعادتها لإنتاج 

النص اللاحق المخزون والذاكرة الثقافية لدى القارئ ليُوجه التفاعل المعنى داخل سياق حكائي مغاير؛ حيث يستثمر 

(. وتتعاظم هذه 0200؛ حسين، 0202النص ي وفق مقتضيات التجربة الأدبية ورؤية العالم التي يطرحها العمل )الفندي، 

ت النقدية الحديثة أن لتداخل الأزمنة والمرجعيات؛ إذ أظهرت الدراسا االحركية في الفن الروائي بكونه فضاءً مفتوحً 

رمزية وممارسات نقدية تساءل  ااستدعاء الخطاب القرآني يسهم بفاعلية في تشكيل الفضاء الروائي، ومنح الحدث أبعادً 

 (.0202؛ بلكاتب، 0202الواقع وإشكالاته الاجتماعية والفكرية )بوطبسو وبولكعيبات، 

 :يات متداخلة ومتشابكةتتحدد أنواع التناص القرآني الإجرائية في أربعة مستو 

 باستحضار اللفظ أو التركيب القرآني بصورة ظاهرة صريحة دون تغيير جوهري. :التناص الاقتباس ي المباشر -

 طة بها.بالإشارة الموجزة إلى آية أو قصة قرآنية لتنشيط الشبكة الدلالية المرتب :التناص الإشاري أو الإحالي -

 عبر الصورة، أو الرمز، أو الموقف الدرامي دون تصريح حتمي باللفظ القرآني. اويتسرب عميقً  :التناص الإيحائي -
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بتوظيف بنية القصة القرآنية أو مسارها التأويلي الشامل )كالاختبار، والابتلاء،  :التناص القصص ي والبنيوي  -

آني السلسة من سطح العبارة انتقالات الحضور القر نرى هذه المستويات ، وفي والتحول، والنجاة، والعودة(

 .المباشرة إلى عمق البنية السردية والرؤيوية للعمل

النص القرآني المرجعي يستدعي بطبيعته منظومة قيمية وتصورات وجودية حافة تمس الإنسان والمصير 

لوعي الديني ا :بين خمسة أنماط من الوعي تتفاعل وتتشابك داخل النسيج السردي اوالغاية. ويمكن التمييز إجرائيً 

)المتعلق بالعلاقة بالمقدس والطقس الإيماني(، والوعي الأخلاقي )الخاص بمساءلة السلوك والمسؤولية والضمير(، 

والوعي الاجتماعي )المرتبط بعلاقة الفرد بالجماعة والأنساق الثقافية السائدة(، والوعي الثقافي )المتصل بالذاكرة 

 الذاتي الوجودي )الباحث في أسئلة الذات، والهوية، والمصير الفردي(.الشعبية والرموز والتراث(، والوعي 

المعرفي )توزيع المعرفة والإدراك بين  :وتتحول هذه الأنماط وتتحرك عبر الوعي السردي بأبعاده البنيوية الأربعة

ويلي )تجاوز المعنى الراوي والشخصيات والقارئ(، والقيمي )إضاءة المواقف والتناقضات السلوكية والفكرية(، والتأ

 ,Bessedikالدلالي( ) والانزياحالمباشر الماثل نحو أفق النص الغائب(، والجمالي )توليد الرمز، والمفارقة، والتكثيف، 

2024; Bauer et al., 2022)،  وبذلك تقوم حركية التناص القرآني في بناء الوعي والسرد على ثلاث حلقات متعاقبة

إنتاج دلالة جديدة في تمثيل وعي ب وانتهاءع القرآني، ثم إعادة تشكيله داخل السياق السردي، استدعاء المرج :ومترابطة

 (.Zulhamdani & Hussin, 2025) ةمختلف ةتأويلي يةالشخصية، بما يتيح للقارئ إمكان

 التناص وتأسيس الوعي في مرحلة التنشئة. :المطلب الثاني

هاشم( مرحلة التكوين والتأسيس الأولي لشخصية البطل تمثل البدايات السردية لرواية )قنديل أم 

)إسماعيل(، حيث تتجلى جذوره البيئية والاجتماعية والثقافية الغارقة في فضاء ميدان السيدة زينب بالقاهرة. يروي ابن 

 
ً

هوي معهم على كان جدي الشيخ رجب عبد الله إذا قدم القاهرة وهو صبي... في» :أخ إسماعيل تاريخ الأسرة ونشأتها قائلا

 اومتجرً  اومستقرً  ا(. ثم ينتهي المطاف بالجد ليتخذ الميدان مقامً 2، ص 2522)حقي، « عتبته الرخامية يرشقها بقبلاته

، 2522)حقي، « في ركاب )الست( وفي حماها... وبورك لجدي فيه وهذا من كرامات أم هاشم»للغلال، لتعيش الأسرة كلها 

« في حراسة الله ثم أم هاشم»للتدين الشعبي، وبناءً عليه نشأ إسماعيل  جاذبةحاضنة  لتكون (. تتشكل هذه البيئة 2ص 

كقطرة المطر يلقمها المحيط... فلا تجد في روحه أقل مجاوبة... »في الروح الجمعية  ا(؛ ينصهر كليً 22، ص 2522)حقي، 

(. يتجلى إسماعيل في هذه 22، ص 2522حقي، « )نظرة سليمة، كل عملها أن تبصر .أما الآن فلا تمتاز نظرته بأية حياة..

)الشاذلي،  تامفي حركة الجماعة واستلامها ال امدمجً  امسالمً  االمرحلة بلا وعي نقدي أو مفارقة ذاتية، يكتفي بكونه متفرجً 

 (.220، ص 2522

يتمركز حول  امحكمً  اقرآنيً  اتناصيً  تشكيلاوفور هذا التأسيس السردي والبيئي، تنتج البنية النصية للرواية 

 :وصف "القنديل" ووظيفته الرمزية عبر ثلاثة سياقات نصية متتابعة ومكثفة

انظر عندئذ إلى القبة، لألاءٌ من نور يطوف بها... هذا هو قنديل أم هاشم المعلق فوق المقام، » :السياق الأول  أ

 (.22–22، ص 2522)حقي، « هيهات للجدران أن تحجب أضواءه

هذا القنديل الصغير... يكاد » :الشيخ درديري خادم المقام ، ينقل عنصوفيفي ليلة الحضرة وطقس  :السياق الثاني ب

 (.27، 2522)حقي، « لا يشع له ضوء ينبعث منه عندئذ لألاء يخطف الأبصار... زيته في تلك الليلة فيه سر الشفاء

بين ظلام يجثم وضوء يدفع، إلا هذا  اصطدامً كل نور يفيد ا» :المتمثل في تأملات السارد البنيوية :السياق الثالث ج

 (.22، ص 2522)حقي، « القنديل فإنه يض يء بغير صراع! لا شرق هنا ولا غرب
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 :بشكل واضح إلى آية النور الشهيرة اتلتئم هذه السياقات السردية الثلاثة في حقل دلالي مكثف يحيل مرجعيً 

لُ ﴿
َ
ضِ مَث رأ

َ أ
مَاوَاتِ وَالأ ورُ السَّ

ُ
هُ ن

َّ
دُ مِن الل

َ
يٌّ يُوق بٌ دُرِّ

َ
ك وأ

َ
هَا ك نَّ

َ
أ
َ
 ك
ُ
جَاجَة جَاجَةٍ الزُّ ُ

بَاحُ فِي ز بَاحٌ المِصأ اةٍ فِيهَا مِصأ
َ
ك
أ
مِش

َ
ورِهِ ك

ُ
ن

 
ُ
ارٌ ن

َ
هُ ن سَسأ مأ

َ
مأ ت

َ
وأ ل

َ
يءُ وَل تُهَا يُض ِ يأ ادُ زَ

َ
ةٍ يَك بِيَّ رأ

َ
 غ

َ
ةٍ وَلا قِيَّ رأ

َ
 ش

َّ
ةٍ لا

َ
ون

ُ
ت يأ ةٍ زَ

َ
بَارَك جَرَةٍ مُّ

َ
و ش

ُ
ى ن

َ
اءُ ورٌ عَل

َ
ورِهِ مَن يَش

ُ
هُ لِن

َّ
دِي الل ﴾ رٍ يَهأ

مع النص القرآني المرجعي؛ فكون القنديل يض يء بغير صراع ولا تحجبه  ا[. يتقاطع التناص الروائي هنا كليً 02 :]النور 

يءُ ﴿ :مع قوله تعالى االجدران العاتية يتماس عميقً  تُهَا يُض ِ يأ ادُ زَ
َ
الدلالة ليبني غير أن النص الروائي يعيد صياغة ، ﴾يَك

ي القنديل من طاقته المادية والفيزيائية إلى رمز مبارك متسامٍ يلغي الزمان والمكان والتضاد )لا شرق 
ّ
رق

ُ
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منح للمنكسرين والمرض ى والأولياء )شلبي، المادي إلى 
ُ
(. وهنا تعاد صياغة دلالة النص 22، ص 0222بركة قدسية ت

؛ عبد 2550بالتمثل الشعبي والطقس ي للمقدس )يقطين،  االمرجعي لإنتاج موقف انفعالي وذهني جديد يتصل كليً 

ا هو قنديل أم هاشم( وظيفة التناص القرآني في )هذ :(. وتدعم البنية التعيينية التفسيرية المباشرة مِثل0202الوهاب، 

 (.0200ترسيخ قداسية المكان والاعتقاد الشفائي المطلق )بن طيير، 

على آية النور وحدها، بل أردفها النص السردي بمرجعية تناصية أخرى في قول الشيخ  الترابطولم يقتصر هذا 

 27، ص 2522)حقي، « ينبعث منه عندئذ لألاء يخطف الأبصار» :درديري 
ً

بوضوح إلى المرجعية القرآنية في قوله  (، محيلا
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[. يستثمر الروائي هنا معجم الاستلاب والسطوع المفاجئ والقاهر 02 :﴾ ]البقرةيَك

الربانية والرهبة تتحول في السياق (؛ إلا أن دلالة الآية القرآنية المرسخة لنور الهداية 2، مج 2552للبرق )ابن منظور، 

الروائي الحاكي إلى نقيضها المفهومي، ليغدو ضوء القنديل آلية تسلب الإدراك البصري والذهني وتلغي الوعي النقدي 

وبذلك تتولد دلالة نقدية حافة تتجاذب بين «(. إنني ساعتها لا أطيق أن أرفع عيني إليه)»لدى المريدين والسارد  اتمامً 

 (.2، ص 0200ة والضلال، وبين البصيرة والإعماء الناجم عن التسليم الكلي والانبهار الشعبي بالمقدس )بشارات، الهداي

ويتصاعد الخطاب الصوفي والوجداني الموجه نحو )أم هاشم( في مناجاة ودعاء إحدى الزائرات التائبات في 

، 2522)حقي، « روضة... أفيطول الأمد أم رحمة الله قريبيا أم هاشم... إن الله طهركِ وصانكِ وأنزلكِ ال» :صحن المقام

رَكِ ﴿ :(. يستدعي تركيب )إن الله طهرك( المرجعية القرآنية الصريحة في قوله تعالى00ص  هَّ
َ
اكِ وَط

َ
ف
َ
ط هَ اصأ

َّ
إِنَّ الل

 
َ
مِين

َ
عَال

أ
ى نِسَاءِ ال

َ
اكِ عَل

َ
ف
َ
ط مَا يُرِيدُ ا﴿ :[، وقوله تعالى20 :﴾ ]آل عمرانوَاصأ

َّ
تِ إِن بَيأ

أ
لَ ال هأ

َ
سَ أ مُ الرِّجأ

ُ
هِبَ عَنك

أ
هُ لِيُذ

َّ
لل

هِيرًا
أ
ط

َ
مأ ت

ُ
رَك هِّ

َ
يُضفي المشروعية والمهابة  اقدسيً  اإلهيً  ا[، لمنح شخصية أم هاشم مكانة روحية وتطهيرً 00 :﴾ ]الأحزابوَيُط

)أم رحمة الله قريب( مع  :اشر(. بينما يتناص قوله المب00، مج 0220، قطبعلى حرمة المقام والكرامات المنسوبة إليه )

 ﴿ :قوله تعالى
َ
سِنِين حأ

ُ أ
نَ الم رِيبٌ مِّ

َ
هِ ق

َّ
 الل

َ
مَت  رَحأ

عن التوتر النفس ي والوجداني الحاد للتائبة  ا[، معبرً 22 :﴾ ]الأعرافإِنَّ

 (.0222الباحثة عن الغفران والسكينة في رحاب مقام أهل البيت )الربيدي، 

بين هذه التناصات القرآنية الم
ُ
هيهات للجدران أن تحجب أضواءه، يض يء بغير  :تآزرة والمكتظة )من نحوت

ف النص الروائي المرجعية الإيمانية والقرآنية في 
ّ
صراع، يخطف الأبصار، إن الله طهرك، رحمة الله قريب( كيف وظ

من الصراع الفكري  اتمامً  امرحلة "النظرة الأولى السليمة" والتأسيس التنشئي؛ حيث يتشكل وعي البطل إسماعيل خاويً 

في هارمونية الوعي الجمعي والتعظيم التراثي والطقس ي للمقدس الشعبي وفضاء  اومستسلمً  اأو التساؤل النقدي، مدمجً 

 (.0202؛ الشمايلة، 0222المشهد )يقطين، 
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 التناصية القرآنية ووظائفها الإحالاتحركية  :المبحث الثاني

 :توجيه الدلالةتحول الوعي وإعادة  :المطلب الأول 

أن التناص القرآني في قنديل أم هاشم لا يستمد فاعليته من مجرد حضور اللفظ أو الإشارة الدينية، وإنما  يبدو

من حركية العلاقة بين النص الغائب والنص الحاضر، وبين الوعي الذي يستدعي المتناص والوعي الذي يعيد تفسيره. 

 بذاكرة دينية وثقافية سابقة، ثم يعاد تشكيله داخل التجربة الجديدة بما فالمتناص القرآني يدخل المتن الروائي 
ً

محمّلا

يجعل دلالته قابلة للتحول تبعًا لتحول الشخصية والسياق السردي. وهذا يتوافق مع التصور الحديث للتناص بوصفه 

ط الأطر الذهنية السابقة، ثم تمزجها  عملية معرفية
ّ
بالسياق الراهن لإنتاج معنى جديد وجدانية تستثير الذاكرة، وتنش

(Prathap & Devimeenakshi, 2025). ومن ثم يمكن الكشف عن هذه الحركية في ثلاث مسائل متكاملة: 

 :تحوّل التناص القرآني من الذاكرة الثقافية إلى بناء الوعي :المسألة الأولى

ي تشكلت فيه القداسة والذاكرة الشعبية يظهر المتناص القرآني في بداية التجربة الروائية داخل وعي اجتماع

في كتلة واحدة؛ فالقنديل، والمقام، والزيت، والشفاء، والنور، والإيمان ليست عناصر منفصلة، وإنما شبكة رمزية 

تستمد قوتها من التراكم الديني والثقافي في البيئة الشعبية. ولذلك لا يكون استدعاء الدلالة القرآنية مجرد إحالة إلى نص 

مقدس، بل استدعاءً لمنظومة من التصورات التي تحدد طريقة الجماعة في فهم المرض والشفاء والإيمان. وتؤكد 

دراسات التناص القرآني الحديثة أن استحضار الخطاب القرآني في النص الأدبي يفتح أمامه شبكة من الإيحاءات 

 (. 0202إلى الذاكرة الدينية والثقافية للمتلقي )الدرّاجي،  والرموز، ويمنحه سلطة دلالية تتجاوز المعنى المعجمي المباشر

شعبي إلى وعي علمي تشكل في الغرب. -غير أن قيمة هذا المتناص تتغير عندما ينتقل إسماعيل من وعي طفولي

اجهة. فالمعنى الذي كان يُستقبل داخل الجماعة بوصفه يقينًا دينيًا يصبح، في الوعي الجديد، موضع سؤال واختبار ومو 

يتحول إلى ميدان صراع معرفي بين أنماط مختلفة من وإنما وهنا لا يعود التناص القرآني مجرد خلفية روحية للسرد، 

طريقة استقبال الشخصية له وإعادة  عبرإنتاج الحقيقة. ولذلك فإن حركية التناص تتحدد بالنص القرآني وحده، 

( من أن التناص يتغير (Zhang and Wang, 2024تصل بما توصل إليه وهذه النقطة ت ،إدخاله في شبكة تجربتها الجديدة

مع تحول الوعي؛ إذ ينتقل استعمال النصوص السابقة من الاستحضار المباشر إلى إعادة توظيفها بما يسمح للذات 

 ببناء صوتها وهويتها الخاصة. 

 :لمصالحةتحوّل الوظيفة من إنتاج الصراع إلى إنتاج التوسط وا :المسألة الثانية

يبلغ التناص القرآني ذروة حركيته حين يتغير وعي إسماعيل نفسه؛ إذ ينتقل من موقف يرى فيه الموروث عائقًا 

أمام العلم إلى وعي أكثر تركيبًا يدرك أن المشكلة ليست في الإيمان ذاته، وإنما في تحويل الموروث الديني إلى ممارسة 

والمعرفية. ومن هنا تتغير وظيفة المتناصات من وظيفة صدامية تفصل بين جامدة تنفصل عن مقاصده الإنسانية 

 إلى وظيفة تركيبية تسعى إلى إعادة وصل طرفي التجربة.« المعتقد»و« العلم»

م في صورة فكرة تقريرية، بل يتحقق من خلال الحركة الداخلية  وتكشف بنية السرد أن هذا التحول لا يُقدَّ

شل المواجهة المباشرة يدفع إسماعيل إلى مراجعة موقفه، ويعيد ترتيب علاقته بأسرته للشخصية ومسار الحدث؛ فف

فهو يرافق انتقال الشخصية من الرفض  :وبيئته وموروثه. وبذلك يصبح المتناص القرآني جزءًا من آلية التحول السردي

 بوصفه مسؤولية إنسانية.إلى الفهم، ومن القطيعة إلى التواصل، ومن العلم بوصفه أداة تفوق إلى العلم 
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يُروى « لماذا»سرد الحدث ترتبط بـ« كيفية»( من أن (Mansfield et al., 2023ويتفق ذلك مع ما توصل إليه 

يُروى، وأن تغير طريقة التأطير السردي يمكن أن يعيد تشكيل معنى التجربة ذاتها. ومن ثم فإن المتناص القرآني « ماذا»و

من علامة على سلطة  :ل الرواية؛ إذ تتبدل دلالته مع تبدل موقعه في البنية السرديةلا يحتفظ بوظيفة واحدة طوا

 الجماعة، إلى عنصر في الصراع، ثم إلى وسيط لإعادة بناء العلاقة بين الذات ومحيطها.

 :التناص ي من الدلالة المفردة إلى الوظيفة السردية المركبة الترابط :المسألة الثالثة

المتأنية أن المتناصات القرآنية لا تعمل منفردة، وإنما تتآزر داخل حقول دلالية متجاورة؛ من تكشف القراءة 

أبرزها النور/الظلمة، البصر/البصيرة، المرض/الشفاء، الهداية/الضلال، الابتلاء/الصبر. ولا تتشكل أهمية هذه الحقول 

يتجاوز معناه « البصر»والفكري لإسماعيل. فـ من حضور مفرداتها، وإنما من انتظامها داخل مسار التحول النفس ي

لا يظل خاصية للقنديل، بل يتحول إلى علامة على انتقال الشخصية من رؤية « النور »، و«البصيرة»العضوي إلى سؤال 

حدود الجسد ليصبح صورة للشفاء من اختلال العلاقة بين العلم « الشفاء»أحادية إلى رؤية أكثر تركيبًا، بينما يتجاوز 

 الإيمان والموروث.و 

التناص ي القرآني؛ إذ تتفاعل الإشارات المختلفة لتشكيل  بالترابطوهنا تتضح القيمة البنائية لما يمكن تسميته 

( للبنية السردية (Bauer et al., 2022مع تصور  يتوافقمسار سردي واحد بدل أن تؤدي كل إحالة وظيفة مستقلة. وهذا 

ة والثيمة والبنية لإنتاج المعنى والحكمة والنمو، ومع تأكيدهم أن التعقيد البنائي للسرد بوصفها شبكة تتفاعل فيها النبر 

.
ً

(، (Prathap and Devimeenakshi, 2025كما ينسجم مع نموذج  يتيح إعادة تفسير التجربة من منظور أكثر تكاملا

اكرة والأطر الذهنية، ثم مزجها بالسياق الذي ينظر إلى التناص بوصفه عملية تمر من استثارة العلامة إلى تنشيط الذ

 إلى إعادة تقويمها وجدانيًا ودلاليًا. 
ً

 الجديد، وصولا

وعليه، فإن تغير الوظائف الدلالية والسردية للمتناصات القرآنية في قنديل أم هاشم ينتج أساسًا عن تحول 

غير موقعه داخل شبكة العلاقات السردية، ومن الوعي الذي يستقبلها ويعيد إنتاجها؛ فالنص القرآني لا يتغير، وإنما يت

وينتقل التناص من وظيفة تثبيت الذاكرة الجماعية إلى وظيفة تفجير الصراع، ثم إلى وظيفة  ،ثم تتغير دلالته الروائية

 إعادة بناء الوعي والتوفيق بين عناصر التجربة. وتصبح هذه الحركية إحدى الآليات التي يحول بها يحيى حقي التناص

القرآني من مرجع ديني ثابت إلى طاقة سردية مولدة للتحول، وإلى أداة معرفية تكشف أن النضج لا يتحقق بإقصاء أحد 

 طرفي التجربة، بل بإعادة بناء العلاقة بين العلم والإيمان والإنسان والموروث.

 وظائف التناص في تصوير الصراع وبناء النص :المطلب الثاني

أن التناص القرآني لا يستقر على وظيفة دلالية واحدة، بل يتحول  قنديل أم هاشماية التطبيق على رو  يشير

بتغير وعي الشخصية ومسار التجربة السردية؛ فالنص القرآني، حين يدخل في نسيج الرواية، يغادر دلالته المرجعية 

ومن ثم فإن قراءة التناص هنا لا  ،المباشرة ليكتسب وظيفة جديدة تفرضها علاقاته بالسياق والشخصيات والأحداث

كيفية انتقال المتناص من الإيحاء إلى بناء الرؤية، ومن تقف عند إثبات المشابهة اللفظية، وإنما تتجه إلى الكشف عن 

وهو ما تنبه إليه الدراسات الحديثة التي  .تكثيف الصورة إلى إنتاج الصراع، ومن الوصف إلى تشكيل وعي الشخصية

؛ 0202ص القرآني وسيلة لإغناء البنية الدلالية وإعادة إنتاج المعنى داخل السياق الأدبي الجديد )حميد، ترى في التنا

 .(0202أسودي وآخرون، 
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ً

 :من العودة إلى الوطن إلى صدمة الوعي وتوليد التناص النقدي :أولا

عاهد نفسه »ته الأولى؛ فقد تبدأ حركة التحول بعودة إسماعيل من أوروبا وقد تشكل وعيه على نحو مغاير لبيئ

، وعلمته ماري الاستقلال والثقة بالعلم ومنطقه، حتى لم يعد مستعدًا لتلقي ما «يرى منكرًا إلا دفعه ألافي حبه لمصر 

(. وحين يتحرك القطار به، تنقلب صورة الوطن في عينيه إلى 02، ص. 2522)حقي، « خرافات وأوهامًا وعادات»يراه 

، ص. 2522في داخله )حقي، « لهيب الثورة»، فينقبض صدره ويتضاعف «ة وذباب وفقر وخرابقذار »مشهد صادم من 

؛ وهي مسافة معرفية ووجدانية سرعان ما إسماعيل الذي عادو إسماعيل الذي غادر(. وهكذا تبدأ المسافة بين 02

 .تتحول إلى صراع مع المكان والناس والموروث

، وهو تركيب يستحضر قوله «اشتعل شيبه» :آني لافت في وصف الأبويكثف الراوي هذا التحول باستدعاء قر 

بًا﴿ :تعالى يأ
َ
سُ ش

أ
أ عَلَ الرَّ

َ
ت
أ
[. غير أن المتناص لا يأتي للزينة البيانية، بل يفتح في السياق الروائي أفقًا دلاليًا 2 :﴾ ]مريموَاش

قعيد »يأكل البفتيك، كان أبوه « كتلندايلهو في اس»يتصل بثقل الزمن وكلفة التضحية الأبوية؛ فإسماعيل الذي كان 

(. وبذلك تنتقل العبارة القرآنية من الدلالة على الكِبَر إلى تجسيد 02، ص. 2522)حقي، « داره، عشاؤه طعمية أو فجل

 .ثقل الأبوة وانتظار الأب ومرارة الفجوة بين الابن العائد والأب الذي أفنى عمره في انتظار عودته

علامة على زمن لم يدرك « الشيب»ة القرآنية وظيفتها الجمالية إلى وظيفة نقدية؛ إذ يصبح وهنا تتجاوز الإحال

إسماعيل قيمته إلا بعد عودته. فالتناص يضع الماض ي في مواجهة الحاضر، ويجعل الأب جزءًا من الذاكرة التي يحاول 

ي هذه النتيجة مع ما خلصت إليه دراسة حديثة الابن تجاوزها، قبل أن يكتشف لاحقًا أن تجاوزها لا يعني إلغاءها. وتلتق

ا عن 
ً
للرواية من أن حقي بنى الصراع حول العلاقة بين الموروث الثقافي والعلم الحديث، وأن تطور إسماعيل يمثل بحث

  .(0202، سفيان والأشعري إمكان التوفيق بين الطرفين لا مجرد إقصاء أحدهما )

 :المجتمعي المتناصات القرآنية في خطاب الصراع تشكل :ثانيًا

كلما تقدمت البنية السردية، ازدادت كثافة المتناصات القرآنية وتآزرت في رسم صورة المجتمع الذي عاد إليه 

 ائقصف الميدان إسماعيل. في
ً

فإذا به يموج كدأبه بخلق غفير، ضُربت عليهم المسكنة، وثقلت بأقدامهم قيود » :لا

قوله « يموج»(. وتستدعي لفظة 20، ص. 2522)حقي، « ذه الجموع آثار خاوية محطمة كأعقاب الأعمدة الخربةالذل... ه

ضٍ ﴿ :تعالى مَئِذٍ يَمُوجُ فِي بَعأ هُمأ يَوأ
َ
ض ا بَعأ

َ
ن
أ
رَك

َ
[، فينشأ من الاستدعاء المعجمي مشهد من الاضطراب 55 :﴾ ]الكهفوَت

الاعتيادية؛ فتبدو الصدمة جديدة في عين « كدأبه»الفجائية و« إذا»ن والحركة الكثيفة. غير أن حقي يزاوج بذكاء بي

 .يصبح التناص أداة لتصوير صدمة الرؤية لا مجرد كثافة المكان بهن معتاد على هذا الازدحام. و إسماعيل، مع أن الميدا

 ﴿ :تعالى ، المستمد من قوله«ضُربت عليهم المسكنة وثقلت بأقدامهم قيود الذل» :ويتآزر ذلك مع قوله
أ
وَضُرِبَت

 
ُ
ة
َ
ن
َ
ك مَسأ

أ
 وَال

ُ
ة
َّ
ل ِ
ّ
هِمُ الذ يأ

َ
عقوبة إلهية، يعيد النص الروائي تشكيله يرد تعبير القرآن في سياق  [. فبينما22 :﴾ ]البقرةعَل

ن عجزه؛ وهو ما يربطه شلبي )
َ
ضعف إرادة الفقراء 0222ليصف مجتمعًا استسلم للواقع واستبط

ُ
( بترسيخ القدرية التي ت

 .يتحول التناص من استدعاء ديني إلى أداة لتشخيص بنية اجتماعية مأزومةفم إلى التصالح مع واقعهم. وتدفعه

« يتطلع إلى الوجوه فلا يرى إلا آثار استغراق في النوم، كأنهم جميعًا صرعى أفيون » :ويتعمق التشخيص في قوله

مَ ﴿ :(، حيث يستدعي قوله تعالى20، ص. 2522)حقي،  وأ
َ
ق
أ
رَى ال

َ
ت
َ
اوِيَةٍ  ف

َ
لٍ خ

أ
خ
َ
 ن
ُ
جَاز عأ

َ
هُمأ أ نَّ

َ
أ
َ
ىٰ ك

َ
ع [. غير 7 :﴾ ]الحاقةفِيهَا صَرأ

ينقل الدلالة من الهلاك الجسدي إلى الغياب الحضاري والوعي « صرعى أفيون »العقاب إلى « صرعى»أن الانزياح من 

ر؛ فالمجتمع في نظر إسماعيل لا يعاني العمى العضوي ف  .فكريًا يحرمه القدرة على الفعل، وإنما يعاني سباتًا قطالمخدَّ
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(، 22، ص. 2522)حقي، « حول المقام أناس كالخشب المسندة» :التناص ي مداه في قوله رابطثم يبلغ الت

 ﴿ :فيحيل إلى قوله تعالى
ٌ
دَة

َّ
سَن بٌ مُّ

ُ
ش

ُ
هُمأ خ نَّ

َ
أ
َ
فالجماعة  :[. وتغدو الصورة هنا امتدادًا للصور السابقة2 :﴾ ]المنافقون ك

عندما نزل إسماعيل إلى الميدان،  ،تتحرك، لكنها لا تتقدم؛ وتقف، لكنها لا تفعل؛ وتحضر، لكنها تبدو فاقدة للفاعلية

 
ً
قرآنية نزلت في حق أقوام هلكوا أو في المنافقين؛ مثل )يموج( في هول القيامة، و)صرعى( كأنهم  ااستدعى السرد ألفاظ

وهذه التناصات توضح صدمة إسماعيل بعد رجوعه من إنجلترا؛ فهو ، أنهم بلا فهممصابون بعذاب، و)خشب مسندة( ك 

 .يرى جهل الناس وإهمالهم للمرض كأنه خراب تام، فينظر إليهم بعين متعالية ومصدومة من واقع لم يعد يألفه

ا
ً
 وانقلاب الوظيفة من نقد المجتمع إلى نقد الذات« زاغ بصره» :ثالث

فقد وعيه، وشعر بطنين » :حين يفقد إسماعيل السيطرة على انفعاله، فيقول الراوي  يبلغ صراع الوعي ذروته

(. ويستدعي التركيب 22، ص. 2522)حقي، « أجراس عديدة، وزاغ بصره، ثم شب وأهوى بعصاه على القنديل فحطمه

ى﴿ :قوله تعالى« زاغ بصره»
َ
غ
َ
بَصَرُ وَمَا ط

أ
 ال

َ
 تناصيًا آخر مع قوله ، ثم يفتح، بحكم ا[27 :﴾]النجممَا زَاغ

ً
لسياق، مجالا

وبَهُمأ ﴿ :تعالى
ُ
ل
ُ
هُ ق

َّ
 الل

َ
زَاغ

َ
وا أ

ُ
اغ ا زَ مَّ

َ
ل
َ
وصفًا « الزيغ»يعود ف[. وهنا يتخذ التناص وظيفة أكثر تعقيدًا؛ 2 :﴾ ]الصفف

 .التي تتشتت فيها الرؤيةوصفًا للحظة و للمجتمع الذي يرفضه إسماعيل، 

، فإذا به يقع في نوع آخر من العمى؛ إذ غلبته ثورته حتى «العميان»وتنبني المفارقة على أن إسماعيل جاء ليعالج 

، بينما الرؤية الماديةفي الرواية علامة على « البصر»أصبح عاجزًا عن رؤية الإنسان الكامن خلف المعتقد. ومن ثم يغدو 

ريخه ووجدانه. وهذه المفارقة هي التي تنقل التناص من وظيفة إدانة الآخر قدرة على فهم الإنسان وتا« البصيرة»تتطلب 

إلى وظيفة مراجعة الذات؛ فإسماعيل الذي ظن أن امتلاك العلم يكفي لتغيير المجتمع يكتشف أن العلم، إذا انفصل عن 

 .فهم النفس والجماعة، يمكن أن يتحول هو الآخر إلى أداة قطيعة

صكت الأم وجهها وتأوه الأب... وسكبت فاطمة دموعها » :الانقلاب؛ إذ يقول الراوي ويؤكد مشهد الأسرة هذا 

هَهَا﴿ :قوله تعالىمن « صكت وجهها»(، فيستدعي 27، ص. 2522)حقي، « امدرار   وَجأ
أ
ت

َّ
صَك

َ
ةٍ ف هُ فِي صَرَّ

ُ
ت
َ
أ رَ تِ امأ

َ
بَل
أ
ق
َ
أ
َ
﴾ ف

مة الخيبة؛ فالأم لا تصك وجهها فرحًا، بل حزنًا على ابن [. غير أن الدلالة تنزاح من دهشة البشارة إلى صد05 :]الذاريات

عاد إليها وقد انقلب على ما نشأ عليه. وبذلك يعيد السرد إنتاج البنية القرآنية في اتجاه دلالي جديد، وهو ما يثبت أن 

 .بين ذاكرة النص وسياق الرواية هو حوارالتناص لا يعمل باعتباره تطابقًا بين النصين، وإنما 

وتتكامل هذه الدلالة مع الاسترجاع الذي يقارن بين إسماعيل عند سفره وإسماعيل عند عودته. فقد خرج شابًا 

(، ثم عاد بعد 02، 2522من عمل أمه وفاطمة النبوية )حقي، « المنين»يحمل القبقاب والكعك و« غرير النظرة»قرويًا 

، طبيبًا متخصصًا في طب العيون شهدت له جامعات «ق الوجهأنيقًا سمهرِيَّ القامة، مرفوع الرأس، متأل»سبع سنوات 

(. ويؤسس هذا التقابل للمرحلة الثانية من التشكيل النفس ي للشخصية؛ 02–02، ص. 2522إنجلترا بالتفوق )حقي، 

 .التي تمكنه من قراءة مجتمعه من داخله الرؤية المركبةفقد عاد إسماعيل بعين علمية جديدة، لكنه لم يمتلك بعدُ 

خشب »، و«صرعى»، و«ضربت عليهم المسكنة»، و«يموج»، و«اشتعل شيبه» :ومن هنا تتجمع التناصات

ل ت«صكت وجهها»، و«زاغ بصره»، و«مسندة
ّ
تناصيًا تتجاوز فيه كل إحالة وظيفتها المنفردة لتشارك في بناء  رابطا، لتشك

طراب المرحلة الثانية، ومن الألفة إلى الصدمة، ومن مسار الوعي. فقد انتقلت الرواية من هدوء المرحلة الأولى إلى اض

الوظيفة الجديدة للتناصات هنا ف ،الانتماء إلى القطيعة، ثم بدأت تهيئ تدريجيًا لتحول لاحق يجعل المصالحة ممكنة

ليست تقديسية أو تعظيمية، وإنما كاشفة وناقدة ومؤسسة للصراع المعرفي والسردي؛ فهي تكشف أزمة مثقف يريد 
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صلاح لكنه يبدأه بمنطق القطيعة، وتحوّل النص القرآني من خلفية ثقافية إلى قوة فاعلة في بناء الحدث، وتصوير الإ 

 .الشخصية، وتوجيه مسار التأويل

وبذلك يجيب هذا المطلب عن السؤال البحثي بأن تحول الوعي هو الذي يعيد توجيه الوظيفة الدلالية 

ان الوعي مستندًا إلى الذاكرة الجمعية، غلب على التناص الإيحاء والتثبيت، وحين والسردية للمتناص القرآني؛ فحين ك 

اصطدم إسماعيل بواقعه أصبح التناص أداة نقد وكشف وصراع، ثم يتحول مع نضج التجربة إلى وسيلة لإعادة بناء 

طاقته البنائية؛ إذ  قنديل أم هاشمالعلاقة بين العلم والإيمان والموروث. وهذه الحركة هي التي تمنح التناص القرآني في 

نتج وعي الشخصية وتدفع الحدث وتعيد 
ُ
لا يظل النص الغائب شاهدًا على النص الحاضر، بل يصبح أحد العوامل التي ت

 .تشكيل الرؤية الروائية للإنسان والمجتمع

 التناص القرآني وبناء الوعي وانفتاح السرد :المبحث الثالث

يتحول إلى بنية فالبلاغي، و حدود الاستدعاء اللفظي  متجاوزا« قنديل أم هاشم»التناص القرآني في رواية  يعمل

فاعلة في إنتاج المعنى، وإعادة تشكيل وعي الشخصية، وتوجيه مسار السرد، ولا سيما حين تتجمع المتناصات في حقول 

وص وثقافات وتجارب سابقة، يعيد إنتاج ما يستدعيه فالنص الروائي، بوصفه بنية مفتوحة على نص ،دلالية متآزرة

داخل سياقه الجديد، فيغدو النص الغائب جزءًا من البنية الحاضرة، لا مجرد مادة خارجية تستأنس بها. ويتوافق ذلك 

 مع تصور يقطين لانفتاح النص الروائي على السياقات والنصوص، ومع ما تؤكده الدراسات الحديثة للتناص من انتقال

النص الغائب من مجرد مرجعية إلى عنصر بنائي يسهم في توليد الدلالة. كما أن الدراسات التي تناولت الرواية نفسها 

أبرزت اتصال بنائها الرمزي بالصراع بين التراث والحداثة، وبأزمة المثقف في مواجهة واقعه الثقافي والاجتماعي )يقطين، 

 (.0202، سفيان والأشعري ؛ 0200؛ لطرش، 0202؛ الشمايلة، 0222، 2550

 التناص الرمزي وتمثيل المقدس الشعبي :المطلب الأول 

لا يستحضر النص القرآني في مواضع منعزلة، وإنما يربط  حقييحيى تتبع الإشارات القرآنية في الرواية أن  يشير

 :المفردات والتراكيب المستدعاة مثلبين الإشارات والمعاني التي تتغير دلالتها مع تطور وعي إسماعيل وتتابع الأحداث. ف

، تستمد قيمتها من «زاغ بصره»، و«خشب مسندة»، و«صرعى»، و«ضُربت عليهم المسكنة»، و«يموج»، و«اشتعل شيبه»

انتقالها إلى سياقات سردية جديدة تتجاور فيها الدلالة الدينية مع النفسية والاجتماعية و إحالتها إلى أصلها القرآني 

 ا يتحول التناص من إحالة إلى بنية، ومن ذاكرة لغوية إلى أداة لتشكيل رؤية الشخصية والعالم.والرمزية. وهن

فالقنديل لا «. النور والبصر والهداية والغشاوة»ويزداد هذا التحول وضوحًا حين تتصل المتناصات بحقل 

اني الضوء والعمى، والعلم والموروث يبقى مجرد عنصر مكاني أو طقس شعبي، وإنما يصبح مركزًا رمزيًا تتقاطع عنده مع

 
ً

للانفعالات والانتماءات والتحولات  والتجديد. وبذلك ينفتح السرد على مستويات متراكبة؛ إذ يصبح المكان حاملا

النفسية للشخصية، وهو ما ينسجم مع ما خلصت إليه الدراسات التي ربطت المكان في الرواية بتكوين الشخصية 

(. ولا يعود الصراع بين إسماعيل والميدان صراعًا بين فرد وجماعة، بل يتحول 0225لكي وشادمان، ومسارها الدلالي )الم

 إلى صراع داخل الذات نفسها بين مرجعيتين معرفيتين ووجدانيّتين.

ومن هنا يتخذ المقدس الشعبي موقعًا مركزيًا في هذه البنية؛ فالقنديل والزيت والضريح والبركة والعلاج لا 

قدَّ 
ُ
م بوصفها حقائق دينية خالصة، ولا بوصفها أوهامًا شعبية مجردة، بل بوصفها تمثلات ثقافية تشكلت داخل الوعي ت

الجمعي. ويتيح التناص القرآني مساءلة هذه التمثلات من الداخل؛ إذ يستعير النص سلطة المرجعية القرآنية، ثم يعيد 
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ة، والإيمان والممارسة، والشفاء الطبي والشفاء الرمزي. لذلك ينشأ توزيعها داخل فضاء شعبي تتجاور فيه العبادة والعاد

 التوتر الدلالي من المسافة بين المقدس في مرجعيته القرآنية وبين صورته حين يعاد تمثيله داخل المخيال الشعبي.

يل يبدأ بمحاولة ولا يعني ذلك أن الرواية تنتهي إلى إلغاء أحد الطرفين؛ فالمفارقة الجمالية تكمن في أن إسماع

هدم العالم الذي ينتمي إليه، ثم يكتشف أن القطيعة الكاملة لا تنتج وعيًا جديدًا، بل تعيد إنتاج العمى من صورة أخرى. 

ومن ثم يصبح التناص القرآني أداة لإعادة تركيب العلاقة بين العلم والإيمان، لا لإقامة أحدهما على أنقاض الآخر. وهذا 

 من مواجهة التقاليد إلى البحث عن توازن بين العلم يتقاطع مع القراء
ً

ة الحديثة للرواية التي رأت في رحلة إسماعيل انتقالا

( من أزمة المثقف بين المعرفة 0200(، كما يتصل بما رصدته لطرش )0202، سفيان والأشعري والموروث والحداثة )

 الحديثة والواقع الثقافي الذي يعود إليه.

 عادة تشكيل الوعي وانفتاح المسار السرديإ :المطلب الثاني

ليًا لتحول وعي الرواية، حين يأتي رمضان وليلة القدر بوصفهما مفتاحًا دلا نهايةتبلغ هذه الحركية ذروتها في 

. فانتبه لها إسماعيل ففي قلبه لذكراها حنين غريب، رُبي على إجلالها والإيمان .وحلت ليلة القدر.» :يقول إسماعيل. ف

(. ولا يمكن قراءة هذا الاستدعاء بمعزل عن سورة القدر، التي يتكرر فيها 20، 2522)حقي، « بفضائلها، ومنزلتها بين الليالي

ذكر الليلة ويتكثف حولها معنى التنزل والبركة والسلام والفصل بين عالم الأرض وعالم السماء. ومن ثم تستعيد الرواية 

ا إلى ليلة القدر بوصفها لحظة إيقاظ لل
ً
ذاكرة الروحية التي غطتها سنوات التكوين العلمي في الغرب؛ فهي لا تضيف حدث

 الحكاية بقدر ما تفتح داخل الشخصية نافذة على ماضٍ وجداني ظلت جذوره حاضرة تحت سطح الوعي.

فاعل (، فيت22، ص. 2522)حقي، « هذه ليلة مباركة يا شيخ درديري » :ويتأكد هذا التحول حين يقول إسماعيل

رٍ حَكِيمٍ ﴿ :التركيب مباشرة مع قوله تعالى مأ
َ
لُّ أ

ُ
 ك

ُ
رَق
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ةٍ فِيهَا يُف

َ
بَارَك ةٍ مُّ

َ
ل يأ
َ
اهُ فِي ل

َ
ن
أ
زَل
أ
ن
َ
ا أ

َّ
 [. يؤدي التناص2–0 :﴾ ]الدخانإِن

معنى اللحظة الفارقة؛ فهي ليلة تفصل بين طورين من حياة  فالليلة تحمل داخل الرواية مهمةوظيفة  المحال إلى الآية

طور القطيعة والرفض، وطور المراجعة والاعتراف. وبذلك يتطابق التحول في وعي الشخصية مع التحول في  :سماعيلإ

 وظيفة المتناص القرآني، وهو ما يجعل التناص جزءًا من هندسة الحدث لا تعليقًا خارجيًا عليه.

عني دهرًا؟ مرحبًا بك! لقد زالت  أين أنت أيها النور الذي غبت» :ويبلغ هذا البناء ذروته في قول إسماعيل

 بَلأ ﴿ :تستدعي قوله تعالى« ترين على قلبي»(. فعبارة 22، ص. 2522)حقي، « الغشاوة التي كانت ترين على قلبي وعيني
َّ

لا
َ
ك

 
َ
سِبُون

أ
وا يَك

ُ
ان
َ
وبِهِمأ مَا ك

ُ
ل
ُ
ىٰ ق

َ
 عَل

َ
ة؛ إذ يدل [، وهي من الألفاظ القرآنية ذات الخصوصية الدلالي22 :﴾ ]المطففينرَان

ين» (. غير أن الرواية تعيد 2/052، 2552؛ ابن منظور، 2، ص. 0200على غلبة الش يء وغطائه للقلب )بشارات، « الرَّ

، فتنتقل الشخصية من حالة الاحتجاب إلى حالة الكشف. ويأتي «زالت الغشاوة»توجيه الدلالة من خلال تركيب 

(، ليؤكد أن التناص لم يعد 22، ص. 2522)حقي، « لي، لا علم بلا إيمانفهمت الآن ما كان خافيًا ع» :الاستنتاج الصريح

 يستدعي ماضيًا دينيًا، بل أصبح أداة معرفية أعادت تنظيم علاقة إسماعيل بذاته والعالم.

(، ثم في قوله 22، ص. 2522)حقي، « إسماعيل المقام مطأطئ الرأسدخل » :ويستمر هذا المسار في قوله

فاطمة! لا تيأس ي من الشفاء، لقد جئتك ببركة أم هاشم! ستجلي عنك الداء، وتزيح الأذى، وترد إليك  تعالي يا» :لفاطمة

بَصَرُكَ ﴿ :(. ويستدعي التركيب الأخير قوله تعالى22، ص. 2522)حقي، « بصرك فإذا هو حديد
َ
اءَكَ ف

َ
ا عَنكَ غِط

َ
ن
أ
ف
َ
ش

َ
ك
َ
ف

مَ حَدِيدٌ  يَوأ
أ
من سياقه الأخروي إلى سياق علاجي وشعبي، فينشأ تناص « الحديد البصر»[. غير أن حقي ينقل 00 :﴾ ]قال

قوة اليقين ووضوح « البصر الحديد»مركب تتجاور فيه الرؤية الجسدية والرؤية المعرفية. ووفق الدلالة القرآنية، يفيد 
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ي الرواية يتجاوز (، وهي دلالة تنعكس على إسماعيل نفسه؛ إذ كان فقدان البصر ف02/025، 2522الرؤية )ابن عاشور، 

 العين إلى عمى الوعي، ثم يصبح انكشاف البصر صورة لانكشاف البصيرة.

ترين »، و«زالت الغشاوة»، و«الليلة المباركة»، و«ليلة القدر» :مجموعة من المتناصاتنجد في هذه المرحلة 

عاني النور والهداية والانكشاف تناصيًا نهائيًا تتآزر وحداته في إنتاج م ترابطا، لتشكل «بصرك حديد»، و«على قلبي

والرضا. ولم يعد التناص هنا مجرد تقنية لغوية، بل صار آلية سردية تنقل الشخصية من طور إلى آخر؛ فبقدر ما يتغير 

وعي إسماعيل تتغير طبيعة حضور النص القرآني ووظيفته. وإذا كان التناص في المراحل السابقة قد أسهم في كشف 

 لمعنى التوافق وإعادة البناء.التوتر والقطيعة، ف
ً

 إنه في المرحلة الأخيرة يصبح حاملا

تعالوا جميعًا إليّ! فيكم » :وتتوج الرواية هذا التحول بالمناجاة الداخلية التي يقول فيها إسماعيل للميدان وأهله

نا منكم، أنا ابن هذا الحي، أنا من آذاني، ومن كذب عليّ، ومن غشني، ولكني رغم هذا لا يزال في قلبي مكان... فأنتم مني وأ

« الميدان»(. هنا تنفتح البنية السردية على نهايتها التصالحية؛ فلم يعد 22، ص. 2522)حقي، « ابن هذا الميدان

موضوعًا للرفض، بل صار جزءًا من هوية البطل. وبذلك ينتقل التناص من تفكيك الوعي الأحادي إلى تأسيس وعي تركيبي 

 العلم الحديث دون أن يقطع جذوره الوجدانية والثقافية. يستطيع أن يستوعب

ويكتسب هذا التأويل قوة إضافية من تصريح يحيى حقي في سيرته بأن اسم إسماعيل اختاره من صديقه 

(. كما يؤكد أن 022، ص. 2572)حقي، « محاولة المزاوجة بين الشرق والغرب»إسماعيل كامل لأنه كان، في نظره، يمثل 

مفطور على العناد وقدر كبير من »فكري لا يحدث دفعة واحدة، لأن تيار الفكر والشعور والغرائز والمزاج التحول ال

(. ومن ثم لا تبدو نهاية الرواية انتصارًا مطلقًا 27، ص. 0227، ولا يتخلى عن موروثه بمجرد ظهور البديل )حقي، «الثبات

 م؛ بل تبدو تركيبًا سرديًا ومعرفيًا يعيد تعريف العلاقة بينهما.للعلم على الموروث، ولا انتصارًا للموروث على العل

؛ فهي تبدأ باستحضار وتشير هذه المواضع إلى أن أهمية التناص القرآني في الرواية ترتبط بتغير وظيفته

بالمساهمة في إنتاج الذاكرة الثقافية، ثم تدخل في تشكيل الصراع النفس ي والفكري، ثم تعيد بناء الرمز الشعبي، وتنتهي 

وعي تصالحي. وبذلك يصبح التناص القرآني عنصرًا من عناصر انفتاح السرد، لأنه يتيح للنص الروائي أن يتحاور في آن 

واحد مع القرآن، والذاكرة الشعبية، والخبرة الحديثة، والوعي الجمعي. وهذه الحركية هي التي تمنح الرواية قدرتها على 

ة بين المقدس والشعبي، والعلم والإيمان، والشرق والغرب، والقطيعة والمصالحة، فلا يغلق النص إبقاء الدلالة مفتوح

 بناء حداثة لا تقطع جذور الذات.ممكنة لصراعه بإجابة أحادية، بل يحوله إلى سؤال معرفي وجمالي دائم حول الكيفية ال

 .ستنتاجاتالا الخاتمة/-5

وفق تحولات  ،استدعاء البنية السرديةعلى يعمل « قنديل أم هاشم»تكشف الدراسة أن التناص القرآني في رواية  -

ترتيب بؤر الصراع النفس ي والفكري، وتمثيل علاقته بالمقدس الشعبي، ويقوم بوعي إسماعيل ومراحل تجربته؛ 

للتناص في حركية وظائفه وانتقاله من تثبيت  تتجلى القيمة الأساسية إذوإعادة صياغة موقفه من ذاته وبيئته. 

 إعادة بناء الوعي وفتح أفق المصالحة.و الصراع،  إثارةالذاكرة الثقافية إلى 

من قدرته على الحركة وإعادة التموضع تأتي « قنديل أم هاشم»التناص القرآني في أهمية وتخلص الدراسة، إلى أن  -

 ثقافية، ويتحو 
ً
ا لإعادة بناء الوعيداخل السرد؛ إذ يبدأ ذاكرة

ً
يغدو ف ،ل إلى أداة للصراع والكشف، ثم ينتهي وسيط

التناص إحدى الآليات التي حوّل بها يحيى حقي المرجعية القرآنية من نص ثابت في الذاكرة إلى طاقة سردية مولدة 

بين العلم والإيمان، للتحول، تفتح الرواية على سؤال معرفي وجمالي يتجاوز الصراع الثنائي نحو إمكان التوفيق 

 :تخلص الدراسة إلى الاستنتاجات الآتية اعمومً و  والحداثة والموروث، والذات ومحيطها.
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تتجاوز دلالة كل إحالة منفردة لتنتج شبكات من  الإحالات القرآنية تنتظم في سياقات متآزرةت الدراسة أن أظهر  -

 س والصراع.المعاني المرتبطة بالنور والبصر والهداية والغفلة والمقد

لت  -
ّ
 إجرائية لتفسير دورها في بناء الشخصية وتطوير السرد الترابطمفهوم )التناصات القرآنية شك

ً
 .التناص ي(؛ أداة

التناصية تتحول بتغير وعي إسماعيل؛ فتنتقل من التأسيس والتعظيم، إلى  حالاتبينت الدراسة أن وظيفة الإ  -

 .بين جوانب التجربة المختلفةالجمع و الصراع والنقد، ثم إلى إعادة البناء 

أظهرت الدراسة أن التناص القرآني يشارك في تمثيل أزمة المثقف العربي بين المعرفة الحديثة والموروث الثقافي،  -

 ويحوّل الصراع الخارجي إلى صراع معرفي ووجداني داخل الشخصية.

ينية مع الممارسات والمعتقدات كشفت الدراسة أن تمثيلات المقدس الشعبي تتشكل عبر تفاعل الذاكرة الد -

 الجمعية، وأن التناص القرآني يسهم في إظهار التوتر بين المرجعية المقدسة وصورها الشعبية داخل المتن الروائي.

استنتجت الدراسة أن تغير موقع المتناص داخل الشبكة السردية هو الذي يعيد إنتاج دلالته الروائية؛ فالنص  -

 ، بينما تتغير وظيفته بتغير السياق والوعي ومسار الحدث.القرآني ثابت في مرجعيته

خلصت الدراسة إلى أن النهاية الروائية لا تؤسس انتصارًا مطلقًا للعلم أو للموروث، وإنما تقدم أفقًا تركيبيًا يعيد  -

تناص آلية لإنتاج بناء العلاقة بين العلم والإيمان، والذات ومحيطها، والحداثة والمرجعية الثقافية؛ وهو ما يجعل ال

 وعي أكثر تركيبًا وانفتاحًا.

المتآزرة، وتحول الوعي، وانفتاح السرد، بما  تشكيلاتهو لتناص القرآني في الرواية، مت الدراسة قراءة تتابعية لقد -

فجوة الدراسة،  هو ما يسدلأصالة. و ثنائية الشرق والغرب أو الحداثة وا عن ابعيدً يوسع إمكانات قراءة الرواية 

 والمتمثلة في ندرة القراءات التي تربط تمثلات المقدس الشعبي بتحولات وعي المثقف من خلال التناص القرآني.

 والمقترحات التوصيات-6

 :وتقترح الآتيفي ضوء النتائج السابقة، توص ي الدراسة 

 والثقافية.توظيف المقاربة التناصية في تحليل الرواية العربية التي تتفاعل مع المرجعيات الدينية  .2

 في دراسة تحولات الوعي والشخصية داخل النصوص السردية. حالاتاعتماد الإ  .0
ً
 مساندة

ً
 تحليلية

ً
 التناصية وحدة

 اهر دينية أو اجتماعية منفصلة.و قابلة للتحليل، لا ظى تعزيز الدراسات النقدية للمقدس الشعبي بوصفه بن .0

 لقرآنية وتحليل الخطاب في قراءة السرد العربي.الدراسات ابتشجيع الدراسات التي تصل النقد الأدبي  .2

 وخصوصا في الموضوعين الآتيين: دراسات مستقبليةإجراء قترح كما ت .2

 حركية التناص القرآني في روايات عربية أخرى تعالج أزمة المثقف والتحولات بين المرجعية التراثية والحداثة. .2

القرآني في الرواية العربية الحديثة، مع تحليل أثرهما في بناء دراسة مقارنة لتمثيلات المقدس الشعبي والتناص  .7

 الشخصية ومسار السرد والتحولات الفكرية.

 قائمة المراجع 

 
ً

 :المصادر والمراجع بالعربية-أولا

 القرآن الكريم 

 . الدار التونسية للنشر. تحرير المعنى السديد وتنوير العقل الجديد من تفسير الكتاب المجيد(. 2522ابن عاشور، محمد الطاهر. ) .2

 (. دار الكتب العلمية، بيروت.7، ج. 2)ط.  لسان العرب(. 0220. )بن مكرممحمد ابن منظور،  .0
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جاء توافق  بتقدير )مرتفع( وعلى مستوى المجالات الفرعية

( وتقدير )مرتفع 5.84وسط )السياسات مع رؤية قطر أولا بمت

 5.04البيئي ) اثاني  ، وحل  (اجد  
 
 ا(، وأخير  4.43)السياسات  ا( وثالث

بينت النتائج كما وجميعها بتقدير )مرتفع(، ؛ (4.24تحديات )ال

( بين α≤1.10عند مستوى ) اعدم وجود فروق دالة إحصائي  

وجهات نظر العينة تبعا لمتغيرات )النوع الاجتماعي، المؤهل، 

أظهرت النتائج أن سياسات إدارة كما ، العمر، الوظيفة(

ة ئاستدامة البيمن التباين في  %02.5النفايات الصلبة فسرت 

(R²=0.587 ،R=0.766 ،p<0.001و ،)في الحد من الآثار  %03.5

في تحقيق الأهداف  %00.4(، وF=126.82 ،p<0.001البيئية )

(، R²=0.519 ،F=105.65 ،p<0.001) 8141البيئية لرؤية قطر 

، r=0.271مع ارتباط دال للتحديات بفاعلية السياسات )

p=0.0064.) اء منصة ذكية لتتبع وتوص ي الدراسة بإنش

النفايات، وربط الحوافز بمؤشرات الأداء البيئي، وتفعيل 

الشراكات الدائرية؛ بما يعزز قابلية السياسات للقياس 

  اتطبيقي   اوالتنفيذ، ويقدم إطار  
 

. وتتمثل الإضافة في دمج متكامل

 .البعد التنظيمي والبيئي والتنفيذي ضمن نموذج تفسيري واحد

الاستدامة  ،إدارة النفايات الصلبة :احيةالكلمات المفت

الاقتصاد  ،8141رؤية قطر  ،السياسات البيئية ،البيئية

 .الدائري 

Abstract: The study aimed to assess the current state of Solid Waste 

Management Policies and Their Impact on Achieving Environmental 

Sustainability in Qatar. A descriptive-analytical approach was adopted, using a 

28-item questionnaire distributed across four domains and administered to a 

random sample of (100) from community members, complemented by a 

theoretical review of approximately 50 references and documents. Data were 

analyzed using SPSS version 26. The findings showed that the overall policies 

and their role received a mean score of 4.05 out of 5, indicating a high level. 

Among the subdomains, policy alignment with Qatar National Vision 2030 

ranked first, with a mean of 4.23 and a very high level, followed by the 

environmental domain (4.19), policies (3.96), and challenges (3.83), all at a 

high level. No statistically significant differences were found at α ≤ 0.05 in 

participants’ responses by gender, educational qualification, age, or 

occupation. The findings further indicated that solid waste management 

policies explained 58.7% of the variance in environmental sustainability (R² = 

0.587, R = 0.766, p < 0.001), 56.4% of the variance in reducing environmental 

impacts (F = 126.82, p < 0.001), and 51.9% of the variance in achieving the 

environmental objectives of Qatar National Vision 2030 (R² = 0.519, F = 

105.65, p < 0.001), with a statistically significant correlation between 

challenges and policy effectiveness (r = 0.271, p = 0.0064). The study 

recommends establishing a smart waste-tracking platform, linking incentives 

to environmental performance indicators, and activating circular-economy 

partnerships to enhance the measurability and implementability of policies 

and provide an integrated applied framework. Its contribution lies in 

integrating regulatory, environmental, and implementation dimensions within 

a unified explanatory model.  

Keywords: Solid Waste Management, Environmental Sustainability, 

Environmental Policies, Qatar National Vision 2030, Circular Economy. 

                                                                    
مجلة مركز جزيرة العرب . في تحقيق الاستدامة البيئية في قطر وأثرهاسياسات إدارة النفايات الصلبة (. 8183. )مضاوي سلطان، المريخي(: APAالتوثيق للاقتباس )-1

 https://doi.org/10.56793/pcra221309. 236-212(، 41)3للبحوث التربوية والإنسانية، 
2-Citation in APA format: Al-Marriakhi, M. S. (2026). Solid Waste Management Policies and Their Impact on Achieving Environmental Sustainability 

in Qatar. Journal of the Arabian Peninsula Center for Educational and Human Researches, 3(30), 212–236. https://doi.org/10.56793/pcra221309 

https://doi.org/10.56793/pcra2213309
https://apcfra.com/showpaper/49
mailto:Bints.910@gmail.com
https://orcid.org/0009-0009-7566-6732
https://doi.org/10.56793/pcra221309
https://doi.org/10.56793/pcra221309


 Journal of the Arabian م2326سبتمبر/ -هـ0118ني/ ( ربيع الثا03( العدد )0مجلة مركز جزيرة العرب للبحوث التربوية والإنسانية ــ المجلد )

September/ 2026 AD-Thani/ 1448 AH-) Rabi` al30) Issue (3Volume (-Peninsula Center for Educational and Human Research  

 

 .مضاوي سلطان، المريخي (312) سياسات إدارة النفايات الصلبة وأثرها في تحقيق الاستدامة البيئية في قطر

 

 

  Introduction/المقدمة-0

الاستدامة  سياسات إدارة النفايات الصلبة أهمية متزايدة في دولة قطر، في ظل سعيها إلى تحقيقتكتسب 

راءات المتبعة في الحد من الآثار . ومن ثم، تسعى الدراسة إلى فهم فاعلية السياسات والإج8141البيئية ضمن رؤية قطر

البيئية السلبية للنفايات وتعزيز الإدارة المستدامة لها. وتأتي هذه القضية في سياق تحولات سكانية واستهلكية 

متسارعة جعلت إدارة النفايات الصلبة من أبرز التحديات التنموية العالمية، لما تتركه من انعكاسات مباشرة على 

(. كما يؤدي ضعف التشريعات واستمرار نمو Aditya et al., 2021; Dai et al., 2022ودة الحياة )الصحة العامة وج

 Qu; 8188; المدلل، 8188النفايات دون معالجة كافية إلى تفاقم تغير المناخ واستنزاف الموارد الطبيعية )ملل وزناكي، 

et al., 2024لحماية النظم البيئية وخفض (، الأمر الذي يعزز أهمية الانتقال إلى الاقتصا 
 

د الدائري بوصفه مدخل

(. وتؤكد الدراسات أن إعادة تنظيم سلسل الإمداد وتثمين المخلفات Adsul, 2024; Bhatia et al., 2024الانبعاثات )

 Alcocer-García et al., 2025; Hamdi etبالتقنيات الخضراء يمكن أن يحولا النفايات إلى موارد ذات قيمة اقتصادية )

al., 2025; Mungwari et al., 2025 بينما يدعم دمج التحلل المتقدم والهضم الحيوي كفاءة إدارة النفايات ضمن ،)

 (.Akimoto et al., 2025; Monfared et al., 2025; Sinha et al., 2026الاستراتيجيات الوطنية المتكاملة )

 وعربي
 
فايات لمواجهة آثار التمدن والتوسع الصناعي، مع التركيز الدول إلى تطوير حوكمة النمعظم ، اتجهت ا

(. غير أن 8185; القرالة وآخرون، 8184; الزربي وآخرون، Hussein et al., 2022على التسميد والتدوير واسترداد الموارد )

ا فنية واقتصادية، منها ضعف البنية التشغيلية ومحدودية منشآت التث مين والمعالجة التطبيق لا يزال يواجه قيود 

(. وفي المقابل، تتجه Akimoto et al., 2024; Goh et al., 2025; 8185; مخلوف، 8185المتقدمة )أبو قديس والصالح، 

الذكاء الاصطناعي لرفع كفاءة الجمع والتدوير و تقنيات العزيز الفرز من المصدر واستخدام السياسات الحديثة إلى ت

(، إلى جانب تفعيل المسؤولية الممتدة للمنتج Goh et al., 2024; Bandari et al., 2026; 8185)المنصور وأكرامي، 

(EPR ،8180; الحوسني، 8180( لتحفيز المنتجين على تقليل النفايات وضمان إدارتها )إسلم وعلي ;Ragab et al., 

ا للتنمية والاستث2025 مار منخفض التلوث، خاصة في (. كما يفتح ربط تثمين النفايات بالأمن الغذائي والمائي فرص 

 (.Kavil et al., 2025; Nascimento et al., 2025; Abedeen et al., 2025; 8180البيئات الصحراوية والجافة )الصيرفي، 

تسعى قطر إلى المواءمة بين النمو الاقتصادي والحماية البيئية، من خلل استعادة المواد وإعادة  امحلي  و 

(. وتمثل إدارة 2024 ,[QDB]لوطنية واستراتيجية التنمية الوطنية الثالثة )بنك قطر للتنمية التدوير ضمن رؤية قطر ا

النفايات الصلبة أحد مداخل تحويل التحديات البيئية إلى فرص استثمارية، عبر دعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

(. إلا أن وجود التوجهات والمبادرات لا 2024; Alherbawi et al., 2024 ,[QDB]والابتكار التكنولوجي )بنك قطر للتنمية 

يكفي للحكم على فاعلية السياسة؛ إذ يتطلب تقييمها قياس أثرها الفعلي في خفض الطمر وتعزيز استرداد الموارد 

(. ومن هنا تتحدد مشكلة الدراسة في الحاجة إلى تقييم Alhamami et al., 2026والاقتصاد الدائري منخفض الكربون )

 ات إدارة النفايات الصلبة في قطر، والكشف عن مدى إسهامها الفعلي في تحقيق الاستدامة البيئية.سياس

 (Research Problem) البحثمشكلة -0-2

تتبلور مشكلة الدراسة في الارتفاع المتصاعد في حجم النفايات الكلية وتأثيراته البيئية والاقتصادية المباشرة 

إلى  8104مليون طن عام  08من  ااءات الرسمية إلى ارتفاع حجم النفايات المتولدة محلي  في دولة قطر، حيث تشير الإحص

(. وتتفاقم أبعاد هذه 2024 ,[QDB])بنك قطر للتنمية  %4بمعدل نمو سنوي مركب قدره  8184مليون طن عام  03

، %4ي لا يتجاوز تدويره المشكلة في ظل تدني معدلات استعادة وإعادة تدوير مواد حيوية حرجة كالبلستيك الذ
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 %20مقارنة بمواد ك الصلب التي تصل نسبة استعادتها إلى  %88، والنفايات الإلكترونية بنسبة %8والمطاط بنسبة 

(QDB, 2024 وقد أكدت الدراسات الوطنية المعاصرة أن هذا النمط المتسارع لتوليد النفايات يضغط بشكل متزايد .)

  اوبيئي   اهندسي   االحضرية، مما يستدعي تقييم   على البنية التحتية والمطامر
 

-Alلمسارات المعالجة والتدوير ) متكامل

Maaded et al., 2023; Al-Nuaimi et al., 2023 وتبرز الحاجة الميدانية الملحّة للتعامل مع الفجوات التنظيمية .)

صيص الأراض ي للمشاريع البيئية، وتفعيل الأطر والبنيوية المتمثلة في ضرورة تطوير البنية التحتية الذكية، وتسهيل تخ

 & QDB, 2024; Al-Kuwariالتشريعية الملزمة لتمكين الشركات الصغيرة والمتوسطة من الاستثمار في قطاع التدوير )

Al-Ansari, 2024.) 

في ضوء التحديات اللوجستية والفنية المرافقة لمعالجة المكونات العضوية  اوتزداد المشكلة تعقيد  

والصناعية للنفايات في البيئة القطرية؛ حيث رصدت الأبحاث القطرية الحديثة كفاءة متباينة في سيناريوهات التحلل 

 ,.Alherbawi et alالحراري والهضم اللهوائي للمخلفات الغذائية نتيجة التغيرات المناخية ودرجات الحرارة المرتفعة )

2024; Hassan et al., 2024سات التقييم البيئي والاقتصادي في قطر عن قصور في آليات الفصل (. كما كشفت درا

الإلزامي من المصدر وضعف التكامل بين مخرجات معالجة النفايات وسلسل الإمداد الصناعية والبتروكيماوية القائمة 

(Al-Ghouti et al., 2025; Al-Muraikhi et al., 2025 ،وبناء  عليه .)دراسة لتعالج هذه هذه ال قررت الباحثة إجراء

الفجوة الحوكمية والتطبيقية عبر التحليل العلمي الشامل لأثر سياسات إدارة النفايات الصلبة في تحقيق الاستدامة 

البيئية، وتقديم خريطة طريق استراتيجية تسهم في رفع معدلات التدوير وتقليل الأثر البيئي وتطوير اقتصاد حيوي دائري 

ا وتقييم هنا، تصبح دراسة  ومن (.Al-Sada et al., 2026في دولة قطر ) سياسات إدارة النفايات الصلبة في قطر أمر 

ا؛ لتعزيز ممارسات الإدارة المستدامة  ؛ وبما يجيب عن الأسئلة 8141وإطار رؤية قطر الوطنية التنمية البيئية و ضروري 

 الآتية.

 أسئلة البحث -0-0

 :سئلة الآتيةالأ مشكلة البحث في  تكمن، ما سبقبناء  على 

 ؟8141توافقها مع رؤية قطر مدى ما واقع سياسات إدارة النفايات الصلبة المطبقة في دولة قطر، وما  .0

 ؟من وجهة نظر عينة البحث سياسات إدارة النفايات الصلبة في الحد من الآثار البيئية السلبية للنفايات ما أثر .8

 ؟الحد منهاالنفايات الصلبة في دولة قطر، وكيف يمكن ما أبرز التحديات التي تواجه تطبيق سياسات إدارة  .4

 ا( بين إجابات العينة على عبارات الدراسة تبع  α≤1.10عند مستوى ) اما مدى وجود فروق دالة إحصائي   .5

 لمتغيرات )النوع الاجتماعي، المؤهل العلمي، العمر، نوع الوظيفة(؟

كفاءة وفاعلية سياسات -0كل من بين ( α≤1.10مستوى )عند  اتوجد علقة ارتباطية دالة إحصائي  : "فرضية البحث-0-1

مستوى تحقيق الاستدامة البيئية والحد من الآثار السلبية في -8إدارة النفايات الصلبة )بأبعادها التنظيمية والتنفيذية( 

ض فاعليتها في مستوى التحديات الميدانية التي تواجه تطبيق سياسات إدارة النفايات الصلبة وانخفا-4" دولة قطر

 تحقيق الاستدامة البيئية بدولة قطر."

 أهداف البحث-0-5

 .8141التعرف على واقع سياسات إدارة النفايات الصلبة بقطر ومدى توافقها مع رؤية  .0

 قياس أثر سياسات النفايات الصلبة في الحد من الأضرار البيئية من وجهة العينة. .8
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 لنفايات الصلبة وسبل التغلب عليها بقطر.تشخيص أبرز تحديات تطبيق سياسات إدارة ا .4

 بين استجابات العينة وفق المتغيرات الديموغرافية.( α≤1.10مستوى )فروق إحصائية عند مدى وجود كشف  .5

 أهمية البحث-0-6

 الأهمية النظرية: 

 إثراء الأدبيات العربية بإطار مفاهيمي يركم التأصيل النظري للقتصاد الدائري وحوكمة النفايات. -

 توفير أداة قياس علمية محكمة لتقييم السياسات البيئية بالمنطقة وفق معايير النشر المستدام. -

 الأهمية العملية: 

 تقديم توصيات مبكرة لـ وزارة البيئة والتغير المناخي لسن تشريعات الفرز الإلزامي ومسؤولية المنتج. -

 ة وتطوير البنية التحتية للمطامر.وزارة البلدية نحو تفعيل أنظمة الجمع الذكية اللوجستي فيدت -

 إفادة بنك قطر للتنمية بفرص الاستثمار المستدام لتمويل المشاريع الناشئة بالتثمين الحيوي. -

 تزويد وزارة التجارة والصناعة بآليات دمج مخرجات التدوير في سلسل الإمداد البتروكيماوية القائمة. -

 مج توعوية مبتكرة لرفع الوعي بالفرز المصدري.تعزيز مؤسسات المجتمع المدني والإعلم ببرا -

 حدود البحث-0-7

 يقتصر تعميم نتائج البحث على الحدود الآتية: 

 سياسات إدارة النفايات الصلبة وأثرها في تحقيق الاستدامة البيئية. :الحدود الموضوعية 

 والمجتمع النفاياتعينة من الممارسين والأكاديميين والمختصين بقطاع البيئة و  :الحدود البشرية. 

 التطبيق الميداني في نطاق المؤسسات والجهات البيئية والبلدية بدولة قطر. :الحدود المكانية 

 (.8180/8183الدراسة الميدانية وجمع البيانات خلل العام ) تمت :الحدود الزمانية 

 مصطلحات البحث )النظرية والإجرائية(-0-8

مجموعة السياسات " :وتعرف بأنها (:Solid Waste Management Policiesسياسات إدارة النفايات الصلبة ) -

والإجراءات التنظيمية والفنية التي تهدف إلى جمع النفايات الصلبة ونقلها ومعالجتها والتخلص منها بطرق تقلل من 

ستفادة منها آثارها البيئية والصحية، وتحد من مخاطرها على المجتمع المحلي، مع السعي إلى إعادة التدوير والا 

ا قدر الإمكان  (.8180، الصيرفي) ."اقتصادي 

o   الدرجة الكلية التي يحددها المبحوثون عبر أداة الدراسة للآليات والتنظيمات المطبقة بقطر " :اإجرائي

 ."لمعالجة النفايات الصلبة وتثمينها

لمجتمع على إدارة موارده الطبيعية قدرة ا وتعرف بأنها: " (:Environmental Sustainabilityالاستدامة البيئية ) -

والأنشطة البشرية، بما يضمن حماية البيئة وتقليل التلوث والحفاظ على التوازن البيئي، مع تلبية احتياجات الجيل 

الحاضر دون الإضرار بقدرة الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتها، وذلك من خلل سياسات بيئية فعالة وممارسات 

 (.8188، لمل)مستدامة. 

o   امستوى تحسن المؤشرات البيئية )كخفض الطمر والانبعاثات الكربونية( المقاس استناد  " :اإجرائي 

 ."أداة الدراسة مجالاتلدرجات استجابة عينة البحث على 
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 الإطار النظري والدراسات السابقة-2

 .الإطار النظري -2-0

اقع سياسات إدارة النفايات الصلبة المطبقة في -2-0-0 افقها مع رؤية قطر مدى دولة قطر، وما و  2303تو

ا من التخلص التقليدي إلى المعالجة  تكشف الأدبيات القطرية انتقال سياسات إدارة النفايات تدريجي 

 ,Khan & Al-Ghoutiوالاسترداد والتثمين والاقتصاد الدائري. فقد أكدت أهمية التقنيات الخضراء واسترداد الموارد )

 ,.Okonkwo et alلانتقال إلى النظم منخفضة الكربون بإدارة الموارد والتحول البيئي والاقتصادي )(، وربطت ا2021

(، كما أثبتت إمكانية دمج التصميم الدائري وإعادة الاستخدام في المشروعات الوطنية الكبرى بما يخفض البصمة 2021

وّر إطار فني(. وفي إدارة Kucukvar et al., 2021المادية والآثار البيئية )
ُ
سياس ي لتحديد -النفايات الصلبة مباشرة، ط

ا أهمية تكامل المعرفة التقنية والقرار العام والبيانات وتنسيق أصحاب المصلحة  أولويات القرارات المحلية، مؤكد 

(Mariyam et al., 2024كما أظهر تقييم دورة الحياة تفوق المعالجة الحديثة للنفايات العضوية على الرد .) م والتسميد

(، وأكدت دراسات أخرى الإمكانات الاقتصادية Aljarrah et al., 2024التقليدي في خفض الانبعاثات والآثار البيئية )

(. وهو ما يشير إلى تحول تدريجي Alherbawi et al., 2024والبيئية لتحويل نفايات الأغذية إلى منتجات ذات قيمة مضافة )

.نحو نموذج يركز على تقليل ال
 

 نفايات واسترداد الموارد وإعادة الاستخدام، ضمن تنسيق مؤسس ي أكثر تكامل

وتؤكد الدراسات الأحدث أن التقدم التقني لم يواكبه اكتمال مماثل في الجوانب المؤسسية والتنفيذية؛ إذ 

صفر »نموذج كشف قطاع النفايات الصلبة عن ضعف التنسيق الرأس ي والأفقي، بما يحد من الانتقال الكامل إلى 

(، رغم أن استرداد الموارد من النفايات الهيدروكربونية يتيح دمج الإدارة البيئية Talballa & Gichuru, 2023« )نفايات

ا Shahbaz et al., 2023بالاقتصاد الدائري ) ا تنظيمي  ا تنفيذية والتزام  ا واضحة وأطر 
 
(. كما يتطلب التحول البيئي أهداف

(، في حين تكشف إدارة النفايات الطبية عن Al-Mohammed & Ouahrani, 2025والتقارير )وشفافية في المتابعة 

(، وتتأثر مسارات الاستدامة كذلك Albeldawi et al., 2025فجوات في الكوادر والمعرفة اللزمة للإدارة المتكاملة )

ا  (. وأظهرت8180بتحديات التنويع الاقتصادي والإصلح المؤسس ي )سلطان وسعيد،   مجتمعي 
 

الدراسات الأحدث قبولا

ا لتطوير نظم إدارة النفايات، مقابل ضعف الفرز المنزلي وقيود مالية ومعرفية تحد من انتشار بعض التقنيات  قوي 

(Almarri et al., 2026 بينما يبرز تثمين النفايات وتحويلها إلى وقود مستدام أو فحم حيوي كفرص داعمة للقتصاد ،)

 Mariyam et al., 2026; Fouladi etجدوى اقتصادية )بلستثمار و لتوافر سياسات  الانبعاثات، بشرط الدائري وخفض

al., 2026 ا على مستوى الاتجاهات والأهداف  8141(. وعليه، يبدو توافق سياسات إدارة النفايات مع رؤية قطر قوي 

ا في التنفيذ والتنسيق ال مؤسس ي والوعي المجتمعي والبنية التحتية والتقييم؛ وهو ما البيئية والاقتصادية، لكنه أكثر تفاوت 

 يجعل قياس أثر السياسات في الاستدامة البيئية أكثر أهمية من مجرد رصد وجودها وتعدد مبادراتها.

اقع سياسات إدارة النفايات الصلبة واتساقها مع الاستدامة ورؤية قطر  خلاصة (0الجدول )  2303و

 لنفايات والاستدامة في قطرالاستفادة ل أبرز النتائج والفجوات المرصودة السياسة أو الممارسة  م

0 
الإدارة المستدامة 

 المواردو للمخلفات 

أكدت فاعلية التقنيات الخضراء واسترداد الموارد 

 ((Khan & Al-Ghouti, 2021في تقليل الأثر البيئي.

تؤسس للانتقال من التخلص إلى المعالجة 

 ق الاقتصاد الدائري.والاسترداد ضمن منط

2 
التحول إلى اقتصاد 

 منخفض الكربون 

أبرزت أهمية الخيارات التقنية والسياساتية للتحول 

 ((Okonkwo et al., 2021 نحو الطاقة النظيفة.

تربط إدارة الموارد والنفايات بمسار التحول 

 البيئي والاقتصادي الوطني.

0 
التصميم الدائري 

 وإعادة الاستخدام

لتصميم الدائري إمكان خفض الآثار البيئية أظهر ا

 ((Kucukvar et al., 2021 والمادية بصورة ملموسة.

يدعم إدماج مبادئ الاقتصاد الدائري في 

 السياسات والمشروعات الوطنية.
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1 
نظام إدارة النفايات 

 الصلبة ومركز مسيعيد

، والحاجة ني يقابله ضعف في التنسيقوجود تقدم تق

 ((Talballa & Gichuru, 2023.إلى صفر نفايات

تكشف الدراسة فجوة تنفيذية ومؤسسية 

 مهمة بين الإنجاز التقني والتكامل السياساتي.

5 
نفايات النفط والغاز 

 واسترداد الموارد

إمكانية تحويل النفايات الهيدروكربونية إلى طاقة 

 ((Shahbaz et al., 2023ومنتجات ذات قيمة.

ة البيئية والاقتصاد تعزز التكامل بين السياس

 الدائري والقيمة الاقتصادية للنفايات.

6 
سياساتي -إطار فني

 لإدارة النفايات الصلبة

، نسيق البحث والسياسات، والبياناتالحاجة إلى ت

 ((Mariyam et al., 2024والشراكات بين القطاعات.

لتحليل فاعلية السياسة  امباشر   اتمثل أساس  

 وليس مجرد وجودها.

7 
مين نفايات الأغذية تث

 بالتحلل الحراري 

جدوى اقتصادية وبيئية لمعالجة النفايات وتحويلها 

 ((Alherbawi et al., 2024إلى منتجات حيوية.

تؤكد إمكانية تحويل النفايات من عبء بيئي 

 إلى مورد اقتصادي.

8 
السياسات البيئية 

 وخفض الكربون 

ة ، وتنفيذ صارم، وشفافية المتابعهدافدقة الأ 

 ( (Al-Mohammed & Ouahrani, 2025والتقارير

تعزز معيار الاتساق بين السياسة البيئية 

 وأهداف الاستدامة الوطنية.

0 
النفايات الطبية 

 والخطرة

فجوات في المعرفة والكوادر والبنية اللازمة لنظام 

 ((Albeldawi et al., 2025متكامل.

كفاءة السياسة لا تعتمد التقنية وحدها، بل 

 القدرات المؤسسية والبشرية. تتطلب

03 
إدارة النفايات تحت 

 وعي مجتمعيبالأرض 

دعم شعبي قوي مقابل ضعف فرز النفايات المنزلية 

 ((Almarri et al., 2026وقيود مالية ومعرفية.

تكشف الفجوة بين قبول السياسة وبين 

 جاهزية المجتمع والبنية التحتية لتطبيقها.

00 
إلى تحويل النفايات 

 وقود طيران مستدام

تثمين وخفض الكربون مقابل تحديات التكلفة  إمكان

 ( (Mariyam et al., 2026والنطاق والسياسات.

توسع مفهوم إدارة النفايات من المعالجة إلى 

 إنتاج قيمة اقتصادية وبيئية جديدة.

02 
إنتاج الفحم الحيوي 

 من النفايات

بيرة، مع جدوى اقتصادية للأنظمة المتوسطة والك

 ((Fouladi et al., 2026 لدعم السياساتيلالحاجة 

تدعم توجه السياسة نحو الاستثمار في تثمين 

 النفايات والاقتصاد الدائري.

 نفايات البناء والتشييد 00
التدوير، مع فجوات تنظيمية ووعي محدود وضغوط 

 ((Bataineh & Pillai, 2026لشراكات.لفرص 

يذ والحاجة إلى توضح استمرار فجوة التنف

 تحديث الأطر التنظيمية والاستثمارية.

( أن واقع سياسات إدارة النفايات في قطر لا يعاني من غياب الاتجاه الاستراتيجي نحو 0من الجدول )يتبين 

الاستدامة، بقدر ما يكشف عن تفاوت في الانتقال من التوجهات والسياسات إلى الممارسة المتكاملة. وتتفق الدراسات 

على أهمية الاقتصاد الدائري، وتثمين النفايات، واسترداد الموارد، والتقنيات النظيفة، بما ينسجم مع الأبعاد البيئية 

، إلا أنها تكشف فجوات متكررة في التنسيق المؤسس ي، والفرز من المصدر، والوعي 8141والاقتصادية لرؤية قطر 

ية التحتية، والدعم المالي والتنظيمي. وتكتسب هذه النتيجة أهميتها المجتمعي، والكوادر المتخصصة، والبيانات، والبن

بالنسبة للدراسة الحالية؛ إذ لا تتمثل الفجوة البحثية في إثبات وجود سياسات لإدارة النفايات، وإنما في تحديد مستوى 

لسياسة إلى اختبار نتائجها فاعليتها وأثرها الفعلي في تحقيق الاستدامة البيئية في قطر، بما ينقل البحث من وصف ا

ومخرجاتها البيئية. وتدعم الدراسات القطرية الحديثة هذا الاتجاه، ولا سيما ما يتعلق بضعف التنسيق، وفجوة 

 سياساتية واستثمارات وتقنيات داعمة.-الممارسة المنزلية، والحاجة إلى أطر فنية

 ثار البيئية السلبية للنفايات. أثر سياسات إدارة النفايات الصلبة في الحد من الآ2-0-2

الأدبيات إلى أن الأثر البيئي لسياسات إدارة النفايات يتحدد بمدى انتقالها من الجمع والطمر التقليدي تشير 

إلى المعالجة والتدوير والاسترداد والتثمين. فقد أظهرت الأدلة أن تثمين النفايات العضوية يقلل أعباء الطمر ويحوّل 

(، وأن التحلل الحراري للنفايات البلستيكية يتيح استرداد الوقود Aditya et al., 2021اد ذات قيمة )المخلفات إلى مو 

ا للحد من آثار النفايات العضوية وتغير Dai et al., 2022والمواد ضمن دورة مغلقة ) ا مناسب  (، بينما يمثل التسميد مسار 

. وفي المقابل، ترتبط المكونات السامة للنفايات بمخاطر بيئية (Hussein et al., 2022المناخ في المنطقة العربية )
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(، كما يؤدي التخلص غير 8188وصحية يمكن الحد منها بتقليل النفايات من المصدر والتدوير والتوعية )ملل وزناكي، 

ونقص الحاويات (. ويؤكد ضعف الوعي 8188السليم إلى تلوث التربة والمياه والهواء ومخاطر صحية متزايدة )المدلل، 

(، في حين تسهم التقنيات 8184استمرار الممارسات العشوائية وما تسببه من روائح ومخاطر بيئية )الزربي وآخرون، 

(. كما تتفوق النظم المتكاملة القائمة على الفرز من Goh et al., 2024الذكية في رفع كفاءة التدوير وخفض الانبعاثات )

ا على الطمر )المصدر، والمسؤولية الممتدة  (. Kaza et al., 2024للمنتج، واسترداد الموارد على النظم المعتمدة أساس 

ومن ثم، يرتبط الأثر البيئي الإيجابي بتكامل حلقات إدارة النفايات من المنبع إلى المعالجة النهائية، وقدرتها على تحويل 

 النفايات من مصدر للتلوث إلى مورد قابل للسترداد.

اسات الأحدث الاتجاه نحو التثمين منخفض الانبعاثات والاقتصاد الدائري؛ إذ يحقق الجمع بين وتدعم الدر 

ا أكبر في انبعاثات غازات الدفيئة والتكاليف )  ,.AlQaraleh et alاسترداد المواد والتسميد والطمر الصحي المقنن خفض 

(. كذلك Abu-Qdais & Al-Saleh, 2024ارية داعمة )(، بينما تتطلب المسؤولية الممتدة للمنتج بنية قانونية وإد2024

وتحويل النفايات إلى طاقة في تقليل الاعتماد على المدافن وتعزيز استرداد الموارد « صفر نفايات»تسهم استراتيجيات 

(Almansour & Akrami, 2024وعلى المستوى العالمي، تؤكد الأدلة أن الهضم اللهوائي والمصافي الحيوية وتكا .) مل

 ;Goh et al., 2025الاقتصاد الدائري يمكن أن تخفض النفايات والانبعاثات وتولد قيمة اقتصادية واجتماعية )

Alcocer-García et al., 2025; Monfared et al., 2025 كما يوسع دمج المعالجة الحيوية والذكاء الاصطناعي ،)

(. Sinha et al., 2026; Bandari et al., 2026ة الكربونية )والتصنيع الحيوي إمكانات استرداد الموارد وتقليل البصم

وعليه، تدعم الأدلة ارتباط كفاءة السياسات وتكامل المعالجة بالحد من الأثر البيئي، غير أن استدامة هذا الأثر تظل 

 .معيةات والحوافز والمشاركة المجتمشروطة بقدرة المؤسسات على توسيع التقنيات الناجحة وربطها بالتشريع

 ثر سياسات إدارة النفايات الصلبة في الحد من الآثار البيئية السلبيةية لأتحليلخلاصة  (2) الجدول 

 الدلالة بالنسبة للدراسة الحالية )المرجع( الأثر البيئي المرصود تقني/سياساتي :التدخل م

 تثمين النفايات العضوية 1
ذات  تقليل النفايات المرسلة إلى المدافن وإنتاج مواد

  (Aditya et al., 2021) .قيمة

يبرز التثمين كبديل بيئي للتخلص 

 .التقليدي

2 
التحلل الحراري 

 للبلاستيك

 Dai) .الحد من التلوث واسترداد الوقود والمواد الخام

et al., 2022) 

يدعم التحول نحو المعالجة الدائرية 

 .للنفايات

3 
التسميد وإدارة النفايات 

 العضوية

 ث وآثار تغير المناخ.خفض التلو 

 (2322، حسين وآخرون)

يبرز أهمية استثمار المكون العضوي 

 .المرتفع في النفايات

4 
التشريع والتدوير وتقليل 

 النفايات

الحد من مخاطر المكونات السامة على البيئة 

 (2322، ملال وزناكي) والمستهلك.

يؤكد أهمية التشريع والوقاية من 

 .المصدر

 يات البلديةإدارة النفا 5
 التخلص التقليدي يلوث التربة والمياه والهواء.

 (2322، المدلل)

يوضح التكلفة البيئية لضعف 

 .التطبيق

6 
الحاويات والتوعية 

 البلدية

 الحد من الإلقاء العشوائي والروائح والمخاطر الصحية.

 (2320، الزربي وآخرون)

يبرز البعد السلوكي والخدمي في نجاح 

 .السياسة

7 
التدوير والتسميد والطمر 

 الصحي

 .خفض الانبعاثات والتكاليف وتحسين الاستدامة

(AlQaraleh et al., 2024) 

 
 

من الحل  يدعم السياسات المركبة بدلا

 .الأحادي

8 
واسترداد  EPRالفرز و

 الموارد

 .أداء بيئي أفضل من النظم المعتمدة على الطمر

Kaza et al., 2024)) 

لتكامل أدوات  ادولي   ايقدم أساس  

 .السياسة

يدعم توظيف تقنيات التثمين العضوي  Goh .خفض حجم النفايات والانبعاثات مقارنة بالطمر الهضم اللاهوائي 9
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et al., 2025)) في قطر. 

10 
الاقتصاد الدائري في إدارة 

 النفايات

خفض البصمة المناخية وتحسين الاستدامة 

 ((Monfared et al., 2025 .الاقتصادية والاجتماعية

يربط الأثر البيئي بالتحول المؤسس ي 

 .والاقتصادي

11 
التثمين الحيوي والذكاء 

 الاصطناعي

 .رفع الاسترداد وخفض الأثر البيئي

Sinha et al., 2026)) 

 
 

للسياسات الذكية القائمة  يفتح مجالا

 .على البيانات

بدرجة تكامل السياسة لا  اية للنفايات يرتبط أساس  أن الحد من الآثار البيئية السلب (8بيانات الجدول )توضح 

بمجرد تحسين عملية الجمع والتخلص. فكلما انتقلت الإدارة من الطمر والحرق والمكبات العشوائية إلى الفرز والتدوير 

شف والتسميد واسترداد الطاقة والمواد، انخفضت الضغوط على التربة والمياه والهواء وانبعاثات الكربون. كما تك

الأدبيات أن التكنولوجيا وحدها لا تكفي؛ إذ تتطلب النتائج البيئية المستدامة تشريعات فاعلة، ومسؤولية ممتدة 

لتحليل ما إذا كانت السياسات  ا، ونظم بيانات ومتابعة. وتوفر هذه الخلصة أساس  امجتمعي   اللمنتج، وبنية تحتية، ووعي  

 قال المتكامل أم لا.تحقق هذا الانت االقطرية المطبقة فعلي  

 لحد منها احلول . تحديات تنفيذ سياسات إدارة النفايات الصلبة في قطر و 2-0-0
 
 نتائج الدراسات الحديثةل اوفق

تكشف الدراسات أن التحدي الرئيس أمام سياسات إدارة النفايات الصلبة لا يكمن في غياب الحلول  تكشف

ا على نطاق واسع. ففي قطر، أظهرت الأدلة ضعف التقنية، بل في الفجوة بين توافرها وإمكان  ا ومجتمعي  تنفيذها مؤسسي 

والتفكير المنظومي « صفر نفايات»التنسيق الرأس ي والأفقي بين الجهات المعنية رغم التطور التقني، واقترحت تبني إطار 

ذ كشفت دراسة النفايات الطبية (. كما برزت فجوات الموارد البشرية والمعرفة؛ إTalballa & Gichuru, 2023المتكامل )

(، بينما أظهرت دراسة أحدث فجوة بين Albeldawi et al., 2025عن نقص الكوادر والخبرة اللزمة للإدارة المتكاملة )

التأييد المجتمعي لتطوير نظم الإدارة والممارسات المنزلية، خاصة فرز النفايات، إلى جانب القيود المالية ونقص 

(. وتتقاطع هذه النتائج مع الدراسات العربية التي تربط تحديات Almarri et al., 2026ات المتقدمة )المعرفة بالتقني

(، وبالحاجة إلى Ragab et al., 2025القطاع بالنمو العمراني والسلوك الاستهلكي ونقص التخطيط والتمويل والمعدات )

(. كما تبرز أهمية Kavil et al., 2025الخطرة والتكنولوجية )توحيد الأطر التنظيمية وتعزيز التعاون في إدارة النفايات 

(. وعليه، Alhosani, 2025مؤشرات الأداء البيئية والاقتصادية والاجتماعية لتحويل السياسات إلى نتائج قابلة للقياس )

 لبنية التحتية.يتسم التحدي القطري بتداخل أبعاده المؤسسية والتنفيذية والسلوكية والتقنية، وليس بمجرد نقص ا

وتؤكد الأدبيات أن الحد من هذه الفجوات يتطلب حزمة مترابطة من التشريعات والحوافز، ومسؤولية المنتج 

الممتدة، والفرز من المصدر، والشراكات، والتحول الرقمي، وتوسيع مرافق التدوير والتثمين. فقد أكدت الأدلة أن 

(، وأن دمج التدوير Abu-Qdais & Al-Saleh, 2024لية المنتج الممتدة )الإصلح القانوني والإداري شرط لتفعيل مسؤو 

ا بين الأبعاد البيئية والاقتصادية والاجتماعية ) (، AlQaraleh et al., 2024والتسميد والطمر الصحي المقنن يحقق توازن 

د على المدافن وتعزيز استرداد بينما يسهم الجمع بين الاقتصاد الدائري وتحويل النفايات إلى طاقة في تقليل الاعتما

(. كما ترفع التقنيات الذكية والتثمين الحيوي كفاءة الاسترداد وتخفض Almansour & Akrami, 2024الموارد )

(، في حين يتطلب قطاع البناء تحديث الأطر التنظيمية، والاستثمار في Goh et al., 2024; Sinha et al., 2026الانبعاثات )

(. ومن ثم، لا تشير التجارب المقارنة إلى Bataineh & Pillai, 2026وتعزيز التعاون بين الجهات الفاعلة )مرافق التدوير، 

حل منفرد قابل للنقل إلى قطر، بل إلى منظومة تجمع الحوكمة والتنسيق، والتشريع والحوافز، والبنية التحتية، 
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ا والبيانات والرقمنة، والتثمين الاقتصادي، وتغيير سلوك المن تجين والمستهلكين؛ بما يجعل نجاح السياسة مرهون 

 بالانتقال من المبادرات المنفصلة إلى نظام متكامل قابل للتنفيذ والقياس.

 تحديات تنفيذ سياسات إدارة النفايات والحلول الممكنةأبرز ( 0) الجدول 

 آلية الحد منها /ول الحل أثرها في التنفيذ أبرز مظاهرها مجال التحديات م

 مؤسسية 1
 ضعف التنسيق بين الجهات المعنية

(Talballa & Gichuru, 2023) 

تجزئة جهود إدارة النفايات 

 .وإضعاف التكامل

تبني الحوكمة المشتركة 

 .والتفكير المنظومي

 تشريعية 2
 ضعف الأطر القانونية والإدارية لتطبيق

EPR (Abu-Qdais & Al-Saleh, 2024) 

 إبطاء انتقال المسؤولية إلى

 .المنتجين

تحديث التشريعات وتحديد 

 .مسؤوليات المنتج

3 
 بنيوية/

 اقتصادية

 محدودية البنية التحتية للتدوير

(Almansour & Akrami, 2024) 

استمرار الاعتماد على 

 .الطمر

افق الفرز  الاستثمار في مر

 .والتدوير والتثمين

 سلوكية 4
 Almarri et) ضعف الوعي والفرز المنزلي

al., 2026) 

انخفاض كفاءة الاسترداد 

 .من المصدر

افز  التوعية المستمرة والحو

 .والفرز الإلزامي التدريجي

 بشرية 5
 نقص الكفاءات المتخصصة

(Albeldawi et al., 2025) 

تعثر الانتقال إلى الإدارة 

 .المتكاملة

التدريب وبناء القدرات 

 .والتخصص المهني

 مالية/تقنية 6
 لمعرفة التقنيةالقيود المالية ونقص ا

(Almarri et al., 2026) 

إبطاء تبني التقنيات 

 .المتقدمة

شراكات وتمويل أخضر 

افز استثمارية  .وحو

 نقص البيانات ومؤشرات الأداء معلوماتية 7
صعوبة قياس النتائج 

 .وتحسين السياسات

قواعد بيانات رقمية 

 .ومؤشرات بيئية دورية

 تنظيمية 8
 ارة نفايات البناءالفجوات التنظيمية في إد

(Bataineh & Pillai, 2026) 

ضعف إعادة الاستخدام 

 .والتدوير

تحديث الأطر التنظيمية 

افق التدوير  .وتوسيع مر

9 
 تخطيطية/

 تمويلية

 ضعف استدامة بعض المبادرات العربية

(Ragab et al., 2025) 
 .محدودية الأثر طويل الأجل

ربط المبادرات بتمويل 

 .داءمستدام ومؤشرات أ

 محدودية التكامل بين التقنية والسياسة سياساتية 10
بقاء الابتكار في نطاق 

 .التجارب

سياساتي يربط -إطار فني

 .الابتكار بالتشريع والاستثمار

مترابطة هي:  مجالات ة( أن تحديات تنفيذ سياسات النفايات في قطر تتمحور حول أربع4من الجدول )يتبين 

شريع والتنفيذ، والبنية التحتية والتمويل، والوعي والقدرات البشرية؛ ولا تبدو معالجة أي منها الحوكمة والتنسيق، والت

منفردة كافية لتحقيق التحول المستدام، إذ تحتاج التقنية إلى تشريع، والتشريع إلى مؤسسات قادرة على التنفيذ، 

انات ومؤشرات لقياس النتائج. وبالنظر إلى المجالات والبنية التحتية إلى استخدام مجتمعي واعٍ، فيما يتطلب ذلك كله بي

ا يتمثل في وجود توجه سياساتي قطري متوافق في كما الثلثة كوحدة نظرية متكاملة،  ا متدرج  تكشف الأدبيات مسار 

، انعكس في أثر بيئي إيجابي من خلل التحول نحو الفرز والتدوير والتثمين 8141جوهره مع الاستدامة ورؤية قطر 

والاسترداد، مع استمرار فجوات تنفيذية ومؤسسية وسلوكية تحد من تعظيم هذا الأثر. ومن هنا تبرز قيمة الخبرة 

المقارنة لا لاستنساخ نماذج خارجية، وإنما لتحديد حزمة حلول قابلة للتكييف مع السياق القطري، بما يدعم الانتقال 

الفجوة البحثية في الحاجة إلى تجاوز وصف السياسات والتقنيات  من إدارة المخلفات إلى إدارة الموارد؛ كما تتحدد

والمبادرات إلى قياس فاعلية سياسات إدارة النفايات الصلبة وأثرها الفعلي في تحقيق الاستدامة البيئية في دولة قطر، 

ا داخل الأدبيات السابقة. ا واضح  ا تكميلي   بما يمنح الدراسة الحالية موقع 
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 ابقةالدراسات الس-2-2

افقها مع رؤية قطر -2-2-0 اقع سياسات إدارة النفايات الصلبة وتو  2303و

تناولت الأدبيات القطرية واقع سياسات إدارة النفايات الصلبة وأطر التخطيط الاستراتيجي؛ حيث رصد 

(Talballa & Gichuru, 2023تطور القطاع والإنجازات التكنولوجية كمجمع مسيعيد مع كشف ضعف التنسيق ) 

( متطلبات تطوير إطار عمل موضوعي لتوجيه القرارات المحلية وصياغة 2024الهيكلي بين الشركاء. وبيّن )مريم وآخرون، 

( وجود تحديات تنموية تعيق تنويع الموارد والتكامل المؤسس ي 8180سياسات تكاملية، بينما أثبت )سلطان وسعيد، 

( دور النصوص التشريعية 8188، رصدت دراسة )ملل وزناكي، . وعلى المستوى العربي8141ضمن مسارات رؤية قطر 

( أن الأطر القانونية Abu-Qdais & Al-Saleh, 2024في فرض سياسات التدوير، وأكدت دراسة )أبو قديس والصالح، 

 (. وطالبت دراسةEPR( لتطبيق أنظمة المسؤولية الممتدة للمنتج )1.55والإدارية تمثل الوزن الترجيحي الأعلى )

(Almansour & Akrami, 2024 ،( بسد الفجوات التشريعية، بينما أوضحت دراسة )رجب وآخرونRagab et al., 2025 )

( يتطلب صياغة أطر تدمج القطاع غير الرسمي، وهو ما يتكامل مع ما %30-%01أن ارتفاع نسبة المكون العضوي )

الأطر الوطنية لاستخدام المواد الحيوية في المباني  ( حول Alhamami et al., 2026قدمته دراسة )الحمامي وآخرون، 

الخضراء. ورغم تناول هذه الأدبيات الوطنية والعربية للأطر التشريعية، إلا أنها اقتصرت على الوصف التحليلي دون 

وف ؛ وهو ما تعالجه الدراسة الحالية بالوق8141تقييم مدى ملءمتها الميدانية وتوافقها التنفيذي مع رؤية قطر 

 ( مفردة بدولة قطر.011الميداني على واقع السياسات عبر استطلع آراء )

( آلية تحويل قشور البيض لكربونات كالسيوم قابلة للمتصاص الحيوي Aditya et al., 2021؛ قدم )اوعالمي  

ستيك إلى نافثا ( التحلل الحراري المحفز لتفكيك البل Dai et al., 2022للستخدام الطبي بكلفة زهدية، واستعرض )

( كفاءة ثاني أكسيد الكربون فوق الحرج في استخلص مركبات Qu et al., 2024لإنتاج بلستيك نقي مغلق الدورة. وأثبت )

( تقنيات استرداد وتثبيت الإنزيمات للتقليل من كلفة التكرير Adsul, 2024حيوية من النفايات الغابية، فيما استعرض )

 التر   505( معالجة حرارية مائية للهيدروليزات للتخمير المستمر بإنتاج Akimoto et al., 2024الحيوي. وطبّق )

( الهضم المشترك لحمأة الصرف الصحي مع حمض اللكتيك بكفاءة Akimoto et al., 2025ميثان/كجم، بينما اختبر )

بقيمة حرارية عالية  اوفحم   ازيت   ( من النفايات الطبية البلستيكيةAbedeen et al., 2025. واستخلص )%42.4تحويل 

(58–55 megajoules/kg( وشاركه ،)Hamdi et al., 2025 باستخلص كولاجين طبي من قشور الأسماك بالمذيبات )

 دقيقة. 81العميقة خلل 

 أثر سياسات إدارة النفايات الصلبة في تحقيق الاستدامة البيئية في قطر:-2-2-2

رجات البيئية والتطبيقية لتقنيات المعالجة والاسترداد؛ حيث بيّن )كوتشوكفار تناولت الأدبيات القطرية المخ

(، وأكد )خان 455باستاد ) %31( دور التصميم الدائري في خفض الأثر البيئي بنسبة Kucukvar et al., 2021وآخرون، 

د من التلوث البحري، ( في الحZLD( دور تقنيات التصريف السائل الصفري )Khan & Al-Ghouti, 2021والغوطي، 

( ذلك باقتراح الأمونيا الزرقاء والهيدروجين كبدائل للتحول Okonkwo et al., 2021واستكمل )أوكونكو وآخرون، 

( عن فاعلية تقنيات معالجة النفايات Shahbaz et al., 2023منخفض الكربون. وكشف )شهباز وآخرون، 

( في خفض EP-50( تفوق التسميد الميكانيكي الحراري )Aljarrah et al., 2024الهيدروكربونية، وأثبت )الجراح وآخرون، 

سيناريو تحلل حراري لنفايات  05( محاكاة لـ Alherbawi et al., 2024الانبعاثات الكربونية. وطوّر )الهرباوي وآخرون، 

البيئية للتحلل الحراري ( الجدوى Fouladi et al., 2026، بينما أكد )فولادي وآخرون، %84غذائية بعائد استثماري 
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( الجدوى البيئية لتحويل النفايات الصلبة لوقود Mariyam et al., 2026وإنتاج الفحم الحيوي، ودعم )مريم وآخرون، 

( أن التوسع في السماد العضوي Hussein et al., 2022، بيّنت دراسة )حسين وآخرون، ا(. وعربي  SAFطيران مستدام )

( أن دمج تدوير المواد والتسميد يخفض AlQaraleh et al., 2024ت دراسة )القرالة وآخرون، يقلل مخاطر المناخ، وأكد

( أن إدارة النفايات الإلكترونية تحمي البيئة من طمر Islam & Ali, 2025الغازات الدفيئة. وأثبتت دراسة )إسلم وعلي، 

( لقياس SIWM-SRIS( بابتكار مقياس )Alhosani, 2025من المخلفات الخطرة، وتكاملت معها دراستا )الحوسني،  20%

(، إلى جانب دراسة POPs( في تقليل الملوثات العضوية الثابتة )Kavil et al., 2025الأثر البيئي للنفايات الصناعية، و)

ابية للحد من أضرار المكبات. ورغم كشف هذه الأدبيات عن الآثار البيئية الإيج GIS( في اعتماد تقنيات 8180)الصيرفي، 

للتطبيقات التقنية، إلا أنها ركزت على النمذجة المخبرية والقياسات الرقمية دون قياس انعكاس السياسات على السلوك 

 ؛ وهو ما تحققه الدراسة الحالية.االمستدام والأثر البيئي المباشر ميداني  

؛ و 
 
( والذكاء الاصطناعي IR5.0امسة )لدمج تقنيات الثورة الصناعية الخ ا( نموذج  Goh et al., 2024قدم )عالميا

( تفوق الهضم اللهوائي لنفايات المطاعم بتخفيض Goh et al., 2025، بينما أثبت )%41–81فرفع التدوير بنسبة 

بنفايات الجبس  سمنت( استبدال الإ Nascimento et al., 2025/كجم نفايات. واختبر )CO2كجم  1.2الانبعاثات بمقدار 

 .%01ميجاباسكال( عند استبدال  83.5على مقاومة ضغط )في طوب التربة فحصل 

 تحديات تنفيذ سياسات إدارة النفايات الصلبة في قطر وتجارب الحلول الممكنة لها:-2-2-0

 ,.Albeldawi et alشخصت الأدبيات القطرية المعوقات الهيكلية والتنفيذية؛ حيث أشار )البلداوي وآخرون، 

( أن كبح خفض 8180ايات الطبية وتأخر المعالجة غير الحرارية، وبيّن )آل محمد ووعراني، ( إلى تحديات زيادة النف2025

( Almarri et al., 2026الكربون بالمباني يعود للتبعية الهيدروكربونية والتحديات التنظيمية. وكشف )المري وآخرون، 

 ,Bataineh & Pillaiرضية بالدوحة، فيما حدد )عن قيود مالية وفجوة في الوعي البيئي تعيق التوسع في الأنظمة التحت أ

( عن 8188، كشفت دراسة )المدلل، ا( عدم الكفاءة الهيكلية والضغط على بنية تدوير نفايات البناء. وعربي  2026

( Al-Zarbi et al., 2023؛ 8184تحديات النمو السكاني وضعف الأطر التنفيذية المحلية، وأبرزت دراسة )الزربي وآخرون، 

( المخاطر البيئية 8185(، فيما أوضحت دراسة )مخلوف، %34.5ديات ضعف الوعي والرمي العشوائي بنسبة )تح

للتحديات التشغيلية للمكبات. ورغم هذا التشخيص للتحديات القطاعية والعشوائية، إلا أنها تفتقر لرؤية مسحية 

دراسة الحالية بالوقوف الميداني واقتراح الحلول شاملة تقيم التحديات والحلول عبر الشركاء كافة؛ وهو ما تجسده ال

 ( مفردة بقطر.011لدى عينة متكاملة تضم )

( إمكانية التخمير الميكروبي للزيوت المستعملة لإنتاج البوليمرات الحيوية Bhatia et al., 2024؛ أثبت )اوعالمي  

PHAs( وأكد ،Kaza et al., 2024 أن ربط الفرز من المصدر بالمسؤولية )( الممتدة للمنتجEPR  يتفوق مستقبلي )على  ا

( منهجية التصميم الموديولي المرن للمصافي الحيوية المتقدمة Alcocer-García et al., 2025خيارات الطمر. وطرح )

 00( ارتباط إدارة النفايات بتحقيق الأهداف الأممية )Monfared et al., 2025للتغلب على التحديات اللوجستية، وبيّن )

( التفوق البيئي لتقنيات الاستخلص الخضراء Mungwari et al., 2025( لخلق فرص عمل خضراء. وأظهر )04و 08و

 القياس التصنيع الحيوي الزراعي بيئي   امؤشر   81من  ا( إطار  Bandari et al., 2026القائمة على النانو، في حين طور )

( أن إدماج الذكاء الاصطناعي لنفايات Sinha et al., 2026وأظهر )وإشراكها في تقليل البصمتين الكربونية والمائية، 

 .%008–03استرداد الموارد بنسبة  الأغذية يرفع
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 الدراسات السابقة التعليق على -2-2-1

تتقاطع الدراسة الحالية مع الأدبيات العالمية والإقليمية في التأكيد على التحول نحو الاقتصاد الدائري وتثمين 

 Kaza etإذ تتفق مع توظيف الذكاء الاصطناعي وتقنيات الثورة الصناعية الخامسة في إدارة النفايات البلدية )النفايات؛ 

al., 2024; Sinha et al., 2026; Goh et al., 2024; Alherbawi et al., 2024 ومع استخدام الهضم اللهوائي والتحلل ،)

 عن Akimoto et al., 2025; Dai et al., 2022; Bhatia et al., 2024الحراري لاستعادة الموارد والبوليمرات )
 

(، فضل

(. غير أن Mungwari et al., 2025; Hamdi et al., 2025الاستخلص الأخضر للمركبات الحيوية وتطبيقاته المستدامة )

تجاوز الدراسة الحالية معظم هذه الدراسات ركز على خامات محددة أو نماذج تقنية في بيئات جغرافية متباينة، بينما ت

المعالجة التقنية الجزئية إلى بناء إطار استراتيجي وحوكمي يربط الممارسات الميدانية بالسياسات الوطنية لإدارة 

 النفايات والاقتصاد الدائري في قطر والمنطقة العربية.

البحث  مجالاتو واستفادت الدراسة من دراسات التقييم التقني والبيئي في تحديد مؤشرات الاستدامة 

(Bandari et al., 2026; Goh et al., 2025 ومن النمذجة الموديولية للمصافي الحيوية ومعايير استبدال المواد في ،)

(. Alcocer-García et al., 2025; Nascimento et al., 2025البناء المستدام لتقدير الجدوى التشغيلية والاقتصادية )

 ;Akimoto et al., 2024رارية المائية والتحلل الحراري المتقدم ترشيد المسارات التقنية )كما دعمت نتائج المعالجة الح

Abedeen et al., 2025( في حين أسهمت آليات خفض تكلفة الإنزيمات في تعزيز البعد الاقتصادي للتثمين ،)Adsul, 

وطنية، ومنها المسؤولية الممتدة للمنتج التي تدمج هذه الحلول بالتشريعات ال غياب النظم(. وتتمثل الفجوة في 2024

(EPR.ا  (، مع محدودية النماذج التي تربط خصائص النفايات المحلية بالجدوى الاقتصادية والبيئية لتثمينها صناعي 

وتتجسد أصالة الدراسة في الانتقال من خيارات الطمر والحلول التقليدية إلى نموذج صناعي ومؤسس ي مستدام 

(Monfared et al., 2025; Kaza et al., 2024 من خلل توظيف تقنيات استخلص المركبات عالية القيمة والاستفادة ،)

 ;Qu et al., 2024والتوجهات الإقليمية ) 8141من الكربون والتخمير في بناء خريطة طريق تتوافق مع رؤية قطر الوطنية 

Aditya et al., 2021; Bhatia et al., 2024لتشغيل البيني للأنظمة الذكية )(. كما تجمع بين اAlherbawi et al., 2024; 

Goh et al., 2024( والحوكمة البيئية، وكفاءة الاستثمار، وسلسل الإمداد المترابطة ،)Sinha et al., 2026 بما يعزز ،)

 فرص تحقيق التنمية المستدامة وبناء اقتصاد حيوي دائري منخفض الانبعاثات في البيئة العربية.

 نهجية البحث وإجراءاتهم-0

 منهج البحث -0-0

واقع سياسات إدارة  لتقييماعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي لملءمته لطبيعة المشكلة وأهدافها؛ 

 .امها في تحقيق الاستدامة البيئيةالنفايات الصلبة في قطر وتحليل أبعادها البيئية والتنظيمية، ومستوى إسه

 مجتمع البحث -0-2

ن مجتمع الدراسة من أفراد المجتمع في دولة قطر بوصفها النطاق الجغرافي للدراسة، لارتباط موضوعها تكوّ 

بالسياسات الوطنية لإدارة النفايات الصلبة وآثارها البيئية والمجتمعية. وراعت الدراسة تنوع الخصائص السكانية 

 متعددة حول موضوع البحث. والمهنية والتعليمية للمستجيبين بما يدعم الحصول على تصورات
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 عينة البحث-0-0

ا باستخدام منصة 811استهدفت الدراسة في الأصل ) ا، ووزعت الاستبانة إلكتروني 
 
، إلا Google Forms( مشارك

شكلت عينة الدراسة النهائية. وقد تأثر معدل الاستجابة بظروف و ( استجابة، 011أن المكتملة والقابلة للتحليل بلغ )

 منية إقليمية خلل فترة جمع البيانات، الأمر الذي استدعى إعادة نشر الاستبانة أكثر من مرة.ميدانية وأ

افية لأفراد العينة-0-0-0  الخصائص الديموغر

 النوع الاجتماعي، المؤهل العلمي، العمر، الوظيفة(متغيرات ) حسب العينة أفراد ( التكرارات والنسب المئوية1) الجدول 

 %بةالنس التكرار الفئات المتغير %بةالنس تكرارال الفئات المتغير

 الجنس

 49.0% 49 ذكر

 العمر

 32.0% 32 فأقل سنة 30

 43.0% 43 سنة 31 – 50 51.0% 51 أنثى

 25.0% 25  أكثرف سنة 50 100.0% 100 الإجمالي

 المؤهل

 العلمي

 13.0% 13 أقلف ثانوي 

 الوظيفة

 

 53.0% 53 حكومي موظف

 19.0% 19 حر وعمل خاص قطاع 69.0% 69 )عي)جام بكالوريوس

 28.0% 28 وأخرى  طالب 18.0% 18 عليا دراسات

 100.0% 100 الإجمالي 100.0% 100 الإجمالي

 %54( إلى تقارب واضح في التمثيل حسب النوع الاجتماعي، إذ بلغت نسبة الذكور 5تشير بيانات الجدول )

ا %00مقابل  ا لجميع الفئات، مع ارتفاع  للإناث، بما يوفر توازن  ا في تمثيل الجنسين. كما أظهر التوزيع العمري حضور  نسبي 

. ومن حيث %80فأكثر  00، ومن هم %48فأقل  41(، في حين بلغت نسبة من هم %54سنة ) 01–40نسبي للفئة 

ا(، كما  %25المؤهل والوظيفة، غلب على العينة حملة البكالوريوس والدراسات العليا ) شكل الموظفون الحكوميون مع 

 ، بما يشير إلى تنوع مقبول في الخلفية التعليمية والمهنية للمستجيبين.04%

 ثحبأداة ال-0-1

 رئيسة لجمع البيانات الميدانية، واستند إعدادها إلى الأدبيات والدراسات السابقة 
 
استُخدمت الاستبانة أداة

( عبارة موزعة 40ستدامة البيئية. وتكونت الأداة في صورتها الأولية من )ذات الصلة بموضوع إدارة النفايات الصلبة والا 

  على أربعة مجالات

 صدق الأداة-0-1-0

للتأكد من الصدق الظاهري عُرضت الاستبانة في صورتها الأولية على خمسة : الصدق الظاهري )صدق المحكمين( أ

ن سلمة الصياغة اللغوية، ووضوح العبارات، التحقق م غية، بفي الإدارة والتخطيط البيئي محكمين متخصصين

( عبارات، 5حيث تم اقتراح دمج ) ؛من ملحظاتهمة دافستتم الا . و موضوعال، وشمولها لأبعاد ارتباطها بالمجالو 

 ( عبارة بواقع سبع عبارات لكل مجال.82)من النهائية ت في صورتها تكون(، و 01وحذف )ثلث( مع تعديل صياغة )

بقت على عينة استطلعية قوامها )اللتحقق من اتساق : داخليصدق الاتساق ال ب
ُ
من خارج -( مفردة،81لأداة، ط

 (. 0الجدول ) يبينهاكما و ، ككل ها وبالأداةمجالبلت ارتباط بيرسون بين كل عبارة وحُسبت معام -العينة

 ةللاستبان الكلية وبالدرجة هامجالب عبارة لكل بيرسون  ارتباط معامِلات (5) الجدول 

 
اقع :الأول  المجال  سياسات و

 الصلبة النفايات إدارة

 البيئي الأثر :الثاني المجال

 النفايات إدارة لسياسات

افق :الثالث  السياسات تو

 2030 قطر رؤية مع

 التي التحديات :الرابع

 السياسات تنفيذ تواجه

 بالأداة بالمجال بالأداة بالمجال بالأداة بالمجال بالأداة بالمجال الرقم
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1 0.836** 0.746** 0.674** 0.568** 0.730** 0.688** 0.529** 0.422** 

2 0.802** 0.693** 0.740** 0.674** 0.813** 0.730** 0.678** 0.181* 

3 0.704** 0.560** 0.808** 0.720** 0.836** 0.767** 0.763** 0.243* 

4 0.904** 0.776** 0.826** 0.673** 0.824** 0.682** 0.708** 0.369** 

5 0.890** 0.799** 0.869** 0.773** 0.855** 0.765** 0.615** 0.471** 

6 0.792** 0.686** 0.767** 0.650** 0.763** 0.710** 0.601** 0.388** 

7 0.795** 0.807** 0.790** 0.742** 0.759** 0.623** 0.706** 0.358** 

 .0.05 مستوى  عند دال (*) ،0.01 مستوى  عند دال (**)

، في حين تراوحت 1.415و 1.084معاملت ارتباط العبارات بمجالاتها تراوحت بين ( أن 0يتبين من الجدول )

ا عند مستويي 1.215و 1.020معاملت ارتباطها بالدرجة الكلية بين  وفق ما  1.10و 1.10، وجاءت جميعها دالة إحصائي 

الجدول. وتؤكد هذه النتائج وجود ارتباطات موجبة ودالة بين العبارات ومجالاتها، بما يدعم سلمة  هو موضح في

 الاتساق الداخلي للأداة وصلحيتها للتحليل الإحصائي.

 :لك ك ةادالأ و  جالاتلما بين البيني الارتباط -0-1-2

 لدراسةا مجالات( معامِلات ارتباط بيرسون المتبادلة بين 6الجدول )

اقع المجال  الكلية الدرجة التحديات 2030 رؤية البيئي الأثر السياسات و

اقع :الأول   **0.883 **0.271 **0.720 **0.751 1.000 السياسات و

 **0.877 0.178 **0.844 1.000 **0.751 البيئي الأثر :الثاني

افقال :الثالث  **0.890 **0.265 1.000 **0.844 **0.720 2030 رؤية مع تو

 **0.519 1.000 **0.265 0.178 **0.271 التحديات :الرابع

 1.000 **0.519 **0.890 **0.877 **0.883 للأداة الكلية الدرجة

 جالاتارتباطات الم، في حين تراوحت 1.255و 1.052بين  ما تراوحت ؛(، ارتباطات موجبة ودالة3لجدول )ا نتائج ظهرت

(، r=0.844) 8141الأثر البيئي والتوافق مع رؤية قطر  ي:مجاللحظ الارتباط المرتفع بين يُ كما . 1.241و 1.004لكلية بين با

 .المجالاتترابط  يؤكد(، وهو ما r=0.890والكلية ) 8141رؤيةالتوافق مع ( و r=0.883وبين واقع السياسات والدرجة الكلية )

  ثحبال أداة ثبات-0-1-0

 (.5كما يبين الجدول )و ، يكلوال تمجالا لل( Cronbach's Alphaألفا كرونباخ ) ، استُخدم معاملللتأكد من ثبات الأداة

 وللأداة ككلللمجالات ألفا كرونباخ  اختبار معاملات نتائج (7الجدول )

 الثبات تقدير ألفا معامل عباراتال عدد المجال

اقع :الأول    ممتاز 0.918 7 الصلبة النفايات إدارة سياسات و

 ممتاز 0.894 7 الصلبة النفايات إدارة لسياسات بيئيال الأثر :الثاني

افق :الثالث   ممتاز 0.904 7 2030 قطر رؤية مع النفايات إدارة سياسات تو

 اجد   جيد 0.777 7 النفايات إدارة سياسات تنفيذ تحديات :الرابع

  ممتاز 0.936 28 ككل الاستبانة

. وتدل 1.443، في حين بلغ معامل الثبات الكلي للأداة 1.402و 1.555تراوحت معاملت الثبات للمجالات بين 

 (،1.51هذه القيم على مستوى مرتفع من الاتساق الداخلي، إذ تجاوزت جميعها القيمة المرجعية المعتمدة في الدراسة )

 صائيوعليه، تتمتع الأداة بدرجة مناسبة من الثبات تسمح بالاعتماد على نتائجها في التحليل والاستدلال الإح



 Journal of the Arabian م2326سبتمبر/ -هـ0118ني/ ( ربيع الثا03( العدد )0مجلة مركز جزيرة العرب للبحوث التربوية والإنسانية ــ المجلد )

September/ 2026 AD-Thani/ 1448 AH-) Rabi` al30) Issue (3Volume (-Peninsula Center for Educational and Human Research  

 

 .مضاوي سلطان، المريخي (332) سياسات إدارة النفايات الصلبة وأثرها في تحقيق الاستدامة البيئية في قطر

 

 

 ثحبالوزن المعياري/ المحك المعتمد في ال-0-5

وتم تحديد طول الخليا مقياس ليكرت الخماس ي  ةالباحث اعتمدت ،ثحبالمعتمد في الولتحديد المحك 

(، 1.21=  0÷  5(، ثم تقسيم الناتج على فئات المقياس الخمس )5=  0 – 0حساب المدى بين أعلى قيمة وأقل قيمة )ب

ا إلى أقل قيمة في المقياس؛ لتحديد حدود كل فئة. وبعد ذلك أض  :الآتي (2كما يبينها الجدول )و يفت هذه القيمة تدريجي 

 الأثر/ التحدياتات اللفظة المعتمدة في تفسير تقدير وال مديات المتوسطات الحسابية( 8لجدول )ا

 / التحدياتحجم الأثر تقدير ةالحسابي اتالمتوسطمديات  البيانات عند الإدخال للتحليل

ا منخفض 1.00-1.80 0  جد 

 منخفض 1.81-2.60 2

 متوسط 2.61-3.40 0

 مرتفع 3.41-4.20 1

ا مرتفع 4.21-5.00 5  جد 

 المعالجات الإحصائية-0-6

( لغايات إجراء التحليل الإحصائي للبيانات v26SPSSتم استخدام برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الإجتماعية )

 الآتية:إجراء المعالجات الإحصائية  متستخدام أداة الدراسة. و ام جمعها من أفراد العينة بالكمية التي ت

 .حساب التكرارات والنسب المئوية لتحديد توزع أفراد العينة وفق خصائصهم الديموغرافية -

 .حساب معاملت ارتباط بيرسون للتحقق من الصدق البنائي للأداة -

 ق من ثبات الأداة. حساب معاملت كرونباخ ألفا للتحق -

 نحرافات المعيارية المتوسطات الحسابية والا  -

 ( لفحص الفروق تبعا لمتغير النوع الاجتماعي.T-testاختبار تي تست ) -

 . لفحص الفروق تبعا للمتغيرات )المؤهل العلمي، العمر، الوظيفة( (One Way Anovaتحليل التباين الأحادي ) -

 . تحقيق الاستدامة البيئيةلفحص أثر السياسات في  (Linear Regressionتحليل الانحدار الخطي البسيط  -

  ثحبنتائج ال-1

ما واقع سياسات إدارة النفايات الصلبة المطبقة في دولة قطر، وما مدى توافقها  "نتائج الإجابة عن السؤال الأول: -1-0

 ؟".8141مع رؤية قطر 

اقع -1-0-0  :ة في دولة قطرسياسات إدارة النفايات الصلبة المطبقو

افات المعيارية لإ 0الجدول ) اقع السياساتجابات العينة على ( المتوسطات الحسابية والانحر  إدارة النفايات الصلبة عبارات و

 التقييم الرتبة الانحراف المتوسط العبارة م

 امرتفع جد   1 0.93 4.36 .السكنية المناطق في النفايات لجمع مناسبة حاويات البلديات توفر 0

 مرتفع  2 0.85 4.13 .الصلبة النفايات بإدارة الدولة اهتمام الحالية السياسات تعكس 7

 مرتفع  3 0.90 3.99 .الصلبة النفايات لجمع منظمة برامج المعنية الجهات تطبق 2

 مرتفع  4 0.97 3.87 .النفايات لإدارة حديثة نظم تطبيق الحكومية المؤسسات تدعم 6

 مرتفع  5 0.97 3.85 .بانتظام النفايات إدارة سياسات تنفيذ لمختصةا الجهات تتابع 5

 مرتفع  6 1.02 3.80 .للمجتمع الصلبة النفايات إدارة سياسات المختصة الجهات توضح 0

 مرتفع  7 1.11 3.69 .النفايات إدارة حول  توعوية حملات الحكومية الجهات تنظم 1
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 مرتفع  0.79 3.96 السياسات لمجال العام المتوسط 

(، مع تميز واضح في توافر 4.43تكشف النتائج أن واقع سياسات إدارة النفايات الصلبة جاء بمستوى مرتفع )

(. ويشير ذلك إلى 4.21( وتوضيح السياسات للمجتمع )4.34(، مقابل انخفاض في حملت التوعية )5.43حاويات الجمع )

ا من الاتصال المجتمعي والتوعية، بما يكشف عن فجوة نسبية بين  أن البنية التشغيلية لجمع النفايات تبدو أكثر حضور 

 في اتجاهات المستجيبين.1.54التنفيذ الخدمي والتفاعل المجتمعي. كما يعزز الانحراف المعياري )
 

ا مقبولا
 
 ( اتساق

افق -1-0-2   .2303مع رؤية قطر  سياسات إدارة النفايات الصلبة المطبقةمدى تو

افق السياسات مع رؤية قطر ( 03الجدول ) افات المعيارية لإجابات العينة على عبارات مجال تو  (2303المتوسطات الحسابية والانحر

 التقييم الرتبة الانحراف المتوسط العبارة م

 امرتفع جد   1 0.69 4.38 .البيئية الاستدامة أهداف تحقيق النفايات إدارة سياسات تدعم 0

 امرتفع جد   2 0.74 4.34 .2030 قطر رؤية تحقيق في يرالتدو  إعادة برامج تسهم 1

 امرتفع جد   3 0.77 4.26 .المستدامة التنمية نحو التوجه البيئية البرامج تعزز  2

 امرتفع جد   4 0.82 4.24 .مستدام بيئي مستقبل تحقيق في النفايات إدارة سياسات تساعد 7

 مرتفع  5 0.80 4.19 .للموارد الرشيد الاستخدام على البيئية السياسات تشجع 0

 مرتفع  6 0.85 4.14 .البيئة حماية في المجتمع مشاركة البيئية السياسات تعزز  6

 مرتفع  7 0.93 4.09 .النفايات لإدارة مستدامة نظم تطوير الحكومية الخطط تدعم 5

افق مع رؤية قطر ال لمجال العام المتوسط   امرتفع جد   0.64 4.23 2303تو

، وجاء دعم 5.84كلي متوسط ب، 8141توافق سياسات إدارة النفايات مع رؤية قطر  (01الجدول ) تائجن وضحت

خطط تطوير نظم مستدامة جاءت  اوأخير  (. 5.45(، يليه دور إعادة التدوير )5.42أهداف الاستدامة البيئية في الصدارة )

تمعي للتساق الاستراتيجي يفوق تقييم بعض أدوات التنفيذ (، وهو ما قد يشير إلى أن الإدراك المج5.14لإدارة النفايات )

 ( درجة مرتفعة من تقارب الاستجابات.1.35المؤسس ي. وتؤكد قيمة الانحراف الكلي )

ما أثر سياسات إدارة النفايات الصلبة في الحد من الآثار البيئية السلبية ": الثانينتائج الإجابة عن السؤال -1-2

 "عينة البحث؟ للنفايات من وجهة نظر

افات المعيارية لإجابات العينة على عبارات مجال الأثر البيئي00الجدول )  مرتبة تنازليا ( المتوسطات الحسابية والانحر

 التقييم الرتبة الانحراف المتوسط العبارة م

 امرتفع جد   1 0.59 4.49 .البيئي التلوث تقليل في النفايات إدارة سياسات تسهم 0

 امرتفع جد   2 0.77 4.29 .النفايات وتقليل التدوير إعادة الحالية اساتالسي تدعم 2

 امرتفع جد   3 0.76 4.26 .الدولة في البيئية الاستدامة تحقيق البيئية السياسات تدعم 7

 امرتفع جد   4 0.88 4.25 .السكنية المناطق في البيئة جودة النفايات إدارة سياسات تحسن 1

 مرتفع  5 0.83 4.06 .للنفايات الصحية الآثار من اليةالح الإجراءات تقلل 6

 مرتفع  6 0.92 4.00 .النفايات إنتاج تقليل على المجتمع المختصة الجهات تشجع 0

 مرتفع  7 1.02 4.00 .المجتمع لدى البيئي الوعي النفايات إدارة برامج تعزز  5

 مرتفع  0.65 4.19 الأثر البيئي لمجال العام المتوسط 

، وكانت المساهمة في تقليل (5.04)هر الأثر البيئي لسياسات إدارة النفايات بمستوى مرتفع وبمتوسط يظ

ا للأثر البيئي المباشر للسياسات. غير أن انخفاض المتوسط النسبي 5.54التلوث هي الأعلى ) ا قوي 
 
(، بما يعكس إدراك

لكل منهما( يشير إلى أن الآثار التشغيلية  5.11عي البيئي )لبُعدي تشجيع المجتمع على تقليل إنتاج النفايات وتعزيز الو 
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ا من آثارها السلوكية والوقائية. كما يعكس الانحراف ) ا في تقديرات أفراد 1.30للسياسات أكثر وضوح  ا نسبي  ( تقارب 

 العينة.

النفايات الصلبة في دولة ما أبرز التحديات التي تواجه تطبيق سياسات إدارة : "الثالثنتائج الإجابة عن السؤال -1-0

 قطر، وكيف يمكن الحد منها؟

افات المعيارية لإ  (02الجدول )   تحديات التنفيذجابات العينة على عبارات مجال المتوسطات الحسابية والانحر
 
 مرتبة تنازليا

 التقييم الرتبة الانحراف المتوسط العبارة م

 مرتفع  1 0.88 4.02 .لنفاياتا إدارة سياسات نجاح المجتمعية المشاركة ضعف يعيق 6

 مرتفع  2 0.82 3.97 .البيئية الإدارة كفاءة من التدوير إعادة برامج محدودية تقلل 1

 مرتفع  3 1.01 3.94 .النفايات إدارة فاعلية من المجتمعي الوعي ضعف يحد 0

 مرتفع  4 0.87 3.89 .البيئية السياسات تطبيق فاعلية من التنظيمية التحديات بعض تحد 7

 مرتفع  5 0.94 3.70 .النفايات إدارة سياسات تطبيق في صعوبات المختصة الجهات تواجه 0

 مرتفع  6 0.98 3.70 .الإدارة كفاءة على الاستهلاك عن الناتجة النفايات زيادة تؤثر 5

 مرتفع  7 1.13 3.58 .النفايات جمع خدمات نقص من المناطق بعض تعاني 2

 مرتفع  0.62 3.83 التحديات جاللم العام المتوسط 

محدودية مشاركة  أبرزها(، و 4.24تحديات تنفيذ سياسات إدارة النفايات بمستوى مرتفع )تكشف النتائج أن 

(. وتوحي بأن التحديات لا 4.45( وضعف الوعي المجتمعي )4.45(، ثم محدودية برامج إعادة التدوير )5.18المجتمع )

 للجهات المختصة، بل تمتد إلى البعد السلوكي والمجتمعي والبنية الداعمة لإعادة التدوير.تنحصر في القدرة التشغيلية 

( بين إجابات العينة α≤0.05عند مستوى ) اما مدى وجود فروق دالة إحصائي  ": الرابعنتائج الإجابة عن السؤال -1-1

 العمر، نوع الوظيفة(؟لمتغيرات )النوع الاجتماعي، المؤهل العلمي،  اعلى عبارات الدراسة تبع  

  :)ذكور، إناث(فحص أثر متغير النوع الاجتماعي  -1-1-0

 (04والنتائج يبينها الجدول ) المستقلة للعينات /T-Test 'ت' اختبارولفحص أثر متغير النوع تم استخدام 

  العينة تقديرات بين فروقفحص الال T-Test 'ت' اختبارنتائج  :(13) الجدول 
 
 ، إناث(النوع )ذكور  لمتغير اوفق

 المجال
 ) 50( الإناث 49) ) الذكور 

 التفسير الدلالة t dfقيمة
 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط

اقع  دال غير 0.284 98 1.077- 0.73 4.04 0.85 3.87 السياسات و

 دال غير 0.159 98 1.418- 0.62 4.28 0.67 4.10 البيئي الأثر

 دال غير 0.192 98 1.314- 0.66 4.32 0.62 4.15 2030 قطر رؤية

 دال غير 0.589 98 0.542 0.71 3.80 0.52 3.86 التحديات

 دال غير 0.296 98 1.051- 0.53 4.11 0.55  3.99 ككل الاستبانة

الدراسة أو الدرجة  مجالاتفروق ذات دلالة إحصائية بين الذكور والإناث في أي من  عدم وجودتكشف النتائج 

تقارب التقديرات بين الجنسين تعكس (. و 1.10) أكبر من، وجميعها 1.024و 1.004قيم الدلالة بين الكلية، إذ تراوحت 

والتحديات. ومع ذلك، ينبغي تفسير هذه النتيجة باعتبارها  8141بشأن واقع السياسات وآثارها والتوافق مع رؤية قطر 

 .ا لتماثل الوعي البيئي بين الجنسين على نحو عامعدم وجود دليل إحصائي على الفروق في العينة، لا باعتبارها إثبات  

  فحص أثر متغير المؤهل العلمي:-1-1-2

 (05الجدول )في والنتائج  (One-Way ANOVAتحليل التباين الأحادي تم استخدام  المؤهلولفحص أثر متغير 



 Journal of the Arabian م2326سبتمبر/ -هـ0118ني/ ( ربيع الثا03( العدد )0مجلة مركز جزيرة العرب للبحوث التربوية والإنسانية ــ المجلد )

September/ 2026 AD-Thani/ 1448 AH-) Rabi` al30) Issue (3Volume (-Peninsula Center for Educational and Human Research  

 

 .مضاوي سلطان، المريخي (332) سياسات إدارة النفايات الصلبة وأثرها في تحقيق الاستدامة البيئية في قطر

 

 

  العينة فئات بين الفروق دلالةل (ANOVA)تحليل التباين الأحادي نتائج (14) الجدول 
 
  لميعمؤهل الال متغيرل اوفق

 المجال
 قيمة ) 08( عليا دراسات ) 60) بكالوريوس ( 00) فأقل ثانوي 

F 

 الدلالة

(Sig)  
 التفسير

 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط

اقع  دال غير 0.526 0.647 0.76  3.83 0.81 3.95 0.75  4.15 السياسات و

 دال غير 0.180 1.744 0.75  3.98 0.64 4.21 0.48  4.41 البيئي الأثر

 دال غير 0.094 2.418 0.63  4.19 0.67 4.18 0.36  4.59 2030 قطر رؤية

 دال غير 0.083 2.560 0.52  3.75 0.64 3.78 0.56  4.19 التحديات

 دال غير 0.105 2.308 0.51  3.94 0.56 1.30 0.42  4.34 ككل الاستبانة

ا للمؤهل في جميع المجالات توضح نتائج ا تبع  حيث  ؛تحليل التباين الأحادي عدم وجود فروق دالة إحصائي 

. وعلى الرغم من ظهور فروق وصفية في المتوسطات، ولا سيما في التوافق مع 1.083و 1.124تراوحت قيم الدلالة بين 

النتيجة بأن الاختلف في المستوى  ؤكد. وت(α≤1.10) مستوى الدلالةبقيت أكبر من والتحديات، فإنها  8141رؤية قطر 

ا بتباين جوهري في تقييم  .سياسات إدارة النفايات وأبعادها التعليمي لم يرتبط إحصائي 

  العمر:فحص أثر متغير -1-1-0

 (00والنتائج يبينها الجدول ) (One-Way ANOVAتحليل التباين الأحادي متغير تم استخدام الولفحص أثر 

  العينة فئات بين الفروق دلالةل (ANOVA)تحليل التباين الأحادي تائج ن (15) الجدول 
 
 العمر متغيرل اوفق

 المجال
 قيمة ) 25(أكثرف 50 ) 10) 31-50 ( 02) فأقل 03

F 

 الدلالة

(Sig)  
 التفسير

 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط

اقع  دال غير 0.363 1.024 0.91 3.87 0.76 3.88 0.73 4.12 السياسات و

 دال غير 0.390 0.951 0.65 4.22 0.70 4.10 0.59 4.30 البيئي الأثر

 دال غير 0.373 0.996 0.65 4.26 0.66 4.14 0.61 4.34 2030 قطر رؤية

 دال غير 0.617 0.485 0.59 3.74 0.55 3.83 0.74 3.90 التحديات

 دال غير 0.340 1.091 0.58 4.02 0.54 3.99 0.51 4.17 ككل الاستبانة

، إذ تراوحت قيم المجالاتتشير النتائج إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين الفئات العمرية في جميع 

المعروضة. وتكشف المتوسطات الوصفية عن تقارب نسبي بين  جالاتفي الدرجة الكلية والم 1.305و 1.451الدلالة بين 

 الفئات، رغم بعض الاختلفات 
 

المحدودة في تقدير واقع السياسات والأثر البيئي. وعليه، لا توفر بيانات العينة دليل

ا في تشكيل التقديرات المتعلقة بسياسات النفايات والاستدامة البيئية.  مميز 
 

ا على أن العمر يمثل عامل  إحصائي 

  فحص أثر متغير الوظيفة:-1-1-1

 (03والنتائج يبينها الجدول ) (One-Way ANOVAتباين الأحادي التم استخدام  الوظيفةولفحص أثر متغير 

  العينة فئات بين الفروق دلالةل (ANOVA)تحليل التباين الأحادي نتائج  (16) الجدول 
 
  الوظيفة متغيرل اوفق

 المجال
 قيمة ( 28)طالب وأخرى  ) 00( وحر خاص (50) حكومي

F 

 الدلالة

(Sig)  
 التفسير

 الانحراف المتوسط الانحراف لمتوسطا الانحراف المتوسط

اقع  دال غير 0.934 0.068 0.74  3.97 0.99  3.89 0.76  3.97 السياسات و

 دال غير 0.684 0.381 0.60  4.16 0.69  4.10 0.67  4.24 البيئي الأثر

 دال غير 0.646 0.439 0.59  4.17 0.70  4.17 0.65  4.29 2030 قطر رؤية

 دال غير 0.274 1.312 0.57  3.74 0.66  3.69 0.63  3.92 التحديات

 دال غير 0.552 0.598 0.48  4.01 0.66  3.96 0.53  4.11 ككل الاستبانة
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ا في استجابات العينة باختلف نوع الوظيفة إذ  ؛تؤكد نتائج تحليل التباين عدم وجود فروق دالة إحصائي 

ا في تقديرات الموظفين 1.445و 1.855اوحت بين ، وتر جالاتفي جميع الم 1.10تجاوزت قيم الدلالة  . ويعكس ذلك تقارب 

 .وآثارها والتحديات المرتبطة بها الفئات تجاه السياساتكل الحكوميين والعاملين في القطاع الخاص والطلب و 

فاعلية كفاءة و -0كل من بين ( α≤1.10مستوى )عند  اتوجد علقة ارتباطية دالة إحصائي  فحص فرضية البحث: "-1-5

مستوى تحقيق الاستدامة البيئية والحد من الآثار -8سياسات إدارة النفايات الصلبة )بأبعادها التنظيمية والتنفيذية( 

مستوى التحديات الميدانية التي تواجه تطبيق سياسات إدارة النفايات الصلبة وانخفاض -4" السلبية في دولة قطر

 ولة قطر."فاعليتها في تحقيق الاستدامة البيئية بد

 Linearالبسيط  الخطي الانحدار تحليلوطبيعة العلقة بين المجالات تم استخدام  البحثة فرضيولفحص 

Regression) ( 05وكما يبينها الجدول) 

 البحث ةفرضيلفحص  (Linear Regressionاختبار الانحدار الخطي البسيط  نتائج (17) الجدول 

 الإحصائي القرار ((pالدلالة F Beta(β) قيمة R R² الفرضية

 قبول )أثر جوهري( 0.000 0.601 139.33 0.587 0.766 البيئية الاستدامة في النفايات سياسات أثر-1-5

 قبول )أثر طردي دال( 0.000 0.618 126.82 0.564 0.751  التلوث من الحد في السياسات أثر-1-5-0

افق أثر-1-5-2  قبول )أثر طردي دال( 0.000 0.583 105.65 0.519 0.720 2030 رؤية مع التو

 قبول )ارتباط دال( 0.006 0.213 7.77 0.073 0.271 السياسات بفاعلية التحديات ارتباط-1-5-0

وجود علقات دالة بين سياسات إدارة النفايات والأبعاد المرتبطة بالاستدامة؛ فقد ( 05يتبين من الجدول )

من التباين في الحد من  %03.5(، وR²=0.587 ،p<0.001امة البيئية )من التباين في الاستد %02.5فسرت السياسات 

  . أما التحديات، فقد ارتبطت8141في التوافق مع رؤية قطر  %00.4التلوث، و
 
 بفاعلية السياسات، ولكن  اارتباط

 
دالا

 .الأخرى  المجالاتأقل من (، بما يشير إلى أن أثرها الإحصائي R²=0.073 ،p=0.006بقوة تفسيرية محدودة )

 مناقشة النتائج-5

 لواقع سياسات إدارة النفايات الصلبة وأثرها البيئي، مع 
 

تكشف النتائج الوصفية عن مستوى مرتفع إجمالا

(، ثم 5.04(، يليه الأثر البيئي )5.84في المرتبة الأولى بمتوسط ) 8141تفاوت بين أبعادها؛ إذ جاء التوافق مع رؤية قطر 

ا التحديات )(4.43واقع السياسات ) (. ويتسق ذلك مع الأدبيات القطرية التي أظهرت تطور البنية المؤسسية 4.24، وأخير 

 ;Talballa & Gichuru, 2023والتقنية، مقابل استمرار فجوات التنسيق والمشاركة المجتمعية والفرز من المصدر )

Mariyam et al., 2024; Almarri et al., 2026التي تؤكد استمرار تحديات الوعي والبنية التحتية  (، ومع الأدبيات العربية

(، Al-Madlal, 2022; Al-Zarbi et al., 2023; Ragab et al., 2025والاستدامة طويلة المدى رغم التحسن المؤسس ي )

 Kazaملة )والاتجاه العالمي إلى دمج الفرز والمسؤولية الممتدة للمنتج واسترداد الموارد والاقتصاد الدائري في حزمة متكا

et al., 2024; Goh et al., 2024; Monfared et al., 2025 وتؤكد هذه الصورة أن قوة الإطار الاستراتيجي لا تعني .)

 بالضرورة قوة أدوات التنفيذ والمشاركة المجتمعية.

بينما يشير وضوح الارتباط بين إدارة النفايات والاستدامة الوطنية،  8141ويعكس ارتفاع التوافق مع رؤية قطر 

ا إلى الحاجة لتعزيز التنفيذ والتواصل المجتمعي. ويتفق ذلك مع دراسات قطرية  انخفاض متوسط واقع السياسات نسبي 

تناولت استرداد الموارد والتصميم الدائري والتقنيات الحرارية وتثمين النفايات، وأكدت أن الانتقال إلى الاقتصاد 

 ;Khan & Al-Ghouti, 2021; Kucukvar et al., 2021كنولوجيا والاستثمار )الدائري يتطلب تكامل السياسات والت
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Mariyam et al., 2024; Fouladi et al., 2026 كما تدعم الدراسات العربية أهمية التشريعات والتدوير والفرز .)

(، فيما Hussein et al., 2022; AlQaraleh et al., 2024; Abu-Qdais & Al-Saleh, 2024والمسؤولية الممتدة للمنتج )

 Daiتؤكد الأدبيات العالمية تعاظم القيمة البيئية عند ربط إدارة النفايات باسترداد الموارد والتقنيات الذكية والابتكار )

et al., 2022; Goh et al., 2025; Sinha et al., 2026.) 

يرات العينة تعزى إلى النوع الاجتماعي وأظهرت النتائج الاستدلالية عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في تقد

أو المؤهل العلمي أو العمر أو الوظيفة، بما يشير إلى تقارب التصورات بشأن واقع السياسات وآثارها وتحدياتها، دون 

إثبات تماثل المجتمع القطري بأكمله. وتتفق هذه النتيجة مع الأدبيات القطرية التي أبرزت أهمية التنسيق المؤسس ي 

(، والعربية التي تجعل الوعي Talballa & Gichuru, 2023; Mariyam et al., 2024; Almarri et al., 2026تمعي )والمج

 ,.Al-Madlal, 2022; Al-Zarbi et alوالتنظيم والبنية التحتية عوامل تنفيذية مشتركة تتجاوز الاختلفات الديموغرافية )

2023; Ragab et al., 2025 تربط التحول الدائري بتكامل السياسات والبيانات والمشاركة المؤسسية (، والعالمية التي

 (.Kaza et al., 2024; Goh et al., 2024; Bandari et al., 2026والمجتمعية )

 لسياسات إدارة النفايات في الاستدامة البيئية؛ إذ فسرت 
 

ا دالا ا طردي  وأظهرت اختبارات الفرضيات أثر 

( من التباين في الحد من التلوث، %03.5(، و)R=.766, R²=.587, F=139.33, p<.001ا )( من التباين فيه02.5%)

. وتنسجم النتائج مع دراسات قطرية ربطت تقنيات المعالجة 8141( في تحقيق الأهداف البيئية لرؤية قطر %00.4و)

 ;Khan & Al-Ghouti, 2021; Shahbaz et al., 2023واسترداد الموارد بتقليل الأثر البيئي وتعزيز الاقتصاد الدائري )

Mariyam et al., 2024 ودراسات عربية أكدت فاعلية السياسات المتكاملة والفرز والتدوير والمسؤولية الممتدة ،)

(، ودراسات عالمية AlQaraleh et al., 2024; Almansour & Akrami, 2024; Abu-Qdais & Al-Saleh, 2024للمنتج )

 Monfared et al., 2025; Goh et al., 2025; Sinhaري بتقليل الانبعاثات وتحسين الكفاءة البيئية )ربطت الاقتصاد الدائ

et al., 2026.ا ا حاسم   سببي 
 

 (. ومع ذلك، ينبغي تفسير الانحدار بوصفه علقة تفسيرية في بيانات مقطعية، لا دليل

(، بما يؤكد ارتباط عوائق التنفيذ r=.271, p=.006كما ثبت ارتباط دال بين التحديات وفاعلية السياسات )

ا. وتدعمه الدراسات القطرية التي رصدت فجوات الوعي والفرز والتمويل والتنسيق،  بمنظومة السياسة، وإن كان محدود 

 Alherbawi et al., 2024; Mariyam et al., 2026; Fouladiواقترحت تطوير البنية التحتية والابتكار واسترداد الموارد )

et al., 2026; Talballa & Gichuru, 2023; Almarri et al., 2026 والعربية التي أبرزت ضعف البنية التنظيمية ،)

(، Hussein et al., 2022; AlQaraleh et al., 2024; Kavil et al., 2025; Ragab et al., 2025والمشاركة والاستثمار )

 ;Dai et al., 2022; Goh et al., 2025فة والرقمنة والتكامل المؤسس ي )والعالمية الداعية إلى تقنيات القيمة المضا

Monfared et al., 2025; Sinha et al., 2026( ا، يعني معامل بيتا الموجب للتحديات ( أن اتجاه β=.213(. ومنهجي 

ا على أساس علقة سلبية، فيلزم مراجعة ترميز ال فرضيةالعلقة موجب؛ لذا، إذا صيغت ال متغير أو صياغة مسبق 

 الفرضية قبل وصفها بأنها مدعومة في اتجاهها.

 الاستنتاجات أبرز -6

 :الآتياستنتاج  بناء على نتائج البحث الحالي ونتائج الدراسات السابقة يمكن

ا بمستوى الاستدامة البيئية في قطر. حققت .0 ا قوي 
 
 سياسات إدارة النفايات ارتباط

 لى التنفيذ الفعلي لبعض أدوات السياسات.ع 8141التوافق مع رؤية قطر  تقدم .8

 السياسات بوضوح في الحد من التلوث والآثار البيئية السلبية. أسهمت .4
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 .8141التنظيمية والتنفيذية بتحقيق الأهداف البيئية لرؤية قطر  الإجراءات ارتبطت .5

 النتائج عن تقارب التصورات البيئية بين مختلف الفئات الديموغرافية. كشفت .0

 التنفيذ الحالية. وتحديات تعوق  لمشاركة المجتمعية والفرز والتوعية كأهم فجواتا برزت .3

ا واعدة لتعزيز الاستدامة. أظهرت .5  التقنيات الدائرية واسترداد الموارد فرص 

 فاعلية السياسات إلى بيانات متكاملة وابتكار وشراكات متعددة القطاعات. تحتاج .2

 والمقترحاتالتوصيات -7

 :الآتيبالجهات ذات العلقة  الحكومة ومختلف توص ي الباحثة واستنتاجاتهاالدراسة  بناء على نتائج

 إنشاء مؤشر رقمي وطني موحد يربط أداء البلديات بمؤشرات التدوير والفرز وخفض الطمر والانبعاثات. .0

 واد المستردة.تطبيق نظام حوافز دائري للأحياء يكافئ الأسر والمجمعات السكنية وفق معدلات الفرز وجودة الم .8

ا. .4  إنشاء مختبرات أحياء تجريبية للنفايات لاختبار حلول الفرز الذكي والحوافز قبل تعميمها وطني 

 تطوير جواز رقمي للمنتج يوضح قابلية العبوة للإصلح وإعادة الاستخدام والتدوير ومسؤولية استردادها. .5

 تحويلها إلى مدخلت إنتاج. يمكنهامصانع بفايات الن تربط منتجي ؛إنشاء منصة قطرية لتبادل المواد الثانوية .0

 للنفايات لمحاكاة التدفقات والتنبؤ بالكميات وأفضل مسارات الاسترداد والمعالجة. ةتطوير نماذج توأم رقمي .3

 تحويل التوعية من حملت عامة إلى تدخلت سلوكية موجهة بالبيانات وفق أنماط الفرز الفعلية. .5

ا بصورة مستقلة.ربط التمويل والاستثمار  .2  الأخضر بمؤشرات أداء بيئية قابلة للقياس ومراجعتها سنوي 

 وخصوصا في الموضوعات الآتية: لسد الفجوة البحثية ؛دراساتكما تقترح الباحثة إجراء المزيد من ال .4

 طولية لقياس أثر التحول إلى الفرز من المصدر في خفض الطمر والانبعاثات بدولة قطر. دراسة -

 تنبؤي بالذكاء الاصطناعي لتحسين مسارات جمع النفايات واسترداد الموارد في المدن القطرية.نموذج  بناء -

 اقتصادية سلوكية لاختبار فاعلية الحوافز الرقمية في رفع مشاركة الأسر في الفرز والتدوير. دراسة -

 المراجعقائمة 

 
 

 المراجع بالعربية:-أولا

. إدارة 8185سلسلة التقارير القطاعية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة  :وير في قطر(. قطاع إعادة التد8185بنك قطر للتنمية. ) .0

pdf/qatar-/media/qdbapp/publications-//www.qdb.qa/:https- استراتيجية المشاريع الصغيرة والمتوسطة والتبصّر.

arabic.pdf---report-detailed-sector/recycling-recycling  

(. الوعي البيئي للأسر الليبية في كيفية التخلص من 8184، والرقيق، محمد إبراهيم. ).الهمالي، أحمد فرج، .الزربي، عبد الحميد خليفة .8

. 04–50(، 00) مجلة البيان العلمية،الخليج( بحي الليثي بمدينة بنغازي.  النفايات الصلبة )فيلت

//doi.org/10.37375/bsj.vi11.2120:https  

مجلة المستدامة في قطر. (. التحديات الداخلية والخارجية في تحقيق التنمية 8180، وسعيد، قاسم علوان. ).سلطان، أصالة هادي .4

  tjfps.tu.edu.iq/index.php/politic/article/view/424:http//. 815–050(، 51)4تكريت للعلوم السياسية، 
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   .doi.org/10.34120/0757:https//-031-317-881001–2(، 405)40حوليات الآداب والعلوم الاجتماعية، 

https://www.qdb.qa/-/media/qdbapp/publications-pdf/qatar-recycling-sector/recycling-detailed-report---arabic.pdf
https://www.qdb.qa/-/media/qdbapp/publications-pdf/qatar-recycling-sector/recycling-detailed-report---arabic.pdf
https://www.qdb.qa/-/media/qdbapp/publications-pdf/qatar-recycling-sector/recycling-detailed-report---arabic.pdf
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ا. « ركناك»مكب السويداء  :(. التأثير البيئي لمكبات النفايات الصلبة8185مخلوف، تهاني ياسين. ) .3 مجلة جامعة دمشق للآداب أنموذج 

   .doi.org/10.71219/0135:https//-040-003-405016–845(، 4)51والعلوم الإنسانية، 

 .241–255(، 01) 0ربية للنشر العلمي، المجلة الع(. تأثير النفايات الصلبة على المجتمع المحلي. 8188المدلل، محمد ذياب يوسف. ) .5

//www.ajsp.net/research/%D8%8A.pdf?:https  

. 310–025(، 0)01اري والبيئة، مجلة القانون العق(. النفايات الصلبة وأثرها على البيئة والمستهلك. 8188ملل، نوال، وزناكي، دليلة. ) .2

029-001-010-//doi.org/10.51839/2068:https  

(. توليد النفايات الصلبة اليومية حسب النوع ]مجموعة بيانات[. المجلس الوطني للتخطيط. 8180منصة البيانات المفتوحة القطرية. ) .4

/sector/recycling-recycling-pdf/qatar-/media/qdbapp/publications-https://www.qdb.qa-. البيانات الرسمية مجموعة

eng.pdf---report-detailed  
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