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هدفت هذه الدراسة إلى قياس أثر الإدارة الخضراء  :المستخلص

في تحقيق التنمية المستدامة لدى الشركات اليمنية لصناعة 

اعتمدت الدراسة المنهج و  .الأدوية )يدكو، فارماكير، شفاكو(

ينة ع تم توزيعها علىبانة استو ، الارتباطي الوصفي التحليلي

 من الكوادر الإدارية والفنية005قصدية بلغت )
ً
وكشفت  .( فردا

 0.20الخضراء بمتوسط كلي ) عن ممارسة مرتفعة للإدارةالنتائج 

-0 ،(4.25)الاستراتيجية -0ة مرتبة: (، وجاءت الأبعاد الفرعي5من 

( 0.40التوريد )-4(، 0.55الموارد البشرية )-0(، 0.08الإنتاجية )

( بمستوى 0.05التسويق )-5بمستوى )مرتفع(، وجميعها 

التنمية المستدامة بمتوسط كلي  محور كما جاء  .)متوسط(

-0مرتبة: الاستدامة وجاءت أبعاد مستوى )مرتفع(؛ ( وب0.20)

بمستوى وكلاهما ( 0.55الاجتماعية )-0(، 4.02الاقتصادية )

وكلاهما ( 0.05البيئية )-4 ،(0.42التكنولوجية )-0)مرتفع(، 

وجود علاقة ارتباطية طردية قوية كما تبين  .بمستوى )متوسط(

(r=0.78 وأثر ،)إحصائي لاد 
ً
في التنمية لإدارة الخضراء ل ا

( من التباين الحاصل في %20.5المستدامة، حيث فسر النموذج )

 
ً
 .المتغير التابع، مع بروز "الإنتاجية الخضراء" كأقوى الأبعاد تأثيرا

 في ممارسات التسويق الأخضر و 
ً
 نسبيا

ً
البيئي والوعي التقني و ضعفا

الدراسة بضرورة دمج  أوصت ؛بناء على النتائج .المتخصص

لخضراء ضمن الثقافة التنظيمية، وتفعيل التسويق الإدارة ا

الأخضر، والتحول نحو الرقمنة والابتكار في العمليات الإنتاجية، 

افز حكومية  مع تعزيز سلاسل التوريد المستدامة، وتقديم حو

، كما قدمت مقترحات بدراسات لدعم الأمن الدوائي الأخضر

 .مستقبلية

ضراء، التنمية المستدامة، الإدارة الخدور  :الكلمات المفتاحية

 .ناعة الأدوية، الإنتاجية الخضراءصشركات 

Abstract: This study aimed to assess the impact of green management on 

achieving sustainable development in Yemeni pharmaceutical manufacturing 

companies (YEDCO, Pharmcare, and Shephaco). The study adopted a 

descriptive–analytical correlational approach and employed a questionnaire 

administered to a purposive sample of 225 administrative and technical 

personnel. The findings indicated a high level of green management practices, 

with an overall mean of 3.63/5. The sub-dimensions were ranked as follows: 

strategy (4.05), productivity (3.98), human resources (3.55), and green supply 

chain (3.42), all recording high levels, while marketing (3.15) recorded a 

moderate level. The sustainable development construct also showed a high 

overall mean (3.63), with its dimensions ranked as follows: economic (4.10) and 

social (3.75) at high levels, followed by technological (3.40) and environmental 

(3.25) at moderate levels. Moreover, the results revealed a strong positive 

correlation (r = 0.78) and a statistically significant impact of green management 

on sustainable development. The model explained 61.5% of the variance in the 

dependent variable, with green productivity emerging as the most influential 

dimension. However, a relative weakness was observed in green marketing 

practices and specialized technological and environmental awareness. Based on 

these findings, the study recommends integrating green management into 

organizational culture, enhancing green marketing practices, and promoting 

digital transformation and innovation in production processes. It also 

emphasizes strengthening sustainable supply chains and providing 

governmental incentives to support sustainable pharmaceutical security, along 

with suggestions for future research. 

Keywords: Green Management Role, Sustainable Development, 

Pharmaceutical Manufacturing Companies, Green Productivity. 
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 (Introductionالمقدمة )-0

عد الإدارة الخضراء الفلسفة التنظيمية الأبرز لإعادة هندسة العمليات بما يضمن التوازن 
ُ
ة بين الربحي ت

 لتحويل التحديات البيئية إلى  .والمسؤولية البيئية
ً
 استراتيجيا

ً
ولم يعد تبنيها مجرد استجابة لضغوط تشريعية، بل خيارا

وفي ظل الأزمات المتلاحقة، يبرز الرابط بين كفاءة الإدارة الخضراء والتنمية المستدامة كمدخل  .فرص للابتكار والنمو

 .واستدامة أدائها في بيئات عمل معقدة وغير مستقرة لضمان مرونة المنظمات

، أضحت الإدارة الخضراء ركيزة سيادية لتحقيق مستهدفات الأمم المتحدة؛ إذ أكدت المراجعات 
ً
وعالميا

 ( أن دمج المعايير البيئية في الاستراتيجيات يضمن تحسينLin et al., 2025; Alrifae, 2026; Helen et al., 2026المنهجية )

 Che et al., 2026; Yu et al., 2025; Wang et al., 2024; Katper etوتذهب الدراسات ) .الأداء المالي وصحة المجتمعات

al., 2026 إلى أن التمكين الرقمي والتمويل الأخضر هما المحركان لتجاوز مفارقات الإنتاجية التقليدية، مما يجعل )

 لتعزيز التنافسية )الاستثمار في الابتكار وسلاسل التوريد ا
ً
 حتميا

ً
 ;Luu et al., 2026; Nawaz et al., 2025لمستدامة مسارا

Rashed et al., 2026; Vilaça et al., 2026). 

وعلى الصعيد الإقليمي، تبرز الإدارة الخضراء كأداة لمواجهة ندرة الموارد؛ حيث رصدت البحوث العربية 

 واعدة لربط المسؤولية الاجتماعية 2025؛ الهاشمي، 2025، زيد وزموري ؛2022شحاتة، ؛ 2022إسماعيل، )
ً
( فرصا

ويشير الواقع الإقليمي إلى أن نجاح التحول مرتبط بتبني ممارسات الموارد البشرية  .والقيادة الاستباقية بالاستدامة

ناء سمعة مؤسسية قوية (، مما يساهم في بHaseeb et al., 2024؛ 2022؛ إبراهيم، 2022وتفعيل الثقافة البيئية )ضيف، 

 .(2026السياغي، ؛ 2025علي، ؛ 2025وتعزيز القدرات الديناميكية في مواجهة التقلبات )القليطي وخير، 

 فريدة نتيجة النزاعات؛ حيث حذرت الدراسات )مجلي، اليمنوفي 
ً
؛ راجح، 2025، يواجه القطاع الصناعي ضغوطا

لإدارية في تراجع الأداء، مما يتطلب دمج الاعتبارات البيئية لضمان رفاه ( من أثر الفجوة ا2022؛ القلاص ي وآخرون، 2025

؛ 2025ورغم التحديات، أثبتت الأبحاث المحلية )العماري وشاوش،  .(2022الأمم المتحدة، ؛ 2022وزارة الصحة، الأجيال )

ظيفي وتحقيق الاستقرار، لا سيما ( أثر النظم البيئية في الحد من الاحتراق الو 2025؛ النظاري وآخرون، 2026السياغي، 

 .(2022؛ شحاتة، Al-Ghazali & Al-Rifai, 2022في قطاع صناعة الأدوية لضمان الأمن الدوائي )

ونتيجة لذلك؛ تبرز "فجوة تطبيقية" في توظيف الممارسات الخضراء لتحقيق الاستدامة بشركات الأدوية اليمنية 

 لكثافة ن
ً
فاياتها واحتياجاتها الطاقية، مما يجعل التحول الأخضر ضرورة للتعافي )يدكو، فارماكير، شفاكو(؛ نظرا

ومن هنا، تهدف الدراسة لتقديم إطار عملي لتوظيف الابتكار الأخضر في تعزيز الميزة  .(2022الاقتصادي )وزارة الصحة، 

واستقصاء دور أبعاد الإدارة (، Adhikara et al., 2025; Alkandi et al., 2025; Siddiquei et al., 2025التنافسية )

 .الخضراء كمتغير وقائي ومحفز للتنمية المستدامة من وجهة نظر الكوادر الإدارية والفنية المتخصصة

 (:Research Problemمشكلة الدراسة ) .0.0

 ةتتبلور المشكلة في انفصام حاد بين توجهات التنمية المستدامة والواقع الإجرائي للشركات اليمنية تحت وطأ

؛ 2025وحذرت دراسات )مجلي،  .الأزمات؛ حيث يواجه قطاع الأدوية معضلة الموازنة بين الاستمرارية والالتزام البيئي

( Al-Mamary & Al-Nashmi, 2022( من تآكل المكتسبات التنموية، فيما أكد )2022؛ القلاص ي وآخرون، 2025راجح، 

  ( ضعف الممارسات الخضراءAl-Oudi & Qaid, 2020و )
ً
 مقارنة بالإقليم، مما أفقدها الميزة التنافسية دوليا

ً
 .محليا

كمة، وهو ما عززته دراسة )النظاري و وقد رصد الباحث افتقار مخلفات الصناعة الدوائية لممارسات خضراء مح

التركيز ( أن 2026؛ السياغي، 2025كما أكد )العماري وشاوش،  .( حول غياب الدعم القيادي لهذا التحول 2025وآخرون، 
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 مع رؤية )القليطي وخير، 
ً
( بوجود فجوة في استغلال الموارد 2025على الربحية السريعة أدى لتجاهل الآثار البيئية، اتساقا

وبناءً عليه، تكمن المشكلة في غياب نموذج إداري أخضر متكامل بشركات )يدكو، فارماكير،  .وفق الاقتصاد الأخضر

 لسد هذه الفجوةشفاكو(، مما يهدد كفاءة الأداء ا
ً
 بحثيا

ً
 .لمستدام ويستوجب تدخلا

 أسئلة الدراسة:-0-0

 :الآتية الأسئلةبناءً على ما تقدم، تتبلور مشكلة الدراسة في 

 ؟من وجهة نظر منتسبيها الإدارة الخضراء في الشركات اليمنية لصناعة الأدوية ةما مستوى ممارس .2

 ؟من وجهة نظر منتسبيها ركات اليمنية لصناعة الأدويةق أبعاد التنمية المستدامة في الشما مستوى تحق .2

 الة إحصائيعلاقة ارتباطية دما مدى وجود  .2
ً
 ؟دويةاليمنية لل بين الإدارة الخضراء والتنمية المستدامة في الشركات  ا

 ية؟و ما دور الإدارة الخضراء بأبعادها المختلفة في تحقيق التنمية المستدامة في الشركات اليمنية لصناعة الأد .2

 أهداف الدراسة-0-4

 الآتية: تحقيق الأهداف إلىالدراسة  تهدف

 .الشركات اليمنية لصناعة الأدويةتحديد مستوى ممارسة الإدارة الخضراء بأبعادها المختلفة في  .2

 .دويةاليمنية لل  ق أبعاد التنمية المستدامة )الاقتصادية، الاجتماعية، البيئية( في الشركاترصد مستوى تحق .2

 .الشركات اليمنية للدوية في التنمية المستدامةو لعلاقة الارتباطية بين ممارسات الإدارة الخضراء كشف ا .2

 .قياس دور الإدارة الخضراء في تحقيق التنمية المستدامة في الشركات اليمنية لصناعة الأدوية .2

 أهمية الدراسة-0-5

 :أبرز الفوائد كالآتي ويمكن تلخيصأهمية موضوعها تستمد الدراسة الحالية أهميتها من 

 :الأهمية العلمية 

 .يةلإدارة الخضراء والتنمية المستدامة في البيئات الناميؤصل لإثراء المكتبة الإدارية )اليمنية والعربية( بإطار نظري  -

 .تقديم نموذج معرفي يربط ممارسات الإدارة الخضراء بأبعاد الاستدامة في قطاع حساس كصناعة الأدوية -

 ملية:الأهمية الع 

تزويد قيادات الشركات الدوائية بنتائج ميدانية لتحسين كفاءة العمليات، وتقليل الهدر البيئي، وتحقيق التوازن بين  -

 .الأداء المالي والمسؤولية الاجتماعية

دعم صناع القرار بوزارة الصحة في صياغة سياسات تحفيزية للتحول نحو الاقتصاد الأخضر، بما يخدم  -

 .م"2025-2022لوطنية للمن الدوائي "الاستراتيجية ا

فتح آفاق بحثية لتقص ي المتغيرات الوسيطة والمعدلة، وتقديم توصيات إجرائية تعزز سمعة المنتج الدوائي اليمني  -

 
ً
 ودوليا

ً
 .وتنافسيته محليا

 (Research Scopeحدود الدراسة ) -0-2

 للبعاد التالية:
ً
 تتحدد نطاقات الدراسة الحالية وفقا
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 راتيجية، الموارد البشرية، الإنتاجية، التوريد، التسويق( ستالموضوعية: قياس أثر أبعاد الإدارة الخضراء )الا  الحدود

 .دامة )البيئية، الاجتماعية، الاقتصادية، التكنولوجية(ستفي تعزيز الا 

  اكو(فارماكير، وشف هي: )يدكو، بصنعاءالمكانية: الكادر الإداري في ثلاث شركات دوائية يمنية البشرية و الحدود. 

  فذ الجانب الميداني لجمع البيانات خلال شهري مايو ويونيو
ُ
 .2025الحدود الزمنية: ن

 مصطلحات الدراسة-0-5

( بأنها: "مجموعة من الممارسات Gupta et al., 2024, p. 58يُعرفها ): (Green Managementالإدارة الخضراء ) -

قليل الآثار راتيجياتها وعملياتها التشغيلية بهدف تاستلاعتبارات البيئية في والسياسات التي تتبناها المنظمة لدمج ا

  .السلبية على البيئة وتحسين الكفاءة الإنتاجية"

o  
ً
عرف الإدارة الخضراء بأنها: "مجموعة الإجراءات والممارسات التي تتبعها شركات الأدوية اليمنية وإجرائيا

ُ
، ت

هلاك ستااج وسلسلة التوريد لضمان الحد من التلوث وتحقيق كفاءة في مجالات التوظيف والتدريب والإنت

قاس بال
ُ
 .بانة"ستالا  محور الإدارة الخضراء وأبعاده فيالتي يحصل عليها متوسطات الموارد، وت

عرفها الأمم المتحدة ): (Sustainable Developmentالتنمية المستدامة ) -
ُ
( بأنها: "التنمية التي تلبي 5 ،2022ت

ات الجيل الحالي دون المساس بقدرة الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتها الخاصة، من خلال الموازنة بين احتياج

  .النمو الاقتصادي والحماية البيئية والعدالة الاجتماعية"

o  
ً
: "مدى قدرة شركات الأدوية اليمنية على تحقيق النمو المستمر، وتحمل المسؤولية تجاه فهي ،وإجرائيا

قاس بالمتوسطات التي يحصل عليها محور والبيئة،  المجتمع
ُ
 ."تبانة وأبعاده في الاس التنمية المستدامةوت

 في اليمن، والتي : الشركات اليمنية لصناعة الأدوية -
ً
 بأنها: "المنشآت الصناعية الوطنية المسجلة رسميا

ً
عرف إجرائيا

ُ
ت

بقت عليه الدراسة الحالية لقتقوم بعمليات تصنيع وتعبئة الأدوية والمستلزمات الطبية، 
ُ
ياس وتمثل المجتمع الذي ط

 .دامتها"استأثر التوجهات الخضراء على مسار 

 الإطار النظري والدراسات السابقة -0

 .الإطار النظري  -0-0

  :الإدارة الخضراء-0-0-0

 للضغوط البيئية والتشريعية
ً
 إداريًا معاصرًا تطور استجابة

ً
عد الإدارة الخضراء مدخلا

ُ
ونها ، حيث انتقلت من كت

؛ Gupta et al., 2024) توجهًا أخلاقيًا إلى استراتيجية تنظيمية شاملة تدمج الاعتبارات البيئية في جميع أنشطة المنظمة

وقد أسهمت التحولات الحديثة في الفكر الإداري في إبراز دورها كأداة لتحقيق الميزة التنافسية  .(2022البقمي والهزايمة، 

وفي هذا السياق، تتجلى الإدارة  .(D'Angelo et al., 2022) تحسين الكفاءة التشغيلية وتعزيز السمعة المؤسسيةمن خلال 

الخضراء عبر مجموعة من الأبعاد المتكاملة التي تدعم الأداء المستدام، خاصة في القطاعات الحساسة بيئيًا كالصناعات 

 .واللوجستية والابتكارية لتحقيق الاستدامة المؤسسية الدوائية، حيث تتقاطع الأبعاد البشرية والتقنية

 في شركات صناعة الأدوية أبعاد الإدارة الخضراء وآليات توظيفها وفوائدها (0) الجدول 

 الفوائد المرجوة سبل التوظيف العملي ةالفرعي الأبعاد المحور 

 إدارة

 الموارد

 البشرية

 مواءمة الموارد البشرية مع الاستدامة كفاءات ذات وعي بيئي استقطاب (0200التوظيف الأخضر )خليفة، 

 ,Chaudhary) التدريب والتطوير الأخضر

 (0204؛ ضيف، 2020

تنفيذ برامج تدريب على التقنيات 

 النظيفة وإدارة النفايات
 رفع الكفاءة البيئية وتقليل المخاطر
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التقييم والمكافآت الخضراء )إسماعيل،  الخضراء

 (0200؛ إسماعيل، 0200
افز بالأداء البيئي  تعزيز السلوك التنظيمي الأخضر ربط الحو

 ,Al-Ghazali & Al-Rifai) إشراك العاملين

2022) 

تمكين الموظفين من تقديم مبادرات 

 بيئية
 بناء ثقافة تنظيمية مستدامة

 إدارة

 سلسلة

 التوريد

 الخضراء

 اختيار موردين ملتزمين بيئيًا (Lee, 2026) الشراء الأخضر
تحسين جودة المدخلات وتقليل 

 المخاطر

 خفض التكاليف وتحسين الكفاءة الإنتاج النظيف وتقليل الانبعاثات (Ahemad & Seth, 2024) التصنيع الأخضر

 تحسين الأداء البيئي العام التنسيق مع الموردين والعملاء (Agyabeng et al., 2020) التعاون البيئي

 Liu ؛0202رباعي، ال) اللوجستيات العكسية

et al., 2024) 

إدارة المرتجعات والنفايات 

 Zero Waste وفق
 تقليل التلوث وتعزيز الاستدامة

 الابتكار

 الأخضر

إبراهيم، ) تطوير المنتجات والعمليات

 (Wang et al., 2022 ؛0200

تقليل السمية وإعادة استخدام 

 النفايات
 تحسين الأداء البيئي

 ,.Sarfraz et al) يالتكامل الاستراتيج

 (Al-Swidi et al., 2021 ؛2022
 تعزيز التنافسية طويلة الأجل ربط الابتكار بالأداء المستدام

 الإدارة

 الخضراء

 الذكية

 تحسين كفاءة اتخاذ القرار وتحليل البيانات التقنياتاستخدام  (0205التحول الرقمي )بحر، 

 ,.Vilaça et al) 4.2تكامل الصناعة 

2026) 
 تسريع التحول نحو الاستدامة رقمنة العمليات وسلاسل التوريد

؛ فلا تتحقق الاستدامة إلا عبر منظومة تجمع الموارد البشرية والتقنية 2يعكس الجدول )
ً
 بنيويا

ً
( تكاملا

 .شغيليةتفالموارد البشرية تؤسس الثقافة الخضراء، بينما تترجم سلاسل التوريد هذا التوجه إلى ممارسات  .واللوجستية

ويبرز الابتكار والتحول الرقمي كرافعات استراتيجية لتحويل التحديات البيئية إلى فرص إنتاجية وتسريع أهداف 

ويحقق هذا التكامل منافع تشمل خفض التكاليف وتحسين الجودة  .الاستدامة، خاصة في الصناعات الدوائية الحساسة

ل هذا وعليه، يمث .لعالمية لدمج الاستدامة في صميم الاستراتيجياتوالسمعة المؤسسية، بما يتوافق مع الاتجاهات ا

 لتعزيز الأد
ً
 عمليا

ً
 .اء المستدام في البيئات الناميةالنموذج التكاملي مدخلا

 التنمية المستدامة -0-0-0

 يهدف إلى تحقيق التوازن بين الأبعاد الاقتصادية 
ً
عد التنمية المستدامة إطارًا استراتيجيًا شاملا

ُ
الاجتماعية و ت

وتكتسب أهميتها في شركات  .(2022)الأمم المتحدة،  (Triple Bottom Line) "والبيئية وفق مبدأ "الخطوط الثلاثة للنتائج

الأدوية لارتباطها المباشر بصحة الإنسان وسلامة البيئة، مما يجعلها ضرورة تنظيمية لتحقيق الاستمرارية والكفاءة في 

 .والبيئية المعاصرةظل التحديات الاقتصادية 

 التنمية المستدامة وتطبيقاتها العملية وفوائدها أبرز أبعاد (0) الجدول 

 الفوائد المرجوة سبل التوظيف العملي أبعاد التنمية المستدامة

 ,.Adhikara et al) البُعد الاقتصادي-0

 D'Angelo ؛0202؛ العودي وقائد، 2025

et al., 2022) 

وارد، تقليل تحسين كفاءة استخدام الم

الفاقد، تبني الإنتاج الأخضر، ترشيد 

 استهلاك الطاقة

تعزيز الربحية، تحقيق النمو طويل 

الأمد، دعم الأمن الدوائي، خفض 

 التكاليف

؛ Carroll, 2021) البُعد الاجتماعي-0

؛ Lisowski et al., 2023 ؛0204شحاتة، 

 (0204الشموس ي وغانم، 

ة توفير بيئة عمل آمنة، ضمان سلام

المرض ى، تبني المسؤولية الاجتماعية، 

 تطوير رأس المال البشري 

تعزيز الولاء التنظيمي، تحسين العلاقة 

مع المجتمع، دعم الاستقرار المؤسس ي، 

 تحقيق الإبداع المستدام
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 Liu ؛0200عبد الحميد، ) البُعد البيئي-0

et al., 2024؛ Feng et al., 2024 ؛ جلال

 (0200وبدوي، 

 تاج الأنظف، تقليل الانبعاثات،تطبيق الإن

إدارة النفايات الكيميائية، تفعيل سلاسل 

 التوريد الخضراء

حماية البيئة، تقليل المخاطر الصحية، 

تعزيز الاستدامة البيئية، تحسين 

 الامتثال التنظيمي

ماعي رية، والاجت( أن التنمية المستدامة منظومة مترابطة؛ فالجانب الاقتصادي يضمن الاستمرا2يُبين الجدول )

تكامل بينها ويحقق ال .يعزز الشرعية المجتمعية، بينما يمثل البُعد البيئي الإطار الحاكم في الصناعات الدوائية الحساسة

 بين الربحية والمسؤولية، مما يعزز الصمود في البيئات المضطربة
ً
 استراتيجيا

ً
سل التوريد ويعد الإنتاج الأخضر وسلا  .توازنا

تيجية اقطة التقاء عملية لهذه الأبعاد، بما ينسجم مع الأدبيات الحديثة التي تعتبر الاستدامة ضرورة استر المستدامة ن

 
ً
 .طويلة الأجل في البيئات الناميةتفعيل هذه المنظومة يضمن تحقيق قيمة مضافة وعليه، ف .وليست خيارا

 العلاقة التكاملية بين الإدارة الخضراء والتنمية المستدامة-0-0-0

عد العلاقة بين الإدارة الخضراء والتنمية المستدامة علاقة تكاملية تستند إلى أطر نظرية راسخة، أبرزها نظرية 
ُ
ت

ونظرية أصحاب المصلحة، حيث تؤكد أن دمج الاعتبارات البيئية في الاستراتيجيات التنظيمية  (NRBV) الموارد الطبيعية

وفي هذا السياق، تتجلى هذه العلاقة من خلال أبعاد تطبيقية  .(Vilaça et al., 2026) يعزز الأداء المستدام والتنافس ي

 .متعددة تربط بين الممارسات الخضراء ومخرجات الاستدامة، خاصة في البيئات الصناعية المعقدة

 التكامل بين الإدارة الخضراء والتنمية المستدامة (0) الجدول 

 المرجوة الفوائد سبل التوظيف العملي التكامل أبعاد م

0 
تعزيز الأداء البيئي )الطراونة 

 (0200والشورة، 

تطبيق ممارسات الإدارة الخضراء لتقليل التلوث 

 (Haseeb et al., 2024) واستهلاك الطاقة

تحقيق الاستدامة البيئية 

 وتقليل الأثر البيئي

0 
تنمية الأداء الاجتماعي )متلا، 

0205) 

ين ية وتحستدريب العاملين على الممارسات البيئ

 (Haseeb et al., 2024) السلوك التنظيمي

تعزيز المسؤولية الاجتماعية 

 والميزة التنافسية

0 
 دعم الكفاءة الاقتصادية

(D'Angelo et al., 2022) 

تقليل الهدر وإعادة تدوير الموارد داخل العمليات 

 الإنتاجية

تحسين الأداء المالي وزيادة 

 الكفاءة

4 
-Al) لتنافسيةالابتكار الأخضر وا

Swidi et al., 2021) 

دمج الابتكار الأخضر وتقليل الاعتماد على الموارد 

 المستوردة

تعزيز الاستقلالية الاقتصادية 

 والتنافسية

 تحقيق ميزة تنافسية مستدامة تطوير سلاسل توريد مستدامة وتقليل التكاليف  (0202سلسلة التوريد )الرباعي،  5

2 
تدامة )وزارة الأمن الدوائي والاس

 (0200الصحة العامة والسكان، 

تبني التصنيع الأخضر وفق الاستراتيجية الوطنية 

 للأمن الدوائي

ضمان جودة الدواء واستمرارية 

 الإنتاج

5 
-Al) الطاقة والمرونة التشغيلية

Mamary & Al-nashmi, 2022) 
 استخدام الطاقة البديلة والابتكار في العمليات

ؤسس ي في تعزيز الصمود الم

 الأزمات

8 
الموارد البشرية الخضراء )المجاهد 

 (0200وآخرون، 

توظيف وتطوير رأس المال البشري وفق 

 الممارسات الخضراء

دعم التنمية المستدامة 

 المؤسسية

0 
 النمذجة والتحليل المتقدم

(Dwivedi et al., 2023) 

تحليل محركات الاستدامة وتقليل آثار التغير 

 المناخي

جودة القرارات تحسين 

 الاستراتيجية

02 
 & Li) النمذجة الهيكلية

Thurasamy, 2022) 

لفهم العلاقة بين السلسلة  SEM استخدام

 الخضراء والأداء

تعميق الفهم العلمي للعلاقات 

 السببية

00 
الإدارة الخضراء كمدخل 

 (Gupta et al., 2024) استراتيجي
 ةدمج الاستدامة في الاستراتيجيات التنظيمي

تحقيق التوازن بين الربحية 

 والمسؤولية
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00 
 المعرفة والابتكار المستدام

(Wang et al., 2022) 
 توظيف المعرفة الخضراء في تطوير العمليات

دعم تحقيق أهداف التنمية 

 المستدامة

00 
 التحول نحو التصنيع المستدام

(Ahemad & Seth, 2024) 
 يئيةتبني نماذج إنتاج قائمة على الكفاءة الب

تحسين الأداء الصناعي 

 المستدام

( الطبيعة التكاملية بين الإدارة الخضراء والتنمية المستدامة ضمن إطار استراتيجي يدمج 2يعكس الجدول )

فالإدارة الخضراء تتجاوز التحسين البيئي لتعزز الكفاءة والميزة التنافسية،  .الأبعاد البيئية والاقتصادية والاجتماعية

علاقة وفي السياق اليمني، تبرز أهمية هذه ال .لابتكار وسلاسل التوريد حلقة وصل محورية للنتائج التنمويةحيث يشكل ا

 بالتحول الرقمي لتحسين القرارات الاستراتيجية
ً
ن منظور وم .في دعم الأمن الدوائي ومرونة الشركات أمام الأزمات، معززة

 
ً
إلى ضرورة استراتيجية، رغم وجود فجوة تطبيقية في البيئات غير  تحليلي، انتقلت الإدارة الخضراء من كونها خيارا

اقع المحلي المستقرة، مما يمنح الدراسة الحالية أهمية في تقديم  .نموذج يتلاءم مع الو

 )الشركات اليمنية لصناعة الأدوية( بيئة الدراسةلمحة عن -0-0-4

لمرتبطة بالأمن الصحي والاقتصادي، إلا أنه يعمل يُعد قطاع صناعة الأدوية في اليمن من القطاعات الحيوية ا

ويُسهم فهم هذا السياق في تفسير واقع ممارسات الإدارة  .ضمن سياق معقد يتسم بتحديات هيكلية وتشريعية وبيئية

 .الخضراء والتنمية المستدامة وتحديد فرص تطويرها

اقع  (4) الجدول   (وأبرز تحدياته ليمنبيئة الدراسة )قطاع صناعة الأدوية في اخلاصة لو

 أبرز التحديات العنصر الفرعي العنصر الرئيس

قطاع نشأة 

 صناعة الأدوية

؛ الغرفة 0202النشأة والهيكل )الهيئة العليا للأدوية، 

 (0200التجارية، 

حداثة القطاع، محدودية عدد المصانع، الاعتماد على 

 الاستيراد

 الحاجة لتعزيز الأمن الدوائي وتقليل الاستيراد (0202الأهمية الاستراتيجية )العودي وقائد، 

 ارتفاع تكاليف الإنتاج، ندرة العملة، ضعف الطلب (0200سعر الصرف والتكاليف )المرصد الاقتصادي،  اقتصادية تحديات

 زيحفالتياب ضعف إنفاذ القوانين، قصور الرقابة، غ (0200؛ كشان، 0202القوانين والتطبيق )العودي وقائد،  تشريعيةتحديات 

 الاعتماد على الخارج، ضعف التحديث التقني (0202التكنولوجيا والإنتاج )الهيئة العليا للأدوية،  فنيةتحديات 

 مخاطر النفايات الكيميائية، ارتفاع استهلاك الموارد (0205؛ محمد والربيعي، 0200هيئة البيئة، إدارة النفايات ) بيئيةتحديات 

 فجوة بين التشريع والتطبيق (0005قوانين البيئية )الجمهورية اليمنية، ال البيئة التشريعية

ضعف 

 المؤسسات 
افز، الاعتماد على المبادرات الذاتية (0202؛ العودي وقائد، Bag et al., 2021) الدور الحكومي  ضعف الحو

ة الشركات ا يحد من قدر عن بيئة تشغيلية مركبة يتداخل فيها الاقتصادي بالتشريعي والفني، مم الجدول  يكشف

التحديات في غياب الأطر القانونية بقدر ما ترتبط بضعف لا تكمن كما  .على تبني ممارسات الاستدامة بشكل فعّال

وفي المقابل، يعكس القطاع أهمية استراتيجية عالية  .التطبيق والحوافز، وهو ما يفسر بطء التحول نحو الإدارة الخضراء

هذه المفارقة بين الأهمية والتحديات تمنح الدراسة بعدًا تطبيقيًا و  .مبتكرة لتعزيز الاستدامةتفرض ضرورة تبني حلول 

 عمليًا لمعالجة هذه الاختلالات وتحقيق الأمن الدوائي في بيئة الأزمات
ً

 .مهمًا، حيث يمكن للإدارة الخضراء أن تمثل مدخلا

 :الدراسات السابقة-0-0

 يجيات التمكين التنظيمي )رؤية تكاملية(:الإدارة الخضراء واسترات .0.0.0

جمع الدراسات اليمنية والعربية )
ُ
( على محورية السياق التنظيمي في إنجاح التوجهات الخضراء؛ 2026-2022ت

( باليمن الدور الوقائي للثقافة التنظيمية ضد الاحتراق الوظيفي بقطاع الأدوية، وهو 2026حيث أثبتت دراسة )السياغي، 
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 مع الدراسة الحالية ما يتقاطع
ً
 ومكانيا

ً
( باليمن 2025وفي سياق إجرائي، شخصت دراسة )النظاري وآخرون،  .موضوعيا

 عن فجوة في الدعم الإداري والقدرات التنفيذية تستوجب هيكلة السياسات 
ً
واقع الموارد البشرية الخضراء، كاشفة

، بينما أكدت دراسة )ضيف، 
ً
 أث2022البيئية رسميا

ً
ر التدريب الأخضر في رفع كفاءة السلامة المهنية وتقليل ( تجريبيا

وتعكس هذه النتائج ضرورة الانتقال بالبيئة اليمنية من "الانطباعات الذهنية" حول الاستدامة إلى  .المخاطر بالمختبرات

 .ممارسات تطبيقية مبرمجة تقودها الموارد البشرية والثقافة التنظيمية الداعمة

، تبلورت د
ً
( حول أثر التقنية والتمويل كعوامل تمكين استراتيجية؛ حيث أثبتت 2026-2022راسات )وعالميا

( GMI( بالصين أن الذكاء الاصطناعي محرك سيادي لابتكار الإدارة الخضراء )Che et al., 2026دراسة )تش ي وآخرون، 

( بتأكيدها أن التقنيات الذكية تقلص Yu et al., 2025يتجاوز "مفارقة الإنتاجية"، وهو ما عززته دراسة )يو وآخرون، 

( أهمية Lee, 2026ومن منظور سلاسل القيمة، أبرزت دراسة )لي،  .تكاليف الإدارة البيئية وتعظم مخرجات الابتكار

( على الدور Wang et al., 2024الممارسات الخضراء في تقليل الفاقد التشغيلي، بينما ركزت دراسة )وانغ وآخرون، 

، قدمت دراسة )غوبتا وآخرون،  .ة الخضراء في تفعيل أثر التمويل على الابتكارالوسيط للثقاف
ً
( Gupta et al., 2024وبحثيا

 يربط التآزر بين الموارد البشرية وسلاسل التوريد الخضراء بتحقيق الأهداف الأممية
ً
 شموليا

ً
ه التوجهات وتتفق هذ .إطارا

 .لإدارة الخضراء لتجاوز التحديات البيئية والتشغيليةاليمنية ل يف شركات الأدويةتوظبحث مدى لمع سعي الدراسة 

 التنمية المستدامة واستراتيجيات التحول القطاعي )رؤية تقييمية(: .0.0.0

جمع الأدبيات اليمنية والعربية )
ُ
( على حتمية رصد مؤشرات الاستدامة في ظل الأزمات؛ حيث 2025-2022ت

 لحوكمة مرنة( باليمن ت2025قدمت دراسة )مجلي، 
ً
 لأثر النزاعات في تآكل المكتسبات التنموية، داعية

ً
بطت ور  .قييما

( باليمن بين القيادة الاستراتيجية وتحقيق أهداف التنمية بعلاقة طردية، بينما انتقدت 2022دراسة )القلاص ي وآخرون، 

، حللت دراسة )القليطي وخير، وبحث .( ضعف الشراكة التنموية بين الجامعات وقطاع الأعمال2025دراسة )راجح، 
ً
يا

( بالعراق دور الذكاء الاصطناعي 2025( مفهوم الاقتصاد الأزرق كمسار حديث، في حين رصدت دراسة )الهاشمي، 2025

( أن المسؤولية الاجتماعية في شركات الأدوية تبني ثقة 2022في القيادة الاستباقية للاستدامة، وأكدت دراسة )شحاتة، 

 .الممارسات القيادية والمسؤولية الأخلاقيةمع تكامل السياسات الحكومية رورة ض وكلها تؤكد .فيدينالمستمع  قوية

، اتجهت دراسات )
ً
؛ حيث استقصت دراسة )2026-2022وعالميا

ً
 Katper et( نحو نمذجة الاستدامة تكنولوجيا

al., 2026مة عبر وسيط الموارد البشرية الخضراء، وأبرزت( أثر الذكاء الاصطناعي والتكنولوجيا المالية في تعزيز الاستدا 

( دور تقنيات الثورة الصناعية الرابعة في تحسين التنافسية وفق نظرية الموارد الطبيعية Vilaça et al., 2026دراسة )

(NRBV). ( أثبتت دراسة ،
ً
يل ي تقل( فاعلية استراتيجيات "الصفر نفايات" والاقتصاد الدائري فLiu et al., 2024وإجرائيا

( في تأكيد أن الابتكار الأخضر 2022( و )إبراهيم، Haseeb et al., 2024وتكاملت هذه الرؤى مع دراستي ) .البصمة الكربونية

وتكشف هذه التوجهات عن تحول نحو "الاستدامة الذكية"،  .في العمليات هو المحرك للتميز البيئي في الأسواق الناشئة

 .صناعة الأدوية اليمنية" لربط الإدارة الخضراء بنواتج التنمية المستدامةوهو ما تستكشفه الحالية في "

 الإدارة الخضراء كمدخل لتحقيق التنمية المستدامة )علاقة الأثر والارتباط(: .0.0.0

( الدور الجوهري للممارسات الخضراء في تعزيز الاستدامة؛ حيث 2026-2022تؤكد الدراسات اليمنية والعربية )

( باليمن أثر النظم البيئية في استدامة مصانع الإسمنت، وربطت دراسة )علي، 2025اسة )العماري وشاوش، أثبتت در 

( 2025وفي السياق الإقليمي، كشفت دراسة )زيد وزموري،  .( باليمن بين الريادة الخضراء والاستقرار الاقتصادي2025
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 .( أن التوظيف الأخضر منطلق للاستدامة الشاملة2022 عن دور إدارة المخلفات في التنمية، وأكدت دراسة )إسماعيل،

، أثبتت مراجعة )
ً
-Al( أن الموارد البشرية الخضراء مصدر حاسم للداء المالي، فيما خلصت دراسة )Alrifae, 2026وبحثيا

Ghazali & Al-Rifai, 2022واعدة للاستدامة إذا اقترنت الممارسا 
ً
عم ت الخضراء بد( إلى أن الشركات اليمنية تمتلك فرصا

 .إداري واعٍ، مما يشكل أرضية رصينة للدراسة الحالية

، أظهرت دراسة )
ً
( أن القيادة المسؤولة والابتكار هما المحركان للداء المستدام، وأبرزت Luu et al., 2026وعالميا

تت وفي سياق الابتكار، أثب .ية( دور "اليقظة الذهنية الخضراء" في تحقيق الميزة التنافسSiddiquei et al., 2025دراسة )

( أن رأس المال الفكري والدوافع الخضراء للموظفين هما وقود Truong et al., 2026a; Truong et al., 2026bدراستا )

 يضاعف كفاءة المواردAlkandi et al., 2025الاستدامة، بينما اعتبرت دراسة )
ً
 معدلا

ً
،  .( القيادة الخضراء متغيرا

ً
وإجرائيا

( من نجاح الاستدامة، وهو ما عززته %42( أن الابتكار وسلسلة التوريد يفسران )Nawaz et al., 2025دراسة ) كشفت

 .( حول أهمية "القدرات الديناميكية" في تحقيق الصمود التنظيميRashed et al., 2026دراسة )

مارسات الخضراء في استدامة ( أثر المMensah et al., 2025وفي مجالات الحوكمة والسياسات، أكدت دراسة )

، بينما ربطت دراسة 22( إسهام البنية الخضراء في تحقيق )Lin et al., 2025الصناعات الصغيرة، وأثبتت )
ً
 أمميا

ً
( هدفا

(Adhikara et al., 2025بين الحوكمة والاستقرار المالي ). ( ومن منظور نوعي، حللت دراسةDeng et al., 2026 أثر )

( من "الارتقاء الأخضر" غير العادل، في حين Adamu et al., 2026العمل المناخي، وحذرت دراسة ) التكنولوجيا في

وتجتمع هذه  .( دور التقنيات الخضراء في معالجة الأغذية لضمان الاستدامةHelen et al., 2026استعرضت دراسة )

 الأدبيات أن الإدارة الخضراء منظومة متكاملة تضمن بقاء المنظمات، وه
ً
 .و ما تسعى الدراسة الحالية لتأصيله ميدانيا

 :تعقيب عام على الدراسات السابقة-0-0-4

( في تبني 2025؛ النظاري وآخرون، 2026؛ السياغي، 2025تتفق الدراسة الحالية مع أدبيات )العماري وشاوش،  -

؛ إسماعيل، 2022خرون، ؛ القلاص ي وآ2025المنهج الوصفي لتشخيص الواقع اليمني، وتتشابه مع دراسات )علي، 

 مع التوجهات العالمية ) .( في ربط الممارسات الإدارية بالتنمية المستدامة2025؛ راجح، 2022
ً
 Cheكما تتقاطع نظريا

et al., 2026; Yu et al., 2025; Lee, 2026 حول حتمية التحول الأخضر، بينما تختلف عنها في خصوصية "وحدة )

 يجمع بين المتطلبات الصحية التحليل" بتركيزها على قطاع 
ً
الأدوية اليمني )يدكو، فارماكير، شفاكو(؛ لتصيغ نموذجا

 القطاعات التعليمية والنفطية التقليدية
ً
 .والمعايير البيئية العالمية، متجاوزة

؛ القليطي وخير، 2025وتكشف المراجعة الناقدة عن فجوات جوهرية؛ فبينما ركزت الدراسات المحلية )مجلي،  -

 Katper et al., 2026; Vilaça et al., 2026; Siddiquei( على التقييم العام، اتجهت العالمية )2022؛ ضيف، 2025

et al., 2025كما يبرز نقص في  .( نحو التقنيات المعقدة، مع إغفال "توطين" هذه الممارسات في بيئات الأزمات

غيرات متداخلة في قطاع الأدوية، حيث ركزت نتائج الدراسات الرابطة بين "الإدارة الخضراء" و"الاستدامة" كمت

(Nawaz et al., 2025; Mensah et al., 2025; Truong et al., 2026 على الإنشاءات واللوجستيات، مما يترك مساحة )

 .لاستكشاف أثر السياسات البيئية في استدامة الأمن الصحي

، بالانفراد بتحليل شركات الأدوية الرائدة باليمن التي لم توتبرز الإضافة العلمية للدراسة في ثلاثة مجالات: مكان -
ً
 يا

َ
حظ

، باستخدام عينة قصدية  .(Luu et al., 2026; Rashed et al., 2026؛ 2025بتغطية كافية لدى )الهاشمي، 
ً
ومنهجيا

 يتجاوز الطابع الإداري العام في دراسة ) 225)
ً
( من الكوادر الفنية تمنح عمقا

ً
،  .(Alkandi et al., 2025فردا

ً
وتطبيقيا
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 Deng et al., 2026; Helenبتقديم إطار يربط الإدارة الخضراء بالاستدامة كحلول للزمات، مستفيدة من دراسات )

et al., 2026; Adamu et al., 2026الالتزام البيئي والاجتماعيو النمو الاقتصادي  توزان بين (، لترسم "خارطة طريق. 

 اءاتهاوإجر منهجية الدراسة -0

 :منهج الدراسة 0-0

ف الوصفي لتشخيص واقع ممارسات الإدارة  ِّ
ّ
اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي الارتباطي؛ حيث وُظ

ف عن خدم الارتباطي للكشاستالتحليلي لاختبار الفرضيات وقياس قوة الأثر، بينما و الخضراء والتنمية المستدامة، 

 .طلاع آراء الكوادر الإدارية في البيئة اليمنيةاستغيرات الدراسة، بما يضمن دقة طبيعة وقوة واتجاه العلاقة بين مت

 مجتمع الدراسة:-0-0

يتمثل مجتمع الدراسة في الشركات اليمنية الرائدة لصناعة الأدوية )يدكو، فارماكير، شفاكو(، والتي تم اختيارها 

 لمكانتها  22( من إجمالي القطاع )%25لتمثيل )
ً
 لبيانات الموارد البشرية، يبلغ .وظروف النطاق الجغرافيشركة( نظرا

ً
 ووفقا

، موزعين بين كادر إداري )520القوام الإجمالي للمجتمع المستهدف )
ً
، يتوزع المجتمع  .(204( وكادر فني )222( فردا

ً
وتفصيلا

، تليها "يدكو" بـ )292على شركة "شفاكو" بـ )
ً
، ثم "فارماكير" بـ 246( موظفا

ً
؛ مما يوفر قاعدة بيانات 262)( موظفا

ً
( موظفا

 .موضوعية حول الممارسات الخضراء والاستدامة في الشركات محل الدراسة

 عينة الدراسة:-0-0

ثل، ولتحديد الحجم الأم .اعتمدت الدراسة عينة عشوائية طبقية لضمان التمثيل الدقيق للفئات المستهدفة

بقت معادلة إسرائيل )
ُ
 :وبتطبيق المعادلة كالتالي: %5وهامش خطأ  %95ثقة  ( بمستوى Israel, 1992ط

𝒏 =
𝟓𝟑𝟎

𝟏 + 𝟓𝟑𝟎𝒙(𝟎،𝟎𝟓)²
=

𝟓𝟑𝟎

𝟏 + 𝟓𝟑𝟎𝒙𝟎،𝟎𝟎𝟐𝟓
=

𝟓𝟑𝟎

𝟏 + 𝟏،𝟑𝟐𝟓
=

𝟓𝟑𝟎

𝟐،𝟑𝟐𝟓
= 𝟐𝟐𝟕،𝟗𝟔 

 )( مفردة، وبلغت الاستبانات الصالحة للتحليل الإحصائي فعلي222وبناءً عليه، استهدفت الدراسة )
ً
( 225ا

 
ً
 وموضوعيا

ً
 .استبانة، وهي تمثل نسبة استجابة قوية وكافية لتعميم النتائج علميا

 البحث خصائص عينة-0-0-0

 ( مفردة، موزعين حسب المتغيرات الديموغرافية والوظيفية:225عددهم )و  العينةفيما يلي وصف خصائص 

افي5) الجدول   للمتغيرات الديموغر
ً
 (005ة والوظيفية )ن=( توزيع عينة الدراسة وفقا

 النسبة% التكرار الفئة المتغير النسبة% التكرار الفئة المتغير

 اسم 

 الشركة

 %05.2 82 "شفاكو" الدوائية
المستو

 ى 

 التعليمي

 %05.8 42 دبلوم فأقل

 %55.8 002 بكالوريوس %00.0 55 اليمنية "يدكو"

 %04.4 55 ماجستير/دكتوراه %00.0 52 الدولية "فارماكير"

 %022 005 الإجمالي %022 005 الإجمالي

 طبيعة

 العمل 

 %24.4 045 (...، ، مهندسيفني )صيدل
 سنوات 

 الخبرة

 %00.0 52 سنوات فأقل 5

 %42.2 02 سنوات 02 - 2 %05.2 82 كادر إداري 

 %05.8 85 أكثرف ةسن 00 %022 005 الإجمالي
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ا يعكس شمولية النتائج وقابليتها للتعميم، كم بمانة بين الشركات عيلالتوزيع المتوازن ل( 5) الجدول يتضح من 

ويعزز ارتفاع المستوى  .( دقة إجرائية في تقييم الممارسات التصنيعية الخضراء%62.2يمنح طغيان الكادر الفني )

نوات من مصداقية س 5( خبرات ميدانية تتجاوز %44.2جامعي فأعلى( مع امتلاك أغلبية العينة ) %22التعليمي )أكثر من 

 .ناد النتائج إلى وعي معرفي وخبرة عملية تراكمية بمتطلبات التنمية المستدامةاستالإجابات وعمقها، مما يضمن 

 (Research Instrument) أداة الدراسة-0-4

 لجمع البيانات من الكادر الإداري بالشركات اليمنية لصناعة الأدوية، ك  الاستبانةاعتمدت الدراسة 
ً
قد و أداة

وّر 
ُ
 إلى الأدبيات المستقرة في الإدارة الخضراء والتنمية المستدامة، مع تكييف العبارات لتنااست الاستبانة تط

ً
ب بيئة سنادا

 بانة من جزأين:ست، وتكونت الا التصنيع الدوائي اليمني

  .(5ا الجدول )وعددها أربعة متغيرات )كما يوضحه البيانات الديموغرافيةالرسالة التعريفية و  الأول:الجزء  -

( التنمية 2خمسة أبعاد، )( عبارة في 25) الإدارة الخضراء( 2) ( موزعة على محورين:62: العبارات وعددها )الثانيالجزء  -

 .أربعة أبعاد( عبارة موزعة على 22) المستدامة

 (: Validityصدق الأداة )-0-4-0

، وجرى تهاالعبارات وملاءمضمان وضوح ( محكمين مختصين ل4عُرِّضت الأداة على )حيث : الصدق الظاهري  .أ

 .( خمسة فأكثر5منهم ) %45لما أجمع عليه التعديل وفق 

بقت صدق الاتساق الداخلي .ب
ُ
(،  20من )طلاعية استعلى عينة  بانةستالا : ط

ً
 .(6)الجدول والنتائج كما يبينها فردا

 والتابعالمستقل  ينالكلية للمتغير والأبعاد ببالأبعاد  العباراتمعاملات ارتباط  (6) الجدول 

  الأبعاد

  المتغير

 التسويق التوريد الإنتاجية الموارد البشرية راتيجيةستالا 

 الارتباط الرقم الارتباط الرقم الارتباط الرقم الارتباط الرقم الارتباط الرقم

معاملات 

 ارتباط

عبارات وأبعاد 

المتغير 

 المستقل

الإدارة 

 الخضراء

2 2.580 8 2.555 05 2.502 00 2.545 00 2.502 

2 2.800 0 2.500 02 2.588 00 2.520 02 2.542 

2 2.555 02 2.552 05 2.820 04 2.558 00 2.505 

2 2.508 00 2.585 08 2.525 05 2.582 00 2.552 

5 2.520 00 2.522 00 2.505 02 2.552 00 2.505 

6 2.825 00 2.820 02 2.558 05 2.550 04 2.548 

4 2.582 04 2.555 00 2.580 08 2.520 05 2.502 

 2.820  2.805  2.852  2.800  2.854 ارتباط البعد

   التكنولوجية الاقتصادية دامة الاجتماعيةستالا  دامة البيئيةستالا  التابع المتغير

   الارتباط الرقم الارتباط الرقم الارتباط الرقم الارتباط الرقم 

معاملات 

 ارتباط

عبارات وأبعاد 

المتغير التابع 

 دامةستالا 

0 2.525 8 2.558 05 2.802 00 2.542   

0 2.502 0 2.505 02 2.805 00 2.522   

0 2.552 02 2.520 05 2.822 04 2.548   

4 2.585 00 2.582 08 2.805 05 2.552   

5 2.552 00 2.550 00 2.825 02 2.555   

2 2.822 00 2.825 02 2.802 05 2.528   

5 2.522 04 2.588 00 2.802 08 2.540   
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   2.802  2.882  2.825  2.842 ارتباط البعد

 (α≤ 2.222** جميع معاملات الارتباط دالة عند مستوى )

 عند مستوى )
ً
(، مما يؤكد التماسك α≤0.000تظهر النتائج أن جميع معاملات ارتباط )بيرسون( دالة إحصائيا

(، وفي المتغير 0.222 - 0.420تغير المستقل بين )تراوحت قيم ارتباط العبارات بأبعادها في الم .الداخلي لأداة الدراسة

 0.220 - 0.420التابع بين )
ً
 وموجبا

ً
 قويا

ً
كما سجلت معاملات ارتباط الأبعاد بالدرجة الكلية  .(، وهي مديات تعكس ارتباطا

وم العام (، مما يدل على كفاءة عالية للبعاد في قياس المفه0.220 - 0.202للمتغيرات مديات مرتفعة تراوحت بين )

 .للدراسة، ويمنح الأداة درجة عالية من الصدق والثبات تتيح الاعتماد على نتائجها في التحليل الإحصائي اللاحق

 : ثبات الأداة-0-4-0

 يلخص النتائج:( 2) الجدول و  (Cronbach's Alphaخدام معامل ألفا كرونباخ )استتم للتحقق من ثبات الأداة 

 لفا كرونباخ( لأبعاد ومتغيرات الدراسة( معامل الثبات )أ5) الجدول 

أبعاد المتغير المستقل 

 )الإدارة الخضراء(

عدد 

 عباراتال

ألفا 

 كرونباخ

 تقدير 

 الثبات

أبعاد المتغير التابع 

 )التنمية المستدامة(

عدد 

 عباراتال

ألفا 

 كرونباخ

 تقدير 

 الثبات

 مرتفع 2.802 5 يةدامة الاقتصادستالا  .0 مرتفع 2.805 5 راتيجية الخضراءستالا  .0

 مرتفع 2.858 5 دامة الاجتماعيةستالا  .0 مرتفع 2.882 5 الموارد البشرية  .0

 مرتفع 2.850 5 دامة البيئيةستالا  .0 ممتاز 2.020 5 الإنتاجية الخضراء .0

 مرتفع 2.825 5 التقنيةدامة ستالا  .4 مرتفع 2.855 2 التوريد الأخضر .4

     مرتفع 2.820 5 التسويق الأخضر .5

 ممتاز 2.005 08 ككل التنمية المستدامة ممتاز 2.040 04 ككل الإدارة الخضراء

 لأداة الدراسة، حيث تراوحت القيم بين )ت
ً
 جدا

ً
 مرتفعا

ً
( لكافة الأبعاد 0.922 - 0.265ظهر نتائج ألفا كرونباخ ثباتا

 على اتساق الأدا .والمتغيرات الكلية
ً
 قويا

ً
 إحصائيا

ً
عد دليلا

ُ
 .ة وصلاحيتها العالية للتطبيق الميداني والتعميم العلميوت

 معيار تصحيح أداة الدراسة-0-5

، 5: مرتفع جداجابات، حيث أعطيت الأوزان التالية: )ستتم الاعتماد على مقياس ليكرت الخماس ي لتقييم الا 

 ، منخفض 2، منخفض: 2: متوسط، 2: مرتفع
ً
( على 2=  2 - 5تقسيم المدى )وللحكم على مستوى الممارسة، تم  .(2: جدا

 .(0.20مستويات، ليكون طول الفئة ) 5

 جابات )المقياس الخماس ي(ستمعيار تصحيح متوسطات الا  (8) الجدول 

 مستوى الممارسة / التحقق مديات المتوسطات الحسابية البيانات عند الإدخال

0 0.22 - 0.82  
ً
 منخفض جدا

 منخفض 0.22 - 0.80 0

 توسطم 0.42 - 0.20 0

 مرتفع 4.02 - 0.40 4

5 4.00 - 5.22  
ً
 مرتفع جدا

 :لإحصائيةالتحليل والمعالجات ا -0-2

 :الآتيةتنفيذ المعالجات تم ( Amos( و )SPSS v.28خدام برنامج )استتم  لتحليل البيانات وفحص العلاقة
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 .العينةالتكرارات والنسب المئوية: لتوصيف الخصائص الديموغرافية والوظيفية لمتغيرات  -

 .معامل ارتباط بيرسون: لتقييم الاتساق الداخلي واختبار قوة واتجاه العلاقات الارتباطية -

 .جاباتستمعامل ألفا كرونباخ: للتحقق من ثبات أداة القياس وضمان موثوقية الا  -

 .جابة وتحديد الرتب والأهمية النسبيةستالمتوسطات والانحرافات المعيارية: لتقدير مستويات الا  -

 .ليل الانحدار الخطي المتعدد: للتنبؤ بالقدرة التفسيرية للمتغير المستقل في التباين الحاصل في التابعتح -

 للمتغيراتANOVA( وتحليل التباين )Tاختبار ) -
ً
بعا  .(: للكشف عن الدلالة الإحصائية للفروق بين المتوسطات تِّ

 .المقترح وفحص العلاقات المتشابكة في آنٍ واحد (: لتقدير جودة مطابقة النموذجSEMنمذجة المعادلة الهيكلية ) -

 .(: لتحديد الأوزان المعيارية للتأثيرات المباشرة وغير المباشرة بين متغيرات النموذجPath Analysisتحليل المسار ) -

 نتائج الدراسة ومناقشتها-4

ها المختلفة في الشركات اليمنية "ما مستوى ممارسة الإدارة الخضراء بأبعاد: الأول  نتيجة الإجابة على السؤال-4-0

  لصناعة الأدوية من وجهة نظر كادرها الإداري والوظيفي؟"

 .(9) لجدول االنتائج كما يبينها و على المستوى الكلي والأبعاد المتوسطات والانحرافات  احتساب، تم وللإجابة

افات المعيارية لمستوى ممارسة الإد (0) الجدول   ارة الخضراء وأبعادهاالمتوسطات الحسابية والانحر

 مستوى الممارسة الترتيب الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي الأبعاد الفرعية الرقم

 مرتفع  0 2.52 4.25 راتيجية الخضراءستالا  0

 مرتفع 0 2.55 0.08 الإنتاجية الخضراء 0

 مرتفع 0 2.82 0.55 الموارد البشرية الخضراء 0

 مرتفع 4 2.80 0.40 التوريد الأخضر 4

 متوسط 5 2.88 0.05 التسويق الأخضر 5

 مرتفع 2.25 0.20 لإدارة الخضراءل الكلي المتوسط 

ظهر النتائج أن ممارسة الإدارة الخضراء في الشركات جاء بمتوسط كلي )
ُ
تصدرت ؛ و بدرجة )مرتفع(و (، 2.62ت

(، مما يعكس نضج ال تقديرتراتيجية الخضراء" الترتيب ب"الاس
ً
وفي  .رؤية التخطيطية للشركات نحو الاستدامة)مرتفع جدا

المقابل، حل "التسويق الأخضر" في المرتبة الأخيرة بمستوى )متوسط(، مما يشير إلى وجود فجوة في نقل الجهود البيئية 

 .نافسيةتالداخلية إلى المستهلك النهائي، وهو ما يتطلب تعزيز الهوية الخضراء للمنتجات الدوائية اليمنية لرفع قدرتها ال

افات المعيارية لإجابات العينة على عبارات (02) الجدول   راتيجية الخضراء ستالا  المتوسطات الحسابية والانحر

 المستوى  الرتبة الانحراف المتوسط العبارات م

  0 2.82 4.05 .تدمج الإدارة العليا حماية البيئة ضمن رؤيتها 0
ً
 مرتفع جدا

 ضمن خططهاتقيم الشركة الأداء البيئي دور  4
ً
 مرتفع 0 2.88 0.05 .يا

 لتقليل أثر عملياتها البيئي 0
ً
 مرتفع 0 2.85 0.02 .تضع الشركة خططا

 مرتفع 4 2.02 0.85 .تخصص الشركة موارد كافية لتنفيذ المشاريع البيئية 0

 مرتفع 5 2.00 0.82 .تعكس أهداف الشركة الامتثال الكامل للتشريعات البيئية 5

 مرتفع 2 2.05 0.55 .رة الابتكارات الداعمة لنظام الإنتاج الأنظفتحفز الإدا 2

 مرتفع 5 2.08 0.52 .يةراتيجستتشرك الشركة الاعتبارات البيئية في قراراتها الا  5
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 مرتفع 2.88 0.80 راتيجية الخضراءستبُعد الا ل العام متوسطال 

شير 
ُ
(، مما يعكس نضج 2.29اتيجية الخضراء بمتوسط )إلى ممارسة )مرتفعة( لبُعد الاستر  (20الجدول ) نتائجت

 .آليات اتخاذ القرار الميداني لضمان استدامة العملياتو جب الربط بين التخطيط ما يك .التوجهات الاستراتيجية للقيادة

افات المعيارية لإجابات العينة على عبارات (00) الجدول   الموارد البشرية الخضراء المتوسطات الحسابية والانحر

 المستوى  الرتبة الانحراف المتوسط العبارات م

 مرتفع 0 2.02 0.82 .تقدم الشركة برامج تدريبية لرفع الوعي البيئي 0

 مرتفع 0 2.00 0.25 .تدعم الشركة تقديم العاملين مقترحات للتحسين البيئي 02

 مرتفع 0 2.05 0.22 .تتبنى الشركة ثقافة عمل تدعم السلوكيات الخضراء 00

 مرتفع 4 2.08 0.52 .شارك العاملون في صنع القرارات المتعلقة بالبيئةي 04

 متوسط 5 0.20 0.02 .دامةستتكافئ الشركة العاملين المساهمين في تحقيق الا  00

 متوسط 2 0.25 0.42 .تتضمن معايير التوظيف اختيار الكفاءات المهتمة بالبيئة 8

 متوسط 5 0.22 0.02 .الموظفين تدخل الأهداف البيئية ضمن معايير تقييم 00

 مرتفع 2.02 0.40 متوسط بُعد الموارد البشرية الخضراء 

تعكس النتائج تركيز الشركات على الجانب التوعوي المعرفي )التدريب( كمدخل أساس ي للتحول الأخضر، بينما 

لتوظيف وتقييم الأداء والمكافآت تكشف الرتب المتأخرة عن فجوة إجرائية في مأسسة هذا التحول؛ إذ لا تزال معايير ا

 .مرتبطة بالأطر التقليدية، مما يحد من تحويل الوعي البيئي إلى سلوك وظيفي ملزم ومحفز

افات المعيارية لإجابات العينة على عبارات( 00) الجدول   الإنتاجية الخضراء )العمليات الخضراء( المتوسطات الحسابية والانحر

 المستوى  الرتبة الانحراف المتوسط العبارات م

  0 2.52 4.02 .هلاك الطاقة والمياهاستتطبق الشركة تقنيات ترشيد  05
ً
 مرتفع جدا

  0 2.50 4.25 .تعمل الشركة على تقليل نفايات عمليات الإنتاج 02
ً
 مرتفع جدا

 مرتفع 0 2.82 0.85 .تعيد الشركة تدوير النفايات الصناعية بطرق آمنة 05

 مرتفع 4 2.58 0.02 .جيا الإنتاج النظيف لتقليل الانبعاثاتتعتمد الشركة تكنولو  00

 مرتفع 5 2.85 0.52 .تستخدم الشركة مواد خام صديقة للبيئة بمنتجاتها 08

 مرتفع 2 2.88 0.25 .تحسن الشركة كفاءة الموارد خلال دورة المنتج 02

 رتفعم 5 2.02 0.22 .تجري الشركة تقييمات دورية للأثر البيئي للإنتاج 00

 مرتفع 2.80 0.84 متوسط بُعد الإنتاجية الخضراء 

ت(، حيث نالت نفايا ،مياه، كفاءة الموارد والحد من الهدر )طاقةالنتائج تفوق الجانب التشغيلي المتمثل في  بينت

)
ً
ييم قعن حاجة الشركات لتطوير الت العبارات الأخيرةوتكشف  .الممارسات التطبيقية المباشرة مستوى )مرتفع جدا

 .للانتقال من ترشيد الاستهلاك إلى الابتكار في دورة حياة المنتج بالكامل ؛ثر البيئي واستخدام المواد الخامالدوري لل

افات المعيارية لإجابات العينة على عبارات (00) الجدول   التوريد الأخضر المتوسطات الحسابية والانحر

 المستوى  الرتبة الانحراف المتوسط العبارات م

 مرتفع 0 2.02 0.55 .تشترط الشركة كفاءة الأداء البيئي عند الموردين 00
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 مرتفع 0 2.00 0.22 .تفضل الشركة الموردين الملتزمين بالمعايير البيئية المعتمدة 00

 مرتفع 0 2.05 0.55 .تصمم الشركة عمليات النقل لتقليل الأثر البيئي 05

 مرتفع 4 2.08 0.45 .مراحل التوريدتتبع الشركة البصمة الكربونية بكافة  05

 متوسط 5 0.22 0.42 .تتعاون الشركة مع الموردين لتحسين ممارساتهم البيئية 04

 متوسط 2 0.20 0.02 .تلزم الشركة الموردين بتبني أنظمة إدارة بيئية 02

 مرتفع 2.05 0.50 متوسط بُعد التوريد الأخضر 

مرحلة اختيار الموردين الأولي، بينما تكشف الرتب المتأخرة بمستوى تعكس النتائج وجود انتقائية بيئية في 

)متوسط( عن ضعف في الدور القيادي للشركة داخل سلسلة القيمة؛ حيث تكتفي بالتفضيل دون الوصول لمرحلة 

 ."الإلزام" أو "التعاون" لتحسين الممارسات البيئية للموردين، مما يعيق تكامل سلسلة التوريد الخضراء

افات المعيارية لإجابات العينة على عبارات(: 04) جدول ال  التسويق الأخضر المتوسطات الحسابية والانحر

 المستوى  الرتبة الانحراف المتوسط العبارات م

 متوسط 0 0.22 0.05 .تلتزم الشركة بالشفافية الكاملة في مواصفات منتجاتها 02

 متوسط 0 0.20 0.05 .البيئي تساهم الشركة بفعاليات مجتمعية لتعزيز الوعي 00

 متوسط 0 0.25 0.02 .تسوق الشركة منتجات دوائية ذات تغليف مستدام 08

 متوسط 4 0.20 0.02 .تعتمد الشركة القنوات الرقمية في كافة عملياتها 00

 متوسط 5 0.28 0.25 .تبرز الحملات التسويقية الفوائد البيئية للمنتجات الدوائية 00

 منخفض 2 0.02 0.02 .ة على شهادات جودة بيئية لمنتجاتهاتحصل الشرك 00

 منخفض 5 0.00 0.85 .تطور الشركة منتجاتها لتلبية تطلعات العملاء الصحية 04

 متوسط 0.25 0.02 بُعد التسويق الأخضر العام متوسطال 

 مستوى )متوسط(؛تكشف النتائج أن "التسويق الأخضر" هو الحلقة الأضعف في منظومة الإدارة الخضراء ب

حيث تكتفي الشركات بالشفافية التقليدية، بينما تسجل الرتب الأخيرة مستوى )منخفض( في الحصول على شهادات 

 .الجودة البيئية وتطوير المنتجات، مما يعكس فجوة اتصالية في إبراز القيمة المضافة الصديقة للبيئة للمستهلك النهائي

ق التنمية المستدامة بأبعادها المختلفة في الشركات اليمنية "ما مستوى تحقالسؤال الثاني: نتيجة الإجابة عن -4-0

  لصناعة الأدوية من وجهة نظر كادرها الإداري والوظيفي؟"

 :كالآتيو  التنمية المستدامة وأبعادها لمحور المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية تم احتساب  وللإجابة

افات المعيارية لمستوى تحقيق التنمية المستدامة وأبعادها الم (05) الجدول   توسطات الحسابية والانحر

 مستوى التحقيق الرتبة الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي الكليأبعاد محور الاستدامة و  م

 مرتفع  0 2.28 4.02 دامة الاقتصاديةستالا  0

 مرتفع 0 2.55 0.55 دامة الاجتماعيةستالا  0

 متوسط 0 2.82 0.42 دامة التكنولوجيةتسالا  4

 متوسط 4 2.85 0.05 دامة البيئيةستالا  0

 مرتفع 2.22 0.20 لتنمية المستدامةل الكليالمتوسط  -
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ظهر النتائج 
ُ
 للاستدامة بمتوسط )( 25) الجدول  فيت

ً
 مرتفعا

ً
(، مع هيمنة البعد الاقتصادي بالمرتبة 2.62تحقيقا

 مع دراسة )الأولى، مما يثبت أن الربح
ً
 .(D’Angelo et al., 2022ية والنمو يمثلان أولوية للبقاء في السوق اليمني، اتساقا

في حين جاءت الأبعاد  .(2022ويلي ذلك البعد الاجتماعي الذي يعكس الحرص على رعاية الكوادر والأمن الدوائي )شحاتة، 

 لاحتياجها لاستثم
ً
ف ارات رأسمالية ضخمة وخبرات فنية قد تعيقها الظرو التكنولوجية والبيئية بمستوى متوسط؛ نظرا

(، مما  .(2025الراهنة )بحر، 
ً
 واجتماعيا

ً
ويخلص الباحث إلى أن القطاع يعطي الأولوية لـ "استدامة البقاء" )اقتصاديا

 .يستوجب معالجة الفجوة البيئية والتقنية لتحقيق توازن شمولي يضمن الاستدامة الحقيقية بعيدة المدى

افات المعيارية لإجابات العينة على عبارات بُعد الا  (02) ول الجد  دامة البيئيةستالمتوسطات الحسابية والانحر

 المستوى  الرتبة الانحراف  المتوسط  العبارات م

 مرتفع 1 0.88 3.60 .تلتزم الشركة بمعايير إدارة النفايات السائلة والصلبة 0

 مرتفع 2 0.90 3.45 .جة عن عملياتهاتقلل الشركة الانبعاثات الغازية النات 0

 متوسط 3 0.92 3.35 .تساهم الشركة في حماية الأنظمة البيئية المحيطة 5

 متوسط 4 0.95 3.30 .هلاك الموارد بكافة أقسامها بفاعليةاستترشد الشركة  3

اقبة الأداء البيئي 7  لمر
ً
 دوريا

ً
 متوسط 5 1.00 3.00 .تتبنى الشركة نظاما

 منخفض 6 1.05 2.95 .تجات الشركة بخصائص حيوية صديقة للبيئةتتميز من 6

 منخفض 7 1.10 2.90 .تستخدم الشركة تقنيات لخفض بصمتها الكربونية لأنشطتها 4

 متوسط 0.96 3.22 المتوسط الكلي لبُعد الاستدامة البيئية 

كات على الجوانب الإجرائية ركز الشر ت، حيث ط(متوسبمستوى ) تدامة البيئية جاءستتظهر النتائج أن الا 

نية التقنية المتقدمة كخفض البصمة الكربو ع الاهتمام بالملموسة مثل إدارة النفايات وتقليل الانبعاثات، بينما تراج

وتطوير منتجات حيوية قابلة للتحلل، مما يشير إلى وجود فجوة تقنية في تبني الابتكارات الخضراء العميقة، وهو ما 

 .دامةالتزام بالمعايير إلى ميزة تنافسية مست مجرد في التكنولوجيا لتحويل الممارسات البيئية من ثمارستيستدعي الا 

افات المعيارية لإجابات العينة على عبارات بُعد الا  (05) الجدول   دامة الاجتماعيةستالمتوسطات الحسابية والانحر

 مستوى  الرتبة الانحراف المتوسط العبارات م

 مرتفع  1 0.65 4.20 .ة عمل آمنة وصحية للموظفينتوفر الشركة بيئ 8

 مرتفع  2 0.70 4.05 .تلتزم الشركة بمبادئ العدالة في التوظيف والترقية 9

12  
ً
 لتنمية وتطوير الموظفين مهنيا

ً
 مرتفع 3 0.72 3.95 .توفر الشركة فرصا

 مرتفع 4 0.80 3.80 .تدعم الشركة المبادرات التنموية لخدمة المجتمع المحلي 02

 مرتفع 5 0.82 3.70 .تشجع الشركة التنوع والشمولية ضمن قواها العاملة 11

 مرتفع 6 0.85 3.65 .تضمن الشركة سلامة المنتجات المقدمة لكافة المستهلكين 14

 مرتفع 7 0.90 3.50 .تتبنى الشركة سياسات شفافة مع أصحاب المصلحة 14

 مرتفع 0.78 3.84 اعيةالمتوسط الكلي لبُعد الاستدامة الاجتم 

لجوانب ، مع تركيز جليّ على ا(مرتفع) تقديردامة الاجتماعية بالشركات جاء بستتشير النتائج إلى أن مستوى الا  

 بأهمية رأس المال البشري كركيزة 
ً
 إداريا

ً
الداخلية المتمثلة في سلامة بيئة العمل والعدالة الوظيفية، مما يعكس وعيا

وجه ، مما ياة العبارات "مرتفع"، إلا أن الشفافية مع أصحاب المصلحة وسلامة المنتج جاءت أخير ورغم أن كاف .للتنمية

 .الانتباه لضرورة تعزيز قنوات التواصل الخارجي وضمانات الجودة لتعميق الثقة المجتمعية
 دامة الاقتصاديستلاعبارات بعُد االمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات العينة على  (08) الجدول

 المستوى  الرتبة الانحراف  المتوسط  العبارات م
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 يضمن نموها المستقبلي 15
ً
  1 0.60 4.30 .تحقق الشركة أداءً ماليا

ً
 مرتفع جدا

  2 0.65 4.15 .تحسن الشركة كفاءة الموارد لخفض التكاليف والربحية 16
ً
 مرتفع جدا

 مرتفع 3 0.75 3.90 .كفؤةتستثمر الشركة في البحث لتطوير منتجات  17

 مرتفع 4 0.70 3.90 .تصمد الشركة أمام التحديات وتقلبات أسعار الصرف 21

 مرتفع 5 0.78 3.80 .تدعم الشركة الاقتصاد الوطني عبر خلق وظائف 18

 مرتفع 6 0.80 3.70 .راتيجيات فاعلة لإدارة المخاطر الاقتصاديةاستتتبنى الشركة  19

 مرتفع 7 0.82 3.65 .قات مستدامة مع العملاء والموردينتبني الشركة علا 20

 مرتفع 0.73 3.91 دامة الاقتصاديةستالمتوسط الكلي لبُعد الا  

 دامة الاقتصادية حققت مستوى ستأن الا  الجدول يُظهر 
ً
(، حيث جاءت القدرة على 2.92بمتوسط ) مرتفعا

يات ورغم الصمود أمام التحد .نة الموقف المالي لهذه الشركاتالنمو المالي وتحسين الكفاءة في الصدارة، مما يعكس متا

الخارجية )كتقلبات الصرف(، إلا أن بناء العلاقات المستدامة مع الشركاء الخارجيين جاء في المرتبة الأخيرة، مما يشير إلى 

 .تصاديةقرار سلاسل التوريد والولاء التسويقي لضمان ديمومة المكاسب الاقاستحاجة الشركات لتعزيز 

افات المعيارية لإجابات العينة على عبارات بُعد الا  (00) الجدول   دامة التكنولوجيةستالمتوسطات الحسابية والانحر

 مستوى ال الرتبة الانحراف  المتوسط  العبارات م

 متوسط 1 0.95 3.40 .تستثمر الشركة في تطوير عمليات صديقة للبيئة 22

 متوسط 2 1.00 3.30 .هلاك الطاقة والمياهاستشيد تستخدم الشركة تكنولوجيا تر  32

 متوسط 3 1.02 3.20 .تدعم الشركة البحوث التكنولوجية لإنتاج أدوية مستدامة 24

 متوسط 4 1.05 3.10 .تساهم التكنولوجيا في تحسين إدارة النفايات الصناعية 26

 متوسط 5 1.07 3.00 .تستخدم الشركة أنظمة تكنولوجية لتحليل البيانات البيئية 27

 للموظفين على التكنولوجيا المستدامة 25
ً
 منخفض 6 1.08 2.90 .توفر الشركة تدريبا

 منخفض 5 0.24 0.85 .جهات تقنية لدعم الابتكار في الاستدامة تتعاقد الشركة مع 08

 متوسط 1.00 3.15 دامة التكنولوجيةستالمتوسط الكلي لبُعد الا  

دامة التكنولوجية جاء بدرجة متوسطة، حيث تركز الشركات جهودها ستتوى الا تشير النتائج إلى أن مس 

الكوادر  في المقابل، يبرز تراجع واضح في تأهيل .التكنولوجية على الجوانب التشغيلية كتحسين العمليات وإدارة النفايات

البرامج  تشغيلها، وهو ما يتطلب تكثيفالبشرية )الرتبة الأخيرة(، مما يعكس وجود فجوة بين امتلاك التقنية والقدرة على 

 .التدريبية المتخصصة لضمان الانتقال الفعال نحو التحول الرقمي الأخضر في الصناعة الدوائية

 بين الإدارة الخضراء والتنمية "الثالث:  السؤالنتيجة الإجابة على -4-0
ً
ما مدى وجود علاقة ارتباطية دالة إحصائيا

  .؟"لأدويةصناعة انية لاليملمستدامة في الشركات ا

 :(20وكما يبينها الجدول ) (Pearson Correlation Coefficientخدام معامل ارتباط بيرسون )استوللإجابة تم 

 مصفوفة ارتباط بيرسون بين الإدارة الخضراء وأبعادها، والتنمية المستدامة وأبعادها (02) الجدول 

 المتغيرات
الإدارة الخضراء 

 كلك

دامة ستالا 

 يئيةالب

دامة ستالا 

 الاجتماعية

دامة ستالا 

 الاقتصادية

دامة ستالا 

 التكنولوجية

تنمية مستدامة 

 كلك

 **2.58 **2.50 **2.20 **2.28 **2.55 0 الإدارة الخضراء )الكلي(

 **2.52 **2.20 **2.52 **2.58 **2.25 **2.88 راتيجية الخضراءستالا 

 **2.55 **2.25 **2.50 **2.55 **2.52 **2.00 إنتاجية خضراء

 **2.20 **2.22 **2.48 **2.25 **2.22 **2.85 موارد بشرية خضراء
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 **2.28 **2.22 **2.52 **2.50 **2.20 **2.80 توريد أخضر

 **2.25 **2.55 **2.45 **2.20 **2.58 **2.50 تسويق أخضر

 (α ≤ 0.01** تشير إلى دلالة إحصائية عند مستوى )

 بين الإدارة الخضراء والتنمية المستدامة بمقدار تكشف النتائج عن علاقة ارت
ً
باط طردية قوية ودالة إحصائيا

(r=0.78( حيث تصدر بُعد "الإنتاجية الخضراء" الأبعاد كأقوى محرك للاستدامة ،)r=0.75).  ويُفسر ذلك بأن دمج

ات النمو تكاليف(، مما يعزز مؤشر  الاعتبارات البيئية في قطاع الأدوية اليمني يحقق "منافع مزدوجة" )خفض تلوث وتقليل

 
ً
، 2025( في السياق المحلي، ودراسة )موس ى والدجوى، 2020وتتفق هذه النتيجة مع دراسة )العودي وقائد،  .فوريا

ً
( دوليا

 
ً
 مستداما

ً
ويخلص الباحث إلى أن الإدارة الخضراء تحولت من "التزام أدبي" إلى "محرك  .في أن الدمج البيئي يضمن نموا

 .تيجي" يحول التوجه الأخضر من تكلفة إضافية إلى ميزة تنافسية تدعم بقاء الشركات في الظروف المعقدةاسترا

"ما دور الإدارة الخضراء بأبعادها المختلفة في تحقيق التنمية المستدامة لدى الرابع:  السؤالالإجابة على نتيجة -4-4

  .الشركات اليمنية لصناعة الأدوية؟"

( للتأكد من عدم Multicollinearityاختبار الازدواج الخطي ) باستخدامء بتحليل الانحدار، البد وللإجابة تم

 - 2.25( لجميع الأبعاد تراوحت بين )VIFأن قيم معامل تضخم التباين )وتبين وجود تداخل عالٍ بين الأبعاد المستقلة، 

 .22كما يبينها الجدول تحليل النتائج و  .لتحليللالبيانات  ملاءمة(، مما يؤكد 20(، وهي أقل من القيمة الحرجة )2.20

 نتائج تحليل الانحدار الخطي المتعدد لأثر أبعاد الإدارة الخضراء في التنمية المستدامة (00) الجدول 

 (Sigالدلالة ) (tقيمة) (Betaمعامل ) الخطأ المعياري  (Bمعامل الانحدار ) المتغير المستقل )الأبعاد(

 2.222 2.00 2.000 2.245 2.085 راتيجية الخضراءستالا 

 2.222 5.02 2.045 2.250 2.002 الإنتاجية الخضراء

 2.222 4.25 2.082 2.208 2.055 الموارد البشرية الخضراء

 2.224 0.00 2.040 2.240 2.002 التوريد الأخضر

 2.020 0.08 2.250 2.205 2.245 التسويق الأخضر

  2.222الدلالة الإحصائية للنموذج:  69.45: (F) قيمة 0.615 :(R²) قيمة

 بقيمة )22ثبت نتائج الجدول )ت
ً
فسرت أبعاد الإدارة  إذ(، 0.000( ودلالة )F=69.45( سلامة النموذج إحصائيا

 وجاء بُعد "الإنتاجية الخضراء" كأقوى الأبعا .(R2=0.615( من التباين في التنمية المستدامة )%62.5الخضراء )
ً
)د تأثيرا

β=0.345،)  و"التوريد"، بينما غاب التأثير الدال لـ "التسويق الأخضر" لتركيز البشريةيليه "الاستراتيجية" ثم "الموارد "

أن ويُفسر التأثير السيادي للإنتاجية والاستراتيجية ب .الشركات على كفاءة العمليات الداخلية أكثر من الترويج البيئي

سق مع الأدوية اليمني، وهو ما يت اعالرافعة الأساسية للاستدامة في قط تحسين كفاءة التصنيع وتقليل الفاقد يمثلان

( في تأكيد الدور المحرك للممارسات التشغيلية الخضراء في 2020( و )العودي وقائد، 2025دراستي )موس ى والدجوى، 

 .تحقيق السبق التنافس ي والتنموي 

 نتائج الدراسةمناقشة -5

 للإدارة الخضراء )المتغير المستقل(:  مناقشة نتائج الإحصاء الوصفي-5-0

 مع دراسات )العماري وشاوش، 2.62أظهرت النتائج ممارسة مرتفعة للإدارة الخضراء )
ً
؛ السياغي، 2025(، اتساقا

 2025؛ النظاري وآخرون، 2026
ً
  .( في نضج الوعي البيئي يمنيا

ً
 تخطيطيا

ً
ويعكس تصدر "الاستراتيجية الخضراء" التزاما
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وفي المقابل،  .( حول مركزية التوجه الأخضرChe et al., 2026; Yu et al., 2025; Wang et al., 2024رؤى )يتقاطع مع 

 Haseeb et؛ 2022؛ إبراهيم، Lee, 2026اختلف المستوى "المتوسط" للتسويق الأخضر مع التوجهات العالمية لدى )

al., 2024تائج الموارد وتتلاقى ن .ية المرتكزة على العمليات الداخلية( التي تعتبره واجهة سيادية؛ لخصوصية البيئة اليمن

( في أن كفاءة 2022؛ ضيف، Alrifae, 2026; Luu et al., 2026; Gupta et al., 2024البشرية والتوريد مع أطروحات )

 .ير، شفاكو(اكإلى واقع ملموس بشركات الأدوية )يدكو، فارم الخططالعناصر البشرية وسلاسل القيمة هي الضامن لترجمة 

 مناقشة نتائج الإحصاء الوصفي للتنمية المستدامة )المتغير التابع(: -5-0

 للاستدامة )
ً
 مع دراسات 2.20(، مع هيمنة البُعد الاقتصادي )2.62حقق قطاع الأدوية مستوى مرتفعا

ً
(؛ انسجاما

جة الاستدامة الاجتماعية مع نتائج وتتفق در  .( في أولوية التعافي المالي2022؛ شحاتة، 2025؛ علي، 2025)مجلي، 

وفي المقابل،  .( في تعاظم الدور المجتمعي وقت الأزماتRashed et al., 2026؛ 2022؛ القلاص ي وآخرون، 2022)إسماعيل، 

 عن فجوة مع التوجهات العالمية لدى )
ً
 وبيئيا

ً
 ,.Katper et al., 2026; Vilaça et alكشفت المستويات المتوسطة تقنيا

2026; Liu et al., 2024; Helen et al., 2026 
ً
( التي بلغت ذروة الرقمنة والإنتاج الصفري؛ ويُعزى هذا القصور محليا

(، مما يفرض Adamu et al., 2026؛ 2025؛ القليطي وخير، 2025لضعف البنية التقنية الذي أكدته دراسات )راجح، 

 .تحدي الموازنة بين النمو الاقتصادي والالتزام البيئي

 مناقشة نتائج الإحصاء الاستدلالي )علاقة الارتباط والدور التأثيري(: -5-0

( 
ً
 وصناعيا

ً
 مع دراسات )العماري %62.5( بقدرة تفسيرية )r=0.78أثبتت الدراسة تلازم المتغيرين بيئيا

ً
(، اتساقا

" كأقوى المحركات، ما يعزز وتبرز "الإنتاجية الخضراء .(Mensah et al., 2025؛ Nawaz et al., 2025؛ 2025وشاوش، 

( حول محورية كفاءة العمليات Truong et al., 2026; Siddiquei et al., 2025; Al-Ghazali & Al-Rifai, 2022أطروحات )

 ;Alkandi et al., 2025بينما كشف استثناء "التسويق الأخضر" من التأثير عن اختلاف مع دراستي ) .في الصمود الاستراتيجي

Adhikara et al., 2025 بنى على "القدرات الديناميكية" والابتكار التشغيلي
ُ
 أن الاستدامة بقطاع الأدوية اليمني ت

ً
(؛ مؤكدا

( في بيئات الأزمات كما ناقشتها NRBVأكثر من الاستجابة لضغوط السوق، وهو ما ينسجم مع نظرية الموارد الطبيعية )

 .(Vilaça et al., 2026دراسة )

 دراسةنتاجات الاست-2

 :تيالآالباحث  جنتستيالسابقة،  في ضوء نتائج الدراسات ة والمناقشاتدراسة الحاليبناءً على نتائج ال

رسوخ القناعة الاستراتيجية بأن الإدارة الخضراء مدخل استراتيجي لتعزيز الكفاءة والتميز التنافس ي وليست مجرد  .2

 .(Yu et al., 2025؛ 2025التزام بيئي أخلاقي )العماري وشاوش، 

هيمنة أولويات "استدامة البقاء" المالي على الأبعاد التكنولوجية والبيئية المتأثرة بمحدودية الاستثمارات الرأسمالية  .2

 .(Vilaça et al., 2026؛ 2025والتقنية في البيئة اليمنية )مجلي، 

ي الطموح والممارسات وجود نمط تطبيق "غير متكامل" يبرز فجوة إجرائية واضحة بين التخطيط الاستراتيج .2

 .(Alrifae, 2026؛ 2025الميدانية في التوريد والتسويق )النظاري وآخرون، 

( من التباين، مما يجعلها الرافعة %62.5الإدارة الخضراء هي المتغير المفسر الأقوى للاستدامة بتفسيرها لـ ) .2

 .(Nawaz et al., 2025؛ 2026الأساسية للنمو في قطاع الأدوية )السياغي، 
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ضعف أثر التسويق الأخضر يعكس تواضع الوعي البيئي للمستهلك المحلي وقصور الشركات في إبراز القيمة المضافة  .5

 .(Lee, 2026؛ 2022لمنتجاتها الصديقة للبيئة )إبراهيم، 

اتيجي ر تمثل كفاءة العمليات )الإنتاجية الخضراء( والحد من الهدر الصناعي الركيزة الأساسية لتحقيق الصمود الاست .6

 .(Siddiquei et al., 2025؛ 2026والتميز في البيئات المضطربة )ترونج وآخرون، 

الاستثمار في "الموارد البشرية الخضراء" واليقظة الذهنية للقيادة هو الضامن الحقيقي لتحويل السياسات الورقية  .4

 .(Al-Ghazali & Al-Rifai, 2022؛ 2026إلى نتائج مستدامة ملموسة )السياغي، 

الرقمنة والذكاء الاصطناعي يمثلان ضرورة حتمية لتمكين المراقبة الدقيقة للانبعاثات وسد الفجوة التكنولوجية  .2

 .(Katper et al., 2026؛ 2025القائمة في الشركات المبحوثة )الهاشمي، 

ة والالتزام شغيليرهن استدامة الشركات المبحوثة ببناء سلاسل توريد خضراء مرنة توازن بكفاءة بين التكلفة الت .9

 .(Gupta et al., 2024؛ 2025بالمعايير الصحية والبيئية الدولية )منساه وآخرون، 

نموذج الإدارة الخضراء هو المسار الوحيد لتحقيق "أمن دوائي مستدام" يدمج المسؤولية الاجتماعية والابتكار  .20

 .(2022؛ الأمم المتحدة، 2022التقني مع حماية البيئة المحلية )شحاتة، 

 ومقترحاتها توصيات الدراسة-5

 يوص ي الباحث جهات الاختصاص في الشركات والوزارات المختصة بالآتي:نتاجات، ستفي ضوء النتائج والا 

 .تحول شركات الأدوية نحو التوريد الأخضر لتقليل الهدر وتعزيز كفاءة الموارد المادية .2

 .مستوى الاستدامة التكنولوجية والبيئية دمج تقنيات الذكاء الاصطناعي في إدارة النفايات لرفع .2

 .بناء هوية بصرية تبرز المزايا الخضراء للمنتج الدوائي لرفع وعي المستهلك اليمني .2

 .تصميم برامج تدريبية تخصصية للكوادر حول الممارسات الخضراء لضمان ترجمة الاستراتيجيات لواقع .2

 .لضمان الصمود الاستراتيجي وتوازن أبعاد النموتوجيه الاستثمارات نحو الاستدامة البيئية والتقنية  .5

 .تقديم حوافز خضراء وتشريعات محفزة للشركات الملتزمة بمعايير الاستدامة لتعزيز الأمن الدوائي .6

 .تبني نماذج الإنتاج الأنظف لتقليل البصمة الكربونية باعتبار الإنتاجية المحرك الأقوى للاستدامة .4

 .رقابة البيئية تتبع الإدارة العليا لضمان تنفيذ الخططإنشاء وحدات إدارية مستقلة لل .2

 .السعي للحصول على شهادات الجودة البيئية العالمية لتعزيز السمعة المؤسسية والقدرة التنافسية .9

 :يقترح الباحث إجراء الدراسات الآتية ولسد الفجوة البحثية لهذه الدراسة، اامتدادو  .20

 .افسية: دراسة مقارنة بين القطاعين العام والخاصأثر الإدارة الخضراء في الميزة التن (2

 .الدور الوسيط لليقظة الذهنية والذكاء الاصطناعي في تعزيز أداء الاستدامة البيئية بقطاع الأدوية (2

 .واقع ممارسات الموارد البشرية الخضراء في المستشفيات اليمنية وأثرها على جودة الرعاية (2

 قائمة المراجع

 
ً
 :ربيةالمراجع بالع-أولا

الابتكار الأخضر كمتغير وسيط في العلاقة بين ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء والتميز  .(2022) .إبراهيم، أحمد إبراهيم موس ى .2

  com/Record/1421797.mandumah.archhttps://se .255-299(، 2)02المجلة العلمية للبحوث التجارية،  .المؤسس ي

https://search.mandumah.com/Record/1421797
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