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هدفت الدراسة إلى استقصاء أسباب  :المستخلص

ل في العمعزوف خريجي كلية التربية بمحافظة المهرة عن 

التدريس من وجهة نظرهم، وأثر متغيرات )الجنس، 

العمل في التدريس، التخصص، سنوات الخبرة( في 

تقديراتهم، واعتمدت المنهج الوصفي التحليلي المسحي 

عبارة( طبقت على  52باستخدام استبانة إلكترونية )

( من الخريجين العازفين. 205عينة عشوائية بلغت )

الدرجة الكلية لأسباب العزوف جاءت وأظهرت النتائج أن 

 وجاءت(، ر )متوسطتأثي( وب2من  3...توسط )بم

-5(، 33..الأسباب الاقتصادية )-2مرتبة:  لاتاالمج

( وجميعها 22..بيئة العمل )-.(، 23..الاجتماعية )

 الشخصية-2( 53..)الأكاديمية -4(، كبير) بتقدير

(. كما كشفت النتائج )متوسط تقديربوكلاهما  (؛5.33)

( تعزى للجنس α≤0.05م وجود فروق إحصائية عند )عد

أو الخبرة، بينما وجدت فروق لصالح من سبق لهم العمل 

في التدريس في محور بيئة العمل، ولصالح تخصص اللغة 

، الشخصية، الاقتصاديةالمجالات )الإنجليزية في 

ين تحسب. وبناءً عليه، أوصت الدراسة (الكلي مستوى ال

ق ، وإطلا ونقل مجانيتوفير سكن ، ومنح علاوات الرواتب

، مع ضرورة لتعزيز مكانة حملات وطنية 
ً
لمعلم مجتمعيا

إلى  ، إضافةالبيئة المدرسية لتعزيز جاذبيتها تحسين

 مقترحات بدراسات مستقبلية في الموضوع.

، خريجي عن التدريس عزوفال: أسباب الكلمات المفتاحية

 .حافظة المهرة، مظروف المعلمين في اليمن بية،كلية التر 

Abstract: The study aimed to investigate the reasons for the reluctance 

of College of Education graduates in Al-Mahrah Governorate to work in 

teaching from their own perspective, and the effect of variables (gender, 

prior teaching experience, specialization, years of experience) on their 

estimations. The study adopted the descriptive-analytical survey 

methodology using an electronic questionnaire (25 items) applied to a 

random sample of (102) reluctant graduates.The results showed that 

the total score for the reasons for reluctance came with an average of 

(3.38 out of 5) and with a (moderate) effect, and were ranked as follows: 

1- Economic reasons (3.66), 2- Social reasons (3.56), 3- Work 

environment (3.51), all with a (large) rating; 4- Academic reasons (3.28), 

5- Personal reasons (2.88), both with a (moderate) rating. The results 

also revealed the absence of statistically significant differences at 

($\alpha \le 0.05$) attributable to gender or experience, while 

differences were found in favor of those with prior teaching experience 

in the work environment axis, and in favor of the English language 

specialization in the fields (economic, personal, total 

score).Accordingly, the study recommended improving salaries and 

granting allowances, providing free housing and transportation, and 

launching national campaigns to enhance the status of the teacher 

socially, with the necessity of improving the school environment to 

enhance its attractiveness, in addition to proposals for future studies on 

the subject. 

Keywords: Teaching Reluctance; Education Graduates; Teaching; Al-

Mahrah Governorate. 
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أسباب عزوف خريجي كلية التربية بمحافظة المهرة عن العمل في التدريس: 

 من وجهة نظرهم
 مريم حسان مهديبلحاف،  (921)

 

 

 (Introductionالمقدمة )-8

عد مهنة التدريس الركيزة الأساسية لأي نظام تعليمي يسعى لتحقيق التنمية المستدامة، إلا أن فجوة الاستبقاء 
ُ
ت

 
ً
 ومحليا

ً
نتيجة عزوف الكثير من خريجي كليات التربية عن الالتحاق بالميدان التعليمي. إن ظاهرة  ؛المهني بدأت تتسع عالميا

تدريس ليست مجرد استجابة لظروف اقتصادية عابرة، بل هي نتاج تشابك معقد بين جودة الإعداد العزوف عن ال

الأكاديمي، والمناخ التنظيمي للمدارس، والتصورات الذهنية التي يحملها الخريجون عن ذواتهم ومكانتهم في المجتمع. وفي 

 النائية، تبرز الحاجة الملحة لفهما المديريات محافظة المهرة وخصوصظل التحديات التي يواجهها قطاع التعليم في 

مية ويحرم ، مما يهدد استقرار العملية التعليللعزوف عن العمل في التدريس قية التي تدفع الكفاءات التربويةالدوافع الحقي

 الأجيال القادمة من فرص التعلم الجيد.

 قدفبط بجاذبية المهنة وظروفها المعيارية؛ أن أزمة العزوف ترت العالمية؛ يتبين وبالنظر إلى أحدث الدراسات

 في اتجاهات الأفراد، بينما ربطت دراسة )Heinz, 2015أكدت دراسة )
ً
 ,Avalos( أن انخفاض المكانة الاجتماعية يؤثر جذريا

 ؛Podolsky et al., 2016؛Flores, 2016 ) اتت دراسفيما اتفق( بين غياب التطوير المستمر وقرار ترك المهنة. 2016

Kraft et al., 2016 على أن ضعف التكامل بين النظرية والتطبيق وغياب الحوافز المادية هما المحركان الرئيسان للتسرب )

 ,Skaalvik & Skaalvik؛ Darling-Hammond et al., 2017) اتالتحديات، كشفت دراس بالنظر إلى خلفيةالمبكر. و 

الرضا الوظيفي والمناخ المدرس ي الداعم هي صمامات الأمان لضمان ( أن جودة الإعداد و Collie et al., 2018؛ 2017

 استمرارية المعلمين الجدد في الميدان.

 ،
ً
المسببات مع خصوصية الضغوط المجتمعية والمؤسسية؛ إذ أوضحت دراسات )قمر والأمين،  تشابهتوعربيا

مهنة، وهو ما أيدته دراسة )الغامدي ( أن ضعف الدعم المؤسس ي يقلل الرغبة في الالتحاق بال5022؛ ذاكر، 5022

( برصدها لعدم مواءمة البرامج الأكاديمية وتزايد الأعباء الإدارية. وفي مطلع العقد الحالي، 5029؛ الشحي، 5029وبطانية، 

 ( تزايد المخاوف من المردود المادي والتصورات المجتمعية السلبية،See et al., 2020؛ 5050بينت دراسات )عبد الغني، 

( على أن ضعف الحوافز ونظرة أولياء الأمور 5052؛ العريعر، 5052؛ العبري وآخرون، 5052دراسات )الحربي،  كما أجمعت

 أمام الخريجين الجدد، مما أدى لخلق اتجاهات سلبية نحو العمل في التدريس.
ً
 جوهريا

ً
 والضغوط المهنية تشكل عائقا

أشارت  إذالمهرة تحديات مركبة تعكس الواقع اليمني الراهن؛ والمحلي، تواجه محافظة  اليمنيوعلى المستوى 

 إلى أن تدني الرواتب هو السبب الرئيس للعزوف، بينما ركزت الدراسات الأحدث مثل 5023دراسة )الرشيدي، 
ً
( قديما

زية تحفي( على أن ضعف المكانة الاجتماعية وتواضع فرص الترقية وغياب السياسات ال5055؛ المسهلي، 5055)البكري، 

(، أكدت دراسات )مكده، 5054، .505في الجامعات الحكومية أدت لتدني الرغبة في التخصص التربوي. وبحلول عامي )

( أن الاحتراق الوظيفي وانخفاض الرضا .505؛ سليمان وبدوي، .505؛ الذهلي والعبري، .505؛ الرشود والفهاد، .505

ية، وهو ما تهدف الدراسة الحالية لاستقصائه في محافظة المهرة لتشخيص المهني باتا يهددان استقرار الكوادر التعليم

د بدأت ظاهرة وق أسباب عزوف خريجي كليتها التربوية وتوفير قاعدة بيانات تدعم صناع القرار في تحسين جاذبية المهنة.

رير البنك هذا ما أشار إليه تقتظهر في مجتمعاتنا بشكل واضح خاصة في السنوات الأخيرة، و  العمل في التدريسالعزوف عن 

الدولي حيث أكد أن الأنظمة التعليمية في عدد من الدول، ولا سيما النامية منها، تواجه تحديًا متزايدًا يتمثل في ضعف 

الإقبال على مهنة التدريس من قبل خريجي كليات التربية، ويعود ذلك إلى تراجع الجاذبية المهنية مقارنة بفرص العمل 

(، لذا أتت هذه World Bank, 2023إضافة إلى ضعف الحوافز المالية، والضغوط المرتبطة ببيئة العمل التربوي )الأخرى، 

  .العمل في التدريسالدراسة لتدرس الأسباب التي أدت إلى عزوف خريجي كلية التربية بمحافظة المهرة عن 



 Journal of the Arabian م0202/ يونيو-هـ8001/ محرم( 09( العدد )2مجلة مركز جزيرة العرب للبحوث التربوية والإنسانية ــ المجلد )

Peninsula Center for Educational and Human Research-Volume (3) Issue (29) Muharram 1448 AH – June 2026AD 

أسباب عزوف خريجي كلية التربية بمحافظة المهرة عن العمل في التدريس: 

 من وجهة نظرهم
 مريم حسان مهديبلحاف،  (931)

 

 

 مشكلة الدراسة وأسئلتها:-8-0

اهرة العزوف عن الالتحاق بمهنة التدريس بين الكوادر التربوية المؤهلة في تتبلور مشكلة الدراسة في تنامي ظ 

( أن 5055؛ البكري، 5023. وقد أكدت الدراسات الوطنية )الرشيدي، التعليم واستدامتهاليمن، وهو ما يهدد استقرار 

فير فجوات هيكلية في تو  إهمال دراسة المشكلات الآنية المرتبطة بمستقبل المهنة، كالعزوف عن التعليم، يؤدي إلى

يم في أشار مكتب التربية والتعل فقدالكوادر المتخصصة. وتتجلى خطورة هذه المشكلة في محافظة المهرة بشكل خاص، 

أحد  عدعلى معلمين من خارج المحافظة يُ ( إلى أن الاعتماد المتزايد 5050وثيقة "مسيرة التعليم في محافظة المهرة" )

لمكتب، مما يستوجب البحث في أسباب عدم انخراط الخريجين المقيمين من أبناء المحافظة في الصعوبات التي تواجه ا

 سلك التعليم.

ومن خلال الدور الرقابي والإحصائي للباحثة، كشفت المقارنة الميدانية لبيانات خريجي كلية التربية بمحافظة 

فضل الخريجون التوجه للعمل في الدوائر فقد ، %20( عن وجود عزوف فعلي تتجاوز نسبته .505-5023المهرة للفترة )

الحكومية الأخرى. وقد تعززت هذه المؤشرات بالبيانات الرسمية الصادرة عن مكتب الخدمة المدنية والتأمينات 

التي كشفت عن أسماء مخرجات التخصصات التربوية المتعاقدين في وحدات السلطة المحلية، ، 5052بالمحافظة في فبراير 

ا ذهبت دراسة )المسهلي، كم. من هذه المخرجات تعود لخريجي كلية التربية بمحافظة المهرة %32ين أن ما نسبته وقد تب

ضرورة تحليل الأسباب المؤسسية والاجتماعية التي تضعف جاذبية التخصص التربوي في الجامعات الحكومية  إلى( 5055

 ضرورة وطنية ملحة لسد العجز القائم في الميدان التعليمي.اليمنية، مما يجعل من تشخيص أسباب عزوف خريجي المهرة 

كما أوصت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية بضرورة التوسع في إجراء البحوث التي تتناول أسباب العزوف عن مهنة 

 وغيابفي ضبابية الرؤية لدى الجهات الحكومية، الدراسة كمن مشكلة (، ومن هذا المنطلق تOECD, 2024aالتدريس )

 :المعلومات الدقيقة عن أسباب العزوف عن العمل في التدريس، وبذلك تتحدد مشكلة الدراسة في السؤالين الآتيين

  ؟من وجهة نظرهم العمل في التدريسما أسباب عزوف خريجي كلية التربية بمحافظة المهرة عن  .2

خريجي كلية التربية بمحافظة المهرة من  عينةالتقديرات  بين( α≤ 0.02هل توجد فروق دالة إحصائيا عند مستوى ) .5

سنوات  ،العمل في التدريستعزى للمتغيرات )الجنس، التخصص،  العمل في التدريسعن بخصوص أسباب عزوفهم 

 الخبرة(؟

 أهداف الدراسة:-8-2

 تسعى الدراسة إلى تحقيق الأهداف الآتية:  

 . من وجهة نظرهم العمل في التدريس أسباب عزوف خريجي كلية التربية بمحافظة المهرة عناستقصاء  (2

( بين تقديرات العينة من خريجي كلية التربية بمحافظة α≤ 0.05فحص مدى وجود فروق دالة إحصائيا عند مستوى ) (5

المهرة بخصوص أسباب عزوفهم عن العمل في التدريس تعزى للمتغيرات )الجنس، التخصص، العمل في التدريس، 

 .سنوات الخبرة(

 دراسة:أهمية ال-8-0

 تتمثل أهمية الدراسة فيما يلي: 

 الأهمية النظرية: 

 .يأمل أن توجهه هذه الدراسة انتباه السلطة والتربويين إلى خطورة هذه الظاهرة وتأثيرها على المجتمع -
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أسباب عزوف خريجي كلية التربية بمحافظة المهرة عن العمل في التدريس: 

 من وجهة نظرهم
 مريم حسان مهديبلحاف،  (939)

 

 

 قد تزود هذه الدراسة صانعي القرار بمعلومات عن أسباب عزوف خريجي كلية التربية بالمهرة. -

 الأهمية العملية: 

 .ريسالعمل في التدالدراسة في إيجاد حلول لمشكلة عزوف خريجي كلية التربية بمحافظة المهرة عن  نتائج تفيد -

 .سالعمل في التدريقد تساهم في إعداد برامج توعوية لخريجي التربية بمحافظة المهرة لحثهم وتشجيعهم على  -

 كن أن تفيد هذه الدراسة في مساعدة صانعي القرار في اتخاذ التدابير اللازمة للحد من هذه الظاهرة.يم -

 .عو ضو ملل ةلمكمو  في جوانب مشابهة ى خر ألقيام بدراسات ل نيثحابلا مامأ اقافآالدراسة  حتفتقد  -

 حدود الدراسة:-8-5

 تحددت الدراسة في الآتي:

 م في من وجهة نظره العمل في التدريس: أسباب عزوف خريجي كلية التربية بمحافظة المهرة عن الحدود الموضوعية

 ية، الشخصية(.كاديمصادية، الاجتماعية، المتعلقة ببيئة العمل، الأ)الاقتالأسباب  مجالات

 العمل في التدريسخريجي كلية التربية بمحافظة المهرة العازفين عن عينة عشوائية من : الحدود البشرية. 

 محافظة المهرة/ الجمهورية اليمنيةالحدود المكانية :. 

 م5053-5052العام الدراس ي  تم إجراء الدراسة الميدانية في: الحدود الزمانية 

 مصطلحات الدراسة:-8-2

:  العزوف: -
ً
 عن ( 532، ص.5023أوردت ذاكر )العزوف اصطلاحا

ً
الابتعاد عن أداء الحدث "( بأنه: 2993عودة )نقلا

 ( بأنه: "عملية الانزياح والكراهية للش يء وعدم العودة إليه".2993بشكل اختياري. وكما عرفه قطامي وآخرون )

o  العزوف :
ً
وابتعادهم عن العمل في هذا  العمل في التدريسخريجي كلية التربية بالمهرة  تركهو إجرائيا

 المجال.

-  :
ً
 .ن على شهادة البكالوريوس من كلية التربية بالمهرةو هم الطلبة الحاصلخريجي كلية التربية إجرائيا

خذها موقف تدريس ي معين، والإجراءات التي يت: " كافة الظروف والإمكانيات التي يوفرها المعلم في اصطلاحا التدريس: -

 (.54، ص.5024في سبيل مساعدة المتعلمين على تحليل الأهداف المحددة لذلك الموقف" )شبر وجامل وأبو زيد، 

o  :
ً
 ."ليمأهداف التعوكل ما يقوم به من نشاطات لتحقيق  للمعرفة والعلومالمعلم  نقلهو "التدريس إجرائيا

: ل في التدريسالعمعزوف عن الأسباب  -
ً
الاقتصادية، الاجتماعية، المتعلقة ببيئة العمل، هي العوامل )" إجرائيا

 ،ية، والشخصية( التي أدت إلى ابتعاد خريجي كلية التربية بالمهرة عن العمل كمعلمين في مدارس المحافظةكاديمالأ

 .الدراسة الحالية" وتقاس بالمتوسطات التي تحصل عليها العبارات والمجالات الخمسة في استبانة

عد: بالمهرة كلية التربية -
ُ
نواة التعليم الجامعي بمحافظة المهرة، وهي كلية "(. 5054)السفياني واليزيدي،  ـل اقفو  ت

م 2999-2993تقع في مدينة الغيضة )شارع الجامعة(، وتأسست عام و  ،حكومية تشرف عليها وزارة التعليم العالي

 باستحداث تخصصات: الرياضيات، اللغة الإنجليزية، و . "بتخصص ي الدراسات الإسلامية واللغة العربية
ً
تطورت لاحقا

علوم القرآن، معلم اجتماعيات، الفيزياء، ومعلم صف؛ لتلبية احتياجات المحافظة من الكوادر التعليمية )نيابة 

م رقكانت الكلية تتبع جامعة حضرموت منذ نشأتها، حتى صدور القرار الجمهوري و " (.5055-5052شؤون الطلاب، 

 -مع كلية العلوم التطبيقية والتعليم المفتوح-م بإنشاء جامعة المهرة، حيث ضُمّت إليها 5055أكتوبر  53( بتاريخ .5)

 .(5054)السفياني واليزيدي،  "لتشكل الركيزة الأساسية للجامعة



 Journal of the Arabian م0202/ يونيو-هـ8001/ محرم( 09( العدد )2مجلة مركز جزيرة العرب للبحوث التربوية والإنسانية ــ المجلد )

Peninsula Center for Educational and Human Research-Volume (3) Issue (29) Muharram 1448 AH – June 2026AD 

أسباب عزوف خريجي كلية التربية بمحافظة المهرة عن العمل في التدريس: 

 من وجهة نظرهم
 مريم حسان مهديبلحاف،  (932)

 

 

 الإطار النظري والدراسات السابقة-0

 .الإطار النظري -0-8

 العزوف عن مهنة التدريس:-0-8-8

عرف بوصفها وظيفة تقليدية قائمة على نقل المعرفة، بل أصبحت مهنة احترافية معقدة م 
ُ
هنة التدريس لم تعد ت

تتطلب امتلاك قاعدة معرفية متخصصة ومهارات متجددة تتلاءم مع متطلبات القرن الحادي والعشرين، حيث تشير 

تشمل التوجيه، والتقويم، وبناء بيئات تعلم محفزة، إضافة الأدبيات التربوية الحديثة إلى أن المعلم يؤدي أدوارًا متعددة 

(، كما تؤكد تقارير حديثة أن المعلم يعد OECD, 2024aإلى دوره في دعم التعلم الشامل وتحقيق العدالة التعليمية )

المعرفي  معنصرًا أساسيًا في تحقيق جودة التعليم، إذ يرتبط أداؤه المهني بشكل مباشر بمستوى تحصيل الطلبة ونموه

(، وفي هذا السياق تبرز أهمية المهنية التعليمية التي تقوم على الاستقلالية، European Commission, 2024والاجتماعي )

والتعاون المهني، والتعلم المستمر، باعتبارها من الركائز الأساسية التي تسهم في تعزيز فاعليه المعلم واستقراره المهني 

(OECD, 2025وعلى ال ،) رغم من الأهمية البالغة لمهنة التدريس ودورها في تحقيق جودة التعليم وتنمية المجتمعات، إلا

أن هذه المكانة لم تنعكس بشكل كافٍ على اتجاهات خريجي كليات التربية نحو الالتحاق بها، حيث تشير التقارير التربوية 

الأمر الذي يعكس وجود فجوة بين القيمة النظرية للمهنة  الحديثة إلى وجود تراجع في جاذبية المهنة لدى بعض الخريجين،

 (. OECD, 2024b؛ UNESCO, 2024والواقع المهني المرتبط بها )

يعد العزوف عن مهنة التدريس من الظواهر التربوية الحديثة التي حظيت باهتمام الباحثين، حيث أشار الهدور و  

يس هو ابتعاد خريجي كليات التربية عن الالتحاق بالمهنة رغم تأهيلهم ( إلى أن العزوف عن التدر .505والنهاري والترب )

( إلى أن العزوف لا يقتصر على السلوك الفعلي فقط، بل يشمل أيضًا 5055ي لها، وأشارت العلواني وزايد )كاديمالأ

هذه الظاهرة تعكس  ( أن5055الاتجاهات السلبية وضعف الرغبة نحو مهنة التدريس، وفي الاتجاه نفسه، أوضح البكري )

تداخل عوامل متعددة اقتصادية واجتماعية ومهنية تؤثر في القرار المهني للخريجين، كما تشير تقارير اليونسكو إلى أن 

 (.UNESCO, 2021تراجع جاذبية مهنة التدريس يعد من التحديات العالمية التي تواجه النظم التعليمية )

ي الذي يؤديه المعلم في العملية التعليمية، حيث جاللتدريس من الدور الموتنبع أهمية دراسة العزوف عن مهنة ا 

، فراديمثل حجر الأساس في بناء المجتمعات وتنميتها، إذ تسهم في إعداد الكوادر البشرية وتنمية القيم والمهارات لدى الأ 

 يجة لمجموعة من التحديات التي أثرتومع ذلك تشير العديد من الدراسات إلى وجود تراجع في الإقبال على هذه المهنة نت

 ,UNESCO؛ 5055على مكانتها وجاذبيتها، وهو ما يستدعي الوقوف على أسباب العزوف وتحليلها بشكل علمي )البكري، 

(، وترى الباحثة أن تحليل أسباب العزوف يساعد في بناء سياسات تعليمية أكثر مواءمة لاحتياجات الخريجين وسوق 2021

 في تعزيز كفاءة مخرجات كليات التربية واستقرار الميدان التربوي. العمل، ويسهم

 أسباب العزوف عن مهنة التدريس:-0-8-0

تعد ظاهرة عزوف خريجي كليات التربية عن مهنة التدريس من الظواهر متعددة الأبعاد، حيث ترتبط بمجموعة  

ب ر الأدبيات التربوية إلى أن هذه العوامل تتوزع بين جوانمن العوامل المتداخلة التي تؤثر في القرار المهني للخريج، وتشي

 ,UNESCOية وشخصية، وتتفاعل فيما بينها لتشكل اتجاه الفرد نحو المهنة )أكاديماقتصادية واجتماعية ومهنية و 

 (، وفيما يلي عرض لأسباب العزوف عن مهنة التدريس:2021
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 الأسباب الاقتصادية:-0-8-0-8

ادية إلى العوامل المرتبطة بالعائد المادي للمهنة، مثل مستوى الرواتب، والحوافز تشير الأسباب الاقتص 

لمهنهم  فرادالمالية، والاستقرار الوظيفي، وفرص الترقية، حيث تعد هذه العناصر من المحددات الرئيسية لاختيار الأ 

((OECD, 2024b تعد من أبرز أسباب عزوف الخريجين عن ( إلى أن العوامل الاقتصادية 5055أشار العلواني وزايد )، وقد

( أن ضعف الامتيازات المالية 5055مهنة التدريس، خاصة ما يتعلق بانخفاض الرواتب وقلة الحوافز، وأضاف البكري )

( .505مقارنة بالمهن الأخرى يدفع الخريجين إلى البحث عن بدائل أكثر استقرارًا وربحية، كما يرى الهدور والنهاري والترب )

تأخر التوظيف وضعف الاستقرار المالي يسهمان في تكوين اتجاهات سلبية نحو المهنة، وفي السياق ذاته أوضحت  أن

 (.UNESCO, 2021تقارير اليونسكو أن تدني الأجور يعد من أبرز العوامل التي تقلل من جاذبية مهنة التعليم عالميًا )

 الأسباب الاجتماعية:-0-8-0-0

اعية بأنها مجموعة من العوامل المرتبطة بالصورة الذهنية لمهنة التدريس في المجتمع، تعرف الأسباب الاجتم 

(، وقد أشار UNESCO, 2021ومستوى التقدير الاجتماعي للمعلم، وتأثير القيم الاجتماعية في توجيه الاختيارات المهنية )

اتجاهات الخريجين نحوها، حيث يسهم تدني ( إلى أن نظرة المجتمع لمهنة التدريس تؤثر بشكل كبير في 5055البكري )

( أن ضعف التقدير الاجتماعي 5055المكانة الاجتماعية للمعلم في تقليل الإقبال على المهنة، وأضافت العلواني وزايد )

 للمعلم يؤدي إلى تكوين اتجاهات سلبية لدى الخريجين.

 الأسباب المتعلقة ببيئة العمل:-0-8-0-2

ة ببيئة العمل إلى مجموعة الظروف المهنية والتنظيمية التي تحيط بالمعلم داخل البيئة تشير الأسباب المرتبط 

المدرسية، مثل حجم الأعباء التدريسية، والضغوط الإدارية، وطبيعة المناخ المدرس ي، ومستوى الدعم المؤسس ي 

(OECD, 2025( وقد أشار العلواني وزايد ،)إلى أن بيئة العم5055( والبكري )5055 ) مؤثرًا في عزوف 
ً

ل المدرسية تمثل عاملا

كثرة الأعباء التدريسية والإدارية تقلل من رضا المعلمين، وتؤكد اليونسكو أن تحسين بيئة العمل حيث إن الخريجين، 

 (.UNESCO, 2021والدعم المهني يعد من العوامل الأساسية في استبقاء المعلمين )

 ية:كاديمالأسباب الأ-0-8-0-0

ية بأنها العوامل المرتبطة بجودة إعداد المعلمين في كليات التربية، ومدى مواءمتها كاديمسباب الأتعرف الأ  

(، وقد أشار UNESCO, 2021لمتطلبات سوق العمل، ويشمل المنهج الدراسية، والتدريب العملي، وأساليب التدريس )

مباشر في اتجاه الخريج نحو المهنة، كما أكد البكري ي تؤثر بشكل كاديم( إلى أن كفاءة الإعداد الأ5055العلواني وزايد )

( وجود فجوة بين الجانب النظري والتطبيقي في برامج إعداد المعلمين يؤثر في جاهزية الخريجين لمهنة التدريس، 5055)

 لخريجين.( أن عدم مواكبة المناهج التربوية للتطورات الحديثة يقلل من كفاءة ا.505وأضاف الهدور والنهاري والترب )

 الأسباب الشخصية:-0-8-0-5

تشير الأسباب الشخصية إلى مجموعة الخصائص الفردية التي تؤثر في اتخاذ القرار المهني، مثل الدافعية  

(، وقد أشار OECD, 2024aالمهنية، والكفاءة الذاتية، والميول والرضا الوظيفي، والقدرة على تحمل ضغوط العمل )

نحو المهنة أو العزوف عنها، كما  فراد( إلى أن العوامل النفسية تلعب دورًا مهمًا في توجيه الأ .505)الهدور والنهاري والترب 



 Journal of the Arabian م0202/ يونيو-هـ8001/ محرم( 09( العدد )2مجلة مركز جزيرة العرب للبحوث التربوية والإنسانية ــ المجلد )

Peninsula Center for Educational and Human Research-Volume (3) Issue (29) Muharram 1448 AH – June 2026AD 

أسباب عزوف خريجي كلية التربية بمحافظة المهرة عن العمل في التدريس: 

 من وجهة نظرهم
 مريم حسان مهديبلحاف،  (931)

 

 

( أن ضعف الرغبة في التدريس يسهم في عزوف الخريجين عن المهنة، كما أضافت العلواني وزايد 5055أوضح البكري )

 رار المهني للخريجين.( أن الاتجاهات السلبية المسبقة نحو التدريس تؤثر في الق5055)

هذه الأسباب قد تتجلى في فإن سقاط هذه الأسباب على الواقع في محافظة المهرة، إوترى الباحثة أنه عند  

محدودية الحوافز المالية مقارنة بتكاليف المعيشة، وصعوبة بعض ظروف العمل داخل المدارس، إلى جانب وجود مهن 

قرار، كما أن طبيعة البيئة المحلية وخصوصيتها الجغرافية والخدمية قد تزيد أخرى أكثر جاذبية من حيث الدخل والاست

ا مباشرًا بين ما ورد في 
ً
من حدة بعض هذه التحديات، ومن ثم يتضح أن فهم هذه الظاهرة في محافظة المهرة يتطلب ربط

 الأدبيات النظرية والواقع الميداني الفعلي.

 .سابقةالدراسات ال-0-0

التربوية الحديثة اهتمامًا متزايدًا بظاهرة عزوف خريجي كليات التربية عن مهنة التدريس، حيث  شهدت الدراسات 

تناولت هذه الظاهرة بوصفها مشكلة معقدة ترتبط بعدد من العوامل المتداخلة التي تؤثر في استقرار العملية التعليمية، 

ضعف الدعم المؤسس ي وقلة فرص التطوير المهني، أن Nguyen, Lam, & Bruno (2024) وفي هذا السياق، بينت دراسة

 ,Goregenخاصة في السنوات الأولى من الخدمة، يؤديان إلى زيادة احتمالية ترك المهنة، ويدعم ذلك ما توصلت إليه دراسة 

Tanghe, &Schelfhout (2024) من أن سوق العمل التعليمي يعاني من اختلالات هيكلية تؤثر في استقطاب المعلمين

استبقائهم، وإن قرار الانخراط في مهنة التدريس أو تركها يتأثر بتفاعل مجموعة من العوامل المرتبطة بسوق العمل، من و 

 جور وظروف العمل والفرص المهنية.بينها الأ 

 :دراسات تناولت الأسباب الاقتصادية-0-0-8 

جمع الدراسات على أن العامل المادي هو المحرك الأول لقرارات الخري
ُ
جين؛ ففي اليمن كشفت دراسة )البكري، ت

( أن تدني الحوافز المادية وتواضع فرص الترقية من أبرز مسببات العزوف بجامعة عدن، وهو ما عززته دراسة مكده 5055

، 5023( ودراسة الرشيدي ).505)
ً
( اللتان أكدتا أن تدني الرواتب وقلة الحوافز يمثلان أبرز أسباب عزوف الخريجين. عربيا

( 5052( بالعراق وجود مخاوف من تدني المردود المادي، وبينت دراسة العبري وآخرون )5050هرت دراسة )عبد الغني، أظ

، أكدت دراسة 
ً
( أن 5052) Gundlachبسلطنة عمان تداخل العوامل الاقتصادية في تشكيل اتجاهات الطلبة. عالميا

( أن الضغوط الناتجة Sutherland & Germain, 2026دراسة ) العوامل الاقتصادية تزيد من نوايا ترك التدريس، وذكرت

( Hanushek et al., 2019( و)Garcia & Weiss, 2019) يد من الإنهاك المهني. كما أوضحعن السياسات والوضع المادي تز 

رار المالي وترك تق( بين عدم الاسAllen & Sims, 2018أن العائد المالي حاسم في استقطاب الكفاءات، بينما ربطت دراسة )

ت كدترقيات يحد من التسرب، بينما أ( التي أكدت أن تحسين الرواتب والPodolsky et al., 2016دراسة )ها المهنة. وتدعم

 بمدى توفر حوافز اقتصادية تدعم استقرار المعلم.Kraft et al., 2016دراسة )
ً
 ( أن تحسين بيئة العمل يظل مرتبطا

 :ب الاجتماعيةدراسات تناولت الأسبا-0-0-0

( إلى ضعف 5055تؤثر المكانة الاجتماعية بشكل مباشر على جاذبية المهنة؛ ففي اليمن أشارت دراسة )البكري، 

( على أثر الظروف الراهنة في إضعاف التخصص 5055المكانة الاجتماعية كعامل طارد، بينما ركزت دراسة )المسهلي، 

، بينت دراسة )العبري وآخر 
ً
. عربيا

ً
( أن نظرة المجتمع وحذر أولياء الأمور Al’Abri et al., 2023( ودراسة )5052ون، تربويا

( أن ضعف الدافعية يرتبط بصورة المهنة 5052دعم الأبناء للالتحاق بالمهنة، وأوضحت دراسة العريعر )ن افيضع
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، بينت دراسة )
ً
. عالميا

ً
احتمالية ترك المهنة، واتفقت معها  ( أن نظرة المجتمع للمعلم تؤثر فيJiang et al., 2025مجتمعيا

( أن See et al., 2020( حول أثر الرقابة الوالدية والمجتمعية. كما أكدت دراسة )Sutherland & Germain, 2026دراسة )

( أن الدوافع الاجتماعية تؤثر في Wang & Klassen, 2023التصورات السلبية تسهم في ضعف الإقبال، وأوضحت دراسة )

 دراسة )قرارات الا 
ً
 (.Heinz, 2015ختيار، خاصة في البيئات التي ترتبط فيها المكانة بمستوى الدخل، وهو ما أكدته أيضا

 :دراسات تناولت الأسباب المرتبطة ببيئة العمل-0-0-2

 في استبقاء المعلمين؛ ففي اليمن كشفت دراسة )المسهلي، 
ً
 حاسما

ً
( عن 5055يشكل المناخ التنظيمي عاملا

، ركزت دراسة )العبري وآخرون، غياب الس
ً
( على الأعباء الإدارية 5029( ودراسة الشحي )5052ياسات التحفيزية. عربيا

( ودراسة قمر 5022( ودراسة ذاكر ).505والتدريسية والضغوط داخل المدرسة، بينما أوضحت دراسة الرشود والفهاد )

، أظهرت دراسة )( أن القيادة الفاعلة والدعم المؤسس ي يقللا 5022والأمين )
ً
 ,.Yao et alن من احتمالية العزوف. عالميا

( أن جودة بيئة العمل ووضوح Chen et al., 2025( أن ضغط العمل هو السبب الرئيس للتسرب، وأكدت دراسة )2025

العزوف،  ( أن ضعف التواصل مع القيادات يسببPressley et al, 2026الأدوار يقللان نية ترك المهنة. كما بينت دراسة )

 Jerrim( أن ضعف المشاركة في القرار يجعل البيئة ضاغطة، وهو ما يتفق مع دراسة )Ozkul et al, 2025وأضافت دراسة )

& Sims, 2021( ودراسة )Collie et al., 2018.حول أهمية المناخ المدرس ي الداعم ) 

 :دراسات تناولت الأسباب الأكاديمية والمهنية-0-0-0

( عن تدني مخرجات التعليم 5055داد في جاهزية الخريج؛ ففي اليمن كشفت دراسة )المسهلي، برامج الإع ؤثرت

، أوضحت دراسة الغامدي وبطانية )
ً
( أن عدم مواءمة برامج الإعداد لواقع التعليم يسبب 5029وضعف الكادر. عربيا

، و مكتسبة ومطالب سوق العمل. ( وجود فجوة بين المهارات ال5054العزوف، بينما بينت دراسة )توفيق وآخرون، 
ً
عالميا

( أن ضعف التدريب قبل الخدمة يؤدي لارتفاع معدلات العزوف، Farahmandpour & Voelkel, 2025أكدت دراسة )

 ,.Darling-Hammond et al) وتؤكد التطبيقي يؤثر في الجاهزية. مع تكامل النظري ( أن ضعف Flores, 2016وأوضحت )

أهمية تدريبات اليقظة الذهنية، بينما  معأن جودة التدريب العملي تعزز الصمود المهني ( 5054ن، هيرشبيرج وآخرو ؛ 2017

 ( إلى أن التطوير المهني المستمر يقلل من احتمالية ترك المهنة.Avalos, 2016لفتت دراسة )

 :دراسات تناولت الأسباب والعوامل الشخصية-0-0-5

( 5055ة والدافعية الذاتية؛ ففي السياق العربي بينت دراسة )سعدات، تركز هذه الدراسات على الحالة النفسي

( إلى أن الاحتراق الوظيفي يخفض الدافعية، بينما .505أن ضعف الاتجاه المهني يقلل الحماس، وأشارت سليمان وبدوي )

،.505أوضحت دراسة الذهلي والعبري )
ً
ركزت دراسة )بريسلي  ( أن انخفاض الرضا الوظيفي سبب رئيس للمغادرة. عالميا

( شعور المعلمين بالعزلة. وأوضحت Mukamurera et al, 2025( على الإرهاق المهني، بينما حللت دراسة )5052وآخرون، 

 & Skaalvik( أن الاحتراق النفس ي من أقوى عوامل العزوف، وهو ما يتفق مع نتائج )Madigan & Kim, 2021دراسة )

Skaalvik, 2017( كما كشف .)Sun & Liao, 2025( عن "خيبة الأمل" كدافع للانسحاب، في حين أكدت دراسة )Klassen 

& Chiu, 2016.أن الكفاءة الذاتية هي العامل الأهم في تعزيز الالتزام المهني والاستمرار في العمل ) 
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 التعقيب العام على الدراسات السابقة-0-0-2

 :حالية والدراسات السابقةأوجه التشابه والاختلاف بين الدراسة ال-0-0-2-8

الدراسات في استهدافها للعوامل الطاردة من مهنة التدريس، حيث تتشابه مع معظم الدراسة الحالية مع  شابهتت

( في التركيز على الأبعاد 5052؛ العبري وآخرون، 5052؛ الحربي، 5055؛ المسهلي، 5055دراسات كل من )البكري، 

ية في البيئة العربية. كما تلتقي في منطلقها مع الدراسات العالمية مثل مجالعزوف الاقتصادية والاجتماعية كعوامل 

(Gundlach, 2025; Sun & Liao, 2025; Sutherland & Germain, 2026في رصد تأثير ) ؛خيبة الأملو  لإنهاك المهنيا 

 ;Yim & Ahn, 2024; Rizqi et al., 2024كدوافع شخصية للانسحاب. وفي المقابل، تختلف الدراسة الحالية عن دراسات )

Özkul et al., 2025 في كونها لا تكتفي برصد البيئة المدرسية أو الممارسات الصفية فحسب، بل تمتد لتشمل خريجي )

كليات التربية الذين لم ينخرطوا بعد في المهنة أو قرروا العزوف عنها في بداياتهم المبكرة، وهو ما يخرجها من إطار "التسرب 

 من الخدمة" إلى إطار "العزوف عن الالتحاق"، وهو فارق جوهري في تشخيص الأزمة من جذورها الأكاديمية والمجتمعية.

 مجالات الاستفادة من الدراسات السابقة وأوجه القصور فيها-0-0-2-0

 ثم مناليمنية والعربية على وجه الخصوص،  فادت الدراسة الحالية من التراكم المعرفي الذي قدمتهاست

الأكاديمي، ومن دراسات  جال( في بناء المFarahmandpour & Voelkel, 2025; Darling-Hammond et al., 2017دراسات )

(Madigan & Kim, 2021; Skaalvik & Skaalvik, 2017 في صياغة مؤشرات الاحتراق والرضا الوظيفي. كما استلهمت )

( لتطوير أدوات القياس. ومع 5050; عبد الغني، Boy, 2025 ;Laher, 2024المنهجية الوصفية والتحليلية من دراسات )

( في تركيزها على 5023؛ الرشيدي، 5055؛ سعدات، 5054ذلك، يبرز القصور في الدراسات السابقة مثل )توفيق وآخرون، 

 الخصوصية الثقافية والجغرافية للمناطق النائية أو
ً
ما افتقرت الطرفية، ك عينات عامة أو بيئات حضرية كبرى، متجاهلة

معظم الدراسات العربية لربط المتغيرات الاقتصادية بمتغيرات الهوية المهنية المعقدة التي تناولتها الدراسات الأجنبية 

 الحديثة، وهو ما تسعى الدراسة الحالية لسده من خلال دمج هذه الأبعاد في سياق محلي محدد.

 :راسات السابقةما يميز الدراسة الحالية عن الد-0-0-2-2

التي تسلط الضوء على "محافظة المهرة" كبيئة  -الباحثةفي حدود علم  -تنفرد الدراسة الحالية بكونها الأولى

جغرافية وثقافية ذات خصوصية شديدة في اليمن، مما يمنحها قيمة مضافة في أدبيات التخطيط التربوي الإقليمي. وتتميز 

( بتقديم نموذج تفسيري .505؛ الذهبلي والعبري، Pressley et al, 2026؛ Mukamurera et al, 2025عن دراسات )

خماس ي الأبعاد )اقتصادي، اجتماعي، بيئي، أكاديمي، شخص ي( يربط بين مخرجات كلية التربية بالمهرة وبين احتياجات 

الأمين، يدي في دراسة )قمر و سوق العمل المحلي في ظل الظروف الراهنة. كما تتجاوز الدراسة الحالية الطرح الوصفي التقل

 للخريجين الجدد، مما يجعل نتائجها قابلة للتعميم ( لتبني رؤية نقدية تحلل فجوة الاستبقاء المهني.505ه، ؛ مكد5022

 . على سياقات مشابهة في الدول النامية التي تعاني من أزمات اقتصادية وهيكلية

 وإجراءاتها الدراسة يةمنهج-2

 منهج الدراسة:-2-8

 .أهدافها تحقيق، كونه الأنسب لالتحليلي المسحي المنهج الوصفي اداعتمومشكلتها طبيعة الدراسة فرضت 
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 :مجتمع الدراسة-2-0

، وبلغ .505 -5002 يعام ما بين( دفعة 55) عددمن كلية التربية  تخرج فقد بحسب الإحصائيات كلية التربية،

. (.5054اليزيدي، وخريجة )السفياني و  ا( خريج2325عدد الخريجين ) 
ً
 ولكن لا توجد إحصائيات تتعلق بعملهم حاليا

 :عينة الدراسة-2-2

نظرا و تكون مجتمع الدراسة من خريجي كلية التربية بمحافظة المهرة الذين لا يعملون في مجال التدريس،  

باحثة على عينة عشوائية؛ فقد اقتصرت ال( من الخريجين 5000العاملين في المجال التربوي من بين قرابة )لصعوبة حصر 

 ( مستجيبا.205لاستبانة )منهم على عبارات ا جابوقد أ وهم من تمكنت من التواصل بهم وإيصال الاستبانات إليهم

 خصائص عينة الدراسة-2-2-8

 للمتغيرات وكما يبينهاتستعرض الباحثة وصف وللتعرف على خصائص العينة  
ً
 (:2) الجدول  العينة تبعا

 عداد والنسب المئوية لالأ  (8) الجدول 
ً
افية للمتغيراتعينة الدراسة وفقا  الديمغر

 %النسبة العدد الفئة المتغير %النسبة العدد الفئة المتغير

 الجنــــس
 %25.22 36 ذكر

العمل في 

 التدريس

 %22.71 62 نعم

 %29.00 40 لا %20.72 66 انثى

 %822 820 المجموع %822 102 المجموع

 التخصص

 عدد %02.59 21 ية الإسلاميةالترب

 سنوات

 الخبرة

 %22.82 41 أقلفسنوات  0

 %89.25 12 سنوات 9 – 5 %85.29 16 اللغة العربية

 %80.50 9 سنوات فأكثر 82 %89.28 20 الرياضيات

 %822 20 المجموع %82.22 17 لغة إنجليزية

     %88.72 12 علوم قرآن

     %85.29 16 اجتماعيات

     %822 102 لمجموعا

( إلى تنوع الخصائص الديمغرافية لعينة الدراسة من حيث الجنس، والتخصص، والعمل 2تشير بيانات الجدول )

بين  متقاربةالكما أن النسب ، لإجاباتفي التدريس، وعدد سنوات الخبرة، الأمر الذي يعزز من شمولية البيانات ودقة ا

 أكبر من المصداقية والواقعية؛ %30.23العاملين في التدريس ) التخصصات المختلفة، وارتفاع نسبة
ً
(، يمنح النتائج قدرا

  لارتباطها بخبرات فعلية وميدانية تعكس طبيعة التحديات والأسباب المؤثرة في العزوف عن مهنة التدريس.

 :أداة الدراسة-2-0

ى ضوع الدراسة، تم تطوير استبانة شملت علبعد الاطلاع على الأدب النظري والدراسات السابقة التي تناولت مو  

، على النحو الآتي: )الأسباب الاقتصادية، الأسباب الاجتماعية، الأسباب المتعلقة ببيئة مجالات( 2موزعة على ) عبارة( 52)

 .عبارات( 2ية، الأسباب الشخصية( وتم قياس كل مجال بواسطة )كاديمالعمل، الأسباب الأ

 صدق الأداة:  2-0-8

 كالآتي:بواسطة نوعين من أنواع الصدق و داة الأ لتأكد من صدق تم ا

 صدق المحكمين:-أ

م عرض ت للتأكد من مدى وضوح العبارات وصياغتها اللغوية وملاءمتها لتحقيق أهداف الدراسة وارتباطها بالمجال

لوا مشكورين بإبداء ، وقد تفضذوي الخبرة والاختصاصمن محكمين ( 3)أداة الدراسة في صورتها الأولية على عدد 
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بذلك استقر ، و ن و الاستبانة، وتم إجراء التعديلات والإضافات التي أوص ى بها المحكم عباراتملاحظاتهم ومقترحاتهم حول 

 .( عبارة موزعة على )خمسة( مجالات بالتساوي 52) -بصورتها النهائية -عدد عبارات الاستبانة

 صدق الاتساق الداخلي:-ب

تطلاعية نة اسعلى عي ةنابتسلا ا تطبيق تم والمجالات عباراتلاق أو التجانس الداخلي لللتأكد من صدق الاتس 

والمجال الذي تنتمي إليه،  عبارةن كل بي (Pearson)حساب معاملات ارتباط بيرسون وتم  ،وخريجةا ( خريج50مكونة من )

 :5النتائج كما يبينها الجدول والدرجة الكلية للاستبانة. و  المجالاتوبين 

 ها والمجالات بالأداة ككلمجالاتو  عباراتالبين ( Pearsonبيرسون )( معاملات ارتباط 0) الجدول 

 شخصيةأسباب  يةأكاديمأسباب  يئة العملب أسباب اجتماعيةأسباب  اقتصاديةأسباب  المجالات

 دلالةال الارتباط الدلالة الارتباط الدلالة الارتباط الدلالة الارتباط الدلالة الارتباط ةالعبار رقم 

8 .750** .000 .722** .000 .605** .005 .824** .000 .892** .000 

0 .628** .003 .572** .008 .767** .000 .839** .000 .821** .000 

2 .759** .000 .918** .000 .538* .014 .757** .000 .858** .000 

0 .902** .000 .736** .000 .766** .000 .764** .000 .746** .000 

5 .593** .006 .490* .028 .809** .000 .753** .000 .656** .002 

 007. **510. 000. **109. 000. **921. 000. **187. 000. **920. ككل المجال ارتباط 

 0205المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد على التحليل الاحصائي لبيانات العينة الاستطلاعية  

درجة حيث إن الذي تنتمي إليه،  جالوالم عبارةبين درجة كل  اداخلي ااك ارتباطأن هن (5) الجدول يلاحظ من  

 ي يجعلها صالحة للدراسةفي الاستبانة تتسم بارتباط داخل عبارات(، أي أن جميع ال0.02عند مستوى دلالة) كبيرالارتباط 

 عند مستوى )كانت دالة احصائي بالأداة ككل جالاتالمجميع ، كما أن معاملات ارتباط الحالية
ً
 ما (، وتراوحتα ≤ 0.02ا

 وصلاحيتها للتطبيق ميدانلأداة لصدق الاتساق الداخلي  ي معاملات قوية إلى متوسطة، وتؤكد(، وه0.234 –0.9.3بين )
ً
 .يا

 ثبات أداة الدراسة: -2-0-0

توى ى المسوعل مجالستخدام معامل ألفا كرونباخ، وذلك على مستوى كل باستبانة الا تم التحقق من ثبات  

 (..) الجدول الكلي للأداة، وكانت النتائج كما يوضحها 

 قيم معامل ألفا لـ كرونباخ لثبات أداة الدراسة (2) الجدول 

معامل  العبارات المجالات م معامل الثبات العبارات المجالات م

 2.77 5 ية )التأهيلية(كاديمالأسباب الأ 4 0.84 5 الأسباب الاقتصادية 1 الثبات

 0.69 5 العوامل الشخصية 5 2.78 5 لأسباب الاجتماعيةا 2

 0.85 25 الأداة ككل )أسباب العزوف(  2.92 5 المتعلقة ببيئة العمل 3

 5052المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد على التحليل الاحصائي لبيانات العينة الاستطلاعية 

(، وفيما يتعلق بمعاملات ثبات 0.85لأداة ككل بلغت)( أن قيمة معامل ثبات الفا كرونباخ ل.) الجدول يلاحظ من  

 .، وتؤكد صلاحية الأداة للتطبيقكبير(، وهي معاملات ثبات 0.32-0.90قد تراوحت بين )أداة الدراسة ف مجالات

 المحكّ المعتمد في الدراسة: الوزن المعياري/ -2-5

د المدى بين البدائل في الاستبانة وفقا تم تحديد خيارات الإجابة وفقا لمقياس ليكرت الخماس ي، وتم تحدي 

إلى أقل  ناتج القسمةضاف ي(، ثم 0.30= 4/2تقسيمه على أكبر قيمة ) ومن ثم( 4=2-2أصغر قيمة ) -للمعادلة أكبر قيمة

 (: 4دول )ها الجوضحكما يت مدياتها ، وأصبحللمتوسطاتالأعلى ين الأدنى و تحديد الحدّ وبذلك تم قيمة في الاستبانة؛ 
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 وفقا لسلم ليكرت الخماس ي المستخدمة في التحليل المتوسطات الحسابية مديات( 0ول )جدال

  تقييم تأثير السبب
ً
 كبير جدا كبير متوسط محدود محدود جدا

 5.22 -0.08 0.02 -2.08 2.02 -0.28 0.22 -8.18 8.12 -8.22  اتوسطمتالمديات 

 أساليب المعالجة الإحصائية:-2-2

من خلال  SPSSباستخدام برنامج الرزم الإحصائية للدراسات الاجتماعية  للإجاباتلإحصائي تم إجراء التحليل ا 

 الأساليب الإحصائية التالية:

 أداة الدراسة. عباراتمعامل ارتباط بيرسون للتأكد من فاعلية  -

 الأداة المستخدمة في جمع البيانات.  عباراتلحساب ثبات  (Cronbach Alpha) "ألفا كرونباخ" -

 . عباراتالدراسة حسب درجاتهم على ال أفرادتوسط الحسابي والوزن النسبي لترتيب الم -

 الدراسة.  أفرادالانحراف المعياري لقياس تجانس درجات  -

استخدام اختبار ت وتحليل التباين الأحادي لتقص ي أسباب عزوف خريجي كلية التربية بمحافظة المهرة عن العمل  -

 .، سنوات الخبرة(العمل في التدريسمتغيرات كل من: )الجنس، التخصص،  تبعا لاختلاف تأثيرفي التدريس 

 استخدام الاختبار البعدي شيفيه للكشف عن الفروق الإحصائية. -

 نتائج الدراسة ومناقشتها-0

  "ما أسباب عزوف خريجي كلية التربية بمحافظة المهرة عن العمل في التدريس؟"النتائج المتعلقة بالسؤال الأول:  0-8

جالات النسبية، لم وزانتمّ احتساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأ للإجابة عن السؤال الأول و 

 : (2) الجدول كما يوضحها وكانت النتائج ، والأداة ككلأسباب العزوف 

افات المعيارية والأ  (5) الجدول   ستوى المجالات والدراسة ككلجابات العينة على ملإ وزان النسبية المتوسطات الحسابية والانحر

 التأثيرحجم  الرتبة %ةالنسب المعياري  الانحراف الحسابي المتوسط مجالات أسباب العزوف م

 كبير 1 72.05 1.02 3.66 الأسباب الاقتصادية 8

 كبير 2 78.00 2.90 3.56 الأسباب الاجتماعية 0

 كبير 3 72.00 2.90 3.58 الأسباب المتعلقة ببيئة العمل 2

 متوسط 4 25.52 1.01 3.28 الأسباب الأكاديمية 0

 متوسط 5 57.28 8.20 0.11 الأسباب الشخصية 5

 متوسط 67.60 0.82 2.21 المتوسط الكلي للأداة ككل

 102م، ن= 0205المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد على التحليل الاحصائي لبيانات الدراسة الميدانية 

(، بدرجة %32.30( ووزن نسبي )0.35( بانحراف )2من  3...متوسط الكلي للأداة بلغ )( أن ال2يتبين من الجدول ) 

(، مما يعكس اتساق آراء العينة. وتصدرت الأسباب 33..–5.33بين )ما تأثير )متوسطة(. وتراوحت متوسطات المجالات 

، وجميعها (22..بيئة العمل بمتوسط )ثم  ،(23..تلتها الاجتماعية بمتوسط )، (33..ية المرتبة الأولى بمتوسط )الاقتصاد

 بمتوسط )وبتأثير )كبير(. 
ً
 الأسباب الشخصية بمتوسط )53..في المقابل، حلت الأسباب الأكاديمية رابعا

ً
(، 5.33(، وأخيرا

وكلاهما بتأثير )متوسط(. وتؤكد هذه النتائج أن العوامل الاقتصادية والاجتماعية وظروف العمل هي المحركات الرئيسة 

 .نة بالعوامل الأكاديمية والشخصيةزوف الخريجين، مقار لع
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 أسباب العزوف جالاتالنسبية، لم وزانتمّ احتساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأ كما  

 على النحو الآتي:و بصورة منفردة، 

 الأسباب الاقتصادية: مجال عبارات-0-8-8

صادية الأسباب الاقت مجال عباراتالنسبية ل وزانفات المعيارية والأ تمّ احتساب المتوسطات الحسابية والانحرا 

 :الآتي الجدول ، وقد جاءت النتائج كما يبينها جالوإجمالي الم

افات المعيارية والأ  (6) الجدول   ةالأسباب الاقتصادي مجاللإجابات العينة على عبارات  النسبية وزانالمتوسطات الحسابية والانحر

 تأثير ال الرتبة %بةالنس الانحراف  المتوسط  سباب الاقتصاديةالأ  مجال عبارات م

 كبير 8 74.90 1.20 3.75 الجهد المبذول من المعلم لا يتناسب مع العائد المالي. 2

 كبير 0 74.71 1.39 3.74 غياب دور الحكومة في معالجة المعاناة الاقتصادية للمعلمين. 0

 كبير 2 74.51 1.32 3.73 رنة بالمهن الأخرى.تدني الرواتب في مهنة التدريس مقا 8

 كبير 0 72.35 1.17 3.62 صعوبة مواكبة ارتفاع مستوى المعيشة مع ضعف الرواتب. 5

افز المادية والمكافآت التشجيعية. 0  كبير 5 69.80 1.30 3.49 غياب الحو

 كبير 72.05 1.02 3.66 جال الأسباب الاقتصاديةلمالمتوسط الكلي 

 102م، ن= 0205إعداد الباحثة بالاعتماد على التحليل الاحصائي لبيانات الدراسة الميدانية المصدر: 

 بمتوسطلإجابات العينة حول الأسباب الاقتصادية كان عاليًا  الكليالمتوسط ( أنّ 3) الجدول تبين نتائج  

تقدير تأثير كانت ب ف الاقتصاديةأنّ أسباب العزو  ؤكدتو (. %52..2(، وبوزن نسبي )1.02(، وبانحراف معياري )3.66)

في عزوف خريجي كلية التربية بالمهرة عن العمل في  فالسبب الاقتصادي هي الأول  بذلكو ( في عزوف الخريجين، كبير)

 .التدريس

 الأسباب الاجتماعية: مجال عبارات-0-8-0

ماعية الأسباب الاجت مجال اتعبار النسبية ل وزانتمّ احتساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأ 

 :(2) الجدول ، وقد جاءت النتائج كما يبينها جالوإجمالي الم

افات المعيارية والأوزان النسبية لإجابات العينة على عبارات مجال الأسباب  (7) جدول ال  يةالاجتماعالمتوسطات الحسابية والانحر

 التأثير الرتبة %ةنسبال الانحراف  المتوسط  الأسباب الاجتماعية مجال عبارات م

حقوق المعلمين وحل ب مطالبةغياب دور النقابات المهنية في ال 5

 مشاكلهم.

 كبير 8 75.10 1.04 3.75

 كبير 0 74.90 1.17 3.75 قلة تقدير المجتمع لدور المعلم تقلل من جاذبية المهنة. 8

 كبير 2 73.14 1.14 3.66 تمع.جإنجازات المعلم لا تحظى بالاهتمام الكافي في وسائل الإعلام والم 0

 متوسط 0 67.65 1.24 3.38 تبرها أقل قيمة من المهن الأخرى.النظرة المجتمعية للمهنة تع 0

 متوسط 5 65.29 1.18 3.26 مهنة التدريس.ب الالتحاقها على ءبعض الأسر لا تشجع أبنا 2

 كبير 78.00 2.90 3.56 المتوسط الكلي لمجال الأسباب الاجتماعية

  102م، ن= 0205المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد على التحليل الاحصائي لبيانات الدراسة الميدانية 

(، 3.56وسط )متب اكبير  المتوسط العام لإجابات العينة حول الأسباب الاجتماعية كان( أنّ 2) الجدول تبين نتائج  

 تأثيرتعكس مستوى و ( 3.26- 3.75بين ) العبارات ما متوسطات تراوحت فيما(. %22.55(، وبوزن نسبي )0.95وبانحراف )

 ، وهو ما يؤكد أهمية الاهتمام بالأسباب واحتياجات المعلمين الاجتماعية.متوسطو  كبيربين ما بدرجة تتراوح 

 .الجدول كما يلاحظ من بيانات  

 الأسباب المتعلقة ببيئة العمل:-0-8-2

علقة الأسباب المت مجال عباراتالنسبية ل وزانالمعيارية والأ تمّ احتساب المتوسطات الحسابية والانحرافات  

 :الآتي الجدول ، وقد جاءت النتائج كما يبينها جالببيئة العمل وإجمالي الم
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افات المعيارية والأ  (8) الجدول   الأسباب المتعلقة ببيئة العمل مجالالنسبية  وزانالمتوسطات الحسابية والانحر

 التأثير الرتبة %ةالنسب الانحراف  المتوسط  علقة ببيئة العملعبارات مجال الأسباب المت م

 كبير 8 77.25 0.94 3.86 كثافة الحصص والمهام الإدارية تزيد من عبء العمل على المعلم. 8

 كبير 0 72.94 1.04 3.65 التعامل مع الطلاب وأولياء الأمور والإدارة يمثل تحديًا يوميًا. 0

 كبير 2 69.41 1.26 3.47 المهني أثناء الخدمة محدودة.فرص التدريب والتطوير  2

 متوسط 0 67.84 1.30 3.39 غياب التقدير والتعاون بين الزملاء يقلل من جودة بيئة العمل. 5

 متوسط 5 63.73 1.21 3.19 امتداد العمل خارج ساعات الدوام الرسمي يجهد المعلمين. 0

 كبير 72.00 2.90 3.58 بيئة العملالمتعلقة ب الأسبابالمتوسط الكلي لمجال 

  102م، ن= 0205المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد على التحليل الاحصائي لبيانات الدراسة الميدانية 

الأسباب المتعلقة ببيئة العمل كان  مجالالعينة حول  أفرادالمتوسط العام لإجابات ( أنّ 8) الجدول تبين نتائج 

تشير إلى أنّ الأسباب المتعلقة ببيئة العمل كانت بدرجة و (. %20.54)ة (، وبنسب0.95اف )وبانحر (، 3.51)بمتوسط اكبير 

 ،متوسطو  كبيربدرجة تتراوح بين  تأثيرتعكس مستوى و ( 3.19-3.86بين )ما  جالالم عبارات وتراوحت متوسطات .ةكبير 

 .ة، وتتطلب تدخلات عاجلة لتحسينهاهي أقرب لبيئة طاردويتبين أن بيئة العمل في مدارس المحافظة واليمن عموما 

 ية )التأهيلية(:كاديمالأسباب الأ-0-8-0

ية كاديمالأسباب الأ مجال عباراتالنسبية ل وزانتمّ احتساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأ  

 :(9) الجدول النتائج كما يبينها و ، جال)التأهيلية( وإجمالي الم

افات المعيارية والأوزان النسبية لإجابات العينة على عبارات الأسباب المتوسطات ال (9) الجدول   التأهيلية(ية )كاديمالأحسابية والانحر
 التأثير الرتبة %ةالنسب الانحراف المتوسط ية )التأهيلية(كاديمعبارات مجال الأسباب الأ م

 ريبك 8 70.20 1.26 3.51 المهني للطلاب أثناء الدراسة./ محدودية الإرشاد الأكاديمي 0

 متوسط 0 66.27 1.26 3.31 ة غير كافٍ لإكساب المهارات العملية.الجامع فيالتدريب الميداني  8

 متوسط 2 64.31 1.21 3.22 ية على الجانب النظري مقارنة بالتطبيقي.كاديمالبرامج الأز يترك 0

 متوسط 0 64.31 1.38 3.22 قلة الفرص التأهيلية بعد التخرج لدعم المهارات التدريسية. 5

افق المناهج الجامعية مع احتياجات الميدان التربوي. 2  متوسط 5 62.55 1.23 3.13 ضعف تو

 متوسط 25.52 1.01 3.28 المتوسط الكلي لمجال الأسباب الأكاديمية )التأهيلية(

(، 3.28)متوسطى حصل عل)التأهيلية( المتوسط الكلي لمجال الأسباب الأكاديمية ( أنّ 9) الجدول  منين يتب

تراوحت و  (متوسط) بتقديرية كانت كاديمالأسباب الأتأثير (. وهذه النتائج تشير إلى أنّ %.32.2) ةنسب(، وب1.01)وبانحراف 

ورغم أن تأثيرها بشكل عام متوسط؛ لكن  ،متوسطو  كبير تأثيرا ما بين( وتعكس 3.13-3.51بين )متوسطات العبارات ما 

 .تربية بالمهرة وعموم الكليات من تحديث مناهجها وبرامجها لضمان مخرجات أفضلذلك لا يعفي كلية ال

. 

 الأسباب الشخصية:-0-8-5

خصية الأسباب الش مجال عباراتالنسبية ل وزانتمّ احتساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأ  

 :(20) الجدول ، وقد جاءت النتائج كما يبينها جالوإجمالي الم

افات المعيارية والأوزان النسبية لإ  (10) جدول ال  الأسباب الشخصيةجابات العينة على عبارات المتوسطات الحسابية والانحر

 التأثير الرتبة %ةالنسب الانحراف  المتوسط  عبارات مجال الأسباب الشخصية م

 متوسط 8 59.80 1.31 2.99 الميل للعمل في مجالات أخرى غير التدريس. 0

 متوسط 0 59.41 1.25 2.97 اض الرغبة الشخصية في ممارسة مهنة التدريس.انخف 8

 متوسط 2 58.24 1.37 2.91 ضعف الحافز الداخلي للاستمرار في المهنة. 2

 متوسط 0 56.67 1.26 2.83 التردد في تحمل المسؤوليات المرتبطة بمهنة التدريس. 0

 متوسط 5 53.92 1.18 2.70 كفاءة.شعور بضعف القدرة على إدارة الصفوف بفاعلية و  5



 Journal of the Arabian م0202/ يونيو-هـ8001/ محرم( 09( العدد )2مجلة مركز جزيرة العرب للبحوث التربوية والإنسانية ــ المجلد )

Peninsula Center for Educational and Human Research-Volume (3) Issue (29) Muharram 1448 AH – June 2026AD 

أسباب عزوف خريجي كلية التربية بمحافظة المهرة عن العمل في التدريس: 

 من وجهة نظرهم
 مريم حسان مهديبلحاف،  (912)

 

 

 التأثير الرتبة %ةالنسب الانحراف  المتوسط  عبارات مجال الأسباب الشخصية م

 متوسط 57.28 8.20 0.11 المتوسط الكلي لمجال الأسباب الشخصية

 ) جاللم الكليأنّ المتوسط ( 3) الجدول تبين نتائج 
ً
(، 2.04(، وبانحراف )5.33الأسباب الشخصية كان متوسطا

،متوسطالأسباب الشخصية كانت تأثير أنّ  وتعني(. 22.32وبوزن نسبي )%
ً
بين  ما تراوحتف جالالم عباراتأما على مستوى  ا

(: " الميل للعمل في مجالات أخرى غير التدريس" 5) عبارةالها كان أعلا و ، (متوسط) تأثير( وتعكس مستوى 2.99-2.70)

(: " شعور بضعف القدرة على إدارة 2) عبارةالاها (، بينما أدن%59.80)ونسبة (، 1.31(، وانحراف )2.99) بمتوسط

 (متوسطبتقدير تأثير ). (%53.92) ةسبوبن(، 1.18(، وانحراف معياري )2.70) بمتوسطالصفوف بفاعلية وكفاءة." 

 عند مستوى معنوية )": نتائج المتعلقة بالسؤال الثانيال-0-0
ً
 أفراد( في تقديرات α≤ 0.02هل توجد فروق دالة احصائيا

نس، تعزى للمتغيرات )الج العمل في التدريسحول أسباب عزوف خريجي كلية التربية بمحافظة المهرة عن  عينة الدراسة

 "التخصص، سنوات الخبرة(؟العمل في التدريس، 

العمل في جنس، ال) ي تبعا لاختلاف تأثير متغير عينة وجهات نظر فئتي التقص ي الاختلاف في وللإجابة عن السؤال و 

 :(22يبينها الجدول )ما كالنتائج و ( لعينتين مستقلتين T(، تم استخدام اختبار )α ≤0.02مستوى ) عند(، وذلك التدريس

 (:العمل في التدريس)الجنس، فحص أثر متغيري -0-0-8

 (العمل في التدريس، الجنس) ي العينة تبعًا لمتغير فئتي ( لفحص الفروق بين متوسطات إجابات T-test(: نتائج اختبار )88جدول )ال

/أ
ً
 لمتغيرفحص  ولا

ً
 الدلالة Tقيمة  درجة الحرية الانحراف المتوسط الجنس :الفروق تبعا

 الاقتصاديةالأسباب  8
 97295. 3.5722 (22ذكور )

100 -.661 .510 
 1.04668 3.7121 (22إناث )

 الاجتماعيةالأسباب  0
 90473. 3.6444 (22ذكور )

100 .675 .501 
 93418. 3.5152 (22إناث )

 المتعلقة ببيئة العمل 2
 89563. 3.3889 (22ذكور )

100 -.997 .321 
 93159. 3.5788 (22إناث )

 الأكاديميةالأسباب  0
 94173. 3.2667 (22ذكور )

100 -.072 .942 
 1.04542 3.2818 (22إناث )

 الشخصيةالأسباب  5
 1.03923 3.0333 (22ذكور )

100 1.094 .276 
 1.04395 2.7970 (22اث )إن

 المستوى الكلي للأداة
 83798. 3.3811 (22ذكور )

100 .024 .981 
 81798. 3.3770 (22إناث )

 
ً
 لمتغير يانثانيا

ً
 الدلالة Tقيمة  درجة الحرية الانحراف المتوسط العمل في التدريس :الفروق تبعا

 الاقتصاديةالأسباب  8
 99480. 3.7387 (20نعم )

100 .937 .351 
 1.05635 3.5450 (02لا )

 الاجتماعيةالأسباب  0
 94346. 3.6194 (20نعم )

100 .798 .427 
 89046. 3.4700 (02لا )

 المتعلقة ببيئة العمل 2
 87710. 3.6613 (20نعم )

100 2.079 .040* 
 94549. 3.2800 (02لا )

 الأسباب الأكاديمية 0
 97747. 3.3645 (20نعم )

100 1.102 .273 
 1.04484 3.1400 (02لا )

 الأسباب الشخصية 5
 99496. 2.9613 (20نعم )

100 .975 .332 
 1.11538 2.7550 (02لا )

 المستوى الكلي للأداة
 77604. 3.4690 (20نعم )

100 1.394 .166 
 87757. 3.2380 (02لا )
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 ( إلى عدم وجود فروق دالة إحصائي22تشير نتائج الجدول )
ً
في تقديرات العينة لأسباب العزوف تعزى لمتغير  ا

تشابه  (، مما يعكس0.02(، وهي أكبر من )0.932( بمستوى دلالة )0.054للاستبانة ككل ) Tالجنس؛ حيث بلغت قيمة 

التحديات والظروف التي تواجه الذكور والإناث في المهرة وتوافق رؤيتهم تجاه المهنة. كما أظهرت النتائج غياب الفروق 

 لمتغير العمل في التدريس ككل بقيمة 
ً
(، باستثناء فرق جوهري في مجال 0.233( ودلالة )94..2بلغت ) Tالإحصائية تتبعا

( لصالح الذين سبق لهم التدريس؛ ويُفسر ذلك بأن الاحتكاك المباشر بالميدان 0.040"بيئة العمل" بمستوى دلالة )

 للتحديات اللوجستية والمهنية، مما رفع من تقديرهم 
ً
 العمل. المجال مقارنة بمن لم يسبق لهملمشكلات جعلهم أكثر إدراكا

 التخصص: متغيرأثر فحص -0-0-0

التباين حليل ت(، تم استخدام اختبار التخصصتأثير متغير )لا تبععينة وجهات نظر فئتي البين فحص الفروق لو 

 :(25والنتائج كما يبينها الجدول) (ANOVA)الأحادي

 العينة تبعًا لمتغير التخصصفئات ( لفحص الفروق بين متوسطات إجابات ANOVA) الاختبارنتائج  (80جدول )ال

 الدلالة Fقيمة  متوسط المربعات ةدرجات الحري مجموع المربعات مصدر التباين العزوفأسباب  م

 الاقتصادية 8
 2.981 5 14.906 بين المجموعات

 936. 96 89.892 داخل المجموعات *011. 3.184

  101 104.798 الكلي

 الاجتماعية 0
 975. 5 4.873 بين المجموعات

 843. 96 80.890 داخل المجموعات 336. 1.157

  101 85.763 الكلي

2 
المتعلقة ببيئة 

 العمل

 1.912 5 9.561 بين المجموعات
 789. 96 75.765 داخل المجموعات 061. 2.423

  101 85.326 الكلي

 الأكاديمية 0
 2.044 5 10.222 بين المجموعات

 957. 96 91.861 داخل المجموعات 068. 2.137

  101 102.084 الكلي

 الشخصية 5
 3.067 5 15.337 اتبين المجموع

 985. 96 94.604 داخل المجموعات *012. 3.113

  101 109.941 الكلي

 المستوى الكلي

 سباب العزوفلأ 

 1.907 5 9.535 بين المجموعات
 610. 96 58.535 داخل المجموعات *012. 3.127

  101 68.069 الكلي

عينة الدراسة حول أسباب عزوف  أفرادإحصائية في تقديرات  (، وجود فروق ذات دلالة25الجدول ) من بينتي

حيث  (ANOVA)اختبار وفقا لنتائج تعزى لمتغير التخصص،  العمل في التدريسخريجي كلية التربية بمحافظة المهرة عن 

جود فروق (، كما أظهرت النتائج و 0.02( للاستبانة ككل، وهي أصغر من )2.280مستوى دلالة )ب( 3.127) (Fة )بلغت قيم

)الاقتصادية، الشخصية(، ولتحديد اتجاه هذه الفروق تم استخدام اختبار شيفيه  الأسباب يمجالذات دلالة إحصائية في 

(Scheffe وكانت النتائج كما ،)( 2يبينها الجدول.): 

 (: نتيجة اختبار شيفيه لتحديد اتجاهات دلالة الفروق تبعًا لمتغير التخصص82جدول )ال

 المتوسط اجتماعيات قرآن إنجليزية رياضيات عربية إسلامية المتغير فئات جالالم

الأسباب 

 الاقتصادية

 3.7143       التربية الإسلامية

 3.3500       اللغة العربية

 3.2300   *-1.18176-    الرياضيات
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أسباب عزوف خريجي كلية التربية بمحافظة المهرة عن العمل في التدريس: 

 من وجهة نظرهم
 مريم حسان مهديبلحاف،  (911)

 

 

 المتوسط اجتماعيات قرآن إنجليزية رياضيات عربية إسلامية المتغير فئات جالالم

 4.4118    *1.18176   اللغة الإنجليزية

 3.6667       علوم القرآن

 3.6500       اعياتمعلم اجتم

الأسباب 

 الشخصية

 2.8952       التربية الإسلامية

 2.7750       اللغة العربية

 2.5600   *-1.14588-    الرياضيات

 3.7059    *1.14588   اللغة الإنجليزية

 2.7333       علوم القرآن

 2.6000       جتماعياتالا 

الكلي 

سباب لأ 

 العزوف

 3.3581       سلاميةالتربية الإ 

 3.2650       اللغة العربية

 3.0700   *-95588.-    الرياضيات

 4.0259    *95588.   اللغة الإنجليزية

 3.2367       علوم القرآن

 3.3225       اجتماعيات

ليزية على فئة (، أن هناك فروق ذات دلالة إحصائية لصالح فئة تخصص اللغة الإنج.2الجدول ) من بينتي 

لغت درجة ، حيث بالاستبانة ككل على مستوى ، وكذلك (الاقتصادية، الشخصية) الأسباب يمجالتخصص الرياضيات في 

 و ، وتعز في الاستبانة ككل (95588.)و ( في الشخصية،1.14588( في الاقتصادية، و)1.18176المقارنة الثنائية بينهما )

  خريجيالخريجين باختلاف تخصصاتهم، إذ يبدو أن  الباحثة هذه النتائج إلى اختلاف نظرة
ً
ا وتأثرًا الإنجليزية أكثر إدراك

بالأسباب الاقتصادية والشخصية المرتبطة بالعزوف مقارنة ببقية التخصصات، وربما يعود ذلك إلى تصوراتهم حول 

ت بأقل جاء تخصص الرياضيا، الفرص الوظيفية، ومستوى الدخل، وطبيعة التوقعات المهنية المستقبلية، في المقابل

 .سباب مقارنة بغيرهم من التخصصاتبهذه الأ هم يشير إلى انخفاض تأثر ، مما متوسط

 :في التدريس فحص الفروق تبعًا لمتغير سنوات الخبرة-0-0-2

 لمتغير سنوات الخبرة( لفحص الفروق بين متوسطات إجابات فئات العينة تبعًا ANOVAنتائج الاختبار ) (80)جدول ال

 الدلالة Fقيمة  متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين العزوفأسباب  م

 الاقتصادية 8
 2.400 2 4.801 بين المجموعات

 942. 59 55.566 داخل المجموعات 087. 2.549

  61 60.367 الكلي

 الاجتماعية 0
 789. 2 1.578 بين المجموعات

 894. 59 52.719 المجموعاتداخل  419. 883.

  61 54.297 الكلي

2 
المتعلقة ببيئة 

 العمل

 933. 2 1.866 بين المجموعات
 764. 59 45.061 داخل المجموعات 302. 1.222

  61 46.927 الكلي

 الأكاديمية 0
 1.686 2 3.373 بين المجموعات

 931. 59 54.909 داخل المجموعات 172. 1.812

  61 58.282 الكلي

 الشخصية 5
 533. 2 1.066 بين المجموعات

 1.005 59 59.321 داخل المجموعات 591. 530.

  61 60.387 الكلي

 957. 2 1.914 بين المجموعات
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أسباب عزوف خريجي كلية التربية بمحافظة المهرة عن العمل في التدريس: 

 من وجهة نظرهم
 مريم حسان مهديبلحاف،  (911)

 

 

 الدلالة Fقيمة  متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين العزوفأسباب  م

 الكليالمستوى 

 لأسباب العزوف

 590. 59 34.823 داخل المجموعات
1.621 .206 

  61 36.737 الكلي

 نخريجيلاحول أسباب عزوف عينة لا(، عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في تقديرات 24الجدول ) من نبيتي 

(، وهي 0.206( عند مستوى )1.621بلغت )( Fقيمة ) نإ ذإ ؛أسباب العزوف مجالاتتعزى لمتغير سنوات الخبرة في جميع 

حسنًا أو لم تشهد ت العمل في التدريسكلية التربية عن (، وتشير إلى أن الأسباب المرتبطة بعزوف خريجي 0.02بر من )أك

 العينة بغض النظر عن سنوات خبرتهم. أفرادتغيرًا جوهريًا مع مرور سنوات الخبرة، مما أدى إلى تقارب وجهات نظر 

 مناقشة نتائج الدراسة وتفسيرها-5

 أظهرت النتائج أن الدرجة الكلية لأسباب لنتائج المتعلقة بمستوى أسباب العزوف )الإحصاء الوصفي(:مناقشة ا-5-8

( التي كشفت عن اتجاهات متوسطة نحو 5050العزوف جاءت بتقدير )متوسط(، وهو ما يتسق مع دراسة )عبد الغني، 

ما كعية والبيئية المشهد بدرجة تأثير )عالية(، المهنة نتيجة مخاوف متباينة. وقد تصدرت الأسباب الاقتصادية والاجتما

( في السياق اليمني بأن تدني الرواتب هو المحرك 5023؛ الرشيدي، .505؛ مكده، 5055)البكري،  مع نتائج دراساتتتفق 

 دراسات )
ً
أكدت ( التي Gundlach, 2025; Hanushek et al., 2019; Garcia & Weiss, 2019الأول للعزوف، وتدعمها عالميا

المعلم، وهو  مكانة( تراجع 23..أن العائد المالي عامل حاسم في استقطاب الكفاءات. كما يعكس ارتفاع الأثر الاجتماعي )

( من أن التصورات المجتمعية Jiang et al., 2025; See et al., 2020؛ 5052؛ العريعر، 5055ما أكدته دراسات )المسهلي، 

 للخر 
ً
 طاردا

ً
 Yao et al., 2025; Chen( فيتفق مع دراسات )22..يجين. أما الأثر العالي لبيئة العمل )السلبية تشكل ضغطا

et al., 2025 ،التي شددت على أن الأعباء الإدارية وضغوط المناخ المدرس ي تعجل بالانسحاب من الميدان.5029; الشحي ) 

افية-5-0 عن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في كشفت النتائج  :مناقشة الفروق المتعلقة بالمتغيرات الديموغر

اهرة ظ تقديرات العزوف تعزى لمتغيري )الجنس، سنوات الخبرة(، مما يشير إلى أن أزمة العزوف في محافظة المهرة هي

؛ 5054تؤثر على الجميع بقطع النظر عن النوع أو الأقدمية، وتتفق هذه النتيجة مع دراسات )توفيق وآخرون، ؛ هيكلية

Rizqi et al, 2024 ؛Hirshberg et al., 2024 وفيما يخص .
ً
 مشتركا

ً
 عاما

ً
( التي أثبتت أن مسببات ترك المهنة أصبحت اتجاها

 عف او عملمتغير )العمل في التدريس(، وجدت فروق لصالح من 
ً
 نيملعم، وتفسر الباحثة ذلك بأن ال(بيئة العمل) لاجمب ؛لا

 Sutherland)و( حول تعلم الصمت والسلبية، Yim & Ahn, 2024) تاوهو ما أكدته دراس، مع واقع المدارس ن و مدصني

& Germain, 2026( حول الإنهاك المهني المبكر نتيجة الرقابة والضغوط، بالإضافة إلى دراسات )Mukamurera et al., 

2025; Pressley et al., 2025 )ى هي المحك الذي يحدد الصمود أو الانسحاب.أن التجربة الميدانية الأول أكدت وكلها 

ة( في أظهرت النتائج تفوق خريجي )اللغة الإنجليزيمناقشة أثر التخصص والارتباط بالأبعاد الأكاديمية والشخصية: -5-2

تقدير الأسباب الاقتصادية والشخصية للعزوف مقارنة بخريجي الرياضيات، وتفسر الباحثة ذلك بتوافر فرص عمل بديلة 

( حول ميل Laher, 2024مجزية لخريجي اللغة الإنجليزية في المنظمات والقطاع الخاص، وهو ما يدعمه استنتاج دراسة )و 

الخريجين ذوي التنافسية العالية للبحث عن فرص خارج المهنة. كما أن المدى "المتوسط" للأسباب الأكاديمية 

( بأن جودة Farahmandpour & Voelkel, 2025; Darling-Hammond et al., 2017والشخصية يتفق مع دراسات )

 بخيبة الأمل الشخصية )
ً
( التي ناقشتها Teacher Disappointmentالإعداد تمنح الخريج ثقة أولية، لكنها تصطدم لاحقا

 ;Madigan & Kim, 2021( في البيئات الريفية. وتدعم هذه النظرة التراكمية ما ورد في دراسات )Sun & Liao, 2025دراسة )

Skaalvik & Skaalvik, 2017; Klassen & Chiu, 2016ضعف أمام ضغوط الواقع، مما يجعل ( من أن الكفاءة الذاتية ت
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أسباب عزوف خريجي كلية التربية بمحافظة المهرة عن العمل في التدريس: 

 من وجهة نظرهم
 مريم حسان مهديبلحاف،  (911)

 

 

 ;Podolsky et al., 2016ضرورة ملحة لمواجهة التحديات الاقتصادية والبيئية التي كشفت عنها دراسات ) الاستبقاءحزم 

Allen & Sims, 2018; Kraft et al., 2016.كحلول جذرية لضمان استقرار المعلمين ) 

 الاستنتاجات-2

 الاقتصادي هو الأول، مما يستوجب اعتماد حوافز مالية مجزية لاستقطاب الخريجين وضمان استقرارهم. السبب -

 مهرة.التربوي بمحافظة الالانهيار المعيش ي وتدني الأجور يمثلان الحاجز الأكبر أمام انخراط الخريجين في الميدان  -

.المهنة مجتمعي مكانةتراجع المكانة الاجتماعية للمعلم يغذي العزوف، ويتطلب إطلاق مبادرات وطنية لتعزيز  -
ً
 ا

 ضغوط بيئة العمل تضعف الرضا الوظيفي، ولابد من تحسين الدعم الإداري واللوجستي لتعزيز جاذبية المدارس. -

 لمحلية يساهم في هجرة الكفاءات التربوية الشابة نحو القطاعات الإدارية.غياب السياسات التحفيزية للسلطة ا -

 توفر فرص عمل بديلة ومجزية لخريجي اللغة الإنجليزية يضاعف من احتمالية عزوفهم عن سلك التعليم. -

 ."صدمة الواقع" الميداني تدفع الخريجين الذين سبق لهم التدريس إلى الانسحاب نتيجة ضغوط العمل الشديدة -

 العزوف في محافظة المهرة ظاهرة هيكلية عامة لا تختلف باختلاف متغيري الجنس أو سنوات الخبرة. -

 قصور الإعداد التربوي والتدريبي يولد عدم جاهزية، مما يستدعي تحديث برامج الكلية لمواءمة متطلبات الميدان. -

 في سوق العمل.وجود فجوة عميقة بين مخرجات كلية التربية بالمهرة وبين التخصصات  -
ً
 المطلوبة فعليا

 ميول الخريجين نحو الأعمال الإدارية والخاصة تعكس طموحات شخصية في مسارات مهنية بعيدة عن التدريس. -

 ظاهرة العزوف متعددة الأبعاد وتستدعي معالجة شاملة تجمع بين الإصلاح المالي وتحسين البيئة التنظيمية والمهنية. -

 والمقترحات التوصيات

 :الباحثة وتقترح الآتي توص ي والاستنتاجات السابقة وء النتائجفي ض

 .اادين استقراره مضمتتعزيز القوة الشرائية للمعلم و و خريجي التربية بالمهرة  بذجل مجزية علاواتو رواتب رفع  .2

 .شة المرتفعةالمعينقل مجانية للمعلمين لتقليل الأعباء الاقتصادية المترتبة على التنقل و توفير السكن ووسائل  .5

 .عل التعليم أولوية قصوى بالمحافظة لضمان استدامة جاذبية المهنة وتحسين صورتها الذهنية بعيدة المدىج ..

 وتبرز دوره كركيزة أساسية في بناء الوطن .4
ً
 .إطلاق مبادرات تكريمية وحملات إعلامية تعزز مكانة المعلم مجتمعيا

 .يئة المدرسية لتقليل الضغوط وتوفير مناخ تعليمي محفز يرفع الرضا الوظيفيرقمنة العمل الإداري وتحسين الب .2

 .ميدانلاالتخصصات العلمية واللغات المستمرين في  معلميالدراسات العليا والترقيات لمنح امتيازات تفضيلية في  .3

 .نية المهنية للخريجيوتعزيز الجاهز عزيز الكفايات لتالتدريب الميداني زيادة الكلية و بتحديث برامج الإعداد  .2

 .ةلتعزيز الشعور بالانتماء والولاء المؤسس ي للمهن المختلفةجالس المإشراك المعلمين في صنع القرار التربوي عبر  .3

 :لسد الفجوة البحثية وخصوصا تحت العناوين الآتية مقترحات بدراسات مستقبلية .9

 أسباب عزوف الخريجين عن التدريس بين محافظة المهرة والمحافظ -
ً
 .ات اليمنية الأخرى لتعميم النتائج وطنيا

 .العلاقة الارتباطية بين الرضا الوظيفي وقرارات الاستمرار في المهنة لدى المعلمين المقيمين في محافظة المهرة -

 .اتجاهات طلبة كلية التربية نحو التدريس قبل التخرج وعلاقتها بقرار عزوفهم الفعلي بعد الالتحاق بالميدان -

 .يم واقع جودة بيئة العمل المدرسية وعلاقتها بجذب واستبقاء الكفاءات التربوية الشابة من أبناء المحافظةتقي -
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أسباب عزوف خريجي كلية التربية بمحافظة المهرة عن العمل في التدريس: 

 من وجهة نظرهم
 مريم حسان مهديبلحاف،  (911)

 

 

 المراجعقائمة 

 
ً
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