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كشاف معيقات التزام معلمي المرحلة استهدفت الدراسة إلى : المستخلص

 .ن الحصص التدريسية ومقترحاتهم لتحسينهالمتوسطة بالمدينة المنورة بزم

 ،واعتمدت الدراسة المنهج الوصفي بمدخله النوعي عبر تصميم "دراسة الحالة"

 بواسطة أدوات المقابلات شبه المقننة
ً
حةة والملا  ،حيث جُمعت البيانات ميدانيا

 جرى اختيارهم 42وتكونت العينة من ) ،ومجموعات التركيز ،بالمشاركة
ً
( معلما

لوقت؛ إذ ثمار ااستكشفت النتائج في المحور الأول عن وعي فني ب .يقة قصديةبطر 

نما بي ،روتين البداية في التهيئة %80.3ويستثمر  ،(06/46نةرية باريتو ) %06يطبق 

تصدرت المعيقات  ،وفي المحور الثاني .يمتلك الجميع حرية إدارة دقائقها

 ،وكثافة النصاب ،الإرهاق أثر %58التنةيمية والمهنية المشهد؛ حيث أكد 

مقابل محدودية  ،وسط غياب التحفيز ،وسلوك الطلاب ،والمهام الإدارية

وير تمثلت المقترحات في التط ،وفي المحور الثالث .المعيقات الجغرافية والصحية

ودعم القيادة المرنة والوازع  ،(%40.5والتجهيز التقني ) ،(%24.5اللوجستي )

 يدمج بين  ،ذلكوفي ضوء  .(%36الديني )
ً
 متكاملا

ً
 تحسينيا

ً
قدمت الدراسة نموذجا

لتطوير  (TAP) ونةام (Among Leadership Model) "نموذج القيادة "بين

المعلمين؛ ويرتكز على أربعة مكونات أساسية هي: الحوكمة الرقمية القائمة على 

 ،نوي معوالتحفيز التقديري المادي وال ،والمساءلة العادلة والشفافة ،البيانات

ما يضمن الموازنة التنةيمية وحماية دقائق ب ؛وبناء الدعم المؤسس ي المستدام

 مع رؤية المملكة 
ً
 .4636التعلم الفعلي اتساقا

لحصة تطوير أداء المعلمين، معيقات الالتزام، وقت ا: الكلمات المفتاحية

 .الدراسية، المرحلة المتوسطة

Abstract: The study aimed to explore the compliance obstacles of middle school teachers 

in Medina regarding session time and their proposals for improvement. The study adopted 

a descriptive qualitative approach using a "case study" design. Data were gathered field-

wide using semi-structured interviews, participant observation, and focus groups, dynamic 

within a purposively selected sample of (24) teachers. Results in the first axis revealed 

technical awareness of time investment; 60% applied the Pareto principle (80/20), 58.3% 

leveraged starting routines for anticipation, and all possessed management flexibility. In 

the second axis, organizational and professional obstacles dominated; 75% confirmed the 

impact of exhaustion, heavy workloads, administrative tasks, and student behavior, amid 

absent incentives, countered by limited geographic and health barriers. In the third axis, 

proposals centered on logistical development (41.7%), technical equipping (16.7%), and 

supporting flexible leadership and religious motivation (30%). Consequently, the study 

provided an integrated improvement model merging the "Among Leadership Model" and 

the (TAP) system for teacher development. This model is underpinned by four core 

components: data-driven digital governance, fair and transparent accountability, material 

and moral appreciative incentives, and sustainable institutional support, thereby ensuring 

organizational balance and protecting effective learning minutes in alignment with Saudi 

Vision 2030. 
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 (Introductionالمقدمة )-1

عد الإدارة الزمنية للعمليات التدريسية ركيزة بنيوية حاسمة في توجيه جودة مخرجات التعليم وحوكمة الأداء 
ُ
ت

ضاء الزمني ثمار الفاستبل بكفاءة  ،الصفي؛ إذ لا يرتبط تميز الممارسات التعليمية بكثافة المعرفة الفوقية فحسب

 على مستويات الاندماج المعرفي  .وصيانة دقائقه من الهدر والتشتتالمتاح 
ً
وينعكس هذا الانضباط التنةيمي طرديا

  ،والتحصيلي لدى المتعلمين
ً
 وقائيا

ً
مما يجعل من دراسة سلوك الالتزام بالوقت التدريس ي وتفكيك كوابحه مدخلا

 بالغ الأهمية لتطوير البيئات المدرسية المعاصر استو 
ً
 .ةراتيجيا

 عالميف
ً
الالتزام معقد وديناميكي يتجاوز مجرد  موضوعإلى أن  التدريسثمار المعلمين لزمن استيشير واقع  ،ا

 ،(Akseer & Játiva, 2021الحضور الفيزيائي للمدرسة ليشمل الالتزام الزمني الصارم وتفعيل دقائق التدريس الفعلي )

 بين المعلم ومدرسته وطالبه )حيث يمكن قراءته كبناء متعد
ً
 وسلوكيا

ً
وتؤكد  .(Paunan et al., 2024د الأبعاد يربط عاطفيا

 الأدبيات أن 
ً
الالتزام الصفي هو الأساس الضامن لتحويل الزمن المخطط له في المناهج إلى زمن تعلم حقيقي يرتبط طرديا

خدام أساليب حديثة تجمع بين العدالة والحداثة استطلب يت ام وهو  ،(Arthur & Imoro, 2025تحصيل الطلاب )بتحسن 

 ،ورغم هذه الأهمية .(4643 ،المعلمين بأدوارهم التدريسية وتأثيرها على المخرجات النهائية )الكندي والعجمي ةيعو ت عم

 د الأدوار التدريبية والإداريةنتيجة لتعد ميةنتلاعشوائية لمهام و اتداخل  يف نمكتيواجه المعلمون معيقات خفية 

 على تقييم أدائهم 
ً
المفروضة عليهم في مواعيد محددة؛ مما يولد فوض ى مهنية تضعف من التزامهم الزمني وتنعكس سلبا

(García Carrizosa & De Witte, 2024; Gardner, 2025). لموارد الرقميةلحصة بضغوطات هيكلية ونقص في ااتتأثر  امك 

 .(Guerrero Rosada et al., 2026; Kirika et al., 2026الفعلي ) وقت التدريستقليص في مما يسهم  ،واكتةاظ الصفوف

 ةكز على العدالة والشفافيعالمية على آليات إجرائية ترتتطويرية رؤى ركزت  ،معالجة هذا الخلل التنةيميلو 

برزت الدعوة إلى تبني أنةمة متابعة ذكية مبنية على البيانات لربط الغياب بمؤشرات المناخ المدرس ي فوكمة الوقت؛ حل

 من الاقتصار على التذكير الإداري التقليدي )
ً
ميدانية أن تطبيق تجارب كما أثبتت  .(Ansari, 2025والرفاه المهني بدلا

 رفع معدلات الانضباطهم في عنوية يسممادية و حوافز ربطه بلحضور الفعلي و س ااقيلأدوات مساءلة عادلة وشفافة 

باقية من أن شعور المعلم بالعدالة ستويتطابق هذا التوجه مع ما بينته دراسات الإدارة الا  .(Duflo et al., 2012الصفي )

 على دافعيته وتفانيه الوظيفيالتنةيمية في توزيع المسؤوليات ينعكس إ
ً
س ي ويتجلى في مما يرفع من شغفه التدري ،يجابيا

 .(Rusman et al., 2020; Speight et al., 2026مستويات أدائه داخل المدرسة وخارجها كقدوة مجتمعية )

تربويين سين الوتحفز الممار  ،إلى بناء حكومة فاعلة تتميز بالشفافية والمسؤولية 4636رؤية  تسعى المملكة عبرو 

 من هذه التوجهات .(4640 ،4636على أخذ زمام المبادرة لتشكيل المستقبل التعليمي )رؤية السعودية 
ً
المعلم ف ،وانطلاقا

ثماره وتطوير كفاياته المهنية من خلال إزالة المعوقات الميدانية والصحية استيمثل رأس المال البشري الأهم الذي يجب 

ورغم رقيّ النماذج  .(Almuzaini, 2025; Alghamdi, 2025العطائية داخل الغرفة الصفية ) دامتهاستالتي تؤثر على 

إلا أن البيئة التعليمية السعودية لا تزال تشهد تحديات ترتبط بضيق وقت الحصة  ،الإشرافية والتقويمية الوطنية المحدثة

قرار خطط عمل مرنة تضمن توفير بيئات عمل محفزة مما يتطلب إ ،وتراكم المسؤوليات الإدارية ،مقارنة بكثافة المناهج

 تدعم التزام المعلمين الكامل بحصصهم )حاوي 
ً
 ،؛ اليحيى والمطيري 4648 ،؛ الصالح والشثري 4648 ،ومستقرة جغرافيا

 .كالآتيمشكلة الدراسة  بذلك يمكن عرضو  .(4640 ،؛ المطيري 4640
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  :مشكلة الدراسة-1-0

 بد المحددع الفجوة بين زمن الحصة تتبلور مشكلة الدراسة في اتسا
ً
 والزمن الفعلي المستثمر تفاعليا

ً
اخل رسميا

؛ ،البيئة الصفية
ً
 نوعيا

ً
 تاسإذ إن زمن الحصة يمثل  حيث بات ضعف الالتزام الزمني يشكل ظاهرة تستدعي رصدا

ً
ثمارا

 للموارد في حال عدم 
ً
 مباشرا

ً
 اقتصاديا

ً
 وهدرا

ً
 عن كونه ،غلالهاستسياديا

ً
 بالمرتكزات القانونية الحاكمة  فضلا

ً
إخلالا

وتؤكد الشواهد البحثية المحلية أن تأخر المعلمين عن تفعيل الدقائق الأولى أو الأخيرة  .(OECD, 2025) لتكافؤ الفرص

 في نواتج 
ً
 يقود إلى هدر تراكمي ومخرجات متدنية؛ حيث رصدت الدراسات السعودية ضعفا

ً
 جزئيا

ً
من الحصة يُعد غيابا

 في البناء المعرفي نتيجة عدم انضباط الإدارة الزمنية للأنشطة الصفية )المزينيالت
ً
 .(4648 ،؛ حاوي 4648 ،علم وتراجعا

ة ويمثل راتيجيات الحديثستأن قلة زمن الحصة الفعلي مقارنة بكثافة المقررات الطويلة يعوق توظيف الا  دراساتت كدأو 

 لا 
ً
 حرجا

ً
 .(4640 ،؛ الداود4648 ،؛ اليامي4648 ،تحصيل الأكاديمي )المنتشري دامة الأداء التدريس ي والستتحديا

 في كفاءة الأداء؛ حيث تبين 
ً
وتعزى مبررات هذا الهدر الصفي إلى تداخل العوامل الهيكلية والبيئية التي تؤثر سلبا

 عن ضعف بيئة العمل التدريبية والت ،أن تراكم الأعباء الإدارية والمهام غير التدريسية
ً
قلالية ستيقلل من الا  ،قنيةفضلا

؛ خواجي 4648 ،؛ الصالح والشثري 4648 ،المهنية للمعلم ويدفعه نحو العشوائية وتراجع الدافعية )العبدلي والسلولي

ويتكامل ذلك مع غياب الشفافية في اتخاذ القرارات والقصور الإشرافي والتنةيمي الذي يضعف انتماء  .(4648 ،وآخرين

 ،وبناءً على ما تقدم .(4640 ،؛ النامي وآخرين4640 ،لمهني داخل الحصة وخارجها )اليحيى والمطيري وتفانيهم ا ينالمعلم

 التي تستنطق الممارسين لفهم هذه التحديات المعقدة النوعية وفي ظل ندرة المداخل
ً
اف فإن ممارسات الإنص ،محليا

ومن هنا انطلقت همة الباحثين للمساهمة  .(4640 ،ووضوح المسؤوليات تصبح حتمية لتجاوز عشوائية الأداء )المطيري 

عبر صياغة مشكلة الدراسة في السؤال الرئيس التالي: كيف يدرك معلمو المرحلة  ،في بناء المعلم كأهم رأس مال بشري 

 الية:وتتفرع منه الأسئلة الت المتوسطة بالمدينة المنورة طبيعة التزامهم بزمن الحصص التدريسية من وجهة نةرهم؟

 من وجهة نةرهم؟ وف يستثمر معلمكي .4
ً
 المرحلة المتوسطة زمن الحصص التدريسية كاملا

 من وجهة نةرهم؟معيقات ما أبرز  .4
ً
 التزام معلمي المرحلة المتوسطة بزمن الحصص التدريسية كاملا

 تعزيز التزام معلمي المرحلة المتوسطة بزمن الحصص التدريسية كاالمعلمين ل قترحاتمما  .3
ً
 ؟ملا

 أهداف الدراسة-1-2

 ،الدراسة إلى: تحسين التزام المعلمين بزمن الحصص التدريسية في المرحلة المتوسطة بالمدينة المنورة تهدف

 وبشكل فرعي الأهداف التالية:

 من وجهة نةرهماستكشاف كيفية است .4
ً
 .ثمار المعلمين لزمن الحصص التدريسية كاملا

 .التزام حضور المعلمين إلى الحصص التدريسية كاملةالعوامل المؤثرة في و  تاقيعملا ز ر بأ التعرف على .4

 .مهسفنأ التدريسية من وجهة نةرهم حصصلاب مهالتزامتعزيز لمقترحات المعلمين  ءلاجتسا .3

 أهمية الدراسة-1-0

 :الآتي يمكن إيجازها فيو  ها المعرفي والإجرائييدتتلخص أهمية الدراسة الحالية في بع

 الأهمية النظرية: 

 .إثراء الأدبيات التربوية بتقديم معالجة )نوعية( نادرة لسلوك الالتزام الزمني والانضباط المهني للمعلمين -

 .ةالحص وقت ثماراستوالجغرافية في تشكيل السلوك الزمني و  ،البيئية ،تأصيل أثر المتغيرات التنةيمية -
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 )الأهمية التطبيقية )العملية: 

 .إشرافية داعمة ومحفزة بديلة للأنماط الرقابية التقليدية الجافة تمكين الممارسين من تطوير آليات -

 .تقديم نموذج تحسيني إجرائي مرن وقابل للتطبيق لمعالجة الاختلالات التنةيمية لإدارة الوقت الصفي -

 .تزويد صناع القرار برؤى ميدانية لتصميم سياسات هيكلية تعزز حوكمة البيئة الزمنية التعليمية -

 .ثمار رأس المال البشري وتحجيم الهدر الاقتصادي المدرس ياستن بموجهات لتقييم كفاءة رفد الباحثي -

 حدود الدراسة-1-0

 ومعيقات الالتزام المرتبطة بانتةام حضور  ،التزام المعلمين بالحصص التدريسيةية: وضوعالحدود الم

 .ةالمدرسثمار زمنها التعليمي داخل استالمعلمين للحصص و 

 :ا من الذكور ( معلم42) الدراسة على المقابلات مععينة اقتصرت  الحدود البشرية. 

  :أحد المدارس المتوسطة الحكومية في المدينة المنورة بالمملكة العربية السعوديةالحدود المكانية. 

  :م4640ه/4225الفصل الدراس ي الثاني للعام الحدود الزمانية. 

 مصطلحات الدراسة-1-2

التزام  : "ويعني (:Teacher Attendance in Teaching Sessionsدريسية )التزام المعلمين بالحصص الت -

ويُعد أحد مؤشرات الانضباط المهني في  ،المعلم بالحضور في الوقت المحدد حسب جداول الحصص التدريسية

  .(Butakor & Boatey, 2018) "ثمار زمن الحصص بكفاءةاستجودة الأداء و بالمدارس؛ لارتباطه المباشر 

o  في هذه الدراسة عرّفيُ و-  
ً
بانتةام حضور المعلم إلى حصصه التدريسية في الوقت المحدد وفق : "إجرائيا

مار زمن ثاستوالتركيز على  ،الزمني المعتمد من إدارة المدرسة دون التساهل في دقائق التأخير الجدول 

 في تأدية الواجب المهني على أكمل وجه28الحصة )
ً
 ."( دقيقة كاملا

 النظري والدراسات السابقةالإطار -0

 .الإطار النظري -0-1

 :المفسرة لمعيقات التزام المعلمين بالحصص التدريسية اتالنظري-0-1-1

 بعوامل فردية ومؤسسية ومهنية  ؤكدت
ً
 متأثرا

ً
 تنةيميا

ً
الأدبيات أن الالتزام بزمن الحصة الدراسية يمثل سلوكا

 ،والدافعية ،ت الكلاسيكية والمعاصرة التي تناولت العدالة التنةيميةوتفسر هذه الةاهرة مجموعة من النةريا .متداخلة

وإدارة  ،والتعزيز السلوكي ،والبنائية الاجتماعية ،والاندماج الأكاديمي ،والسلوكيات الانسحابية ،والاحتراق الوظيفي

 أكثر شمولية للمعيقات التي قد تحد من  .الأولويات
ً
وسطة التزام معلمي المرحلة المتويتيح التكامل بين هذه الأطر فهما

 لتطوير المقترحات العلاجية المناسبة ،ثمار زمنها التعليمياستبالحضور للحصص الدراسية و 
ً
 علميا

ً
 .كما يوفر أساسا

 الأطر النظرية المفسرة لمعيقات التزام المعلمين بالحصص التدريسية( 1) الجدول 

 الحصةإدارة تطبيقاتها في  لمعباط المعلاقتها بالتزام وانض الفكرة الرئيسة النظرية م

1 
نظرية العدالة التنظيمية 

(Adams, 1965) 

يتأثر سلوك العاملين 

بإدراكهم لعدالة توزيع 

الأعباء والمكافآت 

 .والمسؤوليات

بعدم عدالة توزيع  شعور المعلم

الحصص أو الأعمال الإدارية قد 

يخفض الرضا المهني والالتزام 

 .سيةبالحضور للحصص التدري

تحقيق العدالة في توزيع 

 ،الأنصبة والأعمال الإدارية

وتبني معايير شفافة للمساءلة 

 .والتكليفات المدرسية
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0 

نظرية الاحتراق الوظيفي 

(Maslach & Jackson, 

 (Gardner, 2025؛ 1981

الضغوط المهنية 

المستمرة تؤدي إلى الإجهاد 

النفس ي والعاطفي وتراجع 

 .الأداء المهني

نصاب الحصص وتعدد زيادة 

المهام قد تؤدي إلى الإرهاق 

وانخفاض الانتظام في الحضور 

 .واستثمار الزمن التعليمي

 ،خفض الضغوط المهنية

 ،وتحسين الرفاه الوظيفي

وتقديم برامج دعم نفس ي 

 .ومهني للمعلمين

2 

نظرية السلوكيات 

 & Hanischالانسحابية )

Hulin, 1990) 

الضغوط وعدم الرضا 

قد يدفعان  الوظيفي

العاملين إلى التأخر أو 

 .الغياب أو تقليل الجهد

قد تظهر في صورة التأخر عن 

الحصص أو تقليص زمن 

التدريس الفعلي أو ضعف 

 .المشاركة المهنية

معالجة أسباب عدم الرضا 

وتعزيز بيئة العمل  ،الوظيفي

وتطوير نظم  ،الإيجابية

 .المتابعة المهنية

0 

مل نظرية الدافعية في الع

(Herzberg et al., 1959 ؛

Redmond et al., 2018 ؛

Borup et al., 2020) 

يتأثر الأداء المهني بعوامل 

التحفيز والتقدير وظروف 

 .العمل

ارتفاع الدافعية المهنية يعزز 

 ،الالتزام بالحضور والانضباط

افز إلى  بينما يؤدي ضعف الحو

 .تراجع الالتزام

افز المعنوية  توفير الحو

وتعزيز التقدير  ،ةوالمادي

المهني وفرص التطور 

 .الوظيفي

0 

نظرية الاندماج الأكاديمي 

(Redmond et al., 

 ,.Herdi et al؛ 2018

 (Tekir, 2025؛ 2025

يرتبط الأداء بثلاثة أبعاد: 

المشاركة السلوكية 

 .والانفعالية والمعرفية

 
ً
 مهنيا

ً
المعلم الأكثر اندماجا

 بالحضور و 
ً
دارة إيكون أكثر التزاما

 .الزمن وتحقيق أهداف الحصة

تعزيز الانتماء المهني 

والمشاركة في اتخاذ القرار 

وتنمية الشعور بالمسؤولية 

 .المؤسسية

2 

البنائية الاجتماعية 

(Laurillard, 2013 ؛

Dabbagh & Kitsantas, 

 (Tekir, 2025؛ 2012

السلوك المهني يتشكل من 

خلال التفاعل الاجتماعي 

ظيمية والثقافة التن

 .المشتركة

وضوح الأدوار والتعاون بين 

العاملين يسهمان في ترسيخ 

الانضباط المدرس ي والالتزام 

 .بالوقت

بناء ثقافة مدرسية داعمة 

للتعاون والمساءلة المهنية 

 .والعمل الجماعي

2 
 ,Skinnerنظرية التعزيز )

1953) 

السلوك الذي تتم مكافأته 

والسلوك غير  ،يتكرر 

 المعزز يضعف 
ً
 .تدريجيا

تعزيز الالتزام بزمن الحصة يزيد 

بينما تقل  ،احتمالية استمراره

السلوكيات غير المرغوبة مع 

 .المتابعة المناسبة

 ،تكريم المعلمين الملتزمين

افز أداء وتطبيق  ،ومنح حو

إجراءات تصحيحية عادلة 

 .للمخالفات المتكررة

8 

( 82/02مبدأ باريتو )

(Pareto, 1896 ؛OECD, 

2025) 

نسبة محدودة من الجهود 

تحقق غالبية النتائج 

 .المؤثرة

يساعد المعلم على توظيف زمن 

الحصة في الأنشطة التعليمية 

 وتقليل الهدر الزمني
ً
 .الأعلى أثرا

 ،التركيز على أولويات التعلم

وتقليص الأنشطة منخفضة 

 .القيمة داخل الحصة

برهن 
ُ
 يدمج على أن الالتزام بزمن ا اتمصفوفة النةريّ ت

ً
 تكامليا

ً
لحصة ظاهرة منةومية مركبة تتطلب مدخلا

عنى نةريتا العدالة التنةيمية والدافعية برصد أثر البيئة المؤسسية  .والنفسية ،السلوكية ،الأبعاد التنةيمية
ُ
فبينما ت

فسر نةريتا الاحتراق الوظيفي والسلوكيات الانسحابية الانعكاسات ال ،والحوافز في سلوك المعلمين
ُ
لبية للضغوط ست

كشف البنائية الاجتماعية والاندماج الأكاديمي دور الثقافة المدرسية والعلاقات المهنية  ،وفي المقابل .المهنية المتراكمة
ُ
ت

 .في حين توفر نةرية التعزيز ومبدأ باريتو آليات إجرائية لتحسين كفاءة استثمار الزمن الصفّي ،في تعزيز الانضباط

 على ذلك
ً
تبنى الدراسة الحالية رؤية تكاملية تفترض أن تحسين التزام معلمي المرحلة المتوسطة بالمدينة ت ،وتأسيسا

افة مع تعزيز ثق ،وخفض الضغوط ،والدافعية الإيجابية ،المنورة مشروط بتحقيق التوازن بين العدالة التنةيمية

 .المساءلة التعاونية لضمان جودة البيئة التعليمية وحماية دقائق التعلم
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 :وعلاقته بمعيقات التزام المعلمين بحضور الحصة التدريسيةالانسحاب الوظيفي -0-1-0

 لجو 
ً
 مفسرا

ً
 تنةيما

ً
عَدُّ سلوكيات الانسحاب الوظيفي إطارا

ُ
عبّر عن ممارسات ت

ُ
دة الأداء والاستقرار المهني؛ إذ ت

 عن العمل نتيجة ضغوط مؤسسية متراكمة. وتنبع أهمية 
ً
 أو ذهنيا

ً
سلوكية ونفسية يُةهرها الفرد للابتعاد جسديا

ص الدوافع الكامنة وراء ضعف انتةام المعلمين، ويتجلى في التأخر
ّ
 استقصاء هذا المفهوم في المدارس من كونه يُشخ

فس ي : الانسحاب النأولهماالمتكرر، أو الانصراف المبكر، أو الفاقد التعليمي. وتقسم الأدبيات الانسحاب إلى بعدين؛ 

: الانسحاب يهماوثانالمتمثل في الانفصال المعرفي والعاطفي، وتشتت الانتباه، واستثمار الحصة في أنشطة غير مهنية. 

 ,Berry et al., 2012; Shapira-Lishchinskyيص التدريس الفعلي )الجسدي ويشمل سلوكيات ظاهرة كالتغيب وتقل

 على حق الطالب المعرفي.2012
ً
 من الانسحاب الجسدي المؤثر سلبا

ً
 (؛ وبذلك يُعد تأخر المعلم نمطا

 بمستويات الاحتراق المهني؛ حيث تؤكد الأدبيات أن تنامي الضغوط، ككثافة 
ً
ويرتبط هذا الانسحاب بنيويا

تراكم التكليفات الإدارية، وضعف الدعم، يسهم في خفض الدافعية ويدفع المعلم لتقليل مشاركته الفعلية النصاب، و 

 لجهده البدني )
ً
 على ذلك، فإن ربط المعيقات بالانسحاب الوظيفي ينقل التفسير Byrne et al., 2014صيانة

ً
(. وتأسيسا

ية العميقة؛ مما يبرهن على أن معالجة الهدر الزمني لا من مجرد الوصف السطحي للسلوك إلى تحليل الدوافع التنةيم

حجّم الضغوط وتدعم الالتزام الذاتي.
ُ
 تقتصر على الرقابة الجافة، بل تتطلب ممارسات عادلة ت

 معيقات التزام المعلمين بالحصص التدريسية-0-1-2

 لتفاعل عوامل تنةيمية ومهنية وتقنية 
ً
تشير الأدبيات الحديثة إلى أن الالتزام بزمن الحصة الدراسية يمثل نتاجا

 ،وكثافة الحصص ،راسات أن الأعباء الإداريةفقد أوضحت الد .وليس مجرد التزام إجرائي بالوقت ،ونفسية متعددة

والعوامل الجغرافية والتنةيمية تعد من أبرز  ،والضغوط النفسية ،والتحديات التقنية ،وضعف الدعم المؤسس ي

 ,Nugroho؛ Akseer & Játiva, 2021ثمار زمنها التعليمي )استالعوامل المؤثرة في انتةام المعلمين بالحضور للحصص و 

 .(OECD, 2025؛ Gardner, 2025؛ Santelli & Grissom, 2024؛ Kilbride et al., 2024؛ Wang, 2023؛ 2021

 بزمن الحصة الدراسية وآليات الحد منها في ضوء الأدبيات الحديثة ينمعلمالمعيقات التزام ( أبرز 0) الجدول 

 ةكلمثلى لمدارس الممالحلول ال التأثير على زمن الحصة أبرز المظاهر المدعومة بالأدبيات المعيقات

تنظيمية 

 وإدارية

كثرة الأعباء الإدارية والمهام غير التدريسية 

وضعف المتابعة والتخطيط المدرس ي 

(Nugroho, 2021)،  إضافة إلى مرونة

 (OECD, 2025الجدولة غير المنضبطة )

التأخر في دخول الحصة 

وتقليص زمن التدريس 

 الفعلي

وتخصيص  ،أتمتة الأعمال الإدارية

وتفعيل أنظمة  ،مساعدين إداريين

 ،إلكترونية لمتابعة الالتزام الزمني

 .وإعادة تنظيم الجداول المدرسية

مهنية 

 ووظيفية

 ،نقص المعلمين ،زيادة نصاب الحصص

 من هوالتدريس خارج التخصص وما يرتبط ب

 ,.Kilbride et alإرهاق واحتراق وظيفي )

 (Gardner, 2025؛ 2024

لدافعية انخفاض ا

المهنية وضعف الانتظام 

 في الحضور للحصص

 ،تحقيق التوازن في توزيع الأنصبة

وتوفير  ،وسد العجز في التخصصات

برامج دعم مهني وتحفيز وظيفي 

 .للمعلمين

تقنية 

 وتعليمية

ضعف الكفايات الرقمية ومتطلبات تشغيل 

 المنصات والأجهزة التعليمية الحديثة

(OECD, 2025) 

من زمن فقدان جزء 

الحصة في الإعداد أو 

 معالجة الأعطال التقنية

 ،توفير دعم فني دائم بالمدرسة

والتدريب المستمر على التقنيات 

  ،التعليمية
ً
وتجهيز القاعات مسبقا

 .قبل بدء اليوم الدراس ي



 Journal of the Arabian م0202/ نيويو  -هـ1008/ محرم( 09( العدد )2مجلة مركز جزيرة العرب للبحوث التربوية والإنسانية ــ المجلد )

Peninsula Center for Educational and Human Research- Volume (3) Issue (29) Muharram 1448 AH – June 2026AD 

الجابري، نايف عبد الله.، السلمي، طلال عبد الله.، والمطيري،  

 شافي جهز.
 (302) 

معلمي المرحلة المتوسطة بالمدينة المنورة بزمن معيقات التزام 

 الحصة ومقترحاتهم للتحسين: دراسة حالة

 

 

بنيوية 

افية  وجغر

 ،وسياسات الإجازات ،ظروف العمل المدرس ي

 ,Wangوبعد المسافة وصعوبات التنقل )

 (Santelli & Grissom, 2024؛ 2023

زيادة احتمالات التأخر أو 

الغياب وانخفاض 

 الانتظام الزمني

مراعاة البعد الجغرافي عند توزيع 

 ،بيئة العملوتحسين  ،علمالم

 .التنقلو لحالات الطارئة مع انة و مر الو 

نفسية 

 وصحية

أو  ،مع ضعف تقدير المعلم ،ضغوط مهنية

ل لمرتبطة بالعممشكلات الصحية والنفسية ا

(Gardner, 2025 ؛Játiva et al., 2022) 

تراجع الأداء المهني 

وارتفاع الغياب أو ضعف 

 ثمار الزمن التعليمياست

م والدع ،تعزيز برامج الرفاه الوظيفي

وخفض  ،والتقدير المهني ،النفس ي

مصادر الضغوط داخل بيئة 

 .المدرسة

( أن معيقات الالتزام الزمني في مدارس المدينة المنورة لا تنحصر في البُعد السلوكي الفردي، 4يتبين من الجدول )

جمع المؤشرات على(التنةيمية، المهنية، التقنية، والبنيوية)رة منةومية تتداخل فيها الأبعاد بل تمثل ظاه
ُ
أن تزايد  . وت

 لاستثمار الزمن، في حين يزداد الفاقد داخل 
ً
الأعباء الإدارية، وكثافة النصاب، ونقص الكوادر تشكل المحور الأكثر تقويضا

ق النفس ي. وبذلك، تكشف القراءة النقدية للأدبيات أن جذور الهدر الفصل نتيجة التحديات التقنية وضغوط الاحترا

ترتبط بنمط الإدارة والسياسات الهيكلية أكثر من ارتباطها بأداء المعلم ذاته؛ مما يحتم تبني استراتيجية تطويرية ترتكز 

عيقات ثم، فإن تفكيك هذه الم على حوكمة توزيع الأعباء، ودعم الاستقرار المهني، وتعزيز الإسناد التقني والنفس ي. ومن

 لبناء أدواتها الميدانية، وصياغة مقترحاتها التحسينية لحماية دقائق التعلم الفعلي.
ً
 متينا

ً
 علميا

ً
 يمنح الدراسة أساسا

 :0222تعزيز الالتزام المهني للمعلمين في ضوء رؤية السعودية -0-1-0

د ركيزة التحول نحو مجتمع معرفي واقتصاراتيجية طموحة لتطوير التعليم باعتباره است 4636تتبنى رؤية المملكة 

 حول رفع كفاءة الأداء المؤسس ي وتجويد المخرجات ،مستدام
ً
ل المعلم المتغير الأهم في معادلة التميز هذه؛  .متمحورة

ّ
ويُمث

 حوكمة حضوره الصفي و  ،مما يفرض ضرورة تعزيز التزامه المهني
ً
 كامل هذهوتت .ثماره الفعّال لزمن الحصةاستوتحديدا

الغايات مع مرتكزات الرؤية الداعية لرفع كفاءة الإنتاجية الحكومية وترسيخ مبادئ الشفافية والمسؤولية في بيئات العمل 

تكتسب دراسة معيقات الالتزام الزمني بالحصص أهمية بالغة؛ لكونها  ،ومن هذا المنطلق .(4640 ،4636)رؤية السعودية 

 يدعم 
ً
 علميا

ً
 في تحقيق مست ،ويحد من الهدر البيداغوجي ،يئة التعليميةقرار الباستتقدم تشخيصا

ً
هدفات ويسهم إجرائيا

 .ثمار الأمثل في رأس المال البشري لبناء نةام تعليمي يتسم بالكفاية والفاعليةستالرؤية عبر الا 

 الدراسات السابقة-0-0

اقع دراسات تناولت -0-0-1  :ثمار المعلمين لزمن الحصص التدريسيةاستو

ثمار المعلمين للحصص است( في المدارس الحكومية بمنطقة القصيم إلى أن 4640راسة المطيري )تشير د

 بمستويات العدالة والتنةيم البيئي؛ حيث يعزز الإنصاف ووضوح المسؤوليات من 
ً
التدريسية والالتزام بها يرتبط بنيويا

 تقنيو  .انتماء المعلم واندفاعه نحو التواجد الصفي الفعال
ً
( Alnami et al., 2026دراسة مرجعية للنامي وآخرين )رصدت  ،ا

  ،السعودية وفالصف في( والذكاء الاصطناعي CALLواقع دمج مستحدثات التعلم اللغوي بمساعدة الحاسب )عن 
ً
مةهرة

 .لحصةة اراجعة فورية تدعم انسيابي ع التعلم الذاتي وتوفير تغذيةيسر تثمار الفعال للأدوات الرقمية يساهم في ستأن الا 

والتي أثبتت وجود أثر إيجابي لتطبيق أنماط التعلم  ،( بالرياض4648دراسة الصالح والشثري ) نتائجمع  وهو ما يتفق

؛ ة المعلمين نحو الإدارة الزرقاء لعمليات التعليموتعزيز دافعي الصفالمدمج والهجين في ضبط الأعباء التدريسية داخل 

( بمنطقة نجران عن ممارسة تدريسية ذات كفاءة توظيفية مرتفعة لتعلم اللغات عبر 4648بينما كشفت دراسة اليامي )

 .غلال الفضاء الصفياستمما ساهم في ربط المتعلمين بمواقف حياتية يومية من خلال  ،راتيجية المشروعاتاست
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( في الولايات Briole, 2026هدفت دراسة بريويل )فتناولت الأدبيات العالمية قياس الأثر الكمي لزمن الحصة؛ و 

دولة؛  24 مستعينة ببيانات مقارنة من ،المتحدة الأمريكية إلى قياس التأثيرات السببية لزمن الحصص في مادة الرياضيات

وأن كفاءة الزمن  ،من الانحراف المعياري  %2.3وكشفت أن كل ساعة تدريس أسبوعية ترفع درجات الطلاب بمقدار 

راسة فحصت د ،أثناء الحصة ات المعلمسلوكي بخصوصو  .فين لآليات التعلم النشطتتضاعف لدى المعلمين الموظ

مةهرة حدوث تحول من  ،غير البنيوي في ممارسات المعلمين( في كندا التCarpentier et al, 2026كاربانتييه وآخرين )

ادة حديث المعلم لصالح زيوهو ما توازى مع انخفاض ملحوظ في وقت  ،التسهيل والتدريس الدقيق إلى السيطرة أسلوب

 ،( في اليابانNiki, 2024دراسة نيكي )وظفت و  .جوهرية في الحوار البيني والنشاط التفاعلي والاندماج المعرفي للطلاب

  ،( لفحص أثر تقليص وقت التدريسTIMSSنموذج التأثيرات الثابتة عبر بيانات )
ً
 إيجابيا

ً
وأثبتت أن لزمن الحصة انعكاسا

 على د
ً
  ،افعيتهم وإعجابهم بالمادةدرجات الطلاب و مباشرا

ً
 .سنوات فأكثر( 46مع المعلمين ذوي الخبرة الطويلة ) خصوصا

المعلم  ماز تلا( بشمال غانا على إبراز أثر Arthur & Imoro, 2025)ركزت دراسة  ،وفي منحى إداري وتفاعلي متكامل

مؤكدة أنه يرفع احتمالية حصول الطلاب على درجات ممتازة في مهارات القراءة  ،ةالحص لاو طمستمر لا هوتواجد

( في تركيا الممارسات Güneş & Girgin, 2025) دراسة كشفت ،ومن زاوية لغوية .مستويات الأدنىوالحساب مقارنة بال

مبيّنة أن المعلم الملتزم  ،(Extended Wait-Time) وقت الانتةار الممتد التفاعلية لمعلمي اللغة الثانية عند فشل تطبيق

يستثمر صمت الطلاب داخل الحصة ببدائل بيداغوجية واعية )كتوسيع السؤال وتقديم التلميحات والإيماءات 

 من هدر زمن الحصة في الصمت الانتةاري غير المنتج
ً
ر عرضت المراجعة المنهجية لتيكياست ،وبالمثل .الجسدية( بدلا

(Tekir, 2025 ممارسات )قت ثمار و استموضحة أن نجاح المعلم في  ،إدارة الصفوف الافتراضية في حقبة ما بعد الجائحة

 يرتكز على تحديد التوقعات بوضوح والتواصل الموقوت للحفاظ على 
ً
 .دامة انتباه الطلاباستالحصة رقميا

ت لم المدمج والمشروعات( لإدارة وقوالأنماط التعليمية )كالتع الممارساتعلى ت هذا المحور أدبيا تركيز يُلاحظو 

 بـ فجوة منهجية تمثلت في إغفال التوصيف الدقيق لكيفية توزيع الدقائق الفعلية بين التمهيد ،الحصة
ً
 ،الشرح ،مقترنة

 عن إجرائها في بيئات متنوعة دون تخصيص مرحلي ،والتقويم
ً
لدى معلمي  منالز استقصاء بالحالية  هدتسس اموهو  .فضلا

ورغم إجماع الأدبيات العالمية على الارتباط الطردي بين الالتزام الزمني وجودة التحصيل  .المرحلة المتوسطة بالمدينة

ها اتسم ب ،الأكاديمي
ّ
(؛ مما أغفل الخصوصية الإجرائية TIMSSكبيانات )كبرى مسوح ائم على ق كليإحصائي طابع إلا أن جل

تبرز القيمة المضافة للدراسة الحالية في سد هذه الفجوة السياقية والمنهجية بتبني تصميم دراسة  كلذبو  .للبيئة الصفية

 .الحالة؛ لإتاحة فحص مجهري دقيق لواقع التزام المعلمين بدقائق حصصهم الفردية

 معيقات التزام المعلمين بزمن الحصص التدريسية دراسات تناولت-0-0-0

تؤكد الشواهد الميدانية وجود كوابح تنةيمية وتقنية تؤثر في ديمومة الالتزام الزمني؛ إذ كشفت دراسة اليحيى 

 ( بإدارة تعليم الخرج عن بروز معوقات إدارية وتقنية وبشرية ذات تقدير عالٍ تعيق العمليات الإشرافية4640والمطيري )

 في كفاءة ضبط الحصة ودوا
ً
والتي  ،( بمدينة الرياض4640دراسة الداود ) تؤكدهو  .فع الأداء التدريس يالمحدثة وتؤثر سلبا

ي كثرة الأعباء متمثلة ف ،أسفرت نتائجها عن بروز تحديات تنةيمية حرجّة تمس بيئة الحصة الدراسية وتكبح نواتج التعلم

 ،سيةوفي إطار متصل بالبنية الأسا .ونقص التدريب المتخصص ،وضيق الوقت المتاح ،الإدارية الملقاة على عاتق المعلم

 ثهيكلية تعيق الأداء التدريس ي وت ( بمدارس مكة المكرمة وجود معوقات4648أظهرت دراسة المنتشري )
ً
 حرجا

ً
ير تراجعا

هارات المعلمين في دمج نتيجة لنقص البيئة التكنولوجية داخل الغرفة الصفية ومحدودية م ،في نواتج التعلم

 .ما يؤدي بصورة غير مباشرة إلى هدر أجزاء من وقت الحصة في معالجة المشكلات التقنية البدائية ،المستحدثات
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( بجازان عن تدني 4648كشفت دراسة حاوي ) ،والصحية المباشرة ،البيئية ،وفيما يتعلق بالمعوقات المهارية

مما يربك قدرتهم على  ،( من المعلمين في المعارف التربوية المنةمة للحصة%84.08الكفاية المعرفية والمهارية لدى )

( التي رصدت وجود تحديات 4648وتدعم هذه النتيجة دراسة العبدلي والسلولي ) .الإدارة الزمنية المقننة للأنشطة الصفية

سية ي إلى تراجع الدافعية التدريما يؤد ،مهارية وتنةيمية ترتبط بنقص بيئة العمل المناسبة وغياب التدريب النوعي

( بالمدينة المنورة معيقات صحية Almuzaini, 2025ناقشت دراسة المزيني ) ،ومن زاوية غير مألوفة .قلالية المهنيةستوالا 

 بالتعرض للضوضاء الصفيّة والإجهاد %49.2وبيئية؛ حيث تبيّن أن )
ً
( من المعلمين يعانون من مشاكل صوتية ترتبط طرديا

 وعالمي .مما يضعف كفاءة الأداء الصوتي التدريس ي ويحد من القدرة على ضبط إيقاع زمن الحصة ،ي اليوميالمهن
ً
 ،ا

( عبر بيانات إدارية طولية ظاهرة غياب المعلمين كعائق تنةيمي وسلوكي ممتد يرتبط Ansari, 2025كشف أنصاري )است

 مجرد الالتز  ،بةروف العمل وضغوط المناخ المدرس ي
ً
 .ام اللحةي إلى الغياب الكلي عن الحصة الدراسيةمتجاوزا

( بالطائف أن الأبعاد الفيزيائية Shamseldin, 2025بينت دراسة شمس الدين )؛ المعماري البناء  يخص ماوفي

 في مستويات اندماج الطلاب
ً
يئات غير مما يخلق ب ،والبيئية التقليدية للفصول وتوزيع النوافذ والمقاعد تؤثر جوهريا

 تستنزف وقت المعلم ف مريحة
ً
 وحراريا

ً
يئي مع ويلتقي هذا التحدي الب .ضبط الصفي محاولات جذب الانتباه وإعادة بصريا

 ارتفاع كثافة الصفوف واكتةاظ الطلاب يشكلحيث  ،( في بيئة المدارس الفلسطينية بالنقب4640ما طرحه أبو عامر )

 يقلل من جودة الشرح
ً
 حرجا

ً
ات مما يلتهم زمن الحصة الفعلي في عملي ،يشتت انتباه المتعلمينو  ،ويعيق التفاعل ،عائقا

أكدت أن ضعف  فقد ،ليبيا في( 4648وتتكامل هذه المعيقات مع ما رصدته دراسة سروين وآخرين ) .الضبط السلوكي

 عن الاكتةاظ ،التخطيط المسبق وعدم ملاءمة الزمن المخصص للحصة لطبيعة المناهج الطويلة والمكثفة
ً
 فضلا

 .لإدارة الزمنية والممارسات التدريسية الفعالةلالأساس ي  ق يمثل المعو  ،الصفي وتشتت التلاميذ وكثرة خروجهم

؛ودولي
ً
  ثابحالأ  تتعدد ا

ً
( Guerrero Rosada et al, 2026.)عن معيقات الهدر الزمني؛ حيث قارنت دراسة  كاشفة

وكشفت نتائج فحص الملفات الكامنة عن تباين ملحوظ وغير متسق في  ،دريس يببوسطن بين أداتين لقياس الوقت الت

 لطبيعة أداة القياس
ً
مثل تربك توصيف الجودة الزمنية للحصة و تمما يؤكد وجود أخطاء قياس  ،الوقت المستثمر تبعا

 
ً
 تنةيميو  .ةأمام الإدار عائقا

ً
دامة است( بإيطاليا أثر البيئة المدرسية في Guandalini et al, 2026.)كشفت دراسة است ؛ا

 
ً
والسعادة  الاندماج المهنيمن قلل تمبينة أن ضعف الممارسات التنةيمية المدرسية  ،المسار المهني للمعلمين الأكبر سنا

 على التزامهم الميداني ب ،زيد من الاحتراق النفس يتو 
ً
( Kirika et al, 2026.)دراسة  هتدكأ ام وهو  .الحصصمما ينعكس سلبا

ربطت بين ضغوط العمل والمعايير المدرسية السلبية وبين اندفاع المعلمين نحو  ذإ ،في دول غانا وتنزانيا وأوغندا

 .سلوكيةلي في النزاعات الوهو سلوك تنةيمي يعيق الكفاءة التدريسية ويستنزف زمن الحصة الفع ،الانضباط العنيف

( Street et al, 2025.أظهرت دراسة ستريت وآخرين ) ،وفيما يتصل بالمعوقات المهارية والنفسية للمبتدئين

 في مجال
ً
 حرجا

ً
 الدعم التعليمي والتدريس ي بالنرويج أن المعلمين في سنتهم الأولى يواجهون صعوبة بالغة وتحديا

(Instructional Support 
ً
لك وتدعم ذ .ضبط التوقيت الصفي للأنشطة يفهم كمما يرب ،لنةرية العبء المعرفي( وفقا

التي كشفت عن وجود بروفايلات كامنة للمعلمين قبل الخدمة تتسم  بأستراليا( Zhou et al, 2025.دراسة تشو وآخرين )

 في مستويات رفاههم والالتزام المهني
ً
( بالصين عبر Li, 2025لي )دراسة ؛ بينما أثبتت بانخفاض الأداء والدافعية وتؤثر سلبا

تزام المهني لنموذج متقاطع كامن أن مستويات الكفاءة الذاتية والرضا الوظيفي في خط الأساس قد تتنبأ بشكل سلبي بالا

راسة حللت د ،جغرافية هامة ومن زاوية .نتيجة الاصطدام بالواقع الميداني وضغوطه ؛تدريسسنة  ل و أاللاحق مع اكتمال 
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(Santelli & Grissom, 2024أثر زمن التنقل اليومي للمعلمين )،  دقيقة(  26وتوصلت إلى أن التنقل الطويل )الذي يتجاوز

 بارتفاع معدلات الغياب وانخفاض تقديرات الأداء الصفي والالتزام التنةيمي
ً
 وثيقا

ً
 .يرتبط ارتباطا

 أما على صعي
ً
( في ولاية Gardner, 2025)فقد أظهرت دراسة  ،د غياب المعلمين المزمن وهدر الحصص بنيويا

وكبر  ،وكثرة الأعباء الإدارية ،وضعف الدعم الإداري  ،أن سلوك الغياب المزمن يعود إلى الضغط المهني ةيكير ملأ ا ميشيغان

مؤكدة  ،( دراسة09( ل ـ)García Carrizosa & De Witte, 2024وهو ما عززته المراجعة المنهجية الشاملة ل ـ) .حجم الفصول 

 خصائص ،ظروف عمل كعبء التدريس ،أن غياب المعلم ظاهرة متعددة الأبعاد تتأثر بأربعة مستويات )ديموغرافية

 يخفض تحصيل الطلاب بـ  46 وأن غياب المعلم ،وعوامل بيئية( ،المدرسة كالقيادة
ً
 ,Wang)كشف و  .%4أيام سنويا

 )ما يعادل  %5( في أمريكا أن 2023
ً
هذا السلوك بعوامل  يرتبطو  ،من وقت العمل( %2من المعلمين يتغيبون أسبوعيا

 بين تكرار غياب Dekhakhena, 2023)الإجازات وظروف العمل؛ بينما أثبت ية ك بنيو 
ً
( وجود علاقة سلبية دالة إحصائيا

 .مرارية الجودة التدريسية للحصةاستمما يهدد  ،ب في اللغة الإنجليزيةالمعلمين وتراجع أداء الطلا 

( في دراسة Játiva et al., 2022)بل تناول تفكيك دقائق الحصة؛ إذ حدد  ،ولم يقتصر الهدر على الغياب الكلي

التأخر والمغادرة  ،ب عن المدرسة( مدرسة ابتدائية أربع صور لغياب الالتزام الزمني وهي: )الغيا432مختلطة شملت )

رية مرجعين ذلك لكثرة الأعباء الإدا ،وتقليص زمن التدريس الفعلي( ،الغياب عن الحصة رغم الحضور بالمدرسة ،المبكرة

اندا ( في مدارس رو Akseer & Játiva, 2021)ويتطابق هذا التوصيف التشريحي مع ما توصل إليه  .والتدريب أثناء الدوام

مؤكدين أن فاقد الزمن التعليمي يحدث بكثافة رغم وجود المعلم بالمدرسة بسبب التأخر عن الحصص أو  ،الثانوية

 بالأعباء التنةيمية؛ 
ً
 أن التأخر والانصراف  ،( في غينيا بيساوNugroho, 2021)أيّده  امكالخروج المبكر انشغالا

ً
مبينا

 إلى ضعف المتابعة الإداريةالمبكر وتقليص الوقت ا
ً
ير وتكليف المعلم بأعمال غ ،لتعليمي داخل الحصة يعود بنيويا

 .في ظل سياقات تتسم بضعف المساءلة ،لال زمن الحصةتدريسية خارج الفصل خ

وة بيد أنها انطوت على فج ،والصحية( ،التقنية ،رصدت المعوقات العامة )الإداريةدراسات المحور جلّ ويتبين أن 

وضوعية وسياقية واضحة؛ إذ أغفلت رصد معيقات الالتزام الزمني بشكل مستقل كةاهرة سلوكية وتنةيمية لدى معلمي م

جلي الحالية تست ،على عينات محدودة أو عامةها وبينما اقتصر بعض .دينة المنورةولا سيما في بيئة الم ،المرحلة المتوسطة

ميم دراسة عبر تص ةالمناهج وأثرهما في الالتزام بالدقيقتين الأولى والأخير التداخل البنيوي بين الأعباء الإدارية وطول 

 لصور الفاقد الزمني )التأخر .الحالة
ً
 رباعيا

ً
اب المقنع( والغي ،التقليص ،المغادرة ،ورغم تقديم الأدبيات العالمية تشريحا

تباين تفريقية تحكمها سياسات وثقافات فإن الفجوة القائمة تكمن في إجرائها بسياقات غربية وإ ،وعزوه لضغوط العمل

 ونةام توزيع المهام 4636ات رؤية البيئة السعودية المحكومة بمستهدفعن 
ً
 .؛ مما يحتم تحديد المعيقات النوعية محليا

 دراسات تضمنت -0-0-2
ً
 مقترحات وآليات تعزيز التزام المعلمين بزمن الحصص كاملا

( 4648ثمار الزمني؛ حيث طرحت دراسة خواجي وآخرين )ستكفاءة الا  تتنوع المقترحات الإدارية والمهنية لرفع

بمديرية تعليم صبيا آليات ترتكز على تفعيل النماذج الإشرافية الحديثة وتمكين المعلمين من مهارات بناء خبرات التعلم 

ي مت دراسة الغامدقد ،وفي سياق تمكين رأس المال المهني .وتطوير المخرجات الصفية لتذليل المعوقات الميدانية

(Alghamdi, 2025 يتمثل في ضرورة تقديم القيادة التربوية لدعم 
ً
 بنيويا

ً
( المعتمدة على دراسة الحالة المتعددة مقترحا

 لخلق ثقافة تعلم مشتركة ورأس مال ،مستدام وتوجيه قرار تشاركي وبناء قدرات مستمرة للمعلمين )مثل برنامج سمو(

 و مهنية والدوران الوظيفي ويعزز الالتزام الواعي بالماجتماعي يحد من الضغوط ال
ً
 ذيفنتمارسات التدريسية زمنيا

ً
وتتلاقى  .ا

والتي أجمعت على  ،(4648( ودراسة سروين وآخرين )4648هذه المقترحات مع التوصيات التي أفرزتها دراسة اليامي )



 Journal of the Arabian م0202/ نيويو  -هـ1008/ محرم( 09( العدد )2مجلة مركز جزيرة العرب للبحوث التربوية والإنسانية ــ المجلد )

Peninsula Center for Educational and Human Research- Volume (3) Issue (29) Muharram 1448 AH – June 2026AD 

الجابري، نايف عبد الله.، السلمي، طلال عبد الله.، والمطيري،  

 شافي جهز.
 (312) 

معلمي المرحلة المتوسطة بالمدينة المنورة بزمن معيقات التزام 

 الحصة ومقترحاتهم للتحسين: دراسة حالة

 

 

مع  ،ضاء الزمني والبيئة التعليمية لتصبح جاذبةوإعادة تنةيم الف ،لإدارة وقت الحصة خطط عمل مرنة ضرورة إقرار

 ،ثمار الزمني وضبط بدايات ونهايات الحصص الدراسية بشكل صارم وممنهجستإلزام الإدارات المدرسية بمتابعة دقة الا 

 عن تصميم برامج تدريبية مهنية أثناء الخدمة تمكن المعلمين من آليات التقويم البديلة والسريعة
ً
 .فضلا

 ,.Speight et alأثبتت دراسة )إذ لمقترحات العالمية بين برامج التنمية المهنية والأنةمة التنةيمية؛ تتنوع او 

فيذ إدارة في تحسين جودة ومعدل تن حزمة تطوير مهني مبتكرة ومتعددة المكونات فاعلية تطبيق الريف الأمريكي( في 2026

تعلق بمهارات وفيما ي .هم في صيانة دقائق الحصة ومنع هدرهاا يسمم ،لكفاءة الذاتية للمعلمينباقية وتعزيز استالصف الا 

 465( لـ )Patzak et al, 2025.قدمت المراجعة المنهجية لـ ) ،المعلم في إدارة فضاءاته الشخصية
ً
( دراسات تجريبية مقترحا

 يركز على تدريب المعلمين والمهنيين على 
ً
وتنةيم  ،رتيب الأولوياتوت ،ووضع الأهداف ،راتيجيات التخطيطاستبنيويا

ومن  .مع مراعاة الفروق الفردية والسياقات الثقافية ،المهام كأدوات أكثر فاعلية لرفع الإنتاجية والالتزام الزمني المستدام

 يرتكز على تقويةاست( في در Malkus, 2024قدم ) ،منةور إداري حمائي
ً
متابعة نةم ال ه للاتجاهات الوطنية بأمريكا مقترحا

 .وربطها بتدخلات دعم صحي ونفس ي منةم لمواجهة ظاهرة التراجع الزمني ،ية والإنذار المبكرالرقم

( بضرورة دمج Wang, 2023؛ Gardner, 2025) اتأوصت دراس ،لمعالجة الهدرالحلول التنةيمية ب قلعتي اموفي

وإعادة النةر في سياسات المساءلة  ،بيانات حضور المعلمين والتزامهم مع مؤشرات المناخ المدرس ي والرفاه المهني

شعر المعلم بالتقدير وتحسن دافعيتهاستو  ،التقليدية القائمة على العقاب
ُ
وتتلاقى  .بدالها ببرامج دعم مؤسس ي جاذبة ت

والذين أجمعوا  ،(Játiva et al., 2022؛ Nugroho, 2021؛ Akseer & Játiva, 2021) دراسات توصياتهذه الرؤى مع 

 على 
ً
( حةر إقامة البرامج 4) ،( تقليل الأعباء غير التدريسية والأعمال الإدارية الملقاة على عاتق المعلم4ضرورة: )إجرائيا

( تفعيل دور القيادة المدرسية في المتابعة الداعمة والمساءلة المستندة 3) ،التدريبية أثناء وقت الحصص والدوام الفعلي

 ,Aruğaslanكما طرحت دراسة أروجاسلان ) .ثمار دقائقها الأولى والأخيرةاست إلى الانضباط الصارم في بداية الحصة وضمان

 لبيئات التعلم بضرورة تزويد المعلمين والمتعلمين بمهارات إدارة الوقت المتقدمة كآلية وقائية 2024
ً
 تخصصيا

ً
( مقترحا

 .لخفض سلوكيات التأجيل والتأخير الأكاديمي وضمان انتةام العملية التعليمية

 ،ات التي قدمتها )كالتدريب والإشراف المرن(عالجوالم التوصياترغم نجاعة على دراسات المحور أنه و لاحظ وي

مما شكل فجوة منهجية لافتقار الميدان لمقترحات  ،إلا أنها جاءت كتوصيات عامة لدراسات اهتمت بموضوعات أخرى 

ة الحالية عبر حصر وتصنيف المقترحات التحسينية وهو ما تقدمه الدراس .إجرائية تنبع من واقع الممارسين أنفسهم

وة الجوهرية بيد أن الفج ،تقديم حزم تدريبية رصينة )كالإدارة الاستباقية وأنةمة الإنذار(كما تم  ،ةيالمباشرة لعينة الحال

دون  ،( مفروضة من منةري السياسات أو مستوحاة من بيئات صناعية عامةTop-downتكمن في صياغتها كأطر فوقية )

 .فسهملمدارس من أفواه المعلمين أنافي م الواقع ئحلول تلا ب؛ وهو ما تبلوره الحالية نلمعلميلملامسة المطالب المباشرة 

 الختامي العام على الدراسات السابقة بالتعقي-0-0-0

: أبرز أوجه التشابه والاختلاف بين الحالية 
ً
 مع عدة أدبتتشابه  :السابقةو أولا

ً
ابقة؛ حيث يات سالحالية بنيويا

؛ والكسر Játiva et al., 2022 ،؛ وجاتيفا وآخرون4648 ،تشترك في هدفها العام مع دراسات كل من: )سروين وآخرون

ثمار الفضاء الزمني للحصة است( في رصد وتوصيف واقع Nugroho, 2021 ،؛ ونوغروهوAkseer & Játiva, 2021 ،وجاتيفا

 ,Gardner ،؛ وغاردنر4640 ،؛ والداود4648 ،؛ وحاوي Almuzaini, 2025 ،لمزينيكما تتشابه مع أطروحات )ا ،الدراسية

( في السعي الحثيث للكشف عن الكوابح García Carrizosa & De Witte, 2024 ،؛ وغارسيا كاريزوسا ودي فيته2025

 عن دراسات اسة الحالية جوهتختلف الدر  ،وفي المقابل .والمعيقات التنةيمية والمهارية التي تبتلع زمن التدريس الفعلي
ً
ريا
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 ,Guerrero Rosada et al،.؛ وغريرو روسادا وآخرينCarpentier et al, 2026،.؛ وكاربانتييه وآخرينBriole, 2026 ،)بريويل

( التي جنحت نحو المنهجية الكمية المحضة والتحليلات الإحصائية الطولية الكبرى القائمة Niki, 2024 ،؛ ونيكي2026

 على المس
ً
 نوعيا

ً
 يرتكز على فحص السلوك التنةياستوح الدولية؛ إذ تفترق عنها الحالية في تبنيها سياقا

ً
مي والالتزام قصائيا

 .الدقيق بالدقيقة الأولى والأخيرة بداخل بيئة جغرافية محددة

: جوانب الا 
ً
 ومنهجيتربويا الدراسة الحالية  استفادت :ادة والفجوة البحثيةفستثانيا

ً
المعرفي  لرصيدمن هذا ا ا

 & Akseer؛ Tekir, 2025 ؛Patzak et al, 2025و؛ 4648 ،؛ واليامي4640 ،الضخم؛ حيث ساهمت دراسات )المطيري 

Játiva, 2021ورغم ثراء تلك  .تمقترحالاوصياغة  ،الإطار النةري وبناء  ،( في بلورة وتصميم أداة المقابلات النوعية

 ،إلا أن مراجعتها النقدية كشفت عن فجوة بحثية وموضوعية حاسمة؛ إذ عانت دراسات )اليحيى والمطيري  ،الأدبيات

 ,Wang؛ Santelli & Grissom, 2024و؛ Ansari, 2025 ،؛ وأنصاري 4648 ،؛ والمنتشري 4648 ،؛ والعبدلي والسلولي4640

  ( من العمومية المفرطة وإغفال دراسةDekhakhena, 2023 ؛2023
ً
 كةاهرة مستقلة بذاتها الالتزام بالزمن الصفي كاملا

 عن  ،ومقيدة بمتغيرات المرحلة المتوسطة
ً
 .مهسفنأ نيملعوجهة نةر الممن  اهلو انتت يتلا البحوث بايغفضلا

: ما يميز الدراسة الحا
ً
هذه تتأسس القيمة المضافة والإضافة العلمية ل: لية والإضافة العلمية والتطبيقيةثالثا

 ،؛ وشمس الدين4648 ،حيث تنفرد عن دراسات )خواجي وآخرين ،الدراسة في ملمحين؛ التميز السياقي والمثالية المنهجية

Shamseldin, 2025والغامدي ؛، Alghamdi, 2025؛ 4640 ،؛ وأبو عامرSpeight et al, 2026 ؛Kirika et al, 2026 ؛

Guandalini et al, 2026 ؛Aruğaslan, 2024دراسة الحالة تتخذ من -نيفي حدود علم الباحث-( بكونها أول دراسة محلية 

 لا مد
ً
 عميقا

ً
 مجهريا

ً
نطاق المعلمين أنفسهم في المرحلة المتوسطة بالمدينة المنورة والوقوف على تجاربهم المعاشة ستخلا

ن م وتكمن الإضافة التطبيقية للدراسة الحالية في تقديم دليل مقترحات تشغيلي وإجرائي نابع .لضبط زمن الحصص

لتمكينهم من صياغة سياسات حمائية  ،ومصممي المناهج ،التربوية( يوضع أمام القيادات Bottom-up) أسفل إلى أعلى

 مع المستهدفات التعليمية لرؤية المملكة استتضمن 
ً
 .4636دامة دقائق التعلم الفعلي وحوكمتها تماشيا

 وإجراءاتها منهجية الدراسة-2

 منهج الدراسة-2-1

 ،يةوتفسير الةواهر في بيئتها الطبيع تتبنى الدراسة المنهج الوصفي بمدخله النوعي؛ كونه الأنسب لفهم

 ،واستقصاء السياقات الاجتماعية والتفاعلية وسبر آراء الممارسين بعمق دون استهداف استنتاجات رقمية )العبد الكريم

 إلى أدوات المقابلات المعمقة والملاحةات الميدانية لاستجلاء تجارب المعلمين وتفسير سلوك الالتزام  .(4644
ً
واستنادا

(: أولها Ishtiaq, 2019(؛ تتكامل هذه المنهجية مع أربعة منطلقات فلسفية رئيسة )Van Manen, 2016لزمني لديهم )ا

 .( عبر معايشة الباحثين لواقع التباين في السلوك التنةيمي والزمني لمعلمي المرحلة المتوسطةOntologyالأنطولوجيا )

 من خلال التفاعل المباشر ومجموعات التركيز ( حيث بُ Epistemologyوثانيها الإبستمولوجيا )
ً
نيت المعرفة موضوعيا

( المتجلية في البُعد الأخلاقي عبر Axiologyوثالثها الأكسيولوجيا ) .لتفكيك تجارب المعلمين باختلاف أنصبتهم التدريسية

 
ً
مار الخلفية واستث ،د العينةوصون أمانة التفسير العلمي للاقتباسات المباشرة لردو  ،نيل الموافقة المستنيرة شفهيا

 المحصلة المنهجية ) .البحثية لتقديم حلول تسهيلية
ً
( القائمة على الأدوات النوعية لتفسير Methodologyلتتشكل رابعا

 .الاستجابات وفهم معيقات إدارة الزمن الصفي من وجهة نةر الممارسين
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 :مجتمع الدراسة وعينتها-2-0

 م
ً
ختيرت عينة الدراسة قصديا

ُ
صد ضعف الالتزام الزمني ر تم  ؛ن مدرسة متوسطة حكومية بالمدينة المنورةا

 من أصل )42وبلغت العينة )، لدى بعض معلميها
ً
 ،وتضم )المستجدين ،( من مجتمع الدراسة%06( يمثلون )26( معلما

 ،لمؤهلا ،بةالرت ،النصاب ،وجرى توصيف بياناتهم الديموغرافية والمهنية )التخصص .وغير الملتزمين بحصصهم(

 :(3ويمكن وصفها من خلال الجدول) .والخبرة(؛ لتقديم السياق التفسيري اللازم للنتائج دون استهداف تعميمها

 (N=24) لعينة الدراسةالتكرارات والنسب المئوية وفقا للبيانات الأساسية ( 2) الجدول 

 النسبة% التكرار الفئة المتغير النسبة% التكرار الفئة المتغير

ادة الم

 التدريسية

 %02.82 0 العربية / لغتي الخالدةلغتي 

نصاب 

الحصص 

 الأسبوعي

 %10.02 2 حصة 00
 %10.02 2 حصة 00 %12.22 0 الدراسات الإسلامية

 %0.02 1 حصة 01 %10.02 2 الرياضيات
 %0.02 1 حصة 02 %10.02 2 اللغة الإنجليزية

 %10.02 2 حصة 18 %10.02 2 العلوم
 %0.02 1 حصة 12 %8.22 0 سب الآلي / المهارات الرقميةالحا

 %12.22 0 حصة 12 %0.02 1 التربية الفنية
 %12.22 0 حصة 10 %0.02 1 الدراسات الاجتماعية

 %10.02 2 حصة 10 %0.02 1 التفكير الناقد
 %0.02 1 حصة 12 %0.02 1 التربية البدنية

رتبة 

 المعلم

سنوات  %90.82 02 معلم ممارس

 الخبرة

 %0.12 1  12أقل من 
 %29.12 19 سنة 02 -12 %0.12 1 معلم متقدم

المؤهل 

 التعليمي

 %12.22 0 سنة 22 -02 %29.12 19 بكالوريوس
 %122 00 المجموع  %02.82 0 ماجستير

 ،لٍ من )الفنية( لك%2.4عربية و)لل ،(%46ين )نسب تراوحت ب( أن تخصصات العينة توزعت ب3يُةهر الجدول )

  46وتجاوزت الأنصبة فوق  .والتفكير الناقد( ،الاجتماعية
ً
 46-46بخبرة  %06وحملة البكالوريوس  ،%33حصة أسبوعيا

( مقابل معلم متقدم واحد؛ مما يمنح  43هيمنة رتبة معلم ممارس )و  .سنة
ً
 يثري نتائجمعلما

ً
 خبراتيا

ً
 .البحث تنوعا

 أدوات الدراسة-2-2

 :خدام الأدوات التاليةاستتم  ،الدراسة لتحقيق أهداف

 :المقابلة شبه المقننة-2-2-1

 رئيسة لجمع بيانات معمقة وتفصيلية عبر التواصل المباشر مع العينة
ً
بما  ،اعتمدت الدراسة المقابلة أداة

وجرى تطبيقها بصيغة "شبه مقننة" لمرونتها  .(4648 ،؛ المحسن4640 ،يتجاوز السطحية الإحصائية للاستبانات )العساف

 لمقتضيات الحوار )قندلجي
ً
 أو الإضافة عليها وفقا

ً
 مع الموجهات  .(4649 ،في تعديل تسلسل الأسئلة المعدة سلفا

ً
واتساقا

 للأدبيات الس ،(4640 ،المنهجية )العساف
ً
ثم  ،قةابصُمم دليل المقابلة الأولي وتحددت محاوره )كالوقت والخبرة( استنادا

 بمتوسط )
ً
فذت المقابلات ميدانيا

ُ
مع الالتزام التام بالضوابط الأخلاقية وسرية البيانات  ،( دقيقة للمقابلة الواحدة28ن

 إلى مرحلة التسجيل وا ،لأغراض البحث العلمي
ً
 .لتفريغ الفوري ثم التحليل النوعيوصولا

 :الملاحظة بالمشاركة-2-2-0

مان ولض ،المعلمين مباشرةجمع البيانات السلوكية الةاهرة من بهدف ؛ اركةوظفت الدراسة الملاحةة بالمش

ية قخضعت الملاحةة للتخطيط المنةم والتسجيل المنتةم مع إخضاعها لاختبارات المصدا ،صيغتها العلمية المقننة



 Journal of the Arabian م0202/ نيويو  -هـ1008/ محرم( 09( العدد )2مجلة مركز جزيرة العرب للبحوث التربوية والإنسانية ــ المجلد )

Peninsula Center for Educational and Human Research- Volume (3) Issue (29) Muharram 1448 AH – June 2026AD 

الجابري، نايف عبد الله.، السلمي، طلال عبد الله.، والمطيري،  

 شافي جهز.
 (312) 

معلمي المرحلة المتوسطة بالمدينة المنورة بزمن معيقات التزام 

 الحصة ومقترحاتهم للتحسين: دراسة حالة

 

 

تسهيل و  ،نفسيةقام الباحثون بالتعريف بأنفسهم للمعلمين لكسر الحواجز ال وقد ،والثقة بما يخدم أهداف البحث

 .عيةن الحصص التدريسية بدقة وموضو ورصد الةواهر والممارسات المختلفة المرتبطة بالتزامهم بزم ،التفاعل المباشر

 :مجموعات التركيز ودور الباحثين-2-2-2

( جلسات نقاشية موجهة بدليل أسئلة شبه منةم؛ 8( لإدارة )Focus Groupsاستُخدمت مجموعات التركيز )

 .(Krueger & Casey, 2015خبرات المعلمين وتوليد أفكار عميقة وتفاعلية حول معيقات الالتزام الزمني ) لاستكشاف

ليجري  ،بما فيها وجهات النةر المهمشة ،وتميزت الجلسات بتوفير بيئة مرنة تضمن العدالة وحرية التعبير عن كافة الآراء

 
ً
ل دو  ،وبالموازاة .تسجيلها وتحليلها موضوعاتيا

ّ
ها ر الباحثين كـ "مشاركين فاعلين" في تأويل استجابات العينة ومقترحاتتمث

 .مع التزام الحياد المنهجي الصارم لتجنب الانحياز وضمان مصداقية الأداة ،وتحفيزهم على التعبير الحر

 :المصداقية والوثوقية-2-0

 وكالآتي: (Creswell & Poth, 2018) النتائجاعتمدت الدراسة معايير جودة البحث الكيفي الأربعة لضمان دقة 

 إلى التحقق  ،الأدوات( ،ستراتيجية "التثليث" )تعدد الباحثينباعتماد ا :(Credibility)المصداقية .4
ً
ن مإضافة

 .واستبعاد التناقضات ،بإعادة عرض المقابلات المفرغة على المعلمين لإقرارها (Member Checking) الأعضاء

مع توثيق  ،وشامل لكافة البيانات (Thick Description) ديم وصف عميق: تم تق(Dependability) الاعتمادية .4

 .أدق التفاصيل الإجرائية الحركية لجمعهما وتحليلها لتمكين التدقيق المستقل

عبر التفصيل الدقيق للسياقات الميدانية والمحددات البحثية : (Transferability) الامتداد أو الانتقالية .3

 .من فهم شروط نقل وتطبيق التفسيرات في سياقات مشابهة لتمكين الباحثين

إخضاع نتائج التحليل وتأويلاتها لمراجعة خارجية من باحث : ب(Confirmability) التأكيدية أو التطابقية .2

والبحث العمدي عن "الحالات السالبة" أو المستثناة وإبرازها لضمان الموضوعية  ،(Peer Debriefing) مستشار

 .نحيازوتحجيم الا 

2-0- 
ً
 :جمع البيانات وتحليلها موضوعاتيا

 بأدوات الذكاء  (Thematic Analysis) اعتمدت الدراسة أسلوب التحليل الموضوعاتي
ً
المدعوم تقنيا

 كما وردت على ألسنة المعلمين، 
ً
الاصطناعي، وفق خطوات منهجية متتابعة شملت: تفريغ المقابلات والملاحةات نصيا

 ، ثم تصنيفها إلى فئات فرعية. (Member Checking) ومصداقيتها بعرضها على المشاركين والتحقق من كفايتها

 
ً
واقتراح  ،كأداة مساعدة في التنةيم الأولي للبيانات النصية (LLMs) وُظفت النماذج اللغوية الكبيرة ،وإجرائيا

ذلك دور الباحثين المحوري في المراجعة وتلا  .(Themes) وتوليد الموضوعات الرئيسة ،(Initial Codes) الرموز المبدئية

وتعديلها وإعادة ربطها بالسياق الشواهد الميداني والنةري  ،النقدية والتحكيم المستقل لتلك المخرجات التقنية

 بلغة أكاديمية رصينة تضمن الموثوقية والدقة العلمية ،للدراسة
ً
 .وصياغتها نهائيا

 نتائج الدراسة -0

 من  و كيف يستثمر معلم"السؤال الأول: الإجابة على نتيجة -0-1
ً
المرحلة المتوسطة زمن الحصص التدريسية كاملا

 وجهة نظرهم؟

 .(2) الجدول  ايبينهوكما  ...واحتساب التكرارات والنسب وتحليلهاالمقابلات تم تفريغ للإجابة على السؤال الأول؛ 
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 (N=24)زمن الحصة التدريسيةهم لثمار استفية التكرارات والنسب المئوية لإجابات المعلمين على كي( 0) الجدول 

 النسبة % التكرار التوجه الرئيس ي في الإجابات ثمار الزمناست اتمؤشر  م
 %122 00 مجموعات( ،راتيجيات )تعلم نشطاستأجابوا بذكر  دقيقة( 00ثمار الكامل )ستراتيجيات الا است 0
 %122 00 دقيقة( كمتوسط 02 -22تراوحت بين ) المدة الكافية للتدريس بجودة عالية 2
 %22.22 12 قيادي توجيهي مرن )تقدير الظروف( نمط الإدارة حيال التأخر )في حال حدوثه( 2
 )مراجعة روتين البداية )الدقائق الخمس الأولى( 2

ً
 %08.22 10 كشاف(است ،تهيئة ،ذكروا طرقا

 %08.22 10 لسل الأفكار والمنهج(نعم )يؤثر على تس ثر تأخر البداية على الجودة التدريسيةيؤ  1
 %00.02 12 نعم )يؤدي لعدم إنهاء الأهداف والتقويم( تأثير الخروج المبكر على الجودة التدريسية 0
 )غلق روتين النهاية )الدقائق الخمس الأخيرة( 0

ً
 %00.02 12 واجب( ،تأكد من الأهداف ،ذكروا طرقا

 في 2يُةهر تحليل بيانات الجدول )
ً
منهم أن  %80.36الوعي المهني للمعلمين بأهمية إدارة الوقت؛ إذ يدرك ( نموا

تأخر بداية الحصة يربك البناء المعرفي وتسلسل الأفكار، وهو ما يفسر حرص هذه النسبة على استغلال الدقائق الخمس 

زمن التعلم الفعلي ويحول  أن الخروج المبكر يقتطع من %82.46الأولى في أنشطة التهيئة والاستكشاف. وفي المقابل، يرى 

 داخل المدرسة رغم التواجد الفيزيائي للمعلم )
ً
 & Akseerدون تقويم الأهداف، مما يعكس وجود "زمن مفقود" تنةيما

Játiva, 2021( وتكشف إجابات العينة بالإجماع .)دقيقة( مشروط بتنويع  28( أن الاستثمار الأمثل للحصة )%466

 على توظيف المعلمين لـ  26-36الصافية الكافية للتدريس تتراوح بين الاستراتيجيات، وأن المدة 
ً
دقيقة؛ مما يبرهن نقديا

( عبر تكثيف الأنشطة وإلغاء التكرار لتحقيق الكفاية التدريسية بأقل جهد مهدر Pareto Principle 80/20نةرية باريتو )

(Pareto, 1896وتتأكد هذه الفاعلية بةهور أثر القيادة المرن .)( في تحفيز الالتزام الذاتي وتعويض النقص %00.56ة )

 ,Maslach & Jackson( لـ )Burnout Theoryيربط الباحثون عزل المؤثر التنةيمي بـ نةرية الاحتراق الوظيفي )و الزمني؛ 

يادية يولدان (؛ كون الإجهاد النفس ي وغياب المرونة القHanisch & Hulin, 1990( ونةرية السلوكيات الانسحابية ل ـ)1981

 للانسحاب السلوكي والتأخر الصفي، بينما يسهم الدعم الإداري في خفض الاحتراق ورفع الأداء )
ً
 (.Gardner, 2025دافعا

التزام معلمي المرحلة المتوسطة بزمن الحصص التدريسية  ما أبرز معيقات"الإجابة على السؤال الثاني: نتيجة -0-0

 من وجهة نظرهم؟
ً
  "كاملا

 (:8) الجدول  وكما يبينها ،بزمن الحصص نمعلميالمعيقات التزام ل تم احتساب التكراراتبة للإجاو 

 مرتبة تنازليا  ثمار زمن الحصة التدريسيةاستمعيقات التكرارات والنسب المئوية لإجابات المعلمين على ( 0) الجدول 

 (%النسبة ) (N=24التكرار ) التوجه الرئيس ي في الإجابات مؤشر المعيقات م
 %122 00 وكاميرات( ،سجلات ،)متابعة ميدانية الدور الرقابي للإدارة 0
 %122 00 والتقدير( ،العدالة ،)التحفيز الأساليب المشجعة على الالتزام 2
اقف المؤثرة في  8  %122 00 المهام الإدارية( ،)سلوك الطلاب ثمار الزمناستالمو
 %90.82 02 النطاق الغالب كم( هي 10-1) المسافة من المنزل للمدرسة 0
 %91.22 00 لا )لا توجد عوائق صحية( ظروف صحية تؤثر على الالتزام 1
افية 2 افية( وجود معيقات جغر  %91.22 00 لا )لا توجد عوائق جغر
 %82.02 01 نعم )تقدم تسهيلات داعمة( تقديم الإدارة للتسهيلات اللازمة 0
 %20.22 18 كثافة الحصص والجهد( نعم )بسبب الشعور بالإرهاق الوظيفي 2

( تحييد المتغيرات اللوجستية والشخصية )الجغرافية، المسافة، والصحية( 8تكشف بيانات الجدول )

 مع أطروحة )%94.56كمعيقات؛ إذ نفت الغالبية العةمى )
ً
 & Santelli( أثرها الجوهري، وهي نتيجة تفترق سياقيا

Grissom, 2024 الجغرافي والانسحاب السلوكي المقنع. وبالمقابل، هيمنت المعيقات المهنية ( الرابطة بين البُعد

 يؤثر في كفاءة الأداء،  %58يرى  إذوالهيكلية؛ 
ً
مع  قوتتفمن المعلمين أن كثافة النصاب وضغط الحصص يسببان إرهاقا

 على نةKilbride et al., 2024دراسة )
ً
 Herzberg etرية الدافعية لـ )( حول تداعيات العبء التدريس ي الفائض. وتأسيسا
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al., 1959بالتكامل بين العوامل 
ً
التقدير؛ المحفزة المرتبطة ب البيئية، والعوامل الوقائية (، يةهر التزام المعلمين مشروطا

على أثر تكامل الدور الرقابي الصارم )المتابعة، الكاميرات( مع الأساليب المشجعة  %466حيث أجمع المشاركون بنسبة 

كوابح ( على أن سلوكيات الطلاب والمستندات الإدارية الطارئة تمثل %466، بينما أجمعوا )%05.86دالة بنسبة والع

 .تقتطع من وقت الحصة الصافي

ما المقترحات التي تسهم في تعزيز التزام معلمي المرحلة المتوسطة بزمن "الإجابة على السؤال الثالث: نتيجة -0-2

 مالحصص 
ً
 "ن وجهة نةرهم؟التدريسية كاملا

اقع و  التكرارات والنسب المئوية لإجابات المعلمين على( 2) الجدول   تعزيز الالتزام بالحصص التدريسيةمقترحات و

اقع ومقترحات تعزيز الالتزامبنود المحور الثالث ) م  %لا %نعم لا نعم (و
 %2.22 %122 2 00 .دقائق الحصة في البداية والنهايةثمار استللمعلمين حرية  0
 %8.22 %91.22 0 00 .غير الملتزمين بحصصهم التدريسية لة المعلمينءتتم مسا 0
 %12.22 %82.22 0 02 .ثمار الحصص كاملةاستيتم الاجتماع مع المعلمين للاتفاق على  2
 %02.82 %29.02 0 19 .عي من التزامك بالحصصيعزز تصميم الجدول الأسبو  2
 %22.02 %20.02 9 10 .ى حضور المعلم في الوقتلمدرس ي عليعين تصميم المبنى ا 0
 %20.02 %22.02 10 9 .تدريبية في مجال الالتزام بالوقتتلزمك الإدارة بدورات  2
 %22.82 %09.02 12 2 .لمين الملتزمين بالحصص التدريسيةيتم تكريم المع 1
 %90.82 %0.02 02 1 .يقات أخرى لم يتطرق لها الباحثون توجد مع 8

من المعلمين  %94.56( فجوة إدارية واضحة في السياسات التحفيزية مقابل الرقابية؛ إذ أكد 0من الجدول )يتبين 

فقط بتكريم الملتزمين. وتفسر نةرية العدالة التنةيمية  %49.46وجود مساءلة صارمة للمقصرين، بينما أفاد 

(Organizational Justice Theory( لـ )Adams, 1965 هذا التباين؛ ) بأن اختلال التوازن بين الجهد والعائد التقديري يقلل

 مع دراسة )
ً
 بالخوف، اتساقا

ً
 مدفوعا

ً
 شكليا

ً
( الرابطة بين García Carrizosa & De Witte, 2024الدافعية ويفرز التزاما

على  %466ون الرقابة الجافة وانسحاب المعلمين. وفي المقابل، تعكس النتائج بيئة تشاركية مرنة؛ حيث أجمع المعلم

وجود اجتماعات تنسيقية، مما ينقل مسؤولية الجودة  %03.36امتلاك الحرية الفنية في استثمار الدقائق، وأكد 

، أسهم تصميم الجدول الأسبوعي بنسبة 
ً
في دعم  %04.86والمبنى  %59.46لاستراتيجيات المعلم الصفيّة. ولوجستيا

 في إدارة الوقت، مما يحتم صياغة برامج  %35.86ي؛ حيث تلقى الانضباط. وتةهر النتائج حاجة للتطوير المهن
ً
فقط تدريبا

 .لوجود معيقات خفية أخرى  %98.06ي لتعويض النقص، خاصة مع نفتدريبية 

اقع الإجابات المفتوحةمعيقات مقترحات و -0-0  نوعية إضافية من و

والمعيقات الحرة التي أوردها  جرى تحليل المقترحات ،لضمان شمولية البيانات وإغلاق أي قصور موضوعي

 (:5الجدول ) اهنيبي امكو تلخيصها  متو  ،المشاركون 

 (N=24(: التكرارات والنسب المئوية للمواضيع الرئيسية المستخرجة من الإجابات المفتوحة )2الجدول )

 %نسبة تكرار التفاصيل )الاقتباسات المستخرجة من الإجابات( المواضيع الرئيسية م

1 
 ي تطوير التنظيم الإدار 

 واللوجستي

 ،ول الجدالأخذ برأي المعلم في  ،قرب الفصول من بعضها ،تقليل النصاب

 .دقيقة 02-22تقليل وقت الحصة لـ 
12 01.22% 

 %09.02 2 .الشعور بالمسؤولية ،شعار الأمانةاست ،الضمير المهني ،مخافة الله تعزيز الوازع الأخلاقي 0

 %12.22 0 .طلابتقليل أعداد ال ،وسائل تعليمية حديثة ،بكل فصلتوفير بروجكترات  تحسين البيئة والوسائل 2

 %10.02 2 .دالةالع ،المساءلة لغير الملتزمين ،التحفيز للملتزمين ،تكاتف الإدارة يةالقيادة التحفيز  0

؛ حيث ربط %24.56( أن تطوير التنةيم الإداري واللوجستي تصدر المقترحات بنسبة 5يكشف الجدول )

لتزامهم بقدراتهم البدنية والذهنية التي تستنزفها الأعباء الفوقية وكثافة النصاب، متطلعين لتكييف زمن المعلمون ا
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 الحصة ومراعاة جغرافية المباني متعددة الأدوار. وحل ثاني
ً
( الوازع الديني ومخافة الله كقوة دفع ذاتية، وهو %49.46) ا

، يرى البيئة التعكس ملمح يمنح الدراسة خصوصية ثقافية 
ً
سعودية المستمدة من قيم الإسلام الحاثة على الأمانة. وتقنيا

أن التجهيز المسبق للفصول يمنع الفاقد الناجم عن تركيب الأجهزة. وتتأصل النتيجة بمواءمتها مع نةرية العدالة  40.56%

ن إلزام المعلم بنقل أجهزته ( في توزيع الموارد؛ إذ إAdams, 1965( لـ )Organizational Justice Theoryالتنةيمية )

 زمني
ً
 بالغبن لغياب التجهيز الشخصية لصفوف مكتةة يولد هدرا

ً
 وشعورا

ً
ستقرة دقائق م ات، بينما يحمي توفير تقنياتا

 الطلاب. صالحالحصة ل

الإجابة على السؤال الرئيس: كيف يدرك معلمو المرحلة المتوسطة طبيعة التزامهم بزمن الحصص التدريسية -0-2

 وجهة نظرهم؟من 

 (:0) الجدول ومؤشراتها من واقع المقابلات في  ،النةر إلى أبعاد الإدراكبيمكن الإجابة على السؤال الرئيس 

  مؤشرات الإدراكأبعاد و التكرارات والنسب المئوية لإجابات المعلمين على ( 8) الجدول 
ً
 مرتبة تنازليا

اقع ا بعد الإدراك م  النسبة% التكرار لمقابلات(مؤشرات الإدراك )الاقتباسات من و
 %91.22 00 الوعي بوجود مساءلة إدارية لغير الملتزمين. إدراك نظامي )إداري( 1
 %29.02 19 الربط بين الالتزام وتصميم الجدول وتوزيع الفصول. إدراك بيئي )لوجستي( 0
 %08.22 10 القناعة بأن التأخر يُخل بالجودة وتسلسل الأفكار. إدراك مهني )جودة( 0
 %09.02 2 الالتزام بدافع مخافة الله، الأمانة، والضمير. إدراك أخلاقي )ذاتي( 2

( أن إدراك المعلمين للالتزام الزمني بناء عميق يتجاوز الحضور الفيزيائي إلى أبعاد 0يُستخلص من الجدول )

 با %94.5نةامية وفنية وقيمية؛ إذ يرى 
ً
 مرتبطا

ً
 نةاميا

ً
لمساءلة، وهو إدراك قد يفض ي لالتزام شكلي منهم الالتزام مطلبا

( حول الانسحاب النفس ي الناتج عن غياب التوازن بين Wang, 2023مع أطروحة )ويتفق بحت إذا لم يقترن بالتحفيز، 

كضرورة لضمان جودة التدريس وتسلسل الأفكار عبر دقائق  %80.3برز الإدراك الفني لدى  فيماالمساءلة والتحفيز. 

، يتكامل الوعي التهيئة وا
ً
 بالبعد الديني والأخلاقي )الضمير ومخافة الله( كقوة دفع ذاتية. وأخيرا

ً
الإدراك بلبداية، مدعوما

، بل نتاج لتصميم الجدول  ليس همانضباطأن  %59.4البيئي واللوجستي؛ حيث يؤكد 
ً
 معزولا

ً
 .والبيئة المحيطةقرارا

 مناقشة نتائج الدراسة -0

اق-0-1   :ثمار المعلمين لزمن الحصص التدريسيةاستع مناقشة نتائج و
ً
ةهر نتائج المحور الأول امتلاك المعلمين وعيا

ُ
 ت

 و 
ً
 في استفنيّا

ً
 متقدما

ً
( 06/46( منهم في تطبيق نةرية باريتو )%06ثمار زمن الحصة؛ حيث يتطابق توجه )استراتيجيا

؛ 4648 ،؛ والمنتشري 4648 ،ت السعودية ل ـ)خواجي وآخرين( لروتين البداية والنهاية مع ما أثبتته الدراسا%80.3ثمار )استو 

ما ك .( من أن التخطيط المرن والتهيئة الفعالة يشكلان الركيزة الأساسية لضمان جودة الأداء الصفي4648 ،واليامي

 مع الأدبيات العالمية لـ )
ً
 ,Nugroho, 2021; Játiva et al., 2022; Niki, 2024; Tekirتتكامل هذه النتيجة التفاعلية سياقيا

2025; Güneş & Girgin, 2025; Carpentier et al., 2026 ثمار الواعي لدقائق الحصة من خلال ست( والتي أكدت أن الا

ويوضح  ،يرفع التحصيل الأكاديمي زمن تعلم فعلي أنشطة التعلم النشط وتوزيع الحديث الصفي يحول الزمن المخطط إلى

 .إدارة الحصص يدعم كفاءتهم البيداغوجية والتدريسية أن امتلاك المعلمين للحرية في

يمية تكشف النتائج عن هيمنة المعيقات التنة :مناقشة نتائج المعيقات التنظيمية والمهنية التي تحد من الالتزام-0-0

 معمتمثلة في كثافة النصاب والمهام الإدارية وسلوك الطلاب والإرهاق؛ وهو ما ينسجم  ،(%58والمهنية بنسبة )
ً
 تماما

 ،؛ والمزيني4648 ،؛ والصالح والشثري 4648 ،؛ وحاوي 4648 ،تشخيص الدراسات السعودية لـ )العبدلي والسلولي

Almuzaini, 2025التي حذرت من أن تداخل الأدوار وتراكم المسؤوليات اللوجستية يولد فوض ى مهنية 4640 ،؛ والداود )
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 ;Akseer & Játiva, 2021لتحديات مع ما رصدته الأطروحات العالمية لـ )تتلاقى هذه ا ،وبالمثل .تبتلع دقائق التدريس

Dekhakhena, 2023; García Carrizosa & De Witte, 2024; Gardner, 2025; Kirika et al., 2026 من أن انخفاض )

ثبت تحجيم أثر  في حين ،فقط( يؤدي إلى التزام شكلي واحتراق وظيفي %49.4الدعم الإداري وغياب الحوافز )تكريم 

 مع دراسة )
ً
 .(Santelli & Grissom, 2024المعيقات الجغرافية والصحية تماشيا

ر أفرزت النتائج رؤية تحسينية واضحة تصدرها التطوي :مناقشة نتائج مقترحات وآليات تعزيز الالتزام بزمن الحصة-0-2

 ,Alghamdi ،ه بشدة التوصيات السعودية ل ـ)الغامديوهو ما أيدت ،(%40.5( والتجهيز التقني )%24.5الإداري واللوجستي )

( بضرورة تقليل النصاب وحوكمة الجدول 4640 ،؛ والنامي وآخرين4640 ،؛ والمطيري 4640 ،؛ واليحيى والمطيري 2025

 ,Duflo et al., 2012; Wang, 2023; Malkusوتتسق هذه الآليات مع النماذج العالمية ل ـ) .المدرس ي لرفع الدافعية والانتماء

2024; Ansari, 2025; Patzak et al., 2025; Speight et al., 2026; Guandalini et al., 2026 الداعية لتبني إدارة )

 للنموذج المقترح )القيادة ،باقية مدمجة بالبياناتاست
ً
( في TAPونةام  نبي وربط المساءلة بالرفاه المهني؛ مما يمنح تفوقا

 .(%36بين الرقابة والتحفيز الذاتي المنطلق من الوازع الديني ) تحقيق الموازنة التنةيمية

 .ت الدراسةاجانتاستأبرز -2

 .الالتزام بزمن الحصة بناء متعدد الأبعاد يتجاوز الحضور الشكلي إلى تفعيل دقائق التعلم .4

 .لأكاديمياراتيجيات فنية كفيلة بضمان جودة المخرجات والتحصيل استثمار الزمني للحصة عبر ستحوكمة الا  .4

 .تداخل المهام الإدارية وكثافة النصاب التدريس ي يمثلان المعيق الهيكلي الأول لالتزام المعلمين الزمني .3

 ويقود للاحتراق والفتور الوظيفي .2
ً
 شكليا

ً
 .غياب سياسات التحفيز والتقدير الإداري يولد التزاما

 .لتعزيز الرضا والالتزام الذاتيالموازنة بين الرقابة الصارمة والدعم المؤسس ي ركيزة أساسية  .8

 لضبط التوازن بين المساءلة والتحفيزTAPونةام ) بين نموذج القيادة .0
ً
 هيكليا

ً
 .( يقدمان حلا

 لتعويض العجز الزمني والالتزام بالحصة .5
ً
 داخليا

ً
 جوهريا

ً
 .الوازع الديني والأخلاقي يشكل دافعا

 .ل دقائق التهيئة المهدرة في بداية الحصةتجهيز البيئة الصفية بالوسائل التقنية الحديثة يختز  .0

 .مرونة الإدارة المدرسية وتفهمها للةروف الطارئة يدعم الدافعية والانتماء التدريس ي لدى المعلمين .9

 في قدرة المعلم على الانضباط .46
ً
 .تصميم الجدول المدرس ي ومراعاة الأبعاد اللوجستية يؤثران طرديا

 أمام التزام المعلمين بزمن الحصص المعيقات الجغرافية والصحية لم تعد .44
ً
 حرجا

ً
 .تشكل عائقا

 ومقترحاتها توصيات الدراسة-2

 توصيات الدراسة:-2-1

، وتحديث يجستية عبر تقليل النصاب التدريس بناءً على النتائج، يوص ي الباحثون بتطوير البيئة التنةيمية واللو 

 للزمن من الهدر، 
ً
 بأجهزة عرض ثابتة حماية

ً
 مع نةرية العدالة التنةيمية لرفع دافعية المعلمين الفصول تقنيا

ً
اتساقا

(. كما توص ي الدراسة بتفعيل الخطاب القيمي التذكيري المستمد من الشريعة Adams, 1965وصون كرامتهم المهنية )

 ،
ً
(؛ عبر Skinner, 1953تكييف الأنماط الرقابية وفق نةرية التعزيز ) يلزمالإسلامية لاستنهاض الرقابة الذاتية. وإداريا

التعزيز الإيجابي للملتزمين )كالتكريم ونقاط الأداء(، والتعزيز السلبي بإعفائهم من البيروقراطية الورقية والمتابعة المجهدة، 

 & Riyadi" )نموذج القيادة "بينمع توظيف العقاب العادل للمقصرين. ولتكامل المنةومة، يقترح الباحثون تطبيق 

Sumarni, 2025ن المدير من التموضع )أمام المعلمين مقتبس من الحكمة الإندونيسية؛  ير إشرافي وسط( كإطا
ّ
يُمك
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، مما يضمن الكشف عن المعيقات، وتوليد حلول تشاركية لحوكمة وقت التعلم كقدوة، وبينهم كمحفز، وخلفهم كداعم(

 للتنافسية التعليمية بما يتوافق مع مستهدفات رؤية المملكة 
ً
(.4ما يوضحه الشكل )كو ، 4636تعزيزا

 
 من تصميم الباحثين ،(: تكييف الثلاثية التعليمية لكي هاجار ديوانتارا مع ظاهرة )ضعف التزام المعلمين بالحصص(1الشكل )

ولذلك؛ يمكن لمدير المدرسة تطبيق نموذج القيادة "بين" لتحسين التزام المعلمين بالحصص التدريسية من 

 -حدد، وإكمال دقائق التدريس(، والخطوات لتطبيق هذا النموذج هي: )صياغة القواعدحيث: )الوصول في الوقت الم

عزيز(، التقدير والت -الإرشاد والتحفيز -الزيارات الشخصية -الاتفاق على القواعد الجماعية -مناقشة اللوائح المشتركة

(Rusman, Sunarti, & Rahadian, 2020)  (:4) التفاصيل في الشكليمكن إبراز و

 
 تصميم الباحثين ،(: تكييف خطوات تطبيق نموذج القيادة "بين" حسب ظاهرة )ضعف التزام المعلمين بالحصص(0الشكل )

 إلى ما سبق
ً
" الذي يشجع الإدارة والمعلمين TAPدمج نموذج "بين" مع نةام " ةيناكمإن، و الباحث دقتعي ،إضافة

تمر لرفع الفعالية؛ عبر الدعم المتبادل، والملاحةة، والمشاركة في على التفكير في أفضل الممارسات، والسعي المس

 National Institute for Excellenceالاجتماعات الأسبوعية لتلبية احتياجات الطلاب وزيادة جودة الحصص التدريسية )

in Teaching, n.d ي : )النموذج التحسينباسم ذلك، كيّف الباحثون هذا النةام ودمجوه مع نموذج "بين" في إطار موحدل.(. و

المقترح لتعزيز التزام المعلمين بالحصص التدريسية(؛ لتوضيح دور المدير في تفعيل خطوات التحسين بأساليب حديثة 

  (.3الشكل ) هحضو يكما و تحقق العدالة الإدارية، وتمتاز بالمرونة القيادية والذكاء العاطفي، 

ل دور المدير في تفعي

:  ة لـالثلاثية التعليمي
(  كي هاجار ديوانتارا)

ضعف )في ظاهرة 

التزام المعلمين 
بالحصص 

(التدريسية

اقبة الحصص الت(: أمام المعلمين) دريسية منذ أن يكون قدوة للمعلمين حيث يجسد الالتزام الزمني بمر

.الدقيقة الأولى وحتى الدقائق الأخيرة

اقبة وحل المشكلات منذ ملاحظتها الأو (: بين المعلمين) لى بتوعيتهم يعمل بروح رياضية بينهم مع المر

.وإرشادهم وتقديم التسهيلات الممكنة التي تعينهم على الالتزام

 للملتزمين، وإشعارهم بالاستق(: خلف المعلمين)
ً
 ومكرما

ً
 ومشجعا

ً
لالية وتحمل أن يقف خلفهم داعما

.المسؤولية بشكل كفؤ وأكثر جودة

.يسيةوضع قواعد واضحة للالتزام بالحصص التدريسية، تحديد السلوكيات المتوقعة للمعلمين خلال زمن الحصص التدر 
صياغة القواعد(: 1)

.سيةإشراكهم في مناقشة القواعد واللوائح والسياسات المدر 

كةمناقشة اللوائح المشتر (: 0)

دقيقة ( 00: )تبادل الآراء والاتفاق الجماعي على الالتزام بتفعيل الـ

.كاملة لكل حصة تدريسية

الاتفاق على القواعد الجماعية(: 2)
ات قيام الإدارة بزيارات صفية منتظمة، وتسجيل الملاحظ

لمعيقات التزام المعلمين بالحصص التدريسية

الزيارات الشخصية(: 0)

تمرارية تقديم الدعم والتوجيه والإرشادات للمعلمين اتجاه الاس

.يبالالتزام في الحصص التدريسية، بشكل فردي أو جماع

الإرشاد والتحفيز(: 0)
ودة وكفاءة تكريم المعلمين الملتزمين بحصصهم التدريسية بج

اقتداء بقية المعلمين ب .همعالية، كتعزيز للاستمرارية و

التقدير والتعزيز(: 2)
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 من تصميم الباحثين .لتزام المعلمين بالحصص التدريسيةلمقترح لتعزيز االنموذج التحسيني ا(: 2الشكل )

يتبلور النموذج التحسيني المقترح في ثلاثة أشكال توضيحية متكاملة لتعزيز الالتزام الزمني؛ حيث يحدد الشكل 

 بين ثلاثة أدوار: )أمام المع4)
ً
هم كمحفز، لمين كقدوة، وبين( التموضع الاستراتيجي لمدير المدرسة كقائد ميسر يتنقل مرنا

، يطرح الشكل )
ً
( مصفوفة إجرائية تبدأ باجتماعات تنسيقية تفكك المعيقات، 4وخلفهم كداعم يمنحهم الثقة(. وتطبيقيا

 للقدوة، تتبعها مرحلة الإرشاد والتمكين لرفع 
ً
تليها زيارات صفية منضبطة يلتزم فيها المدير بدقائق البداية والنهاية ترسيخا

 للتقدير المادي والمعنوي. ويأتي الشكل ) الرضا
ً
( كإطار دمج بنيوي شامل يربط الفلسفة النةرية 3الوظيفي، وصولا

 للموازنة التنةيمية، يحوّل المساءلة 4 :( بالخطوات التنفيذية )الشكل4 :للتموضع )الشكل
ً
 حركيا

ً
(؛ مما يمنح الإدارة دليلا

 .4636مؤسسية مستدامة تتسق مع مستهدفات رؤية  إلى ممارسة عادلة والالتزام الصفي إلى ثقافة

 مقترحات الدراسة-2-0

 :ةالآتي نيو انعلا يفوتحديدا  مزيد من الدراساتالباحثون إجراء ال قترحونةرا لما تبين من فجوة بحثية في المجال ي

 .(ناطقمالنوع، ال ،المرحلة)يسية بمنهجية مقارنة حسب نوعية في مجال التزام المعلمين بالحصص التدر دراسة  .4

 .لأهلياالتعليم العام و في  ،النموذج المقترح لتعزيز التزام المعلمين بالحصصثر ية لأشبه تجريبدراسة  .4

 .هبعدو قياس الالتزام لدى المعلمين قبل تطبيق المقترح لتعاني من ضعف الالتزام؛ مدارس إجرائية في دراسة  .3

 قائمة المراجع

 
ً
 :العربيةبالمراجع -أولا

 .بانةتسخدام الا استأثر كثافة الصفوف على جودة التعليم والتحصيل الدراس ي: دراسة كمية تحليلية ب .(4640) .محمدنوال  ،أبو عامر .4

  hnsj74/37.org/10.https://doi/53796 .022-048 ،(2)5 ،مجلة العلوم النفسية والاجتماعية

لة جامعة مج .تصور مقترح لتطوير أداء المعلم بالمملكة العربية السعودية في ضوء معايير الرخصة المهنية .(4648) .ملهي حسين ،حاوي  .4

  https://doi.org/10.71311/.v6i2.246 .242-303 ،(4)0 ،المهرة للعلوم الإنسانية

النموذج الإشرافي الجديد وتحسين عمليات التعليم والتعلم  .(4648) .أحمد علي ،والعبس ي .،علي حسن ،داحش .،محمد طاهر ،خواجي .3

 لمعايير التقويم المدرس ي بالمملكة العربية السعودية
ً
 ،(4)2 ،العزيز للعلوم التربوية والنفسية مجلة جامعة الملك عبد .ونواتجها وفقا

360-328. https://doi.org/10.4197/Art.4-2-10 

مسارات مهنية ( 1)

متعددة 

تعينهم على التي تساهم في تعزيز التزام المعلمين، و ( صياغة القواعد)يتم من خلالها 

، (داءمسؤول أ-مشرف أو مدرب-متقدم أو قيادي-مبتدئ)اختيار مسارهم الالتزامي 
(.بشكل جماعي)والاتفاق مع المعلمين 

التطوير المهني( 0)

المستمر 

اة الوقت ، ويركز على تحسين مهارات إدر (أمامهم)وفيها يكون المدير قدوة للمعلمين 

ئح اللوا)، ومناقشة (الإرشاد والتحفيز)والصف لديهم بشكل مستمر من خلال 
.للتأكد من فهم القواعد وتطبيقها بشكل صحيح( المشتركة

ية المساءلة المبن( 2)

يعلى الأداء التدريس 

زامهم بتطبيق المعلمين بروح رياضية، ويركز على متابعة الت( بين)وفيها يعمل المدير 

، وتقديم الملاحظات وفق (الزيارات الصفية)القواعد داخل الصف، من خلال 

.القواعد المتفق عليها، للتحقق من تطبيقها بجودة وكفاءة عالية

التعويض ( 0)

ءالمبني على الأدا

 لهم على الاستقلالية والثقة با( خلف)وفيها يقف المدير 
ً
لنفس، ويركز معلميه، معينا

، والاستفادة من(التقدير والتعزيز)على 
ً
 أو معنويا

ً
خبرتهم بشكل ، بدعم الملتزمين ماديا

 لهم بالالتزام مع الجودة والكفاءة
ً
.مرئي لبقية المعلمين تشجيعا

https://doi.org/10.53796/hnsj74/37
https://doi.org/10.71311/.v6i2.246
https://doi.org/10.4197/Art.4-2-10
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 .فاعلية برنامج التقويم المدرس ي وانعكاساته في تحسين أداء مدارس التعليم العام بمدينة الرياض .(4640) .حسن عبد العزيز ،الداود .2

  https://doi.org/10.58987/dujhss.v4i7.243 .400-423 ،(5)2 ،مجلة جامعة درنة للعلوم الإنسانية والاجتماعية

  /https://www.vision2030.gov.sa/ar .4636مسترجع من: رؤية السعودية  .محاور الرؤية .4636رؤية السعودية  .8

تأثير إدارة وقت الحصة  .(4648) ، وساس ي، هديل..مودة ،التواتي ،.عبد الخالق ،علبة ،.فاطمة ،سروين ،.أسماء ،التواتي ،.أهدى ،سروين .0

 ،(45)2 ،مجلة القرطاس .على التحصيل الدراس ي للتلاميذ من وجهة نةر معلمات الصفوف الأولى داخل مدارس مراقبة تعليم الرجبان

240-280. php/qjhar/article/download/1415/1262.ly/ojs/index.org.libya-alandalus.https://alqurtas  

ومستوى الدافعية من وجهة نةر  أثر اختلاف نمط التعلم المدمج على الأعباء التدريسية .(4648) .ريم إبراهيم ،والشثري  ،.ندى ،الصالح .5

 .430-464 ،(2)45 ،مجلة الدراسات التربوية والإنسانية .معلمي مدينة الرياض في المملكة العربية السعودية

https://doi.org/10.21608/jehs.2025.448069  

 .مكتبة الرشد ،الرياض ،البحث النوعي في التربية .(4644) .راشد حسين العبد الكريم، .0

القدرة التطويرية لدى معلمي رياضيات المرحلة المتوسطة: تحليل نوعي  .(4648) .مسفر سعود ،والسلولي ،.عبد الله محمد ،العبدلي .9

  https://sjes.org.sa/index.php/sjes/article/view/734 .26-44 ،(44)3 ،المجلة السعودية للعلوم التربوية .لتصوراتهم من منةور مهني

 .دار الزهراء ،(2.)ط ،المدخل إلى البحث في العلوم السلوكية .(4640) .صالح حمد العساف، .46

مؤتمر مقاربات  .في علاج ملل الحصص الدراسية44ة القرن أدوار المعلم في مدرس .(2023) .بدر ناصر ،والعجمي ،.فيصل علي الكندي، .44

 .جامعة صحار ،كلية التربية ،في اللغة والأدب والتربية

https://www.researchgate.net/publication/381046470_adwar_almulim_fy_mdrst_alqrn_alhady_walshryn_fy_laj_almll_fy_alhss_

aldrasyat 

https://qu- .، "تدوينه" مقتبس منمنهجية بناء المقابلة العلمية في البحث التربوي  .(8464) .محسن عبد الرحمن المحسن، .44

sa.academia.edu/MohsenAlMohsen  

تحليل العلاقة بين أبعاد العدالة التنةيمية والالتزام التنةيمي من وجهة نةر المعلمين والمعلمات في  .(4640) .عبيد عبد الله ،المطيري  .43

 .380-348 ،(4)45 ،مجلة البحوث المالية والتجارية .مدارس القصيم الحكومية

https://doi.org/10.21608/jsst.2025.453779.2174  

معوقات تحقيق تميز الأداء في نتائج التقويم المدرس ي بمدارس التعليم العام بمنطقة مكة المكرمة في  .(4648) .عائض أحمد ،المنتشري  .42

المجلة العربية للعلوم التربوية  .( وسبل التغلب عليهاETECر التقويم والاعتماد المدرس ي من هيئة تقويم التعليم والتدريب )ضوء معايي

  https://doi.org/10.21608/jasep.2025.450385 .286-243 ،(28)9 ،والنفسية

غة العربيّة بالمرحلة الثانوية استواقع توظيف  .(4648) .الله ناصر عبد ،اليامي .48
ّ
م القائم على المشروعات في تدريس الل

ّ
راتيجيّات التعل

مين
ّ
 .382-348 ،(2)5 ،الآداب للدراسات اللغوية والأدبية .بمنطقة نجران من وجهة نةر المعل

2876.v7i4.53286/arts.org/10.https://doi  

واقع الإشراف الإلكتروني وفق النموذج الإشرافي في ضوء تمكين المدرسة من  .(4640) .تركية مريخان ،والمطيري  ،.حصة ناصر ،اليحيى .40

 .40-4 ،(4) ،يةمجلة تقارب للبحوث والدراسات العلم .وجهة نةر مشرفات أداء التعليم في إدارة التعليم بمحافةة الخرج

https://tqarb.com/mag/index.php/new/en/article/view/272  
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