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ية بداعهدفت الدراسة إلى بناء رؤية مقترحة لتفعيل القيادة الإ : المستخلص

لدى مديري المدارس الثانوية بالمملكة العربية السعودية في ضوء 

مارستها، وتحديد أبرز معوقاتها، التوجهات الحديثة، من خلال تحليل واقع م

واستخلاص متطلبات تفعيلها. واعتمدت الدراسة المنهج الوصفي بأسلوب 

 إلى (Integrative Critical Review) المراجعة التكاملية النقدية
ً
، مستندة

( دراسة ووثيقة علمية ووطنية ودولية حديثة. وأظهرت 07تحليل أكثر من )

ي ية جاء مرتفعًا نسبيًا، ولا سيما فبداعقيادة الإ النتائج أن مستوى ممارسة ال

أبعاد الحساسية للمشكلة، والطلاقة، والمرونة، بينما جاء بُعد الأصالة 

بدرجة أقل. كما كشفت عن معوقات تنظيمية وبشرية وتقنية، أبرزها 

المركزية، ومحدودية الصلاحيات، وضعف الثقافة التنظيمية الداعمة 

يات العالمية أن التمكين الإداري، والتطوير المهني . وأكدت الأدببدا لل 

المستدام، والتحول الرقمي، والقيادة التشاركية، وبناء المناخ المدرس ي 

راسة ية. وانتهت الدبداعالمحفز تمثل متطلبات رئيسة لتفعيل القيادة الإ 

(، مدعومة 0721–0700بتقديم رؤية استراتيجية وخطة تشغيلية تنفيذية )

بلة للقياس وتوصيات لتعزيز الابتكار المدرس ي وتحقيق بأهداف قا

 .0727مستهدفات رؤية المملكة العربية السعودية 

التمكين  ،المدارس الثانوية ،يةبداعالقيادة الإ : الكلمات المفتاحية

 .0727رؤية المملكة العربية السعودية  ،الإداري 

Abstract: This study aimed to develop a proposed vision for activating creative 

leadership among secondary school principals in the Kingdom of Saudi Arabia in light of 

contemporary educational trends by examining its current practice, identifying the major 

barriers limiting its implementation, and determining the key requirements for its 

enhancement. The study employed a descriptive approach using an integrative critical 

review methodology based on the analysis of more than 70 recent national and 

international studies, policy documents, and scholarly reports. The findings indicated 

that the overall level of creative leadership practice was relatively high, particularly in the 

dimensions of problem sensitivity, fluency, and flexibility, whereas originality received 

comparatively lower ratings. The review also identified organizational, human, and 

technological barriers, most notably administrative centralization, limited decision-

making authority, and insufficient organizational support for innovation. Furthermore, 

international evidence highlighted administrative empowerment, continuous 

professional development, digital transformation, distributed leadership, and supportive 

school climates as essential drivers of creative leadership. Accordingly, the study 

proposed a strategic vision accompanied by an operational implementation plan (2027–

2031) and practical recommendations to strengthen school innovation and advance the 

objectives of Saudi Vision 2030. 

Keywords: Creative Leadership, Secondary Schools, Administrative Empowerment, 

Saudi Vision 2030. 
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  Introduction/المقدمة-3

 على المنظومات التعليمية ضرورة الانتقال من الأنماط الإدارية 
ً
تتسار  التحولات التربوية المعاصرة فارضة

 ذلكب؛ لكونها المحرك الأساس ي للابتكار المؤسس ي والاستجابة لمتطلبات المستقبل. و يةبداعدية إلى نماذج القيادة الإ التقلي

ية لدى مديري المدارس الثانوية بالمملكة ورؤية تفعيلها في بداعمعوقات القيادة الإ  خيص واقعن إلى تشو يسعى الباحث

 الفجوة بين الفكر القيادي العالمي والممارسة الميدانية. قللديم إطار فكري وإجرائي يضوء التوجهات الحديثة، لتق

 بداع، تحظى القيادة الإ اعالميف
ً
 بتطوير البيئات التعليمية وت ية باهتمام متزايد باعتبارها منبئا

ً
مية مهارات نرئيسا

 في الأدبيات التي رصدت أبعاد هذا النمط التفكير العليا ل
ً
لمتعلمين والمؤثرة في كفايات المعلمين. ويظهر هذا التوجه جليا

علمين، وبيّنت ي للمبدا ( دور القيادة الرؤيوية في تغذية الخيال الإ Chen & Yuan, 2021القيادي؛ حيث ناقشت دراسة )

( نجاح القادة المبدعين في رفع حافزية الميدان التربوي بالمناطق الحضرية، في حين Almeida & Rojas, 2023دراسة )

 لبناء Tee et al., 2025استعرضت دراسة )
ً
( أثر توزيع الأدوار القيادية وتشجيع التجريب في تعزيز جدارته. واستكمالا

 لترسيخ التفكير الإ  10( في تقديم إطار مفاهيمي من Lucas, 2025ة )النماذج النظرية، أسهمت دراس
ً
ي بدا بُعدا

ية )التكاملية، بداع( في رصد تجليات القيادة الإ Lea-Therese, 2025بالمؤسسات التعليمية، وتوسعت دراسة )

دمج تلك الكفاءات في برامج ( على فاعلية Wagner, 2026والتيسيرية، والتوجيهية( لتوليد الأفكار، بينما أكدت دراسة )

ية والبيئات الرقمية المدرسية بداع( هذا الطرح بإبراز دور الأنشطة الإ Zhang et al., 2026إعداد القادة، وعززت دراسة )

 لبيانات تقييم الأداء الدولي.
ً
 المتكاملة في تنمية المهارات المستقبلية للطلبة استنادا

توجه واضح نحو إصلاح الإدارة التربوية لمواكبة خطط التحول الوطني العربي، برز و السعودي وفي السياقين 

ا في ون تمكينه، إلا أن ممارسات القيادة الابتكارية لا تزال تواجه تحديات بنيوية وثقافية تحول د0727ورؤية المملكة 

لمديري المدارس الثانوية  يةبداعإطلاق الطاقات الإ إلا أن الاهتمام النظري، ؛ حيث يبدو أنه ورغم المرحلة الثانوية

بجملة من المعوقات والتحديات الميدانية التي استدعت تقصيها في البيئات العربية والسعودية، لبناء رؤى يصطدم 

أبعادها ية و بداعتفعيلية مستدامة. فقد كشفت نتائج الأدبيات الوطنية والعربية عن تفاوت درجة ممارسة القيادة الإ 

؛ المالكي، 0706الطلاقة، والحساسية للمشكلات( بين الارتفا  والمتوسط )العتيبي والمطيري، )كالأصالة، والمرونة، و 

؛ عصافرة، 0702؛ معتوق، 0702؛ العرفية وآخرون، 0702؛ الدوسري، 0702؛ الشراري، 0702؛ العنيزي والسرحة، 0706

، فكري وثقافة الجودة وإدارة الأزمات )المالكي(، مع إثبات ارتباطها الإيجابي بالتميز المؤسس ي وتنمية رأس المال ال0702

(. غير أن هذه 0702؛ الشمري، 0701؛ الجهني وحريري، 0700؛ العوفي، 0702؛ ابن طالب، 0702؛ الدوسري، 0706

الممارسات لا تزال تواجه معوقات تنشأ عن البيروقراطية ومحدودية الصلاحيات، ونقص الموارد، وضيق الوقت، 

الزهراني ؛ 0700؛ محمد، 0712آل حسين، ف التأهيل وتوفير برامج التطوير المهني المتخصصة )وضغوط العمل، وضع

؛ اليحيى، 0706ري والعتيبي، المطي ؛0702؛ المطرف وآخرون، 0702؛ العمود، 0702؛ المسعودي، 0702وآخرون، 

حوكمة إدارية حديثة )غانم، تنموية و  نظم(. وهذا بحد ذاته يؤكد وجود فجوة علمية وتطبيقية تتطلب صياغة 0706

ية لدى مديري المدارس الثانوية بالمملكة بداع(، مما يبرهن على الحاجة الماسة لتشخيص معوقات القيادة الإ 0712

 اء رؤية تفعيلية شاملة لتجاوزها.العربية السعودية وبن

 : مشكلة الدراسة-3-2 

 الاستراتيجية للمملكة الرامية لتطوير التعليمتتبلور مشكلة الدراسة الحالية في رصد فجوة بين التوجهات 

والابتكار، وبين الممارسات الإدارية لمديري المدارس الثانوية التي تكبلها قيود مركزية تحول دون التمكين الكامل للقيادة 

الدوسري، راسة )ية بمحاورها )الأصالة، والطلاقة، والحل الابتكاري للمشكلات(. ويؤكد هذا الطرح ما توصلت إليه دبداعالإ 
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راسة ي، وهو ما أيّدته دبدا ( من وجود تفاوت في و ي قادة المدارس بأبعاد التميز المؤسس ي وعلاقتها بالتفكير الإ 0702

ع م( برصدها ضعف برامج التنمية القيادية في تعزيز دافعية المبادرة وتوليد الحلول المرنة. وتكاملت 0702)الشهراني، 

 تقلل من هوامش 0702سة )الحربي، هذه المؤشرات نتائج درا
ً
( التي شددت على أن النمط البيروقراطي يفرض قيودا

( عن تزايد الضغوط الإدارية وتعدد الأعباء مما يستنزف 0707الحرية والتجريب التربوي، في حين كشفت دراسة )المطيري، 

 إلى ما أكدته دراسة )العتيبي، 
ً
أن غياب بيئات العمل المرنة يضعف قدرة ( من 0706الوقت المخصص للابتكار، وصولا

 .ي لدى المعلمين بالمرحلة الثانويةبدا القادة على تحفيز دافعية الإنجاز والسلوك الإ 

وتتضاعف أبعاد هذه المشكلة عند محاولة قادة المدارس الموازنة بين تطبيق نظام المسارات الحديث 

 بدائل تخاذاثقافية تفرز بيئة طاردة للأفكار الريادية وتستد ي ومتطلباته المتسارعة، وبين مواجهة معوقات هيكلية و 

( معوقات ثقافية وتنظيمية تتمثل في التمسك بالأنماط 0702تفعيلية لتجاوزها؛ حيث رصدت دراسة )القحطاني، 

 بما كشفته دراسة )
ً
ليات ( من ضعف آ0701، وحريري  الجهنيالكلاسيكية وتوجس القيادات من مخاطر التغيير، مدعومة

( 0702دراسة )الغامدي،  وأكدتالحوكمة الرقمية وغياب الدعم المادي والمعنوي المخصص لرعاية الأفكار الابتكارية. 

أن قصور قنوات الاتصال والمساندة بين الإدارات التعليمية والمدارس يزيد من جمود الاستجابة للأزمات، لتأتي دراسة 

يلية ترتبط بكثافة المقررات وضغط الجدول المدرس ي وغياب وقت التفكير؛ ( وتؤكد وجود معوقات تشغ0706)الرويلي، 

مما جعل المشهد القيادي بالمدارس الثانوية السعودية بحاجة ماسة إلى صياغة رؤية تفعيلية إجرائية تكفل تحويل 

  :لآتيةراسة في الأسئلة االتوجهات القيادية العالمية إلى واقع عملي معيش. بناءً على ذلك، تبرز المشكلة الأساسية للد

 أسئلة الدراسة-3-0

 : الآتيةالأسئلة  يمكن تحديد المشكلة في

الحساسية للمشكلة، الطلاقة، المرونة، ) يةبداعلقيادة الإ واقع ممارسة مديري المدارس الثانوية بالسعودية لما  .1

 لنتائجما العوامل الشخصية والمؤسسية و ، (الأصالة
ً
 ؟سات الحديثةلدراا المؤثرة فيها وفقا

 ية؟بداعما أبرز المعوقات التي تواجه مديري المدارس الثانوية بالمملكة العربية السعودية في ممارسة القيادة الإ  .0

 ؟في القيادة الإدارية بالمدارس الثانوية في السعودية في ضوء التوجهات الحديثة بدا متطلبات تفعيل الإ ما  .2

 أهداف الدراسة-3-1

 : الآتيقيق الدراسة إلى تح هدفت

)الحساسية للمشكلة، الطلاقة،  يةبداعواقع ممارسة مديري المدارس الثانوية بالسعودية للقيادة الإ كشف  .1

 لنتائج الدراسات الحديثةتحديد العوامل الشخصية و  ،المرونة، الأصالة(
ً
 .والمؤسسية المؤثرة فيها وفقا

 ية.بداعلسعودية في ممارسة القيادة الإ ابالمعوقات التي تواجه مديري المدارس الثانوية  استقصاء .0

 .في القيادة الإدارية بالمدارس الثانوية في السعودية في ضوء التوجهات الحديثة بدا متطلبات تفعيل الإ  تحديد .2

 أهمية الدراسة-3-5

  :البُعد النظري والبُعد التطبيقي، وتفصيل ذلك في الآتي: في بُعدين رئيسيينهذه الدراسة أهمية تتجلى 

 وتتمثل في الآتي: لأهمية النظريةا : 

 ية المدرسية.بداعتؤصل لأبعاد القيادة الإ  حديثة فكرية رؤيةالأدبيات التربوية المعاصرة ب إثراء -

 يواكب التوجهات العالمية المعاصرة بالإدارة التعليمية المحلية. يتقديم منطلق علمي استشراف -
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 صين يتناول الابتكار القيادي التربوي.تزويد المكتبة السعودية والعربية بمرجع نظري ر  -

 وتتمثل في الآتي: الأهمية التطبيقية : 

 في ضوء الكفايات المستحدثة. هموتدريبالقيادات المدرسية بالوزارة تطوير برامج إعداد  -

ن الابتكار المؤسس ي الميداني. -
ّ
مك

ُ
 مساعدة صنا  القرار في صياغة سياسات مرنة ت

 ية بالمدارس الثانوية وتحديد فجوات الأداء لتجويدها.تشخيص واقع الممارسات القياد -

 رفع كفاءة المخرجات التعليمية من خلال بناء بيئات تنظيمية حاضنة للابتكار. -

 حدود الدراسة-3-6

 : الدراسة الحالية على الحدود الآتية عميم نتائجت قتصري

 (ممارستها، متطلبات تفعيلها، معوقات فيهاالمؤثرة ، العوامل هاأبعاد)ية بداعالإ القيادة : الحدود الموضوعية.  

 بالمرحلة الثانوية في المملكة العربية السعودية. العام مدارس التعليم: الحدود المكانية 

 0706-0710؛ 0727الدراسات بعد صدور رؤية المملكة  على -في الغالب–الاقتصارتم : الحدود الزمانية . 

 مصطلحات الدراسة-3-0

عرف بأنها: يةبددا القيادة ال  -
ُ
قدرة القائد التربوي على استخدام التكنولوجيا بطرق مبتكرة لتحسين الأداء ": ت

 & Alghamdi) "المؤسس ي، وحل المشكلات، وتحفيز الابتكار، وبناء بيئة تعليمية داعمة للتغيير

Curumsing,2023,p.105). 

 و  -
ُ
العمل الإداري عبر مراحل متعددة تشمل  في طرق  بدا البحث عن التجديد والإ ": بأنها (2022) ضيف العوفيت

 (.20)ص. "التصور، وتكوين الفكرة، ومعالجة المشكلات، ووضع الحلول المناسبة لها

o  بأنهاإف عر تو 
َ
 ه قدرتهممن تبينالسعودية، ويالنمط القيادي الذي يعتمده مديرو المدارس الثانوية ": جرائيا

لتحول بهدف تفعيل ا؛ جريب والابتكار، وبناء بيئة داعمة، قيادة التيبدا التفكير الاستراتيجي الإ : على

 ."، وتحقيق أعلى معايير الأداء المهني والجودة، والتميز المؤسس ي في المدارس الثانويةالرقمي

 Theoretical Framework and Literature Review /الطار النظري والدراسات السابدقة-2

 Theoretical Framework /الطار النظري -2-3

 : ية في الدارة المدرسيةبددا القيادة ال -2-3-3

ا خلال العقدين الأخيرين، إذ انتقل من التركيز على السمات الفردية بداعشهد مفهوم القيادة الإ 
ً
ية تطورًا ملحوظ

في الأدبيات فللقائد إلى اعتباره عملية تنظيمية متكاملة تستهدف بناء بيئة مدرسية محفزة على الابتكار والتعلم المستمر. 

ية بقدرة القائد على التأثير في العاملين وتحفيزهم نحو تحقيق الأهداف المؤسسية بداعالمبكرة ارتبطت القيادة الإ 

(، بينما اتجهت الأدبيات الحديثة إلى توسيع هذا المفهوم ليشمل توظيف التفكير 0710، عبود؛ 0770)الرحاحلة، 

رار المبني على البيانات، والاستفادة من التحول الرقمي والذكاء الاصطنا ي في تطوير ي، وإدارة التغيير، واتخاذ القبدا الإ 

ية بداع(. ويعكس هذا التحول انتقال القيادة الإ Ali & Amin, 2025؛ Serat et al., 2025؛ 0702الأداء المدرس ي )عجلان، 

 لتشاركي، والابتكار المستدام.من كونها مهارة شخصية إلى منظومة مؤسسية تستند إلى التمكين، والعمل ا
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معوقات القيادة البددا ية لدى مديري المدارس الثانوية بدالمملكة العربية السعودية 

 ورؤية تفعيلها في ضوء التوجهات الحديثة
 نجوى.الحربي، أسماء.، أحمد، كمال.، أرناؤوط، أحمد.، وخضر،  (5) 

 

 :ية في المدارس الثانوية ترتكز على أربعة أبعاد رئيسة هيبداعوتتفق الدراسات الحديثة على أن القيادة الإ 

، والتي تمثل الأساس في تشخيص المشكلات، وتوليد البدائل، والتكيف (الطلاقة، المرونة، الأصالةالحساسية للمشكلة، )

خرون، ؛ الزهراني وآ0702؛ الشراري، 0702؛ الدوسري، 0707ج حلول مبتكرة )الخثعمي والألفي، مع المتغيرات، وإنتا

الأدبيات أن فاعلية هذه الأبعاد ترتبط بقدرة المدير على توظيف التقنيات الرقمية، وإدارة المعرفة،  ؤكد(. كما ت0702

؛ UNESCO, 2023ة والاستجابة السريعة للمتغيرات )وبناء فرق العمل، وتحويل المدرسة إلى منظمة متعلمة تتسم بالمرون

OECD, 2023 ؛UNESCO, 2024 ية يقاس بقدرات المدير الفردية فحسب، وإنما بداع(. ومن ثم، لم يعد نجاح القيادة الإ

 بقدرته على إيجاد بيئة تنظيمية داعمة للابتكار والتطوير المستمر.

ودة الأداء المؤسس ي، وتنمية الكفايات المهنية للقيادات ية في رفع جبداعوتتمثل أهم أهداف القيادة الإ 

والمعلمين، وتحسين كفاءة اتخاذ القرار، وتعزيز ثقافة الابتكار، وتفعيل مجتمعات التعلم المهنية، ومواءمة مخرجات 

؛ 0702آل خالص والبشر، ؛ 0712ومتطلبات الاقتصاد المعرفي )الشمراني،  0727المدرسة مع مستهدفات رؤية المملكة

ية تسهم في تحسين بداع(. كما تؤكد الأدبيات أن القيادة الإ OECD, 2023؛ UNESCO, 2023؛ 0702حمدان وسميسم، 

نواتج التعلم، وزيادة الرضا الوظيفي، وتعزيز الشراكات المجتمعية، وتسريع التحول الرقمي، ورفع جاهزية المدارس للتعامل 

أحد المرتكزات الأساسية لتحقيق التميز المؤسس ي والاستدامة التعليمية  مع تحديات المستقبل، الأمر الذي يجعلها

 (.UNESCO, 2024؛ 0702؛ البلوي، 0701)القرش ي، 

ية تتأثر بمجموعة مترابطة من العوامل الشخصية والمؤسسية؛ بداعوتشير الدراسات إلى أن ممارسة القيادة الإ 

 تطوير المهني، والانفتاح على التعلم، والقدرة على إدارة التغيير، في حينفمن الناحية الشخصية تبرز الدافعية الذاتية، وال

، (التمكين الإداري، الثقافة التنظيمية، نظم الحوافز، توافر الموارد، مستوى التحول الرقمي)تشمل العوامل المؤسسية 

(. وفي هذا OECD, 2023؛ 0701 ؛ العتيبي،0702؛ الدوسري، 0702المناخ المدرس ي الداعم للابتكار )الحارثي وآخرون، 

الفضول ): أهمهاصائص الجوهرية للقائد المبد ، و الذي يحدد الخ The 6Cs( إطار (Mehra et al., 2026السياق، قدم 

، وهي خصائص تتوافق بدرجة كبيرة مع متطلبات القيادة (لتعاون، التعاطفاالمثابرة، المعرفي، الشجاعة، النزاهة، 

المملكة العربية السعودية، لما توفره من توازن بين الكفاءة المهنية، والبعد الإنساني، والقدرة على المدرسية الحديثة في 

 قيادة التغيير في البيئات التعليمية المعقدة.

 ية وانعكاساتها  لى المدارس الثانوية بدالمملكة العربية السعوديةبددا خلاصة الأدبديات الحديثة حول القيادة ال  (3الجدول )

اقع السعودي التفصيلات الفر ية حور الم  انعكاسات الأدبديات  لى الو

مفهوم 

القيادة 

 يةبددا ال 

 ملية قيادية تشاركية توظف الابدتكار، وإدارة 

التغيير، والتحول الرقمي، والذكاء الاصطناعي 

؛ 2332لتحسين الأداء المؤسس ي )الرحاحلة، 

 ,.Serat et al؛ 2321؛ عجلان، 2332،  بود

 (.Ali & Amin, 2025؛ 2025

الأدبديات أن تطوير المدارس السعودية يتطلب الانتقال من  ؤكدت

لين، ، وتمكين العاميةتكار ة التقليدية إلى قيادة استباقية ابدر الدا

قرار مبني  لى بديانات، بدما ينسجم مع مستهدفات رؤية واتخاذ 

؛ الحارثي 2320وبرنامج تنمية القدرات البشرية )الدوسري،  2303

 (.2326؛ المطيري والعتيبي، 2320آخرون، و 

الأبعاد 

 الرئيسة

الحساسية للمشكلة، والطلاقة، والمرونة، 

القيادي  بددا والأصالة، بدوصفها مرتكزات ال 

؛ 2323واتخاذ القرار )الخثعمي والألفي، 

؛ الزهراني 2325؛ الشراري، 2320الدوسري، 

 (.2325وآخرون، 

نمية هذه الأبعاد بدصورة تؤكد الدراسات السعودية أهمية ت

متوازنة، مع إيلاء اهتمام أكبر لبعد الأصالة الذي جاء أقل ممارسة 

مقارنة بدالحساسية للمشكلة والمرونة، الأمر الذي يستدعي توفير 

؛ 2320بديئات مدرسية أكثر د مًا للتجريب والابدتكار )الدوسري، 

 (.2325؛ الزهراني وآخرون، 2325الشراري، 

الأهداف 

 ائدوالفو 

تحقيق التميز المؤسس ي، وتنمية رأس المال 

البشري، والتحول الرقمي، وتحسين نواتج 

جودة الأداء المدرس ي، رفع ية تبددا تبين الأدبديات أن القيادة ال 

ن دافعية المعلمين، وتعزيز إدارة الأزمات، ود م التحول وتحسي
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 ورؤية تفعيلها في ضوء التوجهات الحديثة
 نجوى.الحربي، أسماء.، أحمد، كمال.، أرناؤوط، أحمد.، وخضر،  (6) 

 

 2303التعلم، ود م مستهدفات رؤية المملكة 

؛ حمدان وسميسم، 2325آل خالص والبشر، )

 (.OECD, 2023؛ UNESCO, 2024؛ 2321

نحو المدرسة الذكية، بدما ينعكس إيجابًدا  لى جودة المخرجات 

؛ المالكي، 2320التعليمية والتنافسية المؤسسية )ابدن طالب، 

 (.2326؛ المطيري والعتيبي، 2323؛ الجهني وحريري، 2326

العوامل 

 المؤثرة

 افة التنظيمية، والتطوير التمكين الداري، والثق

افز، والمناخ المدرس ي، والموارد  المهني، والحو

؛ الدوسري، 2320التقنية )الحارثي وآخرون، 

 (.OECD, 2023؛ 2323؛ العتيبي، 2320

ترتبط بدوجود بديئة تنظيمية دا مة،  بددا توضح الدراسات أن ال 

وتوسيع الصلاحيات، وتطوير بدرامج التنمية المهنية، وتحسين 

زية المركوالحد من بنية الرقمية، وتعزيز الشراكات المجتمعية، ال

 (.2326؛ اليحيى، 2325والقيود الدارية )العمود، 

خصائص 

القائد 

 المبد 

الفضول، والشجا ة، والنزاهة، والمثابدرة، 

(، بدما يعزز The 6Csوالتعاون، والتعاطف )

 ,.Mehra et alالابدتكار المؤسس ي المستدام )

2026.) 

إنسانية، مهنية ورقمية و كفايات دة ذوي قاالمدارس لب تتط

 لى إدارة التغيير، وبناء فرق العمل، وتعزيز التعلم المهني، ين قادر 

وترسيخ ثقافة الابدتكار، بدما يد م التطوير المدرس ي وتحقيق التميز 

 (.Ali & Amin, 2025؛ 2325؛ الزهراني وآخرون، 2325)الشراري، 

 للقيادة الإ ( أ1يتضح من الجدول )
ً
 متكاملا

ً
ية كمنظومة مؤسسية تتجاوز المهارات بداعن الأدبيات تقدم تصورا

الفردية، وتعتمد على تكامل الأبعاد السلوكية والتنظيمية والتقنية لبناء بيئات مدرسية ابتكارية مستدامة. وتكشف 

تطوير التمكين الإداري، والثقافة التنظيمية، والالعالمية عن اتساق تام في التأكيد على و المقارنة بين الأدبيات السعودية 

شير الأدبيات المحلية إلى استمرار 
ُ
المهني، والتحول الرقمي، كمرتكزات رئيسة لتعزيز هذا النمط القيادي. وفي المقابل، ت

كانات متحديات المركزية، ومحدودية الصلاحيات، وتفاوت جاهزية البيئات المدرسية، مما يحد من استدامة توظيف الإ 

 يجمع بداعية للقادة. ومن ثم، يرى الباحثون أن تطوير القيادة الإ بداعالإ 
ً
 مؤسسيا

ً
ية بالثانويات السعودية يستلزم إطارا

، وهو 0727بين تمكين القادة، وبناء ثقافة محفزة، واستثمار التحول الرقمي، وربط الممارسات بمستهدفات رؤية المملكة 

 ية المقترحة.الأساس الذي تستند إليه الرؤ 

 : ية في المدارس الثانوية السعوديةبددا معوقات ممارسة القيادة ال -2-3-2

شكل المعوقات التي ي
ُ
السعودية محاور أساسية تستد ي التفكير الاستباقي واجهها قادة المدارس الثانوية ت

ز تلك أبر  الباحثون  وجزيثة، والتخطيط المُنظم لتطوير الإدارة التربوية. بالاستفادة من ملخصات الدراسات الحدي

؛ المطيري، 0702؛ الحربي، 0702؛ القحطاني، 0702الشهراني، ؛ 0702المعوقات كما وردت في الأدبيات )الدوسري، 

 حسب حدتها وتكرارها في الآتي0706العتيبي، المطيري و ؛ 0706؛ الرويلي، 0702؛ الغامدي، 0707
ً
 : ( مرتبة

 .مليات التشغيلية واليومية الروتينية المتكررة بالميداناستنزاف وقت مدير المدرسة في الع .1

 .ضغط المتطلبات الأكاديمية ونظام المسارات الحديث وتتابع الاختبارات المدرسية نهاية العام .0

 .التمسك بالأنماط الإدارية الكلاسيكية والالتزام بالتعليمات المحددة دون أي مرونة تجريبية .2

 .التشغيلية الصعبة الملقاة على عاتق مدير المدرسة الثانويةتزايد المسؤوليات التنظيمية و  .2

 .غياب الصلاحيات التقديرية الحقيقية التي تتيح للقائد اتخاذ القرارات الابتكارية المستقلة .2

 .ية الناشئةبداعغياب آليات التقدير المادي والمعنوي لرعاية ودعم الأفكار والمبادرات الإ  .6

 .صصة والمساندة الجماعية المرنة من قِبل إدارات التعليمنقص الميزانيات المالية المخ .0

 لتعزيز كفايات حل المشكلات الإ  .2
ً
 .يبدا ندرة البرامج التدريبية المتقدمة والموجهة تعمدا

 .بطء تدفق المعلومات الفعالة والمساندة الميدانية الحقيقية بين الإدارات التعليمية والمدارس .2

 سيادة ثقافة الخوف من الفشل ال .17
ً
 .تنظيمي أو الخروج عن المألوف تشغيليا

 .غياب القبول الثقافي والمجتمعي الواسع لبعض الممارسات والأساليب القيادية المستحدثة بالتعليم .11
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 ورؤية تفعيلها في ضوء التوجهات الحديثة
 نجوى.الحربي، أسماء.، أحمد، كمال.، أرناؤوط، أحمد.، وخضر،  (7) 

 

 .نقص تأهيل الكوادر البشرية وضعف تكامل بعض الأنظمة والمنصات التكنولوجية المدرسية .10

شير هذه المعوقات مجتمعة إلى أن ممارسات مديري 
ُ
المدارس الثانوية بالمملكة تصطدم ببيئة معقدة ت

 يتجاوز الوصف البسيط لمظاهر الجمود. 
ً
 عميقا

ً
ط تجاوز هذه العوائق يرتبويرى الباحثون أن ومتداخلة تتطلب فحصا

 بعنوان الدراسة الحالية؛ حيث تبرز الحاجة الماسة إلى عدم الاكتفاء برصد التحديات، بل صياغة
ً
 وثيقا

ً
 ؤيةر  ارتباطا

 في ضوء التوجهات الحديثة، قادرة على تحويل ممارسات القيادة الإ  تفعيلية
ً
ية من بداعإجرائية متكاملة ومكيفة سياقيا

 .0727مجرد طموحات نظرية إلى واقع عملي مرن ومستدام يحقق مستهدفات رؤية المملكة 

  :السعودية في ضوء التوجهات الحديثةفي القيادة الدارية بدالمدارس الثانوية في  بددا متطلبات تفعيل ال -2-3-0

شكل متطلبات تفعيل القيادة الإ 
ُ
 ية مرتكزات استراتيجية جوهرية تسهم في الانتقال بالمؤسسات التعليميةبداعت

وجز ينحو التميز والاستدامة والابتكار النسقي المستدام. بالاستفادة من ملخصات الأدبيات العربية والدولية المعاصرة، 

 Chen &; Almeida Rojas, 2023; Tee et al., 2025 &Kim, 2024; Habibi) نقلا عن دراساتأبرز المتطلبات الباحثون 

et al., 2025; Lucas, 2025; Wagner, 2026; Zibenberg  &Da'as, 2026 ،الآتيك ( 0706; لطيف وآخرون : 

 اذ القرارات الابتكارية.منح قادة المدارس الثانوية صلاحيات تقديرية واسعة تدعم استقلالية اتخ .أ

 حوكمة مرنة تتجاوز الهياكل البيروقراطية الكلاسيكية وتدعم تجريب الأفكار التربوية. نظمصياغة  .ب

 تصميم برامج تنمية مهنية متقدمة تركز على بناء كفايات العقلية الريادية. .ج

 سية.توفير ميزانيات مالية مستقلة وقنوات دعم مادي مخصصة لرعاية المبادرات المدر  .د

 بناء نظام حوافز ومكافآت جاذب لتقدير وتكريم الممارسات الإدارية والتعليمية المتميزة. .ه

 تهيئة بيئة مدرسية رقمية متكاملة تدعم توظيف تقنيات الذكاء الاصطنا ي في الإدارة. .و

 إرساء ثقافة تنظيمية حاضنة تتقبل المخاطرة المحسوبة وتلغي الخوف من الفشل التنظيمي. .ز

 وات اتصال مرنة ومساندة جماعية مستمرة بين إدارات التعليم والميدان التربوي.تفعيل قن .ح

 تعزيز ممارسات تفويض السلطة وتوزيع الأدوار القيادية لتوليد الأفكار الابتكارية الجماعية. .ط

 تبني نماذج التخطيط الاستراتيجي والاستباقي لمواكبة متطلبات نظام المسارات التعليمية الحديثة. .ي

 ي لدى القيادات لمواجهة الأزمات التعليمية الطارئة.بدا ق مهارات حل المشكلات الإ تعمي .ك

 كسب التأييد المجتمعي والثقافي لدعم وتفعيل الأساليب والممارسات القيادية المستحدثة بالمدارس. .ل

هو ، و ةانويالث بالمدارسإحداث نقلة نوعية في ممارسات الإدارة  ستضمنهذه المتطلبات  ويعتقد الباحثون أن

ة التوجهات خلاصتشكل هذه المتطلبات و بنية تحتية وفكرية متكاملة تتجاوز الحلول الجزئية المؤقتة. ما يعني توفير 

إجرائية  ية تفعيلن رؤ و يبني عليه الباحثس الركيزة الأساسية والمنطلق الفلسفي الذيوتوصيات الدراسات الحديثة، وتمثل 

ية بمدارسنا الثانوية بما يتوافق مع بداعن القيادة الإ المعوقات الميدانية وتمك ي تذليلومؤصلة، تسهم بفاعلية ف

 الطموحة. 0727التوجهات الحديثة ومستهدفات رؤية المملكة 

 Literature Review /الدراسات السابدقة-2-2

و  فقد الموض ونظرا لكثرة الدراسات في، ذات العلاقة بالدراسة الحاليةالباحثون الدراسات السابقة  استقص ى

 : الآتيك و  -من الأحدث إلى الأقدم ازمني مرتبة -تم ترتيبها وفقا لمحاور الحالية وعرضها بمنهجية نقدية
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 )الحساسية للمشكلة، الطلاقة، المرونة، الأصالة( وأبعاده بددا دراسات تناولت ممارسة مديري المدارس لل -2-2-3

في لدرجة الممارسة؛ حيث توصلت دراسة )المطيري والعتيبي، دراسات في هذا المحور على الجانب الوصالركزت 

 دور 0706( إلى ممارسات مرتفعة لدى القائدات بارتباطها بدافعية الإنجاز، واتفقت معها دراسة )المالكي، 0706
ً
( مؤكدة

( مستويات عالية 0702( ودراسة )ابن طالب، 0702القيادة الريادية في تعزيز ثقافة الجودة. كما أظهرت دراسة )الدوسري، 

( إلى ممارسة مرتفعة لمديرات المدارس ببريدة، وهو ما 0702ية والأخلاقية، وأشارت دراسة )العثيم، بداعمن القيادة الإ 

( ارتباط الممارسة 0707( لدى القادة الأكاديميين، بينما أوضحت دراسة )الخثعمي والألفي، 0700أكدته دراسة )العوفي، 

، 0702( ودراسة )الشراري، Alanazi & Alserha، 0702وتكاملت دراسة )العنزي والسرحة،  بالمرحلة التعليمية.

Alsharariوتكشف الدراسات عن تشبع وصفي يمثل ، وأبعادها القيادة الإبداعية ديرات متوسطة لممارسة( في رصد تق

 مؤسس ي ملموس. إبدا ى فجوة بحثية؛ إذ اعتمد معظمها المسح الكمي دون تحليل كيفية ترجمة الممارسات إل

 و و 
ً
، أكدت دراسة )الجهني وحريري، بمقارنة الدراسات سعوديا

ً
ية بداع( مستويات مرتفعة للقيادة الإ 0701عربيا

، أظهرت دراسة )العرفية وآخرون، 0712)العجمي،  متفقة معوارتباطها بإدارة الأزمات، 
ً
( بعُمان مستوى 0702(. وعربيا

، بينما سجلت دراسة 
ً
( بفلسطين 0702( بليبيا ودراسة )عصافرة، 0702( بالكويت ودراسة )معتوق، 0707)المهنا، مرتفعا

 برؤية 
ً
. وتكمن الفجوة هنا في غياب 0727مستويات متوسطة، مما يوضح ميل الدراسات السعودية لتقديرات مرتفعة تأثرا

 اختلاف أنساقها الإدارية ومركزيتها.الدراسات المقارنة المفسرة لتباين هذه التقديرات بين النظم التعليمية و 

، ركزت الدراسات على قياس الآثار التنبؤية والوسيطة للقيادة الإ 
ً
زة ية على الأداء والابتكار متجاو بداعوعالميا

 للقيادة الإ Huang et al., 2026الطرح الوصفي؛ حيث رصدت دراسة )
ً
 إيجابيا

ً
ية على الأداء التدريس ي بداع( بالصين أثرا

( بتأكيد وساطة العقد النفس ي ومشاركة المعرفة. وأثبتت دراسة Huang et al., 2026ين، وتوسعت دراسة أخرى لـ )للمعلم

(Alabay, 2026 بتركيا أن للقيادة الإ )يتأثر بالهياكل الثقافية، في حين كشفت دراسة )بداع 
ً
 كبيرا

ً
 تحفيزيا

ً
-Leaية تأثيرا

Therese, 2025ة ثلاثية للقيادة وعلاقتها الإيجابية بالنتائج الابتكار للوحدات البحثية.( بألمانيا عن تجليات سياقي 

( أن الثقافة المدرسية الداعمة Zibenberg & Da'as, 2026وفيما يتصل بالمناخ التنظيمي، أكدت دراسة )

( بالمكسيك Hoffmann et al., 2025ية عبر وسيط القيادة. ورصدت دراسة طولية لـ )بداعترتبط بسلوكيات المعلمين الإ 

( Habibi et al., 2025الرقمي، وأيّدتها دراسة ) بدا أثر المناخ المدرس ي كمنبئ دال باتجاهات الطلبة الثانوية نحو الإ 

( بماليزيا دور القيادة الشاملة Jiang et al., 2025بإندونيسيا في ارتباط المناخ بالرضا الوظيفي والأداء. كما بحثت دراسة )

 Chenالمعلمين وسعادتهم عبر وسيط مناخ الابتكار. ومن زاوية التأثير متعدد المستويات، أظهرت دراسة )  إبدافي تعزيز 

& Yuan, 2021 ي خلصت ي، وهي النتيجة التبدا ( بتايوان إسهام الرؤية القيادية في تعزيز التعلم الذاتي وخيال المعلمين الإ

 ( بتأكيد ارتباط القيادة الرؤيوية والثقافة الأخلاقية بدفع الابتكار المدرس ي.Latif et al., 2026إليها المراجعة المنهجية لـ )

وتكمن الفجوة البحثية في تركيز غالبية الدراسات العالمية على البيئات المفتوحة أو الأنظمة اللامركزية، مع 

عالية وية التي تتسم بالمركزية الية داخل بيئات المرحلة الثانبداعوجود قصور في نمذجة العلاقات الوسيطة للقيادة الإ 

 أو تمر بتحول وطني متسار ، وهو ما يسعى البحث الحالي لتغطيته.

 يةبددا دراسات تناولت المعوقات التي تواجه مديري المدارس في ممارسة القيادة ال -2-2-2

ي وآخرون، كشفت الدراسات في هذا المحور عن تباينات جوهرية في المعوقات؛ حيث ركزت دراسة )الزهران

( على التحديات التنظيمية والاجتماعية والثقافية لأداء المديرين وفق النظرية المتجذرة، بينما كشفت دراستا 0702

(Almasoudi, 2025 ؛Alamoudi, 2025 عن فجوات بيروقراطية تعيق الابتكار بجانب نقص الموارد والوقت. وعززت )

اه بالإشارة لضعف البنية التحتية والبرمجيات كمحددات تعيق التحول الرقمي ( هذا الاتج,.Al-Motrif et al 0702دراسة )
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( نقص التدريب كمعوق رئيس لتطبيق 0712تناولت دراسة )الحسين،  ومع بداية تطبيق الرؤيةبالمدارس السعودية، 

، سلطت دراسة )محمد، 
ً
غوط العمل. وتكمن ( الضوء على غياب الحوافز، ومقاومة التغيير، وض0700الابتكار. وعربيا

الفجوة البحثية هنا في التركيز التقليدي على المعوقات الإدارية الكلاسيكية، مقابل قصور واضح في رصد المعوقات 

 المستحدثة المرتبطة بالقيادة الرقمية، وأمن البرمجيات التعليمية، وأخلاقيات الذكاء الاصطنا ي التوليدي.

( بسويسرا الفجوة بين النظرية والتطبيق في Terzidis & Borloz, 2026)وفي الأدبيات العالمية، رصدت دراسة 

 أن ضيق الوقت، وكثافة المقررات، وغياب الدعم والتدريب المتخصص هي  بدا دمج الإ 
ً
بالتعليم الثانوي، مظهرة

. وتكاملت معها دراسة )
ً
قات التنظيمية المرتبطة ( بنيجيريا في رصد المعو Awodiji & Naicker, 2026المعوقات الأكثر تأثيرا

( عن Thayer et al., 2026بالسياسات الحكومية وتحديات التحول الرقمي لقادة المدارس. وفي أمريكا، كشفت دراسة )

 عوائق تواجه استدامة البرامج الحديثة تمثلت في غياب الوقت وضغط المناهج التقليدية غير المختبرة.

( معوقات تواجه Tawil et al., 2026صدت مراجعة الأدبيات لـ )الفجوات التخطيطية والنوعية، ر  وبخصوص

( Alabay, 2026المرأة في الأدوار القيادية التعليمية كالتنميط المجتمعي ومحدودية التدريب المتقدم، بينما أظهرت دراسة )

ضعف تحفيز القيادة الإ 
ُ
ة في تركيز الفجوة البحثي ية. وتتمثلبداعبتركيا أن الثقافة الهرمية المؤسسية تزيد الجمود وت

الدراسات العالمية على بنية المناهج والبرامج، في حين يحتاج الميدان لرصد المعوقات التنظيمية النوعية التي تواجه 

 ية.بداعقادة الثانويات عند الموازنة بين المعايير المركزية وهوامش الحرية الإ 

 قيادة الدارية في ضوء التوجهات الحديثةفي ال بددا دراسات تناولت متطلبات تفعيل ال -2-2-0

 Al-Yahya، 0706يمثل هذا المحور التوجه المستقبلي للدراسات؛ حيث قدمت دراسة )اليحيى، 
ً
 تطبيقيا

ً
( نموذجا

للتحول نحو مهارات القيادة الرقمية والابتكار كضرورة لتحسين الأداء وتدريب القادة على التخطيط الاستراتيجي. وعلى 

ة يبداع( أهمية الشراكات والمنصات التقنية كآلية لتفعيل القيادة الإ 0702العربي، أكدت دراسة )الشمري، المستوى 

، وتكاملت معها دراسة )غانم، 
ً
ية عبر تبني برامج وطنية لتعزيز البيئة بداع( بتقديم تصور لآليات القيادة الإ 0712رقميا

 التي تقيس أثر هذه التنظيمية القائمة على الابتكار. وتكمن الفجوة ال
ً
بحثية في ندرة الأطر الإجرائية المطبقة محليا

، فالأدبيات الحالية تقف عند حدود التصورات النظرية دون اختبار فاعليتها بمدارس المرحلة الثانوية.
ً
 المتطلبات ميدانيا

، قدمت دراسة )
ً
كار القائم على تمكين ( بإسبانيا رؤية لتفعيل الابتBallester-Miquel, et al., 2026وعالميا

 على الابتكار المؤسس ي تليها كفاية حل المشكلات. وقدمت دراسة 
ً
 أن كفاية القيادة هي الأكثر تأثيرا

ً
الكفايات، مظهرة

( بين السعودية وأمريكا رؤية لتفعيل برامج ريادة الأعمال عبر دمجها Almuqati & Kanabar, 2026مسحية مقارنة لـ )

( شملت Ngo Ndjama & Mokoena, 2026لإرشاد بالذكاء الاصطنا ي، ودعمتها مراجعة منهجية لـ )بالتعليم واستكشاف ا

 & Virellaة )، أظهرت دراسالقيادة التكيفيةبدما يتعلق وفي عشر دول بتأكيد فاعلية البرامج الريادية بالمدارس الثانوية.

Zeisner, 2026كشفت ية لتجاوز الأزمات. و بداعل وبناء الثقة والحلول الإ ( بنيوجيرس ي أن القيادة المرنة تعتمد على التواص

( ببولندا نجاح القادة المبدعين في تعزيز الابتكار التربوي عبر توفير بيئة Madalinska-Michalak & Flores, 2025دراسة )

دمج كفاءات ام ينظ( بجامعة بافالو على تطوير Wagner, 2026ركزت دراسة )و نفسية آمنة وتوظيف التفكير التصميمي، 

 ي في برامج إعداد القادة عبر شهادة مصغرة.بدا حل المشكلات الإ 

ية بداع( بنيجيريا أن ممارسات القيادة الإ Edwina et al., 2026وعلى صعيد المناهج المستحدثة، أظهرت دراسة )

تبين أن تشجيع التجريب  (Tee et al., 2025للمناهج والحوكمة الجمالية تعزز العمل المناخي بالمدارس. وفي دراسة لـ )

( بالبرازيل Almeida & Rojas, 2023وتوزيع الأدوار القيادية يسهم في تحسين ثقافة الابتكار، وتطابقت معها دراسة )

 وكولومبيا في تأكيد نجاح القادة المبدعين في رفع حافزية المعلمين بالمناطق المكتظة.
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 لبناء النظام الإ 
ً
( 10( بأستراليا وإنجلترا في بناء إطار مفاهيمي بـ )Lucas, 2025دراسة )ي، نجحت بدا واستكمالا

 لدمج التفكير الإ 
ً
 عبر  2( شملت Zhang et al., 2026ي بالمدارس، وتدعمها دراسة دولية لـ )بدا بُعدا

ً
دول متميزة تعليميا

لتقي هذا ي لطلبة الثانوي، ويبدا فكير الإ ية والبيئات الرقمية تنمي التبداع( بتأكيدها أن الأنشطة الإ PISA 2022بيانات )

الفجوة  كمنوت ( الذي حدد صفات رئيسة تشكل شخصية القائد المبد .Mehra et al., 2026مع النموذج المفاهيمي لـ )

 هي نماذج وليدة بيئات غربية أو آسيوية ذات ملامح ثقافية مغايرة، النظمأن معظم في البحثية 
ً
 والبرامج المقترحة عالميا

 لتلائم خصوصية البيئة السعودية ونظام المسارات.بمما يبرز حاجة ماسة لبناء رؤية 
ً
 توجهات عالمية ومكيفة سياقيا

 التعقيب  لى الدراسات السابدقة-2-2-1

تتشابه الدراسة الحالية مع الأدبيات السابقة في غايتها الكبرى المتمثلة في الكشف عن  :جوانب التشابده والاختلاف -

نات الابتكار مع دراسواقع ومت
ّ
 في استهداف معوقات وممك

ً
 0706) تاطلبات تطوير الإدارة التربوية، وتلتقي موضوعيا

Almuqati & Kanabar, 0706؛ Latif et al., 0706؛ Terzidis & Borloz, بينما تختلف عنها في طبيعة المنهجية؛ ففي .)

( على المناهج ,.Habibi et al 0702؛ ,.Huang et al 0706؛ ,.Ballester-Miquel, et al 0706) اتحين استندت دراس

.( على التصاميم ,.Alene et al 0702؛ Virella & Zeisner، 0706) تاالكمية ونمذجة المعادلات الهيكلية، ودراس

، بل تت
ً
اوز ذلك جالنوعية المعمقة، تنفرد الحالية بكونها مراجعة نظرية تحليلية شاملة لا تكتفي برصد الواقع ميدانيا

 إلى بناء رؤية تفعيلية إجرائية متكاملة لتمكين القيادة الابتكارية في ضوء التوجهات العالمية الحديثة.

قيادة النظرية، وتحديد أبعاد ال ةخلفيالأسهمت الأدبيات السابقة في تعميق : مجالات الاستفادة والفجوة البحثية -

 لنتائبداعالإ 
ً
، 0706 ؛,.Zibenberg & Da'as 0706 ؛,.Tawil et al 0706) اتج دراسية، وبناء محاور التحليل استنادا

Mehra et al., وتتبلور الفجوة البحثية في تركز معظم الجهود العالمية حول بيئات تعليمية ذات سياقات مغايرة أو .).

، 0702؛ ,.Hoffmann et al 0702 ؛,Lucas 0702 ؛,.Thayer et al 0706) اتأنظمة لامركزية مفرطة كما في دراس

Almeida & Rojasة تنسجم مع طبيعة الإدار  أطر تفعيلية (، مع نقص واضح في المراجعات النظرية المعنية بـصياغة

 التعليمية بالمرحلة الثانوية وتحدياتها المعاصرة، وهو الفراغ العلمي الذي تتحرك الدراسة الحالية لسده.

تتميز الحالية بقدرتها على صهر وتوليف المرتكزات الفكرية لعدة نماذج : ما يميز الدراسة الحالية والضافة العلمية -

 Ngo(، والمنظومة الريادية في دراسة )Wagner, 2026عالمية رائدة مثل برامج الإعداد بـجامعة بافالو في دراسة )

Ndjama & Mokoena, 2026( ومبادرات الحوكمة الجمالية في دراسة ،)Edwina et al., 2026ارسات التجريب (، ومم

(. وتتمثل إضافتها العلمية في Chen & Yuan, 2021(، ونظرية القيادة الرؤيوية في دراسة )Tee et al., 2025في دراسة )

تقديم دليل نظري ورؤية استراتيجية مؤصلة لتفعيل القيادة الابتكارية لمديري المدارس الثانوية، عبر تقديم حلول 

ت البيروقراطية والتنظيمية التقليدية، وتجسر الفجوة بين الطرح الفكري العالمي نسقية مستدامة تتجاوز المعوقا

 وبين الممارسة الميدانية الحقيقية، بما يعزز جودة ونواتج البيئة التعليمية المعاصرة.

 Materials and Methods/منهجية الدراسة وإجراءاتها-0

 : منهج الدراسة-0-3

( بالتطبيق على حالات Systematic Literature Reviewللأدبيات ) النقديةتعتمد الدراسة منهجية المراجعة 

 
ً
العناصر المفضلة للتقارير الخاصة بالمراجعات المنهجية بدراسية وأدبيات محلية وإقليمية ودولية، مسترشدة

رس الثانوية، ية لدى مديري المدابداعصد معوقات القيادة الإ وذلك لر (. PRISMA Frameworkوالتحليلات البعدية )

 واستخلاص التوجهات الحديثة لتطوير رؤية تفعيلية تتناسب مع سياق البيئة التعليمية في المملكة العربية السعودية.
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 (Search Strategyاستراتيجية البحث وقوا د البيانات )-0-2

جري بحث منظم ومقيد بجدول زمني محدد عبر قواعد البيا .أ
ُ
 Webة شبكة العلوم )مؤسس)نات الأكاديمية الرئيسية أ

of Science) ؛( سكوبسScopus) ؛( مركز معلومات الموارد التعليميةERIC) الباحث العلمي من جوجل )؛Google 

Scholar) ( لضمان شبكة شمعة، ،بنك المعرفة المصري منصة معرفة،  دار المنظومة،قواعد البيانات العربية )؛

 تغطية السياق المحلي والإقليمي.

( Boolean Operatorsالكلمات المفتاحية باللغتين العربية والإنجليزية بالتكامل مع الروابط المنطقية )واستُخدمت  .ب

المملكة العربية  OR المدارس الثانوية؛ الإدارة المدرسية OR يةبداعالقيادة الإ ؛ تحديات OR )معوقات: وفق الآتي

 Barriers OR Challenges; Creative Leadership OR School Principals; Secondary Schools OR) .(السعودية

Saudi Arabia). (Modern Trends OR Educational Innovation; School Management). 

 (Case Selectionاختيار الحالات الدراسية وسياقها )-0-0

السعودية،  العربية لأغراض التحليل المقارن واستخلاص التوجهات الحديثة لبناء الرؤية التفعيلية في المملكة

( حالات دراسية وأطر تطبيقية لسياسات قيادية من دول ومناطق متنوعة عن طريق العينة القصدية 17تم اختيار )

(Purposive Sampling شمل الاختيار تجارب من مناطق جغرافية متباينة، ومستويات تطوير إداري واقتصادي متنوعة .)

لضمان  الإداري  بدا تصادات ناشئة(، وخلفيات ثقافية ومؤسسية مختلفة تجاه الإ )اقتصادات قائمة على الابتكار، واق

 من الرؤى حول كيفية تفكيك المعوقات 
ً
 غنيا

ً
التوازن بين الفهم الشامل والخصوصية السياقية. توفر هذه الحالات نسيجا

 ية في المدارس الثانوية.بداعالهيكلية والثقافية التي تواجه القيادة الإ 

 (Inclusion and Exclusion Criteriaايير الشمول والاستبعاد )مع-0-1

 : لضمان اتساق المراجعة وموثوقيتها، خضعت المواد المنتقاة لمعايير دقيقة

 : (Inclusion Criteria. معايير الشمول )3

 على الإدارة والقيادة الإ  .1
ً
 .ةلثانويا على المرحلة مع التركيز ية في التعليمبداعالدراسات والأدبيات التي تركز حصريا

 البحوث الأمبيريقية )الميدانية( أو دراسات الحالة التي تبحث في معوقات العمل القيادي المدرس ي وتحدياته. .0

 ونماذج واضحة وتوجهات حديثة في تفعيل القيادة الإ  .2
ً
 ية.بداعالدراسات التي تقدم أطرا

 العقد الأخير لضمان معاصرة التوجهات.الأبحاث المنشورة باللغتين العربية أو الإنجليزية خلال  .2

 : (Exclusion Criteria. معايير الاستبعاد )2

 أو التعليم الجامعي والعالي.تعليمية الإداري في مجالات غير  بدا الإ  تتناولالدراسات التي  .أ

 الإدارة في القطاعات غير التعليمية أو بيئات التدريب غير النظامية. تالتقارير التي تناول .ب

 الات التي تفتقر إلى التفاصيل المنهجية أو الأدلة الميدانية الكافية لدعم نتائجها.المق .ج

 (Quality Appraisal & Flowchartتقييم الجودة وإجراءات التصفية )-0-5

لرفع مستوى الموثوقية والصرامة العلمية للمراجعة الحالية، جرى تقييم جميع الحالات والدراسات المختارة 

(. وتتيح هذه الأداة فحص Mixed Methods Appraisal Tool - MMATة تقييم المناهج المختلطة )باستخدام أدا

مة المنهجية، وإجراءات جمع البيانات وتحليلها، ءالدراسات النوعية، والكمية، والمختلطة ضمن إطار موحد بناءً على ملا
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أربع مراحل أساسية تابعة لإطار  خلالوتمت عملية تصفية واستخلاص الدراسات  ومدى صدق النتائج وثباتها.

(PRISMAوهي ،) :تحديد الهوية، الفحص الأولي، تقييم الأهلية، والشمول النهائي(). 

 الصدق والثبات:-0-6

 :لآتيبا وبالإضافة لما سبق؛ قام الباحثون موثوقية النتائج وصلاحيتها العلمية، وللتأكد التام من 

مة أو ضعيفة المنهجية، مع التركيز على الأدبيات والوثائق  استبعادوتم فرز واختيار الدراسات:  .1
ّ
البحوث غير المحك

 ية.بداعذات التحليلات المعمقة المرتبطة مباشرة بالقيادة الإ 

(: تمت مقارنة الرؤى والتوجهات المستخلصة من الدراسات الأكاديمية بالتقارير الحكومية Triangulationالتثليث ) .0

 لرسمية؛ لرفع مستوى الصدق والاتساق.والسياسات التعليمية ا

( 2)التحكيم ومراجعة الخبراء: عُرِضت التصنيفات، والموضوعات، ومحاور الرؤية والخطة التشغيلية المقترحة على  .2

 .الخبراء المتخصصين في الإدارة والقيادة التربوية؛ لتقليل التحيز وتعزيز المصداقية والاتساق الإجرائيمن محكمين 

  Results and Discussionوالمناقشة/نتائج ال-1

اسية ية )الحسبداعما واقع ممارسة مديري المدارس الثانوية بالسعودية للقيادة الإ : السؤال الأول نتائج الجابدة  ن -1-3

 : تيالآم للجابة تو  الدراسات الحديثة؟ نتائج، وفقًا لوما العوامل المؤثرة فيها للمشكلة، والطلاقة، والمرونة، والأصالة(

اقع الممارسة-1-3-3  : النتائج المتعلقة بدو

، أولت الدراسات 0727في ضوء التوجهات الحديثة لتطوير القيادة المدرسية وتحقيق مستهدفات رؤية المملكة 

، باعتبارها أحد المداخل الرئيسة لتعزيز يةبداعلقيادة الإ لمديري المدارس الثانوية اهتمامًا واسعًا بقياس واقع ممارسة 

ودة الأداء المدرس ي وإدارة التغيير والابتكار المؤسس ي. ومن خلال التحليل التكاملي للدراسات السابقة، أمكن استخلاص ج

 .كما يوضحها الجدول الآتيو ية وأبعادها المختلفة، بداعأبرز المؤشرات المتعلقة بمستوى ممارسة القيادة الإ 

اقع ممارسة القيادة ال  (2الجدول )  ديري المدارس الثانوية بدالمملكة العربية السعودية وفق الدراسات الحديثةية لدى مبددا و

 تعليق الباحثين السابقة المستخلصة من الدراساتالممارسة مؤشرات  أبدرز  البعد

الحساسية 

 للمشكلة

جاءت الحساسية للمشكلة من أكثر الأبعاد ممارسة، حيث احتلت 

ة القيادات  لى تشخيص المرتبة الأولى في  دد من الدراسات، مع قدر 

(، 2320الدوسري ) المشكلات واستباقها واتخاذ قرارات مناسبة.

 .(2325(، الزهراني وآخرون )2320العثيم )

يشير ذلك إلى تنامي الوعي القيادي بدأهمية 

الاستجابدة المبكرة للمشكلات، إلا أن كفاءة 

التشخيص لا تزال تتأثر بددرجة الصلاحيات 

 مدرسية.الممنوحة للقيادات ال

 الطلاقة

أظهرت الدراسات قدرة جيدة لدى المديرين  لى توليد الأفكار وتقديم 

 الشراري  بدين مرتفعة ومتوسطة. تفاوتت ماالبدائل والحلول، وإن 

 (2323(، الخثعمي والألفي )2325(، الزهراني وآخرون )2325)

تعكس النتائج وجود بديئة مدرسية بددأت 

ن الطلاقة لا تشجع التفكير المتعدد، إلا أ

 تزال مقيدة بدالجراءات التنظيمية التقليدية.

 المرونة

احتلت المرونة مراتب متقدمة، وارتبطت بدالقدرة  لى التكيف مع 

(، 2325الشراري ) المتغيرات وإشراك العاملين في معالجة المشكلات.

 (2320(، العثيم )2320الدوسري )

 دتؤكد الدراسات أن المرونة تمثل أكثر الأبعا

تأثرًا بدتمكين القيادات المدرسية ودرجة 

 اللامركزية في اتخاذ القرار.

 الأصالة

جاءت الأصالة بددرجات تراوحت بدين المتوسطة والمرتفعة، وغالبًا ما 

(، 2325الشراري ) احتلت المراتب الأخيرة مقارنة بدبقية الأبعاد.

 (2325(، الزهراني وآخرون )2320العثيم )

إلى استمرار هيمنة  يشير انخفاض الأصالة

النمط الداري التقليدي، مما يحد من إنتاج 

 الأفكار غير المألوفة والابدتكارات التنظيمية.

المبادرة في 

 العمل

 في بعض النتائج، إلا أن دراسة الدوسري 
ً
رغم أنها جاءت أدنى نسبيا

( أكدت أن 2325( وآل محرق وآخرون )2321( والعبدان )2320)

القادة قادرون  لى المبادرة رغم التحديات 

التنفيذية؛ مما يفسر أن المبادرات 
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 وحريري  ( والجهني2320العثيم ) اتكما أظهرت دراسالمبادرة  الية. 

( وجود رغبة واضحة لدى القادة لتقديم مبادرات مستقلة 2323)

 تخدم العملية التعليمية.

 بددا ال 
ً
ية تحتاج لبيئة مدرسية أكثر د ما

 للمحفزات
ً
 لضمان ديمومتها. وتقديرا

مستوى 

الممارسة 

 الكلي

ية تمارس بددرجة بددا ل اتفقت غالبية الدراسات  لى أن القيادة ا

ما أشارت دراسات قليلة إلى مستوى متوسط، بدما يعكس فيمرتفعة، 

ا يرتبط بدالسياقات التنظيمية وبيئات العمل. الدوسري 
ً
تفاوت

(، العنزي 2326(، المطيري والعتيبي )2320(، العثيم )2320)

 (2325(، الشراري )2325والسرحة )

 يةبددا يدل هذا التباين  لى أن القيادة ال 

أصبحت ممارسة راسخة نسبيًا في المدارس 

السعودية، إلا أن فا ليتها تختلف بداختلاف 

البيئة التنظيمية ومستوى الد م 

 المؤسس ي.

الآثار 

المؤسس ي

 ة

لمؤسس ي، ودافعية النجاز، ا بدالتميز ادومً ية بددا ارتبطت القيادة ال 

(، الدوسري 2320ابدن طالب ) .المدرسية وإدارة الأزمات، والجودة

(، المطيري والعتيبي 2326(، المالكي )2323(، الجهني وحريري )2320)

(2326) 

ية لم تعد بددا تؤكد النتائج أن القيادة ال 

 
ً

ا بدحد ذاته، وإنما أصبحت مدخلا
ً
هدف

تدام وجودة لتحقيق الأداء المؤسس ي المس

 المخرجات التعليمية.

ية لدى مديري بداع( اتفاق الأدبيات الحديثة على ارتفا  مستوى ممارسة القيادة الإ 0يتضح من الجدول )

الثانويات بالسعودية، مع اختلافات محدودة تعزى لبيئات التعليم وأدوات القياس. ويظهر بُعد الحساسية للمشكلة كأكثر 

، في
ً
حين جاءت الأصالة كالأقل ممارسة، مما يعكس تأثير النظم التقليدية في الحد من إنتاج الأفكار  الأبعاد استقرارا

ية وكل من التميز المؤسس ي، وإدارة الأزمات، بداعالجديدة. كما كشفت الدراسات عن علاقة إيجابية قوية بين القيادة الإ 

 لتحقيق مستهدفات رؤية المملكة وثقافة الجودة، ودافعية الإنجاز؛ مما يؤكد أن تطويرها يمثل 
ً
 استراتيجيا

ً
. 0727مدخلا

ومع ذلك، فإن تفاوت مستويات الممارسة يشير للحاجة لتعزيز بيئات العمل الداعمة، وتمكين القيادات من الصلاحيات 

 والموارد لتحويل الابتكار إلى ثقافة تنظيمية مستدامة.

 : ةيبددا لقيادة ال ل ارسة مديري المدارس الثانوية بدالمملكةممالنتائج المتعلقة بدالعوامل المؤثرة في -1-3-2

ية تتأثر بمنظومة متكاملة من العوامل بداعتشير الأدبيات السعودية الحديثة إلى أن ممارسة القيادة الإ 

الشخصية والمؤسسية، إذ لا يرتبط نجاح القائد بخصائصه الفردية فحسب، وإنما بمدى توافر بيئة تنظيمية داعمة 

ام ية تمثل نتاجًا للتفاعل بين الكفايات المهنية للقائد ومرونة النظبداعبتكار والتمكين. وتؤكد الدراسات أن القيادة الإ للا 

التعليمي والثقافة التنظيمية السائدة، بما ينعكس على مستوى المبادرة واتخاذ القرار والقدرة على إدارة التغيير )الحارثي 

 .( أبرز هذه العوامل وفق ما انتهت إليه الدراسات السعودية2(. ويعرض الجدول )0702؛ الدوسري، 0702وآخرون، 

 الدراسات السعودية وفقا لنتائج يةبددا العوامل المؤثرة في ممارسة القيادة ال  بدأهم( خلاصة 0الجدول )

 المرجع/دلالة نتائج الدراسات العامل المؤثر المحور 

 وامل 

 شخصية

 سنوات الخبرة القيادية
لخبرة  امل مسا د، إلا أن أثرها يرتبط بدالدافعية والاستعداد للتجديد أكثر من طول ا

 (2320)الدوسري،  .الخدمة

 المؤهل العلمي
  بددا لم تظهر فروق دالة، مما يعزز أن ال 

ً
 أكاديميا

ً
 .ممارسة مهنية أكثر من كونه مؤهلا

 (2323)الخثعمي والألفي، 

 (2323)العتيبي،  .ي والقدرات القياديةبدداعثر العوامل تأثيرًا في تنمية التفكير ال من أك التدريب والتطوير المهني

 .(2320)الدوسري،  ترتبط بدالمبادرة، وتقبل التغيير، وتحمل المخاطرة المحسوبة الدافعية الذاتية

 وامل 

 مؤسسية

 (2320)الحارثي وآخرون،  .بددا ال  ةممارستوسيع الصلاحيات ومرونة الجراءات يعززان  التمكين والد م الداري 

ا أساسًا لاستدامة ال  الثقافة التنظيمية
ً
 (2320)الحارثي وآخرون،  .بددا البيئة المحفزة للتعلم والتجريب شرط

افز والتقدير المهني افز يقلل الدافعية ويحد من تبني المبادرات الابدتكارية الحو  (2323)الرفاعي،  .ضعف الحو
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ئص ية من التركيز على الخصابداع( اتفاق الأدبيات السعودية على انتقال تفسير القيادة الإ 2)يتضح من الجدول 

التقليدية كسنوات الخبرة والمؤهل العلمي، إلى منظور شامل يدمج بين الكفايات السلوكية والعوامل التنظيمية. وتكشف 

لإداري، ي، في حين يؤدي التمكين ابدا ية السلوك الإ النتائج أن التدريب والدافعية الذاتية يمثلان المحرك الرئيس لتنم

 في تحويل القدرات لمم
ً
 حاسما

ً
التحدي  يكمنذلك بارسات مؤسسية مستدامة. و والثقافة التنظيمية، ونظم الحوافز دورا

ة الحديثة يالرئيس في تهيئة بيئة تنظيمية مرنة تحتفي بالمبادرة وتدعم اتخاذ القرار، وهو ما ينسجم مع الاتجاهات الدول

ية كنتاج لتفاعل القائد مع بيئته. ومن ثم، فإن تعزيزها بالثانويات السعودية يتطلب سياسات بداعالتي تنظر للقيادة الإ 

 .0727تقوم على التمكين، والتطوير المستدام، وتحفيز الابتكار، لمواءمة الممارسات مع مستهدفات رؤية المملكة 

 ن مديري المدارس الثانوية بدالمملكة العربية السعودية  معيقاتما أبدرز ": انينتيجة الجابدة  ن السؤال الث-1-2

 "ية؟بددا ممارسة القيادة ال 

مديري  ية لدىبداعرغم ما أظهرته الدراسات الحديثة من ارتفا  نسبي في مستوى ممارسة القيادة الإ وللجابة؛ و  

ن مجموعة من المعوقات التنظيمية والبشرية والتقنية السعودية، فإنها كشفت في الوقت ذاته عبالمدارس الثانوية 

والثقافية التي تحد من فاعلية هذه الممارسات، وتقلل من قدرة القيادات المدرسية على الابتكار وإدارة التغيير. ومن خلال 

 المراجعة التكاملية للدراسات، أمكن تصنيف هذه المعوقات في المحاور الآتية.

 ية لدى مديري المدارس الثانوية بدالسعودية ورؤية تفعيلها في ضوء التوجهات الحديثةبددا ت القيادة ال أبدرز معوقا( 1) الجدول 

 تعليق الباحثين السابدقة الدراساتمن  أبدرز المعوقات المستخلصة المحور 

تنظيمية 

 وإدارية

، المركزية، البيروقراطية، كثرة اللوائح، غموض ةمحدودصلاحيات 

(، الزهراني 2320ين الداري. العثيم )السياسات، ضعف التمك

 (2326(، المطيري والعتيبي )2325(، العمود )2325وآخرون )

المعوقات التنظيمية الأكثر تأثيرًا في  عدت

ية، لأنها تحد من بددا إضعاف القيادة ال 

سر ة اتخاذ القرار وتطبيق المبادرات 

 الابدتكارية.

الموارد 

 والد م

التجهيزات، قلة الوقت، محدودية  نقص الموارد المالية، ضعف

(، 2326المكانات اللازمة لتنفيذ المبادرات. المطيري والعتيبي )

 (2325(، المسعودي )2326اليحيى )

ة يبددا تشير الدراسات إلى أن نجاح القيادة ال 

يرتبط مباشرة بدتوفير الموارد المادية والزمنية 

 اللازمة للابدتكار المدرس ي.

التطوير 

 المهني

ية، وقلة البرامج بددا ف التدريب المتخصص في القيادة ال ضع

(، الزهراني 2326(، اليحيى )2330المهنية الحديثة. آل حسين )

 (2326(، المالكي )2325وآخرون )

يمثل الاستثمار في التنمية المهنية أحد أهم 

ية بددا متطلبات التحول نحو القيادة ال 

 المستدامة.

بشرية 

 وثقافية

، انخفاض الدافعية لدى بددا يير، ضعف ثقافة ال مقاومة التغ

بعض العاملين، محدودية المشاركة في اتخاذ القرار. العمود 

 (2320(، العثيم )2325(، الشراري )2325)

تؤكد النتائج أن الثقافة التنظيمية قد تكون 

أكثر تأثيرًا من الموارد في نجاح القيادة 

 ية.بددا ال 

تقنية 

 ورقمية

لتقنية، محدودية توظيف التقنيات الحديثة، نقص ضعف البنية ا

 (2326(، اليحيى )2325الكفايات الرقمية. المطرف وآخرون )

 أصبح التحول الرقمي 
ً
 أساسيا

ً
 لممارسة مطلبا

 ية في المدارس الحديثة.بددا القيادة ال 

متطلبات 

 التفعيل

توسيع الصلاحيات، تبني اللامركزية، بدناء بدرامج تدريبية، توفير 

افز، تعزيز الشراكات، د م التحول الرقمي، تحسين بديئة ا لحو

(، المالكي 2326(، المطيري والعتيبي )2330العمل. آل حسين )

 (2325(، الزهراني وآخرون )2320(، الدوسري )2326)

تتفق الدراسات  لى أن معالجة المعوقات 

 يجمع بدين 
ً

تتطلب إصلاحًا مؤسسيًا متكاملا

ير المهني والتحول التمكين الداري والتطو 

 الرقمي.

الثانويات بالسعودية تتسم بطابع منظومي متداخل؛ إذ بية بداعقات القيادة الإ ( أن معو 2يتضح من الجدول )

 في الحد من الابتكار. و تتفاعل العوامل التنظيمية والبشرية والتقني
ً
، لاسيما كرارتحظيت المعوقات التنظيمية بأعلى ة معا

ودية الصلاحيات، تليها فجوات الموارد والتطوير المهني، ثم التحديات الثقافية والرقمية. كما تكشف مركزية القرار ومحد
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ى التمكين، ية ترتكز علبداعالمراجعة أن غالبية الدراسات لم تكتفِ بالتشخيص، بل اتفقت على رؤية لتفعيل القيادة الإ 

والتنمية المهنية، وتوفير الحوافز، وتعزيز التحول الرقمي، وبناء ثقافة تشاركية. ويؤكد هذا التوافق أن التطوير يتطلب 

 ينسجم مع مستهدفات رؤية 
ً
 شاملا

ً
 من ممارسة فردية إلى ثقافة تنظيمية مستدامة. بدا ، ويحول الإ 0727إصلاحا

ة في القيادة الدارية بدالمدارس الثانوية في المملك بددا ما متطلبات تفعيل ال ": السؤال الثالثالجابدة  ن  نتيجة-1-0

 العربية السعودية في ضوء التوجهات الحديثة؟

ية ومعوقاتها، أجرى الباحثون مراجعة تكاملية لـ بداعضوء نتائج الدراسات السعودية بشأن واقع القيادة الإ في 

شرت بين )( دراسة عالمية حديث00)
ُ
 كمية ونوعية ومراجعات منهجية و 0706–0702ة ن

ً
ن بيئات ات بيمقارن(، شملت بحوثا

. 0727أكثر فاعلية وتوظيفها في بناء رؤية تطويرية تستجيب لمستهدفات رؤية ممارسات عالمية متنوعة؛ لاستخلاص 

 يستند إلى منظومبداعوأظهر التوليف العلمي أن نجاح القيادة الإ 
ً
فة ة مؤسسية متكاملة تشمل التمكين، والثقاية عالميا

 .(2)الجدول  ينهابكما يو التنظيمية، والتحول الرقمي، والتطوير المهني، والقيادة التشاركية، وبناء بيئات محفزة للابتكار، 

 لحديثةضوء التوجهات ا في القيادة الدارية بدالمدارس الثانوية في المملكة العربية السعودية في بددا متطلبات تفعيل ال  (5الجدول )

اقع  البعد  الباحثين رؤية في المملكة مكنةلبات التفعيل الممتط معوقات في المدارسالو

التمكين 

الداري 

 واللامركزية

استمرار المركزية، محدودية 

الصلاحيات، بدطء الجراءات 

الدارية، وضعف استقلالية 

المدير في اتخاذ القرار، مما 

 .بددا يقلل من سر ة ال 

منح المديرين صلاحيات أوسع، وربط 

ة ظيميالمساءلة بدالنتائج، وا تماد هياكل تن

 القرار. سر ةمرنة تسمح بدالابدتكار و 

(Ballester-Miquel et al., 2026 ؛Lucas, 

 Alene et؛ Virella & Zeisner, 2026؛ 2025

al., 2025) 

التمكين الداري نقطة يمثل 

الانطلاق لأي تحول نحو القيادة 

ية؛ إذ لا يمكن مطالبة بددا ال 

في ظل بديئة  بددا المدير بدال 

 تنظيمية مقيدة بدقرارات مركزية.

التطوير 

المهني 

 المستدام

اقتصار كثير من البرامج 

التدريبية  لى الجوانب 

الدارية التقليدية، مع 

محدودية التدريب في القيادة 

ية والابدتكار والتحول بددا ال 

 الرقمي.

بية مستدامة، وبرامج إرشاد بدناء مسارات تدري

(، وتعلم قائم  لى حل Mentorshipمهني )

المشكلات، والتفكير التصميمي، والقيادة 

 ,Wagner؛ Tawil et al., 2026) الرقمية.

؛ Awodiji & Naicker, 2026؛ 2026

Madalinska-Michalak & Flores, 2025) 

 التطوير المهنيينتقل أن ينبغي 

ي إلى من التدريب المناسبات

التعلم المهني المستمر القائم 

 لى الممارسة والتغذية الراجعة 

 والتطوير الذاتي.

الثقافة 

التنظيمية 

الدا مة 

 بددا لل 

وجود مقاومة للتغيير، 

وضعف المشاركة في صنع 

القرار، وهيمنة الثقافة 

الجرائية والرقابدية  لى 

 حساب ثقافة الابدتكار.

لثقة، والعمل بدناء ثقافة مدرسية قائمة  لى ا

الجماعي، وتقدير المبادرات، وتشجيع التجريب 

 الآمن، وتحويل الخطأ إلى فرصة للتعلم.

(Alabay, 2026 ؛Zibenberg & Da'as, 

 & Almeida؛ Jiang et al., 2025؛ 2026

Rojas, 2023) 

الثقافة التنظيمية هي البيئة  تعد

 ن تغيير حيث إ، بددا الحاضنة لل 

ب أن يجالثقافة المؤسسية 

يسبق تطوير الممارسات 

 القيادية ذاتها.

التحول 

الرقمي 

والقيادة 

 الذكية

تفاوت في جاهزية المدارس 

، وضعف استثمار 
ً
رقميا

التقنيات الحديثة والذكاء 

الاصطناعي في د م القيادة 

 واتخاذ القرار.

دمج القيادة الرقمية في إ داد المديرين، 

نات، ياوتوظيف الذكاء الاصطناعي وتحليل الب

وبناء منصات رقمية لد م اتخاذ القرار 

 ,Almuqati & Kanabar) والابدتكار المدرس ي.

 & Awodiji؛ Zhang et al., 2026؛ 2026

Naicker, 2026 ؛Edwina et al., 2026) 

يرى الباحثون أن القيادة 

ية في المدارس الحديثة بددا ال 

أصبحت ترتكز  لى الكفاءة 

ى الرقمية بدقدر ارتكازها  ل

 المهارات الدارية التقليدية.

المناخ 

المدرس ي 

ضغوط العمل، كثافة 

المهام، محدودية الوقت، 

توفير مناخ نفس ي وتنظيمي آمن، وتخصيص 

، وتقليل الأ باء الدارية، وتعزيز بددا وقت لل 

يرى الباحثون أن المناخ 

المدرس ي اليجابي يمثل الوسيط 
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الدا م 

 بددا لل 

وضعف الد م المؤسس ي 

تقلل من فرص التجريب 

 والابدتكار.

 ,Terzidis & Borloz) الثقة والد م التنظيمي.

 Habibi et؛ Hoffmann et al., 2025؛ 2026

al., 2025 ؛Madalinska-Michalak & 

Flores, 2025) 

الرئيس الذي يحول الأفكار 

اقعية بددا ال  ية إلى ممارسات و

 داخل المدرسة.

القيادة 

التشاركية 

وإدارة 

 عرفةالم

ضعف مشاركة المعلمين في 

صنا ة القرار، ومحدودية 

تبادل الخبرات، وا تماد كثير 

من المدارس  لى القيادة 

 الفردية.

بدناء فرق قيادة مهنية، وتوزيع المسؤوليات، 

وتشجيع مشاركة المعرفة، وإنشاء مجتمعات 

 ,.Huang et al) تعلم مهنية داخل المدرسة.

 ,Chen & Yuan؛ Tee et al., 2025؛ 2026

 (Lea-Therese, 2025؛ 2021

يرى الباحثون أن القيادة 

ية أصبحت ممارسة بددا ال 

جما ية تعتمد  لى رأس المال 

المعرفي أكثر من ا تمادها  لى 

 قدرات المدير الفردية.

القيادة 

الرؤيوية 

والتخطيط 

 الاستراتيجي

التركيز  لى الجوانب 

التشغيلية اليومية، وضعف 

المستقبلية بدناء الرؤية 

 للمدرسة وربطها بدالابدتكار.

تطوير قيادة رؤيوية تستند إلى القيم، وصياغة 

رؤية مدرسية مشتركة، وربط الخطط 

 الاستراتيجية بدمؤشرات الابدتكار والجودة.

(Latif et al., 2026 ؛Chen & Yuan, 2021 ؛

Lucas, 2025 ؛Mehra et al., 2026) 

يرى الباحثون أن الرؤية 

ية الواضحة تمثل الاستراتيج

المحرك الأساس ي لاستدامة 

وتحويله إلى ممارسة  بددا ال 

 مؤسسية.

الاستدامة 

المؤسسية 

 للابدتكار

ية بددا ا تماد المبادرات ال 

غالبًا  لى جهود فردية، مع 

غياب سياسات مؤسسية 

واضحة لاستدامة الابدتكار 

 وتقويمه.

دمج الابدتكار في السياسات المدرسية، وتطوير 

افز بددا ت أداء لل مؤشرا ، وربط الحو

، وبناء شراكات تالمؤسسية بدالمبادرا

 & Ngo Ndjama) مجتمعية دا مة.

Mokoena, 2026 ؛Edwina et al., 2026 ؛

Ballester-Miquel et al., 2026 ؛Lucas, 

2025) 

يرى الباحثون أن استدامة 

ية لا تتحقق  بر بددا القيادة ال 

مبادرات فردية، وإنما من خلال 

نظام مؤسس ي يدمج الابدتكار في 

الحوكمة والتقويم والتخطيط 

 المدرس ي.

شكل ية تتبداع( توافق نتائج الدراسات العالمية مع الواقع السعودي؛ إذ تؤكد أن القيادة الإ 2من الجدول )يتضح 

مدرس ي، ، والمناخ العبر تفاعل متوازن بين التمكين الإداري، والثقافة التنظيمية، والتطوير المهني، والتحول الرقمي

والقيادة التشاركية. وتكشف المراجعة أن غالبية المعوقات بالسعودية لا ترجع لضعف كفايات المديرين، بل للقيود 

التنظيمية والثقافية التي تحد من المبادرة واتخاذ القرار. ويُلاحظ انتقال الأدبيات العالمية من تنمية المهارات الفردية إلى 

مة للابتكار تقوم على اللامركزية، وإدارة المعرفة، واستثمار الذكاء الاصطنا ي. ويرى الباحثون أن التحول بناء أنظمة داع

 من بنية المدرسة وثق بدا المنشود بالثانويات السعودية يستلزم إعادة تصميم البيئة المؤسسية ليكون الإ 
ً
افتها، جزءا

 مدارس مرنة وقادرة على الابتكار المستدام. في بناء 0727بما ينسجم مع مستهدفات رؤية المملكة 

 ية في المدارس الثانوية بدالمملكة العربية السعوديةبددا الرؤية المقترحة لتفعيل القيادة ال -5

 مبررات الرؤية المقترحة-5-3

 : تيالآك ، ويمكن تلخيصها ية التي كشفت عنها نتائج الدراسةالرؤية إلى المبررات العلمية والتنمو  ستندت

 ية، واستمرار معوقات تنظيمية وثقافية تحد من الابتكار المؤسس ي.بداعفاوت مستويات ممارسة القيادة الإ ت .1

0. .
ً
 تأكيد الأدبيات العالمية ارتباط نجاح القيادة بالبيئات المرنة والتمكين، وهي متطلبات تحتاج التفعيل محليا

 مية القدرات البشرية في تطوير القيادات والابتكار.وبرنامج تن 0727ية مع مستهدفات رؤية بداعتوافق القيادة الإ  .2

تطوير قيادة مدرسية تدير التغيير وتصنع لذكاء اصطنا ي واقتصاد معرفي ضرورة : فرض التحولات التقنية .2

 المستقبل.
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 فردية إلى منظومة مؤسسية مستدامة ترتبط بالحوكمة والجودة.ات الالحاجة لإطار استراتيجي يحول الابتكار  .2

 منطلقات المرجعية للرؤيةال-5-2

 : الرؤية المقترحة إلى ستة منطلقات رئيسة هي ستندت

 .ية ومعوقاتها ومتطلبات تفعيلهابداعنتائج الدراسة الحالية وما توصلت إليه من مؤشرات حول واقع القيادة الإ  .أ

 .وبرنامج تنمية القدرات البشرية 0727مستهدفات رؤية المملكة العربية السعودية  .ب

 .ية، والقيادة الرقمية، والقيادة التكيفية، والقيادة التشاركيةبداعهات العالمية الحديثة في القيادة الإ الاتجا .ج

 .مبادئ الحوكمة التعليمية واللامركزية والتمكين الإداري في المؤسسات التعليمية .د

 .فلسفة التحسين المستمر، وإدارة الجودة، والابتكار المؤسس ي في التعليم .ه

 .ول الرقمي والذكاء الاصطنا ي، وبناء المدرسة المتعلمة القادرة على المنافسة والاستدامةمتطلبات التح .و

 : الحاكمة للرؤية( القيم، الرسالة، الرؤيةالموجهات الاستراتيجية )-5-0

 
 من إ داد الباحثين بدالاستناد إلى نتائج الدراسة: والرسالة والقيم. المرجع الرؤية( 3الشكل )

 لتفعيل القيادة ( 1) يتضح من الشكل
ً

أن الرؤية والرسالة والقيم الحاكمة تشكل إطارًا استراتيجيًا متكاملا

ية في المدارس الثانوية، حيث تحدد الرؤية الاتجاه المستقبلي المنشود، بينما توضح الرسالة آليات تحقيقه، بداعالإ 

 رئيسًا لنجاح رؤية وتوفر القيم المرجعية الأساس الذي يوجه الممارسات والقرارات القي
ً

ادية. ويُعد هذا التكامل عاملا

التفعيل؛ إذ يسهم في توحيد الجهود المؤسسية، وتعزيز ثقافة الابتكار والتمكين والشراكة، بما يضمن استدامة التطوير 

  .0727وتحقيق التميز المؤسس ي، انسجامًا مع مستهدفات رؤية المملكة العربية السعودية 

 (SWOT) الاستراتيجيةتحليل البيئة -5-1

 ية بدالمدارس الثانوية السعوديةبددا للرؤية المقترحة لتفعيل القيادة ال  SWOTتحليل  (6جدول )ال

 %وزنال (Weaknesses)ضعفنقاط داخلية/بديئة  %وزنال (Strengths) نقاط القوة/ بديئة داخلية

د م القيادة السياسية للتحول  • أبدرز العناصر

افق ال• التعليمي. .• 2303رؤية مع رؤية المملكة تو

انتشار • وجود كوادر قيادية ذات خبرات جيدة.

وجود أنظمة • التحول الرقمي ومنصات التعليم.

 .وطنية دا مة للجودة والحوكمة

30% 

 استمرار المركزية الدارية.: رأبدرز العناص •

ضعف بدرامج • محدودية الصلاحيات.• 

تفاوت • ية المتخصصة.بددا القيادة ال 

ضعف • لثقافة التنظيمية بدين المدارس.ا

افز لل   .بددا نظم الحو

25% 

الرؤية
قيادة مدرسية 

إبددا ية ممكنة 
، مرنة 

ً
رقميا

، بش
ً
راكة تنظيميا

مؤسسية، تقود 
لتعليم مستدام

 
ً
.ومتميز  الميا

الرسالة
ة تهيئة منظومة مدرسي

ن المدا
ّ
رس متكاملة تمك

من توظيف البددا  

والابدتكار والتحول 

ا الرقمي وتنويع موارده
ء بشراكات مهنية لبنا

مدارس ثانوية  الية 

الأداء قادرة  لى 
المنافسة والاستدامة

وتحقيق مستهدفات 

.2303رؤية المملكة 

القيم الحاكمة للرؤية
ى تبني الأفكار الجديدة وتحويلها إل: البددا 

.ممارسات مؤسسية

منح القيادات الصلاحيات والثقة: التمكين

.والمسؤولية

تعزيز العمل الجماعي والمشاركة : الشراكة

.المجتمعية

.ياتسر ة الاستجابدة للتغيرات والتحد: المرونة

كار ضمان استمرارية التطوير والابدت: الاستدامة

.المؤسس ي
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 الوزن% (Threats) تهديداتبديئة خارجية/  الوزن% (Opportunities) فرصبديئة خارجية/

التوسع في الذكاء .• 2303رؤية المملكة  •

الشراكات مع الجامعات والقطا  • الاصطناعي.

• مي.المبادرات الوطنية للتحول الرق• الخاص.

 .الاتجاه العالمي نحو الابدتكار المدرس ي

28% 

مقاومة التغيير • التسار  التقني العالمي. •

• الضغوط الدارية المتزايدة.• المؤسس ي.

• اتسا  الفجوة الرقمية بدين المدارس.

محدودية الموارد في بعض البيئات 

 .التعليمية

17% 

وفقا لمعامل التأثير والاستدامة؛  الأوزان أعطيت ( إذوتوسع نمو الاستراتيجية المثلى ) ( أن6يتبين من الجدول )

( لأن نتائج الدراسة أظهرت أن البيئة السعودية تمتلك قاعدة مؤسسية داعمة للصلاح، %27) انقاط القوة أعلى وزن وكانت

من خلال للمعالجة  ( باعتبارها قابلة%02( لارتباطها بمبادرات وطنية ودولية متسارعة، ثم الضعف )%02تليها الفرص )

 .( لأنها عوامل خارجية يصعب التحكم فيها ولكن يمكن الحد من آثارها%10التهديدات ) وأقلهاالسياسات والبرامج، 

 الأهداف الاستراتيجية للرؤية المقترحة-5-5

 ية بدالمدارس الثانوية السعوديةبددا الأهداف الاستراتيجية لتفعيل القيادة ال  (0جدول )ال

 SWOTالارتباط بدتحليل  لاستراتيجيالهدف ا م

 معالجة الضعف + استثمار القوة .تمكين مديري المدارس الثانوية من صلاحيات قيادية مرنة دا مة للابدتكار 3

 معالجة الضعف + استثمار الفرص .قميةية الر بددا تطوير بدرنامج وطني مستدام ل داد القيادات المدرسية في القيادة ال  2

 معالجة الضعف .والتعلم المؤسس ي التشاركي بددا ة تنظيمية مدرسية محفزة لل بدناء ثقاف 0

 استثمار الفرص .توظيف الذكاء الاصطناعي والتقنيات الرقمية لد م القيادة واتخاذ القرار 1

افز المرتبطة بدالأداء والابدتكار المدرس ي 5  معالجة الضعف .تطوير منظومة وطنية للحو

 استثمار الفرص .ؤسسية لد م الابدتكار المدرس ي وتبادل الخبرات النو يةتعزيز الشراكات الم 6

 استثمار القوة .ية وربطها بدجودة الأداءبددا إنشاء منظومة وطنية لقياس القيادة ال  0

 مواجهة التهديدات .تعزيز جاهزية المدارس للقيادة المرنة وإدارة التغيير والابدتكار المستدام 0

 ضعفمواجهة تهديدات + معالجة  .لتنظيمية والرقمية بدين المدارس وفق أولويات الاحتياجتقليص الفجوات ا 9

 : مراحل تطبيق رؤية التفعيل-5-6

 المرجع من إ داد الباحثين: رؤية التفعيل( مراحل تطبيق 2الشكل )

 : الخطة التشغيلية للرؤية المقترحة-5-0

 (2303–2320ية في المدارس الثانوية السعودية في ضوء التوجهات الحديثة )بددا ال  الخطة التشغيلية لتفعيل القيادة (33الجدول )

الهدف 

 الاستراتيجي
 الزمن الجهة المنفذة الوسيلة/النشاط

 )ريال تكلفةال

 سعودي(

مؤشرات تحقق 

 الهدف

إدارة المخاطر 

 )البدائل(

تمكين مديري 

المدارس الثانوية 

من صلاحيات 

قيادية مرنة تعزز 

مراجعة اللوائح 

وتوسيع الصلاحيات 

وإصدار دليل 

 .للتمكين القيادي

وزارة التعليم، 

الجهات 

التنظيمية، إدارات 

 .التعليم

2027–

2028 
8.000.000 

ا تماد اللوائح 

الجديدة، ارتفا  

نسبة القرارات 

المدرسية، تحسن 

 .رضا المديرين

التطبيق المرحلي، 

تنفيذ مشرو  

ي في  دد من تجريب

المدارس قبل 

 .التعميم

2027

-تشريعات)إعداد 
(تمكين-تدريب

2028-2029

تحول-توسع-تطبيق
رقمي

2030-2031

-التقويم-الاستدامة
التحسين المستمر
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ار واتخاذ الابدتك 

 .القرار

تطوير الكفايات 

المهنية في القيادة 

ية بددا ال 

 .والرقمية

تنفيذ بدرنامج وطني 

للتدريب والتوجيه 

المهني والقيادة 

 .الرقمية

وزارة التعليم، 

الجامعات، المعهد 

الوطني للتطوير 

المهني، القطا  

 .الخاص

2027–

2030 
25.000.000 

 دد القيادات 

بة، نسب المدر 

اجتياز البرامج، 

تحسن نتائج تقويم 

 .الأداء

التوسع في التدريب 

اللكتروني 

والشراكات مع 

الجامعات  ند 

 .محدودية الموارد

بدناء ثقافة مدرسية 

 بددا دا مة لل 

 .والعمل التشاركي

نشر مجتمعات 

التعلم المهنية، 

وتفعيل فرق الابدتكار 

 .المدرس ي

إدارات التعليم، 

المدارس، 

امعات، الج

 .الجمعيات المهنية

2028–

2031 
10.000.000 

 دد المبادرات 

ية، مستوى بددا ال 

المشاركة، نتائج 

استبانات المناخ 

 .التنظيمي

البدء بدمدارس 

نموذجية ثم 

التوسع التدريجي 

ونشر الممارسات 

 .الناجحة

توظيف التحول 

الرقمي والذكاء 

الاصطناعي في 

 .القيادة المدرسية

تطوير منصات 

قمية، وتطبيق ر 

أدوات تحليل 

البيانات والذكاء 

الاصطناعي في اتخاذ 

 .القرار

وزارة التعليم، هيئة 

الحكومة الرقمية، 

 .شركات التقنية

2027–

2031 
40.000.000 

ارتفا  نسبة 

الاستخدام 

الرقمي، سر ة 

اتخاذ القرار،  دد 

التطبيقات 

 .المفعلة

استخدام حلول 

سحابدية منخفضة 

التكلفة وتطبيق 

التنفيذ المرحلي 

وفق جاهزية 

 .المدارس

تطوير منظومة 

افز والتميز  الحو

 .المؤسس ي

استحداث جوائز 

افز وربطها  وحو

ة يبددا بدالمبادرات ال 

 .ومؤشرات الأداء

وزارة التعليم، 

إدارات التعليم، 

 .القطا  الخاص

2028–

2031 
12.000.000 

 دد المبادرات 

المكرمة، ارتفا  

مستوى الرضا 

تحسن  الوظيفي،

 .الأداء المدرس ي

افز بدين  تنويع الحو

المادية والمعنوية 

في حال محدودية 

 .التمويل

تعزيز الشراكات 

المؤسسية لد م 

 .الابدتكار المدرس ي

 قد اتفاقيات مع 

الجامعات والقطا  

الخاص ومراكز 

 .البحث والابدتكار

وزارة التعليم، 

الجامعات، القطا  

الخاص، 

المؤسسات 

 .المجتمعية

2027–

2031 
6.000.000 

 دد الشراكات، 

البرامج المشتركة، 

المبادرات 

 .المنفذة

الاستفادة من 

المسؤولية 

الاجتما ية 

والشراكات غير 

الربحية  ند تعثر 

 .التمويل

بدناء منظومة 

وطنية لقياس 

ية بددا القيادة ال 

 .وتقويمها

إ داد مؤشرات 

وطنية وربطها 

بدالا تماد المدرس ي 

 .والتقويم الدوري

يئة تقويم التعليم ه

والتدريب، وزارة 

التعليم، 

 .الجامعات

2028–

2031 
15.000.000 

إصدار المؤشرات، 

نشر التقارير 

السنوية، تحسن 

 .نتائج المدارس

استخدام 

مؤشرات مرحلية 

قابدلة للتحديث 

وإجراء مراجعات 

 .دورية للأداة

تحقيق الاستدامة 

والجاهزية 

المستقبلية 

 .يةبددا للقيادة ال 

ماج القيادة إد

ية في الخطط بددا ال 

المدرسية، ومتابعة 

التحسين المستمر 

 .وإدارة المخاطر

وزارة التعليم، 

إدارات التعليم، 

المدارس، الشركاء 

 .المحليون 

2030–

2031 
9.000.000 

إدراج مؤشرات 

ية في بددا ال 

الخطط، استدامة 

المبادرات، تحسن 

 .نتائج التقويم

تحديث الخطة 

دة فا، والاستسنويا

من نتائج التقويم 

 .والتغذية الراجعة

مليون  22.2مليون ريال سعودي )ما يعادل تقريبًا  102نحو : (0720–0700إجمالي التكلفة التقديرية للخطة )

ريال لكل دولار(، وهي تكلفة تقديرية على مستوى البرامج الوطنية وقابلة للمراجعة وفق  2.02دولار أمريكي على أساس 

 لتنفيذ والإمكانات المتاحة.أولويات ا
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 Recommendations and Suggestions/توصيات دا مة لتنفيذ الرؤية-6

 .ية تتضمن معايير واضحة للتمكين والابتكار في المدارس الثانويةبداعإعداد سياسة وطنية للقيادة الإ  .1

 .ديري المدارسية والقيادة الرقمية ضمن معايير اختيار وتقويم وترقية مبداعإدماج القيادة الإ  .0

 .يروالذكاء الاصطنا ي والتغي بدا ة، تركز على الإ متخصصمراكز إنشاء برامج تطوير مهني بالشراكة مع الجامعات و  .2

 .ية بمؤشرات الأداء والتميز المدرس يبداعتطوير منظومة حوافز مؤسسية تربط المبادرات الإ  .2

 .الابتكار وتبادل الخبرات والموارد توسيع الشراكات مع القطا  الخاص والمؤسسات المجتمعية لدعم .2

 .ية ونشر تقارير متابعة تسهم في التحسين المستمر واتخاذ القراربداعاعتماد نظام دوري لقياس مؤشرات القيادة الإ  .6

في ضوء نتائج التقويم والتطورات التقنية والتعليمية، بما يضمن استدامتها سنويا مراجعة الخطة التشغيلية  .0

 .0727رؤية المملكة العربية السعودية هدفات ومواءمتها مع مست

 : ةالآتي في العناوين وخصوصا ث المستقبلية في مجال القيادة التربوية،و البحإجراء المزيد من تقترح الدراسة كما  .2

 يةبداعنوعية معمقة حول ممارسات القيادة الإ و ية بداعإجراء دراسات تجريبية حول تنمية القيادة الإ  .1

 مين.، وتحفيز المعل، وجودة البيئةاءالمدر أداء : ية، وأثرها فيبداعبية قائمة على القيادة الإ تصميم برامج تدري .0

 .0727في ضوء التحول الرقمي ورؤية  ية ونواتج التعلم الطلابيةبداعإجراء دراسات ارتباطية بين القيادة الإ  .2
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