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هدفت الدراسة إلى بناء رؤية مقترحة لتطوير الميزة : المستخلص

لثانوية السعودية وعلاقتها بالتحصيل الدراس ي، التنافسية في المدارس ا

وتحسينها في ضوء المعايير العالمية، من خلال تحليل واقع ممارستها، 

وتحديد متطلبات تطويرها وآلياتها الإجرائية. واعتمدت الدراسة المنهج 

 Integrative Criticalالوصفي بأسلوب المراجعة التكاملية النقدية )

Review إلى تحليل الوثائق الوطنية والدولية، ومراجعة أكثر (، بالاستناد

( دراسة حديثة. وأظهرت النتائج أن تعزيز الميزة التنافسية 08من )

يتطلب مواءمة الإطار الوطني للتقويم والاعتماد المدرس ي )منصة تميز( 

(، ISO 21001:2018/2025مع نظام إدارة جودة المؤسسات التعليمية )

(. كما كشفت الأدبيات PISA 2026جات الدولية )ومؤشرات تقويم المخر 

السبعة )السياق،  ISOأن تطبيق متطلبات الحوكمة وفق محاور 

والقيادة، والتخطيط، والدعم، والعمليات، وتقييم الأداء، والتحسين( 

 لمعالجة معوقات الأداء، وتحسين البيئة المدرسية، 
ً
 رئيسا

ً
يمثل مدخلا

هت الدراسة إلى تقديم رؤية تكاملية مدعومة ورفع جودة نواتج التعلم. وانت

بخطوات تنفيذية ومصفوفة مؤشرات عملية تسهم في تحسين التحصيل 

الدراس ي، وتعزيز كفاءة الإنفاق والتميز المؤسس ي، وبناء مخرجات 

، بما ينسجم مع مستهدفات 
ً
تعليمية مبتكرة قادرة على المنافسة عالميا

 ية المستدامة.ومتطلبات التنم 0808رؤية المملكة 

الميزة التنافسية، المدارس الثانوية، المملكة العربية : الكلمات المفتاحية

 .السعودية

Abstract: This study aimed to develop a proposed vision for enhancing the 

competitive advantage of Saudi secondary schools and its relationship with 

students' academic achievement in light of international standards by analyzing 

current practices and identifying the requirements and implementation 

mechanisms for improvement. The study adopted the descriptive approach using 

the Integrative Critical Review method, drawing on an analysis of national and 

international policy documents and a review of more than 80 recent studies. The 

findings indicated that strengthening competitive advantage requires aligning the 

national school evaluation and accreditation framework (Tamayoz Platform) with 

the Educational Organizations Management System standard (ISO 

21001:2018/2025) and the international learning outcome indicators of PISA 2026. 

The reviewed literature further revealed that implementing ISO governance 

requirements through its seven dimensions—context, leadership, planning, 

support, operation, performance evaluation, and improvement—provides a 

comprehensive framework for overcoming performance challenges, improving the 

school environment, and enhancing learning outcomes. The study concluded by 

proposing an integrated improvement framework supported by practical 

implementation procedures and performance indicators that can enhance academic 

achievement, improve institutional excellence and spending efficiency, and develop 

innovative educational outcomes capable of competing globally while supporting 

the objectives of Saudi Vision 2030 and sustainable development. 

Keywords: Competitive Advantage, Secondary Schools, Kingdom of Saudi Arabia. 
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ها سعودية وعلاقتها بالتحصيل ورؤية تحسينالميزة التنافسية في المدارس الثانوية ال

 وفقا للمعايير العالمية
 .شيماء، عطية.، أحمد، كمال.، أرناؤوط، أحمد.، و نواره، المطيري  (72) 

 

  Introduction/المقدمة-3

 العالمي ينيعلى المستو وذلك  مختلف المجالات والمؤسساتمفهوم الميزة التنافسية باهتمام كبير في  ىيحظ

عد جوهر أداء المنظمة، وأول هدف تسعى له في ظل الصراع الكبير بينها وبين منافسيها وخاصة المحليو 
ُ
 ناوقتي ف، حيث ت

 نظماتوشدة المنافسة، مما يلزم الم سيطرة التقنياتبيئة تتصف بالتحولات في سرعة و وما يتميز به من عولمة  ضرالحا

 .سيتهاتنافعلى مواجهة هذه التحديات للمحافظة على مستواها وزيادة تطورها، من خلال عمليات التحسين وزيادة  العمل

ية نظومات التعليمية العالمالتحولات الناجمة عن العولمة والتطور التكنولوجي المتسارع على الم تفرضوقد 

واعية  راتيجيةاستإعادة هندسة أدوارها، لتتحول المدرسة من فضاء لتلقين المعرفة إلى مؤسسة تنموية تتطلب إدارة 

 ;Kasasbeh et al., 2014تحقق ميزتها التنافسية المستدامة لضمان بقائها وجودة مخرجاتها في بيئة شديدة التنافس )

Chen et al., 2022; Fatonah, 2023; Park, 2024; Alatoai & Alshahri, 2025; Aerts et al., 2026; Wang, 2026 .)

ويعكس الاهتمام الدولي بالميزة التنافسية للتعليم تنامي أثرها كمدخل أساس في المؤشرات والتقارير الدولية المعنية 

ادر عن المنتدى الاقتصادي العالمي، وأطر منظمة بقوة الدول الاقتصادي والبشري، مثل تقرير التنافسية العالمي الص

؛ 0800؛ سعيد والبرواري, 0800؛ أحمد وآخرون، 0808التعاون الاقتصادي والتنمية، ونموذج التميز الأوروبي )عيس ى، 

Kaleli et al., 2025; Ochola et al., 2025; OECD, 2026نظيمي (. وتؤكد الأدبيات التربوية العالمية أن جودة البناء الت

والقدرات الديناميكية كإدارة المعرفة والمزيج التسويقي تمثل المرتكز الحاسم لتعزيز جاذبية المدارس وتحسين نواتجها 

 ,.Stepanus, 2020; Sabarhati et al., 2026; Belina et al., 2026; Mahmud et al., 2026; Marlina et alالأكاديمية )

2026.) 

عت وتيرة تبني الفكر الاستراتيجي عبر مداخل الجودة الشاملة والتميز المؤسس ي واليقظة في الدول العربية، تسار و

؛ الشلبي 0800الاستراتيجية كأدوات لتطوير الخدمة التعليمية ومواجهة قيود الموارد ومقاومة التغيير )صالح ورضوان، 

الدراسات وجود علاقة إيجابية بين (. وأثبتت 0800؛ ياسين، 0800؛ مصطفى، 0800؛ الجمل وعيس ى، 0800والغول، 

تعزيز الميزة  وبين—كالريادة الاستراتيجية والانغماس الوظيفي وتصميم الوحدات الابتكارية—المداخل الإدارية الحديثة

؛ الأنصاري وحياة، 0800التنافسية، بما يرفع الروح المعنوية والفاعلية المؤسسية في البيئات التعليمية )أبو الغيث، 

 (.Muthanna, 2026; Shahat et al., 2026; 0800مارش وآخرون، ؛ 0800

وعلى المستوى الوطني في السعودية، حظي التعليم الثانوي برعاية استراتيجية مكثفة منذ إطلاق رؤية المملكة 

لبشرية ا ، بهدف تحسين نواتج التعلم وتطوير رأس المال البشري، وهو ما انعكس في تقدم المملكة بمؤشرات التنمية0808

(. وتضافرت جهود وزارة 0800؛ الشهراني، 0800؛ وزارة التعليم، 0800والتنافسية العالمية للتعليم )اليحيى والعتيبي، 

التعليم وهيئة تقويم التعليم والتدريب عبر البرنامج الوطني للتقويم المدرس ي ومنصة "تميّز" لتصنيف المدارس وتحفيزها 

ستمرار بعض التحديات مثل غموض المفهوم وضعف الشراكات الاستراتيجية )هيئة تقويم نحو الاعتماد والتميز، رغم ا

 الوطنية(. وفي ظل هذه التحولات، تؤكد البحوث 0802؛ الدوسري وآخرون، 0802؛ الشايب، 0800التعليم والتدريب، 

سية التعافي وتحقيق ميزة تناف دور القيادة الرقمية والتحويلية والمناعة التنظيمية في تمكين المدارس الثانوية من

؛ الطويل والقرعان، 0800؛ ذاكر، 0800؛ البدري والحريري، 0800مستدامة بأبعاد الجودة والإبداع والمرونة )المحمدي، 

 (.0806؛ السياري والغامدي، 0806

ا من هذا الحراك، ت
ً
يك حو تفكالدراسة مراجعة نظرية تحليلية تتجاوز التوصيف المحدود، نقدم هذه وانطلاق

 إلى 
ً

ونقد الأطر الفكرية الحاكمة للميزة التنافسية وعلاقتها بالتحصيل الدراس ي في المدارس الثانوية السعودية؛ وصولا

 صياغة رؤية محكمة ترتكز على المعايير الدولية المستحدثة وتلبي متطلبات التحول الوطني المستدام.
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 (Study Problem) دراسةمشكلة ال-3-2

في وجود فجوة أدائية وتطبيقية بالمدارس الثانوية السعودية بين الطموحات الرسمية  الدراسةة تتحدد مشكل

( إلى 0800للتحول الرقمي ومنصة "تميز" الرقمية، وبين واقع الممارسة الإدارية التنافسية؛ حيث أشارت دراسة المحمدي )

( معوقات 0802حين رصدت دراسة الدوسري وآخرين )ندرة الأبحاث الموجهة نحو التنافسية في المدارس الحكومية، في 

ثمار الموارد البشرية والتقنية لتوليد تميز حقيقي. ويؤكد الباحثون أن غياب بيئات التعلم الرقمية استجوهرية تحد من 

 
ً
 كل من الشهرا—القائمة على مهارات التفكير الحاسوبي والتعلم المنظم ذاتيا

ً
( 0800ي )نوالتي ناقش تدني فاعليتها محليا

يضعف من القدرة التنافسية للمدارس، ويحجم مؤشراتها في منصات التقويم الوطنية، مما يبرز —(0802والشايب )

 حاجة ماسة لإعادة هندسة النظم الإدارية بما يتجاوز التحسينات الجزئية التقليدية.

خرجات جمة الأداء التنظيمي إلى موأمام هذه التحديات، يتبلور قصور واضح في تبني أطر عالمية تفسر كيفية تر 

 للمدرسة في ضوء مقياسين مرجعيين؛ أولهما معيار )
ً
 متعمقا

ً
 تحليليا

ً
 ISOتحصيلية نوعية، مما يستوجب فحصا

( والتفكير القائم على المخاطر، وثانيهما مقاييس التميز المعرفي PDCA( القائم على دورة التحسين المستمر )21001:2018

ي البدري والحريري استة الحديثة كدر سعودي(. وتسعى الدراسات الOECD, 2026تقييم الطلاب الدولي ) الحياتي لبرنامج

( إلى معالجة هذا الخلل بربط التنافسية بأنماط القيادة المرنة والذكية؛ ولذا تنهض 0806( والسياري والغامدي )0800)

 إلى بناء رؤية تحسينية مقترحة تسالدراسة الحالية بوصفها مراجعة نظرية تحليلية لتفكيك الأدب
ً
تند يات ونقدها، وصولا

 ( الدوليين وتتكامل مع منصة "تميز" الوطنية للارتقاء بجودة المخرجات وتنافسيتها.PISA( و)ISOإلى معايير )

 دراسةأسئلة ال-3-0

 الأسئلة التالية: بناء على ما سبق تتحدد مشكلة الدراسة في

 ؟فيها العوامل المؤثرةوما  المدارس الثانوية بالمملكة العربية السعودية الميزة التنافسية في واقعما  .1

 ؟التحصيل العلمي للطلبة في ضوء الوثائق العالميةأداء المعلمين و و الميزة التنافسية  ما طبيعة العلاقة بين .0

 ؟وفقا للمعايير العالميةالميزة التنافسية في المدارس الثانوية السعودية  سينمتطلبات تحما  .0

 دراسةأهداف ال-3-1

 للمعايير العالمية من خلال لتحتهدف الدراسة 
ً
 :يالآتسين الميزة التنافسية في المدارس الثانوية وفقا

 .واقع الميزة التنافسية في المدارس الثانوية بالمملكة العربية السعودية وأبرز العوامل المؤثرة فيهاالتعرف على  .1

 .تنافسية والتحصيل العلمي للطلبة في ضوء الوثائق العالميةطبيعة العلاقة بين الميزة التشخيص  .0

 .متطلبات تحسين الميزة التنافسية في المدارس الثانوية السعودية وفقا للمعايير العالميةقصاء است .0

 دراسةأهمية ال-3-5

 نظريمن أهمية موضوعها؛ حيث يتوقع الباحثون أن تفيد  اأهميته دراسةستمد الت
ً
 تطبيقيو ا

ً
 :يالآتك ، ا

 الأهمية النظرية: 

 .تأسيس إطار نظري منهجي يربط الميزة التنافسية بالتحصيل الدراس ي وفق المعايير العالمية المعاصرة -

 .إثراء المكتبة العربية ببحث تكاملي يدمج المعايير الدولية بالبيئة التعليمية السعودية لتحقيق الجودة -

 الأهمية التطبيقية: 

 .ة بالمدارس لتقديم حلول إجرائية تسهم في رفع مستويات التحصيلتشخيص واقع الميزة التنافسي -
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 .يةراتيجستتزويد متخذي القرار بآليات قيادية ذكية ومبتكرة لتوظيفها في صياغة الخطط التعليمية الا  -

 .لبناء نظام تقويم مدرس ي متكامل ومستدام "زيمت" عم لماكتلل (PISA ؛ISO)تفعيل المعايير العالمية  -

 .بية متخصصة لمديري المدارس لتمكينهم من قيادة التحول التنافس ي وتحسين التحصيلتصميم برامج تدري -

 .راتيجيات تدريسية حديثة تدعم التفكير الناقد للطلاب وتزيد تحصيلهم العلمياستتوجيه المعلمين لتطبيق  -

 .تميز المؤسس يثمار الموارد المدرسية المتاحة بفاعلية لتحقيق كفاءة الإنفاق والاستتمكين القيادات من  -

 .توفير قاعدة بيانات تفصيلية تمكن الباحثين من إجراء دراسات مستقبلية حول جودة التعليم -

 الدراسةحدود -3-6

 الحدود الآتية:يقتصر تعميم نتائج الدراسة على 

 تأثير الميزة  ،فيها العوامل المؤثرة، الميزة التنافسيةو : الميزة التنافسية في الأدبيات السابقة )الحدود الموضوعية

  المية(.رؤية تحسينها وفقا للمعايير العالطلاب، ومعوقات الميزة التنافسية، و  وتحصيل المعلمينأداء  التنافسية في

 مدارس التعليم بالمرحلة الثانوية في المملكة العربية السعودية.الحدود المكانية : 

 0806-0810بعد صدور الرؤية )المنشورة دراسات فادة من أحدث الستالا : تم الحدود الزمانية . 

 الدراسةمصطلحات -3-0

التي تمكنها  راتيجياتستتعرف في المدراس بأنها: " قدرة المدرسة على التفوق في الأداء وصياغة الا  :الميزة التنافسية -

ية بتكلفة لغلال الأمثل لكافة مواردها البشرية والمادية والماستمن التغلب على المشكلات الداخلية الخاصة بها والا 

أقل وفاعلية أفضل بهدف إنجاز أنشطتها بشكل يحقق لها قيمة أفضل من منافسيها والحصول على مركز تنافس ي 

 (.003، ص.0800أفضل" )صالح ورضوان، 

o  في 
ً
خدام مواردها وقدراتها استقدرة المدارس الثانوية السعودية على "بأنها:  هذه الدراسةوتعرف إجرائيا

ثمار الفرص، وقادرة على مواجهة المعوقات استراتيجيات تمكنها من ستطبيقها لا بكفاءة، وفاعلية ت

 ."الداخلية والخارجية وتحقيق رغبات المستفيدين بشكل يميز مخرجاتها

 Theoretical Framework and Literature Review /الإطار النظري والدراسات السابقة-2

 Theoretical Framework /الإطار النظري -2-3

اقع الميزة التنافسية في المدارس الثانوية بالمملكة العربية السعودية وأبرز العوامل المؤثرة فيها-2-3-3  و

ا في الأدبيات الإدارية والتربوية؛ إذ انتقل من التركيز على الموارد 
ً
شهد مفهوم الميزة التنافسية تطورًا ملحوظ

بين جودة الأداء، والابتكار، والاستدامة، وقدرة المؤسسة التعليمية  والإمكانات الداخلية إلى تبني منظور استراتيجي يربط

على تقديم قيمة مضافة للمستفيدين. فقد ربطت الأدبيات المبكرة الميزة التنافسية بكفاءة استثمار الموارد البشرية 

(، بينما 0800؛ أبو بكر، 0808؛ الخوالدة، 0812والمادية والمعرفية، وعدّتها مصدرًا لتحقيق التفوق المؤسس ي )الهلالي، 

وسعت دراسات لاحقة المفهوم ليشمل جودة الخدمات التعليمية، والقيمة المدركة لدى المستفيدين، وبناء الثقة 

المجتمعية، باعتبارها مؤشرات تعكس قدرة المدرسة على التميز والمحافظة على مكانتها التنافسية )محمد وآخرون، 

ة فقد اتجهت إلى النظر إلى الميزة التنافسية بوصفها منظومة ديناميكية تقوم على التخطيط (. أما الأدبيات الحديث0808

الاستراتيجي، والابتكار الإداري والتقني، والاستدامة المؤسسية، بما يمكن المدارس من الاستجابة للمتغيرات المتسارعة 
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(. ويعكس هذا التطور Zainul et al., 2026؛ 0800 ؛ البدري وحريري،0802وتحقيق التفوق المستدام )الفحيلة والكرود، 

 انتقال الفكر الإداري من التركيز على امتلاك الموارد إلى حسن توظيفها لإنتاج قيمة تعليمية مستدامة.

 دة الخدماتتشمل جو  ؛ةر يثك لماو عفي المدارس الثانوية يرتبط بتشير الأدبيات إلى أن واقع الميزة التنافسية و 

امل في تعزيز الأداء تتكحيث رد بكفاءة، ثمار الموااستر، ورضا المستفيدين، و راتيجي، والابتكاستالتعليمية، والتخطيط الا 

؛ الفحيلة والكرود، 0808؛ محمد وآخرون، 0812المؤسس ي وتحسين صورة المدرسة وزيادة قدرتها على المنافسة )الهلالي، 

راتيجية، ستأن المدارس التي تتبنى ممارسات القيادة الا ما أظهرت دراسات سعودية (. ك0800ي وحريري، ؛ البدر 0802

مع  وافقت، وهو ما يةالتقليديبوإدارة المعرفة، والتحسين المستمر، تحقق مستويات أعلى من التميز المؤسس ي مقارنة 

 .لقيادة والابتكار وجودة التعليمالاتجاهات العالمية التي تنظر إلى الميزة التنافسية باعتبارها نتاجًا لتكامل ا

مثل القيادة  العوامل القيادية،-3 :وأهمهاعوامل عدة تأثر بتات أن الميزة التنافسية دراسال جمعوت

التنظيمية، وإدارة المعرفة،  الثقافة :العوامل التنظيمية-2الاستراتيجية، والتخطيط، واتخاذ القرار، وتمكين العاملين، 

العوامل -2، (الكفايات المهنية، التنمية المستدامة، الدافعية) البشرية العوامل-0ونظم الجودة.  والشراكات المجتمعية،

توظيف التقنيات الرقمية والابتكار، وتطوير البنية التقنية، بما يدعم تحسين الأداء المؤسس ي واستدامة التميز : التقنية

 (.Zainul et al., 2026؛ 0800؛ البدري وحريري، 0802؛ الفحيلة والكرود، 0800؛ أبو بكر، 0808)الخوالدة، 

 استراتيجيًا لضمان 
ً

كما تؤكد الأدبيات أن الميزة التنافسية لا تقتصر على تحقيق التفوق الآني، وإنما تمثل مدخلا

 استدامة الأداء المؤسس ي، وبناء السمعة التنظيمية، واستشراف المستقبل، وتعزيز المرونة، ورفع كفاءة المدرسة في

مواجهة المتغيرات، وهو ما يجعلها أحد المرتكزات الرئيسة لتطوير المؤسسات التعليمية في البيئات التنافسية )أكبر، 

(. وترتبط هذه الأدوار بخصائص Brad et al., 2026؛ Arizal et al., 2026؛ 0808؛ عمري، 0812؛ القحطاني، 0813

ة والتوافق الاستراتيجي، والنسبية في القياس، وهي خصائص تضمن قدر  أساسية تتمثل في الاستدامة، والمرونة، والتجديد،

 (.0800المدرسة على المحافظة على مكانتها التنافسية وتحسين أدائها بصورة مستمرة )صالح ورضوان، 

اقع الميزة التنافسية في المدارس الثانوية3الجدول )  ل المؤثرة فيهاوأبرز العوام السعودية ( خلاصة المراجعة للأدبيات حول و

 انعكاساته على المدارس الثانوية السعودية قرت عليه الأدبياتاستأبرز ما  المحور 

تطور 

 المفهوم

انتقل مفهوم الميزة التنافسية من التركيز على الموارد والإمكانات 

دامة، والقيمة المضافة ستإلى الجودة، والابتكار، والا 

؛ محمد وآخرون، 2323؛ الخوالدة، 2332للمستفيدين )الهلالي، 

 .(2321كرود، ؛ الفحيلة وال2322؛ أبو بكر، 2323

جاوز راتيجية تتاستيتطلب تطوير المدارس تبني ممارسات 

الإدارة التقليدية نحو الابتكار والتحسين المستمر، بما 

افق مع مستهدفات تطوير التعليم في المملكة ) لبدري ايتو

 (.Zainul et al., 2026؛ 2325وحريري، 

اقع   و

الميزة 

 التنافسية

ترتبط الميزة التنافسية بجودة الخدمات التعليمية، ورضا 

راتيجي، والابتكار، والتميز ستالمستفيدين، والتخطيط الا 

المؤسس ي، بما يعزز قدرة المدرسة على تحقيق قيمة تعليمية 

 (.2325؛ البدري وحريري، 2321الفحيلة والكرود، ) مستدامة

أن تعزيز هذه الأبعاد يسهم في رفع جودة  الدراسات ؤكدت

 ، وتعزيز ثقة أولياء الأمور تهاسمعتحسين الأداء المدرس ي، و 

والمجتمع، وزيادة قدرة المدارس على المنافسة محليًا 

إقليميًا )محمد و   (.Zainul et al., 2026؛ 2323آخرون، و

العوامل 

 المؤثرة

تتأثر الميزة التنافسية بمجموعة متكاملة من العوامل، تشمل 

راتيجية، والثقافة التنظيمية، وإدارة المعرفة، ستالقيادة الا 

، راتيجي، والتحول الرقميستوالكفايات البشرية، والتخطيط الا 

؛ 2321الفحيلة والكرود، الشراكات المجتمعية )والابتكار، و 

 (.Zainul et al., 2026؛ 2325البدري وحريري، 

تؤكد الأدبيات أن تطوير القيادات المدرسية، وتمكين 

 داعمة العاملين، وتعزيز الثقافة التنظيمية، وبيئة

رئيسة  كزات، تمثل مرتثمار في التقنياتستبتكار، والا للا 

لبناء ميزة تنافسية مستدامة في المدارس الثانوية 

 (.2325البدري وحريري، ؛ 2322السعودية )أبو بكر، 

الأهمية 

 والخصائص

دامة، والمرونة، والسمعة ستتحقق الميزة التنافسية الا 

افق الا  جي، يعزز قدرة راتيستالمؤسسية، والتجديد، والتو

وتحقيق التميز المؤسس ي  مواجهة التحدياتالمدرسة على 

؛ Arizal et al., 2026؛ 2320؛ صالح ورضوان، 2323عمري، )

Brad et al., 2026.) 

لتطوير المدارس، وتحسين الميزة التنافسية إطارًا  دعت

يئة المؤسسات التعليمية دامة التميز، وتهاستالأداء، و 

المعاصرة )صالح ورضوان،  التعليملمواجهة تحديات 

 (.Brad et al., 2026؛ Arizal et al., 2026؛ 2320
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أن مفهوم الميزة التنافسية انتقل من التركيز على الموارد والإمكانات  (1استعراض محتويات الجدول )يتضح من 

دة الاستراتيجية، الابتكار، جودة العمليات، والاستدامة المؤسسية. وتكشف الدراسات إلى منظور أشمل يقوم على القيا

عن توافق بين الأدبيات العربية والدولية في تحديد العوامل الرئيسة لبناء الميزة التنافسية؛ غير أن البحوث السعودية 

تجهت الأدبيات الدولية نحو بناء نماذج ركزت بدرجة أكبر على تشخيص واقع الممارسة والعوامل التنظيمية، بينما ا

تطلب تطوير الميزة التنافسية في المدارس السعودية يوبذلك ف تفسيرية تربط بين القيادة، الجودة، والابتكار المؤسس ي.

رؤية مؤسسية متكاملة ترتكز على القيادة الفاعلة، إدارة المعرفة، التحسين المستمر، والابتكار، وهو ما يشكل الأساس 

 لنظري للدراسة الحالية، تمهيدًا لبحث علاقتها بالتحصيل الدراس ي والمعايير العالمية في المحاور اللاحقة.ا

 أداء المعلمين والتحصيل الدراس ي للطلبة في ضوء الأدبيات والوثائق العالميةبعلاقة الميزة التنافسية  2-3-2

ج تقاس بجودة الأداء فقط، بل بقدرتها على تحسين نواتتشير الأدبيات العالمية إلى أن الميزة التنافسية لم تعد 

(. ورغم محدودية الدراسات العربية، فقد أثبتت البحوث UNESCO, 2024؛ OECD, 2023التعلم والتحصيل الدراس ي )

بتكار، لا الدولية وجود ارتباط إيجابي بين الميزة التنافسية والمخرجات التعليمية عبر القيادة المدرسية، أداء المعلمين، ا

؛ شحات Alatoai and Alshahri, 2025؛ 0800والمناخ المدرس ي. وفي السعودية، بينت دراسات )الحجيري وآخرون، 

( أن توظيف التقنيات الذكية والذكاء الاصطناعي وريادة الأعمال عزز جودة الأداء والتحصيل. كما أوضحت 0806وآخرون، 

( أن القيادة Riaz et al., 2026؛ Fardiansyah et al., 2026؛ Eryilmaz and Strietholt, 2025؛ Zhu et al., 2025دراسات )

المدرسية والدافعية المهنية والثقافة التنظيمية تمثل عوامل رئيسة في تحسين المخرجات التعليمية. وأكدت الأدبيات أن 

 Tiruneh؛ Karadağ and Sertel, 2026؛ Aerts et al., 2026؛ Moriah, 2026البيئة المبتكرة والقيادة التعليمية الفاعلة )

et al., 2026( تسهم في رفع التحصيل وتقليص الفجوات. كما بينت دراسات )Baumann and Harvey, 2021 ؛Park, 

( أن أثر القيادة والابتكار يختلف Wang, 2026؛ Pietsch et al., 2025؛ Chen et al., 2022؛ Chen and Liao, 2025؛ 2024

 السياقات الثقافية والتنظيمية، مما يستدعي مواءمة الاستراتيجيات مع الخصائص الوطنية. باختلاف

 خلاصة المراجعة النقدية للأدبيات حول العلاقة بين الميزة التنافسية وأداء المعلمين والتحصيل الدراس ي (2الجدول )

 المدارس الثانوية السعوديةانعكاساته على  الدراسات والتقارير العلميةه كشفت عنأبرز ما  المحور 

علاقة الميزة 

التنافسية 

 التحصيلب

ترتبط الميزة التنافسية بتحسين التحصيل الدراس ي وجودة نواتج التعلم 

من خلال الابتكار، والبيئات التعليمية الذكية، والتحسين المستمر 

؛ شحات Alatoai & Alshahri, 2025؛ 2325)الحجيري وآخرون، 

 (.UNESCO, 2024؛ OECD, 2023؛ 2326وآخرون، 

يستلزم رفع التحصيل توظيف التقنيات 

الحديثة، وتبني ممارسات تعليمية مبتكرة، 

وربط التطوير المدرس ي بجودة المخرجات 

 التعليمية.

وسيط دور 

للمعلمين 

 والقيادة

يتوسط أداء المعلمين، والكفاءة الجماعية، والرضا الوظيفي، ودافعية 

 ,.Zhu et alلقيادة المدرسية والتحصيل الدراس ي )العمل العلاقة بين ا

؛ Fardiansyah et al., 2026؛ Eryilmaz & Strietholt, 2025؛ 2025

Riaz et al., 2026.) 

نمية ثمار في التستيتطلب تحسين التحصيل الا 

المهنية للمعلمين، وتمكين القيادات 

 المدرسية، وتعزيز بيئة العمل الداعمة للتميز.

البيئة 

مدرسية ال

 التنافسية

تسهم القيادة والمناخ المدرس ي، والابتكار في رفع التحصيل وتقليص 

 ,.Aerts et al؛ Moriah, 2026فجوات التعلم وتحسين جودة المخرجات )

 (.Tiruneh et al., 2026؛ Karadağ & Sertel, 2026؛ 2026

تؤكد الأدبيات أهمية بناء بيئات مدرسية مرنة 

 دعم التميز الأكاديمي وتكافؤ ومحفزة للابتكار، ت

 فرص التعلم.

العوامل 

 المعدلة

تتأثر العلاقة بين الميزة التنافسية والتحصيل بالسياق الثقافي، والدافعية 

 Chenالفردية، والبيئة الاجتماعية، والكفاءة الذاتية، ومستوى التنمية )

et al., 2022 ؛Park, 2024 ؛Chen & Liao, 2025 ؛Pietsch et al., 2025 ؛

Wang, 2026.) 

يتطلب تطوير المدارس السعودية تبني 

ممارسات تنافسية تراعي الخصوصية 

الثقافية، وتدعم الدافعية، وتحقق التوازن بين 

 .الوطنيةالمعايير العالمية والاحتياجات 

ى منظومة بل تقوم عل ؛مباشرةمن الأدبيات أن العلاقة بين الميزة التنافسية والتحصيل الدراس ي ليست يتضح 

متكاملة تضم القيادة المدرسية، وأداء المعلمين، والابتكار، والمناخ المدرس ي، والسياق الثقافي. وتكشف المراجعة عن 
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ها سعودية وعلاقتها بالتحصيل ورؤية تحسينالميزة التنافسية في المدارس الثانوية ال

 وفقا للمعايير العالمية
 .شيماء، عطية.، أحمد، كمال.، أرناؤوط، أحمد.، و نواره، المطيري  (07) 

 

العربية على يز ، مع تركمخرجات التعليمد دور القيادة والابتكار في تحسين تقارب بين الأدبيات العربية والدولية في تأكي

والعوامل التنظيمية، مقابل توجه الدراسات الدولية إلى بناء نماذج تفسيرية تستند إلى قواعد بيانات واقع لاتشخيص 

تنافسية تطوير الميزة الالتحصيل الدراس ي. ومن ثم، ف، لتفسير العلاقة بين التميز المؤسس ي و PISAو TIMSSواسعة، مثل 

السعودية يتطلب نموذجًا موائمًا للبيئة المحلية، يربط بين مؤشرات الأداء المدرس ي والتحصيل، ويستفيد من في المدارس 

 .مالمؤسس ي وجودة التعليالمعايير والممارسات العالمية، تمهيدًا للمحور التالي المتعلق بالمعايير الدولية للتميز 

  وفقا للمعايير العالميةميزة التنافسية في المدارس الثانوية السعودية المتطلبات تحسين -2-3-0

تشير الأدبيات إلى أن الميزة التنافسية لم تعد مرتبطة بالموارد أو جودة الخدمات فقط، بل بقدرة المدرسة على 

؛ 0812لأدلة )أحمد، تبني أنظمة مؤسسية قائمة على التحسين المستمر، الابتكار، الحوكمة، والتقويم المبني على ا

(. 0806؛ الغامدي، 0800؛ عباس ومحمد، 0800؛ عياش، 0802؛ القصبي، 0802؛ الدوسري وآخرون، 0808الخوالدة، 

الخارجي وربط ع متكامل التقويم الذاتي بتنافسية ميزة وفي السعودية، يمثل نظام الاعتماد ومنصة تميّز إطارًا وطنيًا لبناء 

( الذي يركز ISO, 2018(. وتتفق هذه التوجهات مع )0800ر )هيئة تقويم التعليم والتدريب، تحسين مستمالنتائج بخطط 

( الذي يقيس جودة المخرجات عبر OECD, 2025( وإشراك أصحاب المصلحة، ومع )PDCAعلى دورة التحسين المستمر )

( أن بناء الميزة التنافسية OECD, 2025(، و)ISO, 2018الكفايات العلمية والتفكير النقدي. ويكشف التكامل بين تميّز، )

 المية.عمؤسس ي وتنافسية تميز تحصيل لتحقيق يتطلب منظومة تربط بين جودة الإدارة، العمليات التعليمية، وال

 ةيلمتطلبات تحسين الميزة التنافسية في المدارس الثانوية السعودية في ضوء المعايير العالم التحليليةخلاصة المراجعة  (0الجدول )

 المدارس السعودية فادة فيستالا  قرت عليه الأدبياتاستأبرز ما  المحور 

راتيجيات است

بناء الميزة 

 التنافسية

، جابة الرشيقة، والشراكاتستترتكز على التحول الرقمي، والابتكار، والا 

؛ 2332والتحسين المستمر، إلى جانب التميز المؤسس ي )أحمد، 

؛ عياش، 2321؛ القصبي، 2321، ؛ الدوسري وآخرون2323الخوالدة، 

 (.2326؛ الغامدي، 2325؛ عباس ومحمد، 2325

يتطلب تعزيز التنافسية تطوير الممارسات 

الإدارية والتعليمية، وتوظيف التقنيات 

الحديثة، وبناء شراكات داعمة للتحسين 

 المستدام.

الإطار الوطني 

 )منصة تميز(

تماد المدرس ي، وتحليل يعتمد على التقويم الذاتي والخارجي، والاع

مؤشرات الأداء، وربط نتائج التقويم بخطط التحسين )هيئة تقويم 

 (.2325التعليم والتدريب، 

يمثل المدخل الوطني لتعزيز الجودة، ورفع 

كفاءة الأداء، وترسيخ ثقافة التحسين المستمر 

 في المدارس الثانوية.

المعايير 

العالمية 

 المرجعية

(، بينما يقيس PDCAعلى إدارة الجودة وفق دورة ) ISO 21001:2018يركز 

PISA 2026  جودة المخرجات والكفايات التطبيقية والمهارات المستقبلية

(ISO, 2018 ؛OECD, 2026.) 

تطوير مواءمة أنظمة الجودة اليقتض ي 

مؤشرات دولية، وربط الإدارة بتحسين ب

 التحصيل الدراس ي والمهارات الحياتية.

ردة، وإنما راتيجيات إدارية منفاستلى أن الميزة التنافسية المستدامة لا تتحقق من خلال تبني تتفق الأدبيات ع

عبر منظومة متكاملة تجمع بين الحوكمة المؤسسية، والتحسين المستمر، والاعتماد المدرس ي، وقياس جودة المخرجات 

إطارًا  ISO 21001:2018لتقويم الأداء، بينما يوفر الأساس الوطني  "منصة "تميزوفق معايير دولية. وفي هذا الإطار، تمثل 

مؤشرات مرجعية لقياس التحصيل والكفايات المستقبلية. ومن ثم، فإن التكامل بين  PISA 2026لإدارة الجودة، ويقدم 

دية، و هذه المرجعيات يمثل الأساس العلمي لبناء الرؤية المقترحة لتحسين الميزة التنافسية في المدارس الثانوية السع

 .وربطها بجودة التحصيل الدراس ي وفق أفضل الممارسات العالمية

 Literature Reviewالدراسات السابقة/ -2

ة التي تناولت الميزة التنافسية في عالميالعربية والو  السعودية الدراسات عشرات ون الباحثستعرض ي

 يتم عرض الدراسات من الأحدث إلى الأقدم.المؤسسات التعليمية 
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اقع الميزة التنافسية والعوامل المؤثرة فيها-2-2-3  دراسات تناولت و

تباينت الدراسات السعودية في استكشاف واقع الميزة التنافسية ومحدداتها التنظيمية؛ إذ بينت دراسة 

ع فروق م( أن إدارة المعرفة تؤدي دورًا مرتفعًا في تعزيز التنافسية بأبعاد الجودة والبيئة التنظيمية، 0800)المحمدي، 

( التي أثبتت وجود علاقة ارتباطية قوية بين القيادة 0800تعزى للمهنة والخبرة. وتكاملت معها دراسة )البدري والحريري، 

( أن المناعة التنظيمية تسهم 0800الريادية والميزة التنافسية في المدارس الأهلية بجدة. وفي السياق ذاته، أوضح )ذاكر، 

( أن القيادة 0802ية من مواجهة التحديات وتحسين أدائها، بينما كشفت دراسة )الشايب، في تمكين المدارس الثانو 

الرقمية رفعت مستوى الابتكار والجودة خصوصًا لدى ذوي الخبرة والمؤهلات العليا. وعلى مستوى التعليم العالي، أثبتت 

عة الباحة، فيما بينت دراسة )اليحيى والعتيبي، ( أثر المرونة الاستراتيجية في تميز الأداء بجام0800دراسة )الشهراني، 

 ( أن القيادة التحويلية ترتبط إيجابيًا بالميزة التنافسية في المدارس الثانوية.0800

( في اليمن أن اليقظة الاستراتيجية ترتبط بدرجة عالية بالميزة 0806وفي الدول العربية، أبرزت دراسة )مثنى، 

( أثر التميز المؤسس ي في تعزيز التنافسية Marsh et al., 2025؛ 0800)أبو الغيث،  التنافسية، بينما أكدت دراسات

( أن المرونة الاستراتيجية ترفع الأداء المؤسس ي رغم عوائق 0800بمعامل تأثير قوي. وفي مصر، أوضحت دراسة )مصطفى، 

يفي يرتبط إيجابيًا بالميزة التنافسية مع ( في فلسطين أن الانغماس الوظ0800الموارد، بينما بينت دراسة )الجمل وعيس ى، 

( أن الاستقلالية الإدارية تتصدر أبعاد 0800ضعف في بعد التفاني. وفي الكويت، أظهرت دراسة )الأنصاري وحياة، 

( أن الحوكمة والتميز الفكري يعززان 0800التنافسية مع فروق تعزى للجنس والخبرة. وفي العراق، أكد )سعيد والبرواري، 

( في الأردن أن المدارس الخاصة حققت مستويات مرتفعة من 0800داء التنافس ي، بينما بينت دراسة )الشلبي والغول، الأ 

 التنافسية في الجودة والاستجابة والموارد.

( في إندونيسيا أن الهوية المؤسسية والمزيج التسويقي يعززان Mahmud et al., 2026، أوضحت دراسة )اعالميو 

( في إثيوبيا أن الاستثمار في البنية التحتية والقيادة Belina et al., 2026مستدامة، فيما بينت دراسة )التنافسية ال

( أن التحول الرقمي فرض استراتيجيات ديناميكية Marlina et al., 2026التشاركية يرفع جودة التعليم. وأكدت دراسة )

( أن الثقافة المدرسية تمثل آلية وسيطة رئيسة لتأثير Sabarhati et al., 2026قائمة على البيانات، بينما أوضحت دراسة )

( أن قيادة الرؤية وإدارة الموارد ركيزتان للتنافسية في Osegbue et al., 2025. كما بينت دراسة )%38.0القيادة بنسبة 

نمذجتها كنظام مفتوح مرن، فيما ( في أستراليا أن القيادة الناجحة يمكن Gurr et al., 2025الدول النامية، وأثبتت دراسة )

 ستدامة ويوجه الطاقات الداخلية للمؤسسة.الا ( أن الذكاء التنافس ي يعزز Stepanus, 2020أوضح )

على ربط الميزة التنافسية بمتغيرات قيادية مستقلة )كالقيادة ركزت ة والعربية سعوديالدراسات ال نأ نيبتيو 

لتميز الإداري(، بينما ندرت الدراسات التي تناولت واقع الميزة التنافسية في المدارس الريادية، الرقمية، التحويلية، وا

السعودية مع الموازنة بين العوامل الداخلية والمؤشرات العالمية. أما الدراسات الدولية فركزت على بناء أطر الثانوية 

عودية، في البيئات التي تشهد تحولات رؤيوية شاملة مثل الساستراتيجية وتسويقية، لكنها لم ترصد بعمق واقع التنافسية 

 ة.سعودية الوهو ما تسعى الدراسة الحالية إلى معالجته عبر مواءمة المؤشرات العالمية مع خصوصية المدرس

 دراسات تناولت فوائد الميزة التنافسية وعلاقتها بالتحصيل الدراس ي-2-2-2

اث التي ربطت مباشرة بين الميزة التنافسية والتحصيل الدراس ي في عن ندرة الأبح العربية تكشف الأدبيات

التعليم الثانوي، إلا أن بعض الدراسات المحلية والعربية والعالمية تقدم مؤشرات واضحة. ففي السعودية، أوضحت 

ا تفاعلية، بينم( أن المدرسة الذكية ترفع جودة الأداء والتحصيل عبر دمج التقنيات ال0800دراسة )الحجيري وآخرون، 

( إلى تطوير مقياس للتعلم الذاتي المدعوم بالذكاء الاصطناعي، مؤكدة أثر Alatoai & Alshahri, 2025هدفت دراسة )
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( 0806وفي سلطنة عمان، بينت دراسة )شحات وآخرون،  التطبيقات الذكية في تعزيز الأداء الأكاديمي والتنافسية الرقمية.

في وحدات تعليمية لطلاب الصف العاشر عزز التفكير الإبداعي ومهارات المستقبل،  TRIZرية أن دمج ريادة الأعمال مع نظ

 على الأداء والميزة التنافسية بما يخدم رؤية عمان 
ً
 .0828مع تفوق الإناث، مما انعكس إيجابيا

، فقد ربطت دراسات متعددة بين المناخ التنافس ي والتحصيل. ففي الصين، أوضحت د
ً
 Chenراسة )أما عالميا

& Liao, 2025 أن التنافسية الفردية والمناخ المدرس ي التنافس ي يعززان الأداء الأكاديمي والرفاه النفس ي، بينما أكدت )

( أثر القيادة غير المباشر في التحصيل عبر الكفاءة الجماعية للمعلمين. كما كشف التحليل Zhu et al., 2025دراسة )

دولة أن العلاقة بين القيادة والتحصيل تتباين بحسب السياقات الثقافية والتنمية  30( في Pietsch et al., 2025البعدي ل ـ)

أن دعم القيادة يرتبط برضا  TIMSS( باستخدام بيانات Eryilmaz & Strietholt, 2025البشرية، فيما أوضحت دراسة )

( وجود ارتباط طردي قوي بين القيادة Moriah, 2026وفي نيجيريا، أثبتت ) المعلمين وأداء الطلاب في العلوم والرياضيات.

( أن جودة التدريس ترتبط مباشرة بتقدم الطلبة. Tiruneh et al., 2026والتحصيل الأكاديمي. وفي رواندا، أوضحت دراسة )

 في الأداءFardiansyah et al., 2026أما في إندونيسيا، فقد بينت دراسة )
ً
الأكاديمي والتميز  ( أن دافعية المعلمين تؤثر كليا

 تعزز التحصيل عبر المناخ الإيجابي. اءر دمال( أن ممارسات Riaz et al., 2026المؤسس ي، بينما في باكستان أكدت دراسة )

دولة أن البيئات التنافسية تقلص فجوة التحصيل وتزيد من  62( في Aerts et al., 2026كما أوضحت دراسة )

 Karadağمن خلفيات اقتصادية ضعيفة. وفي تحليلات واسعة، كشف الميتا تحليل لـ ) إيجابية التصورات الذاتية للطلاب

& Sertel, 2026 في تحصيل الطلبة، خاصة في الثقافات الجمعية. أما  020( عبر 
ً
 مباشرا

ً
 أن القيادة التربوية تمتلك أثرا

ً
بحثا

الطالب والتحصيل مع دور السياق الثقافي كمتغير دولة فأكدت العلاقة الطردية بين تنافسية  03( في Park, 2024دراسة )

( أن قدرة القيادة على التنبؤ بالتحصيل تختلف Chen et al., 2022معدل. وفي مقارنة بين ألمانيا وتايبيه، أوضحت دراسة )

، أثبتت دراسة )
ً
وقين يتصفون ( في أستراليا أن الطلبة المتفBaumann & Harvey, 2021باختلاف البيئة التعليمية. وختاما

 بمستويات مرتفعة من التنافسية والدافعية الداخلية.

العربية تنحصر في ثلاثة أبحاث فقط، مما يكشف السعودية و  الدراسات نجد أن الفجوة البحثيةوباستقصاء 

نوية اعن نقص واضح في الدراسات التي تقيس مباشرة العلاقة بين الميزة التنافسية والتحصيل الدراس ي في المدارس الث

، ورغم الزخم الكبير في ربط القيادة والتنافسية بالتحصيل عبر قواعد بيانات مثل 
ً
 PISAالحكومية السعودية. أما عالميا

، فإن معظم الدراسات أغفلت فحص العلاقة المباشرة بين أبعاد الميزة التنافسية المدرسية والتحصيل الفعلي TIMSSو

 سعى الدراسة الحالية إلى سدّه كمساهمة علمية أصيلة.للطلاب في السياق السعودي، وهو ما ت

 دراسات تناولت تطوير الميزة التنافسية ومتطلباتها في ضوء المعايير العالمية-2-2-0

اتجهت الأدبيات السعودية نحو رسم متطلبات تطويرية للأداء التنافس ي وفق المعايير العالمية؛ إذ حللت دراسة 

توجهات التعليمية العالمية وأثرها في السياسات الوطنية، كاشفة عن معوقات إدارية تحد ( ال0806)الطويل والقرعان، 

من المرونة، مما يفرض تبني القيادة الإبداعية وسلاسة السياسات لمواءمة سوق العمل الدولي. وفي إطار التصنيفات 

ت مرتفعة في تحقيق التنافسية وفق ( أن الجامعات تواجه صعوبا0806العالمية، أوضحت دراسة )السياري والغامدي، 

( رؤية لتطوير 0802(، مما يستدعي استراتيجيات عاجلة للتغلب عليها. كما قدمت دراسة )العودة وآخرون، QSمعايير )

التنافسية بالمدارس الثانوية عبر القيادة الرقمية، مبرهنة على معوقات ميدانية كضعف التدريب التكنولوجي، وموصية 

 تفاعلية وورش عمل. بإنشاء منصات

 عربيو 
ً
( على التخطيط الاستراتيجي كمدخل للتنافسية 0800)ياسين،  -جميعها مصرية -اتدراسال، ركزت ا

( أن الاستثمار 0800بجامعة أسوان، مؤكدة دوره في رفع كفاءة القيادات ومكانة المؤسسة. وأثبتت دراسة )صالح ورضوان، 



 Journal of the Arabian م2326سبتمبر/  -هـ3118( ربيع الثاني/ 03( العدد )0والإنسانية ــ المجلد )مجلة مركز جزيرة العرب للبحوث التربوية 

September/ 2026 AD -Thani/ 1448 AH -) Rabi` al30) Issue (3Volume ( -Peninsula Center for Educational and Human Research   
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 .شيماء، عطية.، أحمد، كمال.، أرناؤوط، أحمد.، و نواره، المطيري  (03) 

 

معرفية يضمن جودة المخرجات واستمرارية المؤسسة. كما سعت دراسة )أحمد الأمثل للموارد البشرية والمالية وال

( لتعزيز تنافسية المدارس الخاصة بمحافظة سوهاج عبر الريادة الاستراتيجية، كاشفة عن ضعف 0800وآخرون، 

دارس دمياط أن ( بم0808المشاركة في اتخاذ القرار، واقترحت نموذجًا لتفعيل آليات الريادة. واختتمت دراسة )عيس ى، 

 التطوير يرتكز على التدريب المستمر وصقل الكفايات المهنية للهيئة التدريسية.

دول بعدة  –سنة 10طلبة بعمر التنافسية العلمية والرقمية ل يقيس مهاراتو ( OECD, 2026عالميًا، برز تقرير )و 

 
ً
 أن الاستدامة ترتبط بالتعلم المنظم ذاتيا

ً
 وتوظيف التفكير الحاسوبي لحل المشكلات المعقدة.منها السعودية، مؤكدا

( تعزز التنافسية عبر EFQM( أن إدارة الجودة الشاملة وفق نموذج )Kaleli et al., 2025وفي اليونان، أوضحت دراسة )

جودة الخدمة ( أن Ochola et al., 2025) ارنة المرجعية. وفي كينيا، أثبتالتقييم الذاتي للقائد والشراكات المجتمعية والمق

 للبقاء والتميز المؤسس ي. %63التعليمية تفسر 
ً
 أساسيا

ً
 من القدرة التنافسية للمدارس الثانوية، مما يجعلها متطلبا

ا تطويرية بالاعتماد على مداخل تقليدية، ؛ يتبين الفجوة البحثيةوبالتركيز على 
ً
أن الدراسات العربية قدمت خطط

ة السعودية تجمع بين التحول الرقمي والتنافسية المعرفية والتحصيل الدراس ي كبنية إلا أنها لم تصغ رؤية مخصصة للبيئ

(، إلا أن المكتبة التربوية تفتقر EFQM( و)OECD, 2026واحدة. وعلى الجانب العالمي، ورغم أهمية الأطر الحديثة مثل )

 كومية السعودية وفق تلك المعايير، وهو ماإلى رؤية إجرائية موحدة لتطوير الميزة التنافسية في المدارس الثانوية الح

 تسعى الدراسة الحالية إلى صياغته كإضافة أصيلة.

 التعقيب على الدراسات السابقة-2-2-1

تلتقي الدراسة الحالية مع الأدبيات السعودية والعربية  :الحالية والدراسات السابقةأوجه التشابه والاختلاف بين  -

 لها كدراسة )والعالمية في اتخاذ أ
ً
 موضوعيا

ً
 ,.Belina et alبعاد الميزة التنافسية وتطوير التعليم الثانوي منطلقا

2026; Ochola et al., 2025; Mahmud et al., 2026 كما تتشابه مع بعض المراجعات والأطر الفكرية العالمية في ،)

 ;Osegbue et al., 2025ة لتنافسية المدارس مثل )التركيز على البناء المفاهيمي للعوامل القيادية والتنظيمية الحاكم

Sabarhati et al., 2026 في طبيعتها المنهجية؛ فبينما اعتمدت أغلب 
ً
(. وفي المقابل، تختلف الدراسة الحالية جوهريا

 تالدراسات السابقة على جمع البيانات الميدانية الكمية أو التتبع الإحصائي لنتائج الاختبارات الدولية كدراسا

(Aerts et al., 2026; Moriah, 2026; Wang, 2026; Chen & Liao, 2025 تنفرد در ،)نا بكونها مراجعة نظرية است

تحليلية متعمقة، تسعى لتفكيك ونقد الأدبيات المتناثرة لإعادة صياغة العلاقة الارتباطية بين التنافسية والتحصيل 

 التعليمي السعودي. ضمن إطار فكري ونظري متكامل يناسب خصوصية السياق

ليل مصفوفة التحبناء الأدبيات في أسهمت مراجعة  :فادة من الدراسات السابقة والفجوة البحثيةستمجالات الا  -

ات فادة من التصنيفست، وتحديد المتغيرات الحاكمة لأبعاد الميزة التنافسية، بجانب الا ةسار دلا هذهل النظري 

( لدعم البناء الفكري للمؤشرات المرجعية. OECD, 2026; Kaleli et al., 2025دولية الواردة في دراسات )والمعايير ال

تجاوز الوصف التي ت—ةوالعربي ةيدو عسال—وتتبلور الفجوة البحثية بوضوح في ندرة المراجعات النظرية التحليلية

 Marlina etنافس ي ونواتج التعلم، حيث ركزت الأبحاث كدراسة )السطحي إلى التفكيك النقدي للعلاقة بين الأداء الت

al., 2026; Zhu et al., 2025(في حين أغفلت دراسات أخرى ك ـ ،
ً
 ;Pietsch et al., 2025( على قياس الواقع الإداري كميا

Eryilmaz & Strietholt, 2025; Park, 2024ية إلى تحصيل( بناء أطر نظرية تفسر كيف تترجم المتغيرات التنافس 

.الحالية  هددراس ي فعلي، وهو ما تس
ً
 تحليليا

ة تقدم مراجعة نظرية تحليليكأصالتها بالحالية  زيمتت :ما يميز الدراسة الحالية والإضافة العلمية والتطبيقية -

 
ً
 مفسرا

ً
 مفاهيميا

ً
الميزة التنافسية بمخرجات التحصيل الأكاديمي في المدارس  وغير مسبوق يربط محددات نموذجا
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 إلى مواءمة نقدية مع 
ً
(. وتتمثل OECD, 2026; Kaleli et al., 2025)العالمية  ريياعملاالثانوية السعودية، مستندة

ي في المكتبة د الفراغ المفاهيمتس خارطة طريق نظرية ورؤية تحسينية مقترحةفي تقديم الإضافة العلمية والتطبيقية 

انوي، راتيجي للتعليم الثست، وتزود صناع القرار والباحثين بإطار مرجعي محكم يدعم التحول الا ةيبر علاالتربوية 

 Gurrفادة من الرصد التحليلي لمتغيرات المناخ التنافس ي والبيئات الرقمية المتقدمة المعالجة في دراسات )ستبالا 

et al., 2025; Riaz et al., 2026; Baumann & Harvey, 2021; Stepanus, 2020; Chen et al., 2022.) 

 Materials and Methods/ية الدراسة وإجراءاتهامنهج-0

 منهج الدراسة: -0-3

 Systematic and Critical Literatureتعتمد هذه الدراسة منهجية المراجعة المنهجية والنقدية للأدبيات )

Reviewببروتوكول تقارير المراجعة المنهجية المفضلة )(، مسترش 
ً
(. جرى تطبيق هذا المنهج PRISMA Frameworkدة

لفحص وتحليل الوثائق والأدبيات المحلية والإقليمية والدولية المعنية بالميزة التنافسية وعلاقتها بالتحصيل الأكاديمي، 

 ة لبناء رؤية إجرائية لتطوير التنافسية في المدارسخلاص التوجهات المعاصر استبهدف تفكيك الفجوات التنظيمية، و 

يرية هداف بناء رؤية تفساستويُعد هذا النوع من الدراسات مناسبًا عند الثانوية الحكومية بالمملكة العربية السعودية 

 لمية.المعايير العل اوفق (.Bowen, 2009شاملة حول ظاهرة تربوية معقدة متعددة الأبعاد مثل الميزة التنافسية )

 (Search Strategyراتيجية البحث والتقص ي )است. 0-2

 مسحي احصر  ى الباحثون جر أ
ً
 منظم ا

ً
 ومقيد ا

ً
 للوثائق والدراسات  ا

ً
 :يهقواعد البيانات الأكاديمية و أبرز  فيزمنيا

 (.Scopus, Web of Science, ERIC, Google Scholarقواعد البيانات الدولية: ) -

الإقليمية: )دار المنظومة، منصة معرفة، شبكة شمعة، بنك المعرفة المصري( لضمان قواعد البيانات العربية و  -

 شمولية التغطية للسياقين المحلي والإقليمي.

 ( كما يلي:Boolean Operatorsلعربية والإنجليزية بالتكامل مع الروابط المنطقية )دام الكلمات المفتاحية باخاستتم  -

 ORوية المدارس الثان؛ مخرجات التعلم ؛التحصيل الأكاديمي ؛نافسية التعليميةالت؛ العربية: )الميزة التنافسية .1

 المملكة العربية السعودية(.؛ معايير عالمية؛ رؤية تطويرية ؛التعليم الثانوي 

 Competitive Advantage; Educational Competitiveness; Academic Achievement; Learning)الإنجليزية:  .0

Outcomes; Secondary Schools; High Schools; Developmental Vision; Global Standards; Saudi Arabia). 

 (Case & Document Selection. تحديد الحالات والوثائق المرجعية )0-0

( وثيقة ودراسة 08خلاص المتطلبات العالمية، جرى اختيار )است( و Benchmarkingلأغراض المقارنة المعيارية )

  ات( دراس18يثة، من بينها )مرجعية حد
ً
 وثقافيا

ً
تطبيقية ونماذج لسياسات تعليمية من دول ومناطق متباينة جغرافيا

( Purposive Sampling)تجمع بين اقتصادات ريادية متقدمة واقتصادات ناشئة(. تم الاختيار عبر العينة القصدية )

يف التنافسية المدرسية، وتحسين التحصيل الدراس ي، وتكي لضمان تنوع النماذج الإدارية، وتوفير فهم شامل لكيفية بناء

 الأدوات التنظيمية مع الخصوصية الثقافية للمملكة.

 (Inclusion and Exclusion Criteriaبعاد )ست. محددات الشمول والا 0-1

بقت المعايير التالية:
ُ
 لضبط اتساق وموثوقية المواد الخاضعة للتحليل، ط
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 ز والفر  يةالتصف معايير( 1الجدول )

 (Exclusion) بعادستالا  معايير (Inclusion) الشمول  معايير

 .النظامي غير التدريب بيئات أو تعليميةال غير الدراسات. 3 ويةالثان بالمرحلة والمدرسية التعليمية التنافسية على التركيز. 3

 .فقط والعالي الجامعي التعليم على ركزت التي ثالأبحا. 2 .والتحصيل التنافسية بين الرابطة والوثائق الميدانية البحوث. 2

 .واضحة مؤشرات تعرض لا أوتفتقر للعمق المنهجي دراسات . 0 (2326-2336) الإنجليزية أو باللغتين العربية الصادرة المقالات. 0

 (Quality Appraisal & Flowchart. تقييم الجودة وإجراءات التصفية )0-5

 - Mixed Methods Appraisal Toolخدام أداة تقييم المناهج المختلطة )استرة بالدراسات المختا تم تقييم

MMAT( للتأكد من الملاءمة المنهجية وجودة البيانات. وتطبيقا لإطار )PRISMAوكالآتيعبر أربع مراحل  تها(، تمت تصفي: 

 (.N = 290ات )(: حصر كافة الدراسات المسترجعة من قواعد البيانIdentificationتحديد الهوية ) .أ

 (.N = 150بعاد المكررات وفحص العناوين والملخصات )است(: Screeningالفحص الأولي ) .ب

 (.N = 60بعاد )ست(: قراءة النصوص الكاملة ومطابقتها بمحددات القبول والا Eligibilityتقييم الأهلية ) .ج

 ضعت للتحليل النقدي الشامل.( دراسة ووثيقة مرجعية خ08قرار على )ست(: الا Inclusionالشمول النهائي ) .د

 (Trustworthiness and Validity. ضمان الصدق والثبات والموثوقية )0-6

 اعتمد الباحثون ثلاثة تدابير علمية لضمان سلامة ومصداقية المخرجات:

ت احظر الاعتماد على الرسائل غير المنشورة، أو البحوث غير المحكمة، أو المؤتمر  بعاد الأدبيات الضعيفة:است .أ

، وحصر الشمول في أوعية نشر مصنفة ومؤثرة.
ً
 الضعيفة علميا

جرت مقارنة التقاطعات والمؤشرات المستخلصة من  (:Methodological Triangulationالتثليث المنهجي ) .ب

( والوزارية OECD 2026الأبحاث الأكاديمية مع السياسات والأطر الرسمية الصادرة عن المنظمات الدولية )مثل 

 لضمان واقعية النتائج وموثوقيتها. ةالوطني

( أساتذة وخبراء 0على لجنة تضم )الرؤية التحسينية عُرِضت  (:Expert Reviewتحكيم الخبراء ومراجعة النظراء ) .ج

 اتي، لضبط الاتساق الإجرائي وتقليص التحيز الذلإدارة التربوية وسياسات التعليممتخصصين في ا

 Results and Discussionالنتائج والمناقشة/-1

ما واقع الميزة التنافسية في المدارس الثانوية بالمملكة العربية السعودية وما  "السؤال الأول: نتيجة الإجابة عن -1-3

 أبرز العوامل المؤثرة فيها، وفقًا لنتائج الدراسات الحديثة؟ وللإجابة تم الآتي:

 للدراسات الحديثة:النتائج المتعل-1-3-3
ً
اقع الميزة التنافسية في المدارس السعودية وفقا  قة بو

ومنصات التقويم الوطنية مثل منصة "تميز"، أولت الأدبيات السعودية  0808في ضوء مستهدفات رؤية المملكة 

 برصد واقع الميزة التنافسية في بيئات التعليم الثانوي بوصفه ركيزة ل
ً
 واسعا

ً
مال البشري. ومن بناء رأس الالحديثة اهتماما

خلاص أبرز المؤشرات المتعلقة بمستوى است، أمكن الوطنيةخلال التحليل التكاملي للأدبيات النظرية والدراسات 

 
ً
 كما يوضح الجدول الآتي:و ممارسة وتحقيق الميزة التنافسية وأبعادها، والتعليق عليها تحليليا

 رس الثانوية في المملكة العربية السعودية وفق الدراسات الحديثة( واقع الميزة التنافسية بالمدا0الجدول )
 تعليق الباحثين التحليلي أبرز مؤشرات الميزة وفقا للدراسات السعودية السابقة عاملالالبعد/ 

الجودة 

 والاعتماد

جاءت بمستويات ممارسة مرتفعة، وارتبطت بجهود تطبيق 

ؤسس ي. التقويم المدرس ي والحصول على الاعتماد الم

 (.2321(، الدوسري وآخرون )2321الشايب )

يعكس نجاح الحوكمة الرقمية الوطنية )تميز( في دفع 

ستيفاء معايير الجودة، إلا أن الممارسة لا تزال لا المدارس 

 تركز على الامتثال الشكلي أكثر من تجويد المخرجات.
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الابتكار والعمل 

 الإبداعي

رتفعة، وسط تراوحت المؤشرات بين المتوسطة والم

فجوات في تبني مهارات التفكير الحاسوبي والأنشطة 

 (.2325(، المحمدي )2320الإبداعية. الشهراني )

يشير التفاوت إلى أن البنى الإدارية التقليدية ومركزية 

 تحد من توليد الأفكار 
ً
الصلاحيات لا تزال تفرض قيودا

 الابتكارية التنافسية خارج الأطر المألوفة.

 المرونة

والتكيف 

 التنظيمي

المدارس  توظيفاحتلت مراتب متقدمة، وارتبطت ب

. ذاكر اصدمات التكنولوجيلمناعة التنظيمية والتعافي من ل

 (.2326(، السياري والغامدي )2325)

تؤكد النتائج أن المدارس السعودية تمتلك طاقات مرنة 

مكين تيمي، ولكن استدامتها مشروطة بجيدة للتعلم التنظ

 ت وتوسيع اللامركزية.القيادا

الكفاءة 

الرقمية 

 والإنتاجية

متوسطة إلى مرتفعة في استخدام  كفاءةأظهرت النتائج 

 .
ً
الأدوات الرقمية، مع ضعف في توظيفها للتعلم المنظم ذاتيا

 (.2325(، البدري والحريري )2321الشايب )

البنية التحتية الرقمية ممتازة بدعم الوزارة، لكن الفجوة 

تحويل الرقمية إلى نموذج أداء مستدام يرفع  تكمن في

 الكفاءة الإنتاجية التعليمية للطلبة.

المناخ 

التنافس ي 

 والمعوقات

، ت عن معوقات مؤثرة كغموض المفهومكشفت الدراسا

افز. اليحيى والعتيبي  وضعف الشراكات الاستراتيجية والحو

 (.2321(، الدوسري وآخرون )2322)

تعثر بعض المدارس الثانوية هذه المعوقات تفسر سبب 

الحكومية في الانتقال من التحسين الجزئي إلى التميز 

 (.ISOالشامل المستند إلى معايير عالمية كـ )

مستوى 

 الممارسة الكلي

اقع تحقيق التنافسية مرتفع  اتفقت الأدبيات على أن و

افية ونوع التعليم.  ، مع تباين يعزى للمتغيرات الجغر
ً
نسبيا

 (.2326(، الطويل والقرعان )2325المحمدي )

التباين الكلي يثبت أن التنافسية لم تتحول بعد إلى ثقافة 

مؤسسية موحدة، بل تعتمد على اجتهادات القيادة 

 المدرسية ونوعية الدعم المجتمعي المحيط.

الآثار 

الاستراتيجية 

 ونواتج التعلم

 وبقوة بتحسين نواتج التعلم، 
ً
ارتبطت التنافسية طرديا

لتميز المؤسس ي، والقدرة على خوض المنافسات الدولية. وا

 (.2320(، الشهراني )2322وزارة التعليم )

، بل 
ً
 إداريا

ً
يبرهن هذا على أن الميزة التنافسية ليست ترفا

هي المحرك الرئيس لرفع التحصيل الدراس ي الفعلي للطلاب 

 (.OECDو PISAوتلبية متطلبات )

المدارس بميزة تنافسية بناء لود حراك إيجابي متنامٍ ات السعودية تؤكد وج( أن الأدبي0من الجدول )يتضح 

الثانوية، مدفوعًا بالمستهدفات الوطنية وبرامج هيئة تقويم التعليم والتدريب. ويبرز بُعد الجودة والاعتماد كأكثر الأبعاد 

مفاهيم رًا بالأنماط الإدارية التقليدية وغموض الاستقرارًا بفعل الرقابة المنظومية، بينما يظل بُعد الابتكار والأصالة متأث

ناعة وثيق بين الميزة التنافسية وبين تفعيل القيادة المرنة والمالرتباط الا التحليل  ظهرلتنافسية لدى الممارسين. كما يا

المؤقتة نحو  ل أن تطوير واقع التنافسية في المدارس الحكومية يتطلب تجاوز الحلو  يؤكدالتنظيمية لمواجهة التغيرات، و 

( ومستهدفات التقييم الدولي للطلاب ISO 21001:2025بناء رؤية تحسينية متكاملة تدمج بين معايير الجودة العالمية )

(PISAلتتحول التنافسية إلى استراتيجية يومية تنعكس مباشرة على كفاءة المخرجات ا ،)لدراس يلتعليمية والتحصيل ا. 

 الميزة التنافسية في المملكة: أبرز العوامل المؤثرة في-1-3-2

جريت في المملكة العربية السعودية والبيئة العربية خلال العقد 
ُ
تشير الدراسات الميدانية والوثائقية التي أ

الأخير إلى أن تحقيق الميزة التنافسية في المدارس الثانوية لا يعتمد على متغير معزول، بل هو نتاج تفاعل منظومة متكاملة 

 :(6)الجدول  اكما يوضحهو ل التنظيمية والبشرية والتقنية، من العوام

 العوامل المؤثرة في تحقيق الميزة التنافسية في المدارس الثانوية ورؤية الباحثين النقدية لها (6جدول )ال

 وجهة نظر الباحثين والتحليل النقدي الدور في تحقيق الميزة التنافسية )الأدبيات السابقة( العامل المؤثر

لقيادة ا

المدرسية 

بأنماطها 

 المعاصرة

المحرك الرئيس للمؤسسة؛ تضع الرؤية التنافسية، وتدير الموارد، 

 وتخلق بيئة الابتكار والتطوير التنظيمي.

(؛ الشايب 2321(؛ الدوسري وآخرون )2322اليحيى والعتيبي )

 (2325(؛ البدري والحريري )2321)

جر هي ح القيادة )التحويلية، الريادية، الرقمية(

الزاوية الذي يضمن مرونة البناء المدرس ي 

ويوجه الطاقات الإدارية نحو التنافسية 

 العالمية.

جودة المعلمين 

 والتطوير المهني

جوهري في جودة التعليم؛ يرفع كفاءة الأداء المعلم المتمكن عنصر 

(؛ البدري والحريري 2321العودة وآخرون ) المدرس ي ونواتج التعلم.

 (2320لشلبي والغول )(؛ ا2325)

المعلم هو الذراع التنفيذية لتحويل الخطط 

راتيجية إلى ممارسات صفية متميزة تحقق ستالا 

 عمق التحصيل الدراس ي للطلبة.

إدارة الموارد 

البشرية 

 والتحفيز

تعزيز الالتزام والانغماس التنظيمي من خلال ممارسات العدالة، 

(؛ الجمل 2323السبيعي ) المهني. قلالية، والتقدير ستالتمكين، ومنح الا 

 (2325(؛ الأنصاري وحياة )2325وعيس ى )

وفير بيئة عادلة ومستقلة يقلل من مقاومة ت

التغيير التنظيمي ويرفع الإنتاجية التنافسية 

 لأعضاء الهيئة التعليمية.
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البنية التحتية 

والتقنية 

 التعليمية

، واتخاذ والتقويم توظيف فعال وتكاملي للتقنيات الذكية في التدريس،

(؛ الشايب 2322الغامدي ) القرارات القائمة على البيانات، والتواصل.

 (2325(؛ الحجيري وآخرون )2321)

ذكية وسيلة مدرسية  ةبيئمثل التحول نحو ي

جابة لمتطلبات ستراتيجية لتسريع الا است

 غاية مادية جافة.كالتميز، وليس 

الثقافة والمناعة 

 التنظيمية

مرنة ومحصنة تشجع على التعلم المستمر، والعمل خلق بيئة 

(؛ 2323الزهراني ) الجماعي، والمساءلة المهنية لتبادل الخبرات.

 (2325(؛ مصطفى )2325(؛ ذاكر )2325المحمدي )

تمتع المدرسة بالمناعة التنظيمية يحمي 

مكتسباتها التنافسية من الاضطرابات البيئية 

 ثابتة.عمل ويوطن التميز كفلسفة 

؛ اليحيى والعتيبي، 0802( تراتبية تبدأ بالقيادة التربوية )الدوسري وآخرون، 6يُظهر التحليل لعناصر الجدول )

( باعتبارها المحرك الرئيس لرأس المال البشري المتمثل في المعلم 0802؛ الشايب، 0800؛ البدري والحريري، 0800

؛ الجمل 0800؛ الشلبي والغول، 0801؛ السبيعي، 0802آخرون، ؛ العودة و 0800والتحفيز الإداري )البدري والحريري، 

(. ويعكس ذلك تحول الفكر التربوي السعودي والعربي من التركيز على المحددات المادية كالبنية التحتية 0800وعيس ى، 

؛ 0800؛ ذاكر، 0800الزهراني، ؛ 0800إلى العوامل المعنوية غير الملموسة مثل الثقافة والمناعة التنظيمية )الغامدي، 

نتيجة  ؛ين التخطيط الاستراتيجي والتنفيذفجوة تطبيقية بفهناك (. ومع هذا التوافق، 0800؛ المحمدي، 0800مصطفى، 

(، 0800؛ الأنصاري وحياة، 0801؛ السبيعي، 0800ضعف نظم التحفيز والتمكين ونقص الاستقلالية )اليحيى والعتيبي، 

متميزين إلى مبادرات فردية مشتتة. وعليه، يخلص الباحثون إلى أن الميزة التنافسية في مما يهدد بتحويل جهود المعلمين ال

 يتطلب هندسة واعية تتكامل فيها 
ً
 تشاركيا

ً
، المعلم يادة الرؤيويةالق)المدارس الثانوية السعودية تمثل بناءً تراكميا

 عن الاعتماد على الموارد المادية فقط.، لتوطين ثقافة التميز كممارسة (البيئة الرقميةالمتمكن، 
ً
 مستدامة بعيدا

ما طبيعة العلاقة بين الميزة التنافسية وأداء المعلمين والتحصيل العلمي للطلبة "السؤال الثاني: نتيجة الإجابة عن -1-2

 "في ضوء الوثائق العالمية؟

لمين افسية كمتغير تنظيمي، وأداء المعقراء العلاقات التفاعلية والروابط السببية بين الميزة التناستبهدف 

كمتغير وسيط، والتحصيل الدراس ي للطلبة كمخرج نهائي، تم إجراء تحليل تكاملي شامل للوثائق والأدبيات العالمية 

الجدول  كما يوضحهاو العلاقة التبادلية، راتيجية تفسر است؛ حيث كشف الفحص التحليلي عن أبعاد ومحاور الوطنيةو 

 :الآتي

 ست( طبيعة العلاقة بين الميزة التنافسية وأداء المعلمين وتحصيل الطلبة وسبل الا 0جدول )ال
ً
 فادة منها محليا

اقع السعوديستسبل الا  طبيعة العلاقة والآثار التفاعلية المستخلصة من الأدبيات الأبعاد   فادة من الدراسات في الو

البعد 

الرقمي 

 والابتكاري 

 

توظيف البيئات الذكية وتطبيقات الذكاء وتصميم وحدات 

تعليمية مبتكرة قائمة على نظرية الحل الابتكاري للمشكلات يرفع 

كفاءة الأداء الأكاديمي، ويدعم التعلم الذاتي المنظم، مما يعزز 

 & Alatoai؛ 2325الحجيري وآخرون،  .مخرجات التعليمتنافسية 

Alshahri, 2025 2326شحات وآخرون، ؛ 

تسهم هذه النتائج في دعم التوجه الحالي لوزارة التعليم نحو  

ات فادة منها في تطوير بيئستالتحول الرقمي الكامل، ويمكن الا 

التعلم الرقمية بالمدارس الثانوية السعودية لتنمية مهارات 

التفكير الحاسوبي عبر تفعيل تطبيقات الذكاء الاصطناعي 

 .ع التحصيل الدراس يبشكل منهجي لرف

الأثر 

الوسيط 

لأداء 

 المعلم

 

لا تؤثر التنافسية في التحصيل بمعزل عن المعلم؛ فالقيادة تحقق 

، لمدرسينجات عبر قنوات وسيطة تشمل: رفع كفاءة اتميز المخر 

وتعزيز التزامهم المهني، والارتقاء برضاهم الوظيفي وروحهم 

؛ Zhu et al., 2025؛ Eryilmaz & Strietholt, 2025 .المعنوية

Fardiansyah et al., 2026  ؛Riaz et al., 2026  

تؤكد الأدبيات أن بناء التنافسية في المدارس السعودية  

يتطلب التركيز على المعلم كحلقة وصل رئيسية، ويتم ذلك من 

افز مهنية متطورة، وتفعيل  خلال تصميم برامج حو

لتعليمية لرفع كفاءتهم الجماعية، بما المجتمعات المهنية ا

 على نواتج تعلم الطلاب
ً
 .ينعكس إيجابيا

المناخ 

التنافس ي 

 المنظم

 

لبرنامج الدولي لتقييم الطلاب أن المناخ لتؤكد الوثائق الضخمة 

المدرس ي عالي التنافسية المدعوم بقيادة تعليمية فاعلة يمتلك 

 مباشرة في تقليصأقوى أثر تنبئي في تفوق المخرجات، ويسهم 

 ,Karadağ & Sertel؛  Aerts et al., 2026 .فجوات التحصيل

 Tiruneh et al., 2026؛  Moriah, 2026؛  ;2026

هذا البعد في تعزيز آليات منصة تميز الرقمية والبرنامج يفيد 

الوطني للتقويم المدرس ي في المملكة، بحيث لا تقتصر 

بل تمتد لتأسيس المنافسة على الجوانب الإدارية فقط، 

مناخ تنافس ي تعليمي يحفز المدارس الثانوية على تضييق 

 .الفجوات الأدائية بين الطلاب
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السمات 

التنافسية 

 الفردية

 

هناك تلازم طردي قوي بين امتلاك الطالب لسمة التنافسية 

الذاتية واليقظة والدافعية الداخلية وبين تفوقه الأكاديمي، كما 

نافسية تعمق ارتباط هذه السمة بالرفاه أن المدارس عالية الت

 ,Baumann & Harvey, 2021 Park .النفس ي والذهني للطلبة

 Chen & Liao, 2025؛ 2024

صناع القرار في المملكة أهمية رعاية ليوجه هذا المحور 

الفروق الفردية وبناء برامج إرشادية وأكاديمية تشجع دافعية 

ثانوية، مما يؤهلهم الإنجاز الذاتي لدى طلاب المرحلة ال

للمنافسة بقوة في الاختبارات الوطنية والدولية مع الحفاظ 

 .على رفاهيتهم النفسية

المحددات 

الثقافية 

 والسياقية

 

، ليست جامدةالقيادة التنافسية والتحصيل العلاقة العامة بين 

 لسياقابل 
ً
 تبعا

ً
 وتأثيرا

ً
البشرية،  ت التنميةمرنة تتأثر وتتباين جودة

  .الانفتاح الفكري للمجتمعاتة، و وامل الثقافية الوطنيوالع

(Chen et al., 2022؛ Pietsch et al., 2025 ؛Wang, 2026) 

رورة توطين النماذج العالمية في السعودية، حيث ضهذا  ؤكدي

يتوجب على الباحثين ومطوري السياسات عدم نقل التجارب 

، ب
ً
افق مع الدولية حرفيا ل موائمتها وهندستها بما يتو

 .2303الخصوصية الثقافية للمجتمع ومستهدفات رؤية 

الباحثون إلى أن العلاقة بين الميزة التنافسية والتحصيل الدراس ي علاقة منظومية متكاملة، تبدأ بتهيئة يخلص 

ا رئ
ً
ة يسًا، لتنتهي بتحسين أداء الطلببيئة مدرسية رقمية وقيادة فاعلة، وتمر عبر كفاءة المعلمين بوصفهم وسيط

وتحصيلهم. كما تؤكد الأدبيات الدولية أن البيئات التنافسية تسهم في تقليص فجوات التحصيل متى اقترنت بقيادة تربوية 

ن المدارس 
ّ
تراعي الجوانب النفسية والتعليمية للمتعلمين. وفي السياق السعودي، تقدم هذه النتائج إطارًا عمليًا يمك

ومعايير الجودة، بما يعزز استدامة « تميز»وية من توظيف هذه المحددات ضمن منظومة متكاملة تتوافق مع منصة الثان

التميز المؤسس ي. ومن ثم، تمثل الميزة التنافسية مظلة استراتيجية توحد الجوانب الإدارية والتربوية، وترفع كفاءة استثمار 

 .لمنافسة المستدامةاإلى  الجامدة تقليديةالول المدرسة من الموارد، وتحسن نواتج التعلم، وتقود إلى تح

ما متطلبات تحسين الميزة التنافسية في المدارس الثانوية السعودية وفقا  نتيجة الإجابة عن السؤال الثالث: "-1-0

 "للمعايير العالمية؟

(، شملت تقارير 0806–0802أجرى الباحثون مراجعة تكاملية للأدبيات والوثائق العالمية المعاصرة ) ؛ةباجلإ لو 

 مقارنة؛ لا 
ً
 لرفع كفاءة الأداء التنافس ي وتحسين تحصيل ستدولية وأبحاثا

ً
خلاص متطلبات تطويرية قابلة للتطبيق محليا

وأظهر التوليف العلمي أن بناء الميزة التنافسية  .0808الطلاب الدراس ي بما يتوافق مع مستهدفات رؤية المملكة 

 (:0المستدامة يستند إلى أبعاد مؤسسية متكاملة يوضحها الجدول )

 ( متطلبات تطوير الميزة التنافسية وتحسين التحصيل في المدارس الثانوية السعودية في ضوء المعايير العالمية8الجدول )

 رؤية الباحثين والنقد المنهجي ت التفعيل )في ضوء الأدبيات العالمية(متطلبا المعوقات في مدارس المملكة البعد

التمكين 

الإداري 

 واللامركزية

مرار البيروقراطية والمركزية است

الشديدة، ومحدودية صلاحيات 

ثمار الموارد واتخاذ استالقادة في 

القرار التنافس ي )الدوسري، 

 .(2323؛ العتيبي، 2323

ع لإدارة الموارد وبناء منح المدارس صلاحيات أوس

الشراكات، واعتماد هياكل مرنة تتكيف مع 

 ;Ballester-Miquel et al., 2026) المتغيرات

Lucas, 2025; Virella & Zeisner, 2026). 

التمكين الهيكلي هو المحرك 

الأساس ي للتنافسية؛ فلا يمكن 

مطالبة المدرسة بنواتج 

متميزة والقرار الإداري مقيد 

 .فة تعوق المبادرةبمركزية جا

التطوير 

المهني 

المستدام 

 للكوادر

روتينية البرامج التدريبية 

ومحدودية تركيزها على 

راتيجيات التميز والتنافسية است

المعرفية الحديثة )الحربي، 

 .(2322؛ الغامدي، 2323

بناء مسارات تدريبية نوعية ترتكز على مهارات 

المستقبل، والتعلم الموجه بالتحصيل، 

 ;Tawil et al., 2026) لمقارنات المعياريةوا

Awodiji & Naicker, 2026; Madalinska-

Michalak & Flores, 2025). 

يجب الانتقال بالتطوير المهني 

من تلقين الإجراءات إلى 

ي ف مجتمعات تعلم مهنية تبحث

تحسين بيئات التعلم ونواتج 

 .لطلبةاتحصيل 

البيئة 

الرقمية 

والقيادة 

 الذكية

 معوت الجاهزية التقنية، تفا

فجوة بين امتلاك الأدوات 

راتيجي لها في ستوالتوظيف الا 

الإدارة والتدريس )الشهري، 

 .(2320؛ العسيري، 2322

تفعيل القيادة الرقمية، وتوظيف منصات تحليل 

البيانات والذكاء الاصطناعي لتشخيص مستويات 

 Almuqati) التحصيل واتخاذ قرارات تحسينية

& Kanabar, 2026; Zhang et al., 2026; 

Edwina et al., 2026). 

 ترتبط 
ً
التنافسية طرديا

بالمرونة الرقمية؛ وتوظيف 

التقنية كأداة ذكية لتشخيص 

مستويات الطلاب ورفع كفاءة 

 .التحصيل الدراس ي
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نظم 

التحفيز 

والتقويم 

 التنافس ي

افز المادية والمعنوية  غياب الحو

لي المرتبطة بجودة الأداء الفع

ونواتج التعلم، والتركيز على 

الامتثال الشكلي )السبيعي، 

 .(2320؛ الزهراني، 2322

افز تربط التميز المهني  تصميم منظومة حو

بمخرجات التحصيل والمبادرات التنافسية 

 Alabay, 2026; Zibenberg) المبتكرة للمدرسة

& Da'as, 2026; Jiang et al., 2025). 

افز بالأدا ء غياب ربط الحو

النوعي يضعف الدافعية؛ 

 
ً
وتحقيق التميز يتطلب تقويما

يثمن القيمة المضافة لجهود 

 .المعلمين في جودة المخرجات

الثقافة 

والمناعة 

 التنظيمية

مقاومة التغيير، وهيمنة ثقافة 

الرقابة والامتثال، وضعف 

المناخ النفس ي الداعم لتجريب 

الزهراني، الأفكار الجديدة )

 .(2322؛ الغامدي، 2320

بناء ثقافة داعمة للابتكار، وتعزيز قيم العمل 

التشاركي والمساءلة المهنية الذاتية والأمان 

 ;Terzidis & Borloz, 2026) النفس ي للكوادر

Hoffmann et al., 2025; Habibi et al., 2025). 

الثقافة التنظيمية المرنة 

تمثل الحاضنة الحقيقية 

للميزة التنافسية؛ فهي تحمي 

مؤسسة من التراجع وتعزز ال

 .دافعية الإنجاز الجماعي

الشراكات 

المجتمعية 

 والانفتاح

محدودية الشراكة مع الجامعات 

والقطاع الخاص، والانغلاق الذي 

يقلل السمعة التنافسية 

 .(2323للمدرسة )القحطاني، 

راتيجية مع قطاع الأعمال استبناء تحالفات 

عم برامج والتعليم العالي لتبادل الموارد ود

 & Ngo Ndjama) التفوق والتحصيل

Mokoena, 2026; Ochola et al., 2025; Kaleli 

et al., 2025). 

الانفتاح على البيئة يحول 

المدرسة من وحدة معزولة إلى 

مركز مجتمعي يستقطب 

الموارد والخبرات الداعمة 

 .لتميز طلابها

قات ن معو إلأدبيات العالمية؛ حيث او  ةكلمملا يفوثيق بين تشخيص البيئة لاتوافق لا( 0يتضح من الجدول )

السعودية لا تعود لضعف كفايات الكوادر البشرية بقدر ما تعود إلى القيود البنيوية وغياب نظم التمكين المدارس 

ونموذج التميز  OECD 2026عاصرة )كإطار أن المعايير العالمية الم ةيليلحتلا لمراجعةكشف ت. و والتحفيز المستدام

EFQM ،
ً
( تنقل التركيز من وفرة الموارد المادية إلى فاعلية العمليات الحوكمية، وبناء مهارات التفكير المنظم ذاتيا

.
ً
 وتوظيف التقنيات الذكية كمدخل مباشر لتحسين التحصيل الدراس ي، وهو ما تتبناه الرؤية المقترحة تاليا

 للمعايير العالمية الثانوية التنافسية في المدارس حسينلتترحة الرؤية المق-5
ً
 السعودية وفقا

 فلسفة الرؤية ومنطلقاتها المرجعية-5-3

استنادًا إلى نتائج المراجعة التكاملية النقدية، بُنيت الرؤية المقترحة على فلسفة تربوية تجمع بين المرجعية 

ميزة التنافسية في المدارس الثانوية السعودية وربطها بتحسين التحصيل الوطنية والمعايير الدولية، بهدف تطوير ال

 الدراس ي وجودة المخرجات. ويوضح الجدول الآتي أبرز مرتكزات هذه الفلسفة والمنطلقات التي تستند إليها الرؤية.

 فلسفة الرؤية ومنطلقاتها المرجعية (2الجدول )

 لقات المرجعية للرؤيةالمنط-2-3-5 فلسفة الرؤية ومبرراتها-3-3-5 م

 .نتائج الدراسة والمراجعة التكاملية النقدية .ربط الميزة التنافسية بتحسين التحصيل الدراس ي 3

 .وتنمية القدرات البشرية 2303مستهدفات رؤية المملكة  .بناء منظومة متكاملة للجودة والحوكمة المدرسية 2

 .للتقويم والاعتماد المدرس ي« تميز»منصة  .مرترسيخ ثقافة التقويم الذاتي والتحسين المست 0

 .لإدارة الجودة التعليمية  ISO 21001:2018معيار  .توظيف البيانات في اتخاذ القرارات التعليمية 1

 .لتقويم نواتج التعلم OECD-PISA 2026 إطار .تعزيز القيادة المدرسية والتمكين المؤسس ي 5

 .الحوكمة، وإدارة المعرفة، والتحسين المستمر .البيئة السعودية توطين الممارسات العالمية بما يلائم 6

 .اللامركزية والشراكات والابتكار المؤسس ي .توظيف الذكاء الاصطناعي في التطوير المدرس ي 0

 .التكامل بين المرجعية الوطنية والمعايير العالمية .دعم التنافسية والاستدامة التعليمية 8

ن الرؤية لا تستند إلى مبررات نظرية منفصلة، وإنما إلى إطار تكاملي يربط بين نتائج أ (2) يتضح من الجدول 

 .OECD-PISA 2026، ومؤشرات ISO 21001:2018، ومنصة تميز، ومعايير 0808الدراسة، ومستهدفات رؤية المملكة 
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تخاذ القرار، ، وتوظيف البيانات في اويُتوقع أن يسهم هذا التكامل في بناء بيئة مدرسية تعتمد الحوكمة والتحسين المستمر

 .، ويقود إلى مخرجات تعليمية أكثر قدرة على المنافسة محليًا ودوليًاطلبةالتنافسية، ويرفع تحصيل البما يعزز الميزة 

 م2303بحلول العام  راتيجية للرؤية )الرؤية، الرسالة، القيم(ستالموجهات الا -5-2

 
 هات الاستراتيجية للرؤية المقترحة )إعداد الباحثين(( الإطار المفاهيمي للموج3الشكل )

 :(0)الشكل  كما يبينهويمكن توضيح الإطار الاستراتيجي للرؤية 

 
 )إعداد الباحثين( ( الإطار الاستراتيجي للرؤية المقترحة2) الشكل

ة د الرؤية والرسال( أن الرؤية المقترحة تقوم على إطار استراتيجي متكامل يبدأ بتحدي0، 1يتضح من الشكلين )

والقيم بوصفها الموجهات الحاكمة، ثم يترجمها إلى مسارات تنفيذية تستند إلى تكامل المرجعية الوطنية )منصة تميز( مع 

(. ويؤكد OECD-PISA 2026( ومؤشرات نواتج التعلم الدولية )ISO 21001:2018متطلبات نظام إدارة الجودة التعليمية )

لتحصيل الدراس ي يمثل المحصلة النهائية لجودة الحوكمة والقيادة والعمليات التعليمية، بما هذا التكامل أن تحسين ا

 .0808يسهم في بناء ميزة تنافسية مستدامة تدعم مستهدفات رؤية المملكة العربية السعودية 

 (SWOTتحليل البيئة الاستراتيجية ) 5-0

 ر الميزة التنافسية بالمدارس الثانوية السعودية( لتطويSWOTتحليل البيئة الاستراتيجية ) (33الجدول )

نقاط 

 %03القوة/

نقاط  الدلالة  أبرز المؤشرات

 %22ضعف/

 الدلالة  أبرز المؤشرات

 إبطاء القرار استمرار المركزية الإدارية للنمو يأساس  دعم حكومي قوي للتعليم

 لقوة نقاط

Stren 

Gths  

03% 

 الاستدامة تعزيز  2303مواءمة مع رؤية المملكة 

 (Weak-

nesses) 22% 

 ضعف المبادرات صلاحيات المدرسةمحدودية 

 قرارات أقل كفاءة ضعف توظيف البيانات رفع كفاءة الأداء منصة تميز للاعتماد والجودة

 تباين جودة الأداء تفاوت التقويم الذاتي التحول الرقمي بنية رقمية تعليمية متقدمة

افز بالأداء جودة التنفيذ فعر  قيادات وكوادر مؤهلة  انخفاض الدافعية ضعف ارتباط الحو

 بطء التطوير مقاومة بعض التغيير المال البشري  رأس توسع برامج التطوير المهني

 فجوات مؤسسية تفاوت جاهزية المدارس دعم التنافسية اهتمام متزايد بالابتكار

بيئة 

 /خارجية

 الفرص

(Opport 

 ةجودة مستدام ISO 21001ار معي
 التهديدات

(Threats) 

22% 

 تحديات التحديث التسارع التقني والمعرفي

 تفاوت الفرص اتساع الفجوة الرقمية تحسين التحصيل OECD-PISAمؤشرات 

 ضغوط الأداء ةدولي ارتفاع متطلبات المنافسة قرارات ذكية توسع الذكاء الاصطناعي

 الحاجة للتحسين  ضغوط الاختبارات المعيارية نقل الخبرات امعاتنمو الشراكات مع الج

ة والعالميةمدارس ثانوية ريادية بميزات تنافسية مستدامة ونواتج تعلم بجودة تلائم المعايير الوطني:  الرؤيــــة-5-2-3

اد والتحول تطوير أداء المدارس الثانوية بتكامل الحوكمة والجودة التعليمية، مع التقويم والاعتم: الرسالــــة-5-2-2

متميزة وطنيًا الرقمي، والتحسين المستمر، وشراكات فاعلة تدعم تميز المعلم والتحصيل للطلبة وصولا لمخرجات
. وتحقق التنمية المستدامة2303وعالميًا تلبي رؤية المملكة

الابتكار التمكين المؤسس ي، الجودة والتميز، الحوكمة والشفافية، التحسين المستمر،)القيم الحاكمة  -5-2-0

(والتحول الرقمي، الشراكة الفاعلة، العدالة وتكافؤ الفرص، التعليم المستدام، التحفيز والمساءلة

رؤية 

المملكة 
2303

منصة تميز

التقويم )

(والاعتماد

ISO 

21001:2018

إدارة الجودة )

(والتحسين

تطوير 

عمليات 
التعليم

تحسين 

التحصيل

يزة تعزيز الم

ةالتنافسي

مخرجات 

تعليمية 
منافسة عالميًا 

(OECD–PISA 

2026)
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unities) 

26% 

 بطء التنفيذ موارد التشغيل بعض محدودية رفع التنافسية التوسع في الاعتماد المدرس ي

 تحديات التمويل ارتفاع تكاليف التطوير التقني تنويع الموارد دعم القطاع الخاص والمجتمع

تراتيجية أن المدارس السعودية تمتلك مقومات داخلية وخارجية ترجح تبني يتضح من تحليل البيئة الاس

( للضعف %22( مقابل )%06؛ إذ بلغت الأوزان النسبية لنقاط القوة والفرص )(SO)استراتيجية النمو والتوسع

، ISO 21001ر والتهديدات. ويعكس ذلك جاهزية البيئة التعليمية للاستفادة من الدعم الوطني، ومنصة تميز، ومعايي

في تعزيز الجودة والميزة التنافسية. وفي المقابل، تستلزم التحديات المرتبطة بالمركزية، وتفاوت   OECD-PISAومؤشرات 

جاهزية المدارس، وتسارع المتغيرات التقنية، استمرار تطوير الحوكمة، والتقويم المبني على البيانات، والتطوير المهني 

 .راس ي واستدامة التميز المؤسس يلضمان تحسين التحصيل الد

 الأهداف الاستراتيجية للرؤية 5-5

 من نتائج تحليل البيئة، وبالاستناد إلى المرجعيات الوطنية والعالمية، تستهدف الرؤية تحقيق مجموعة 
ً
انطلاقا

 من الأهداف الاستراتيجية المتكاملة، كما يوضحها الجدول الآتي.

 ة للرؤية المقترحةالأهداف الاستراتيجي (33الجدول )

 المرجعية الرئيسة الهدف الاستراتيجي م

 )القيادة( ISOمنصة تميز +  تطوير الحوكمة المدرسية وتمكين القيادات من اتخاذ القرار المبني على البيانات. 3

 ISO 21001 تطبيق نظام متكامل لإدارة الجودة والتحسين المستمر في المدارس الثانوية. 2

 PISA 2026 التعليم والتعلم بما يسهم في رفع التحصيل الدراس ي والكفايات المستقبلية. تعزيز جودة 0

 2303+ رؤية  ISO تنمية الكفايات المهنية والرقمية للقيادات والمعلمين وفق أفضل الممارسات العالمية. 1

 منصة تميز مة.اتوظيف التقويم الذاتي والاعتماد المدرس ي في تحسين الأداء المؤسس ي بصورة مستد 5

 2303رؤية  بناء شراكات تعليمية ومجتمعية تدعم الابتكار والتنافسية والاستدامة. 6

يتبين أن الأهداف تمثل حلقة وصل بين متطلبات الجودة المؤسسية وتحسين التحصيل الدراس ي، إذ تجمع بين 

 إلى  تطوير الإدارة المدرسية، وجودة العمليات التعليمية، وتنمية رأس المال
ً
 .مةميزة تنافسية مستداالبشري، وصولا

 مراحل تنفيذ الرؤية المقترحة-5-6

 مع فلسفة 
ً
( بما PDCAتنفيذ الرؤية وفق دورة التحسين المستمر ) باحثون قترح الي، ISO 21001:2018انسجاما

 يضمن استدامة التطوير، وسرعة معالجة الفجوات، وربط التقويم بالتحسين.

 
 دورة تنفيذ الرؤية المقترحة (0الشكل )

بتشخيص واقع المدرسة وتحديد أولويات التطوير، يعقبها تنفيذ تبدأ المرحلة الأولى ( أن 0يتبين من الشكل )

 إدخال التحسينات اللازمة وإعادة التخطيط، 
ً
البرامج والمبادرات، ثم قياس الأداء من خلال مؤشرات كمية ونوعية، وأخيرا

 ر مستمرة ترتبط مباشرة بجودة التحصيل الدراس ي والتميز المؤسس ي.بما يحقق دورة تطوي

التخطيط -3

(PLAN)

(DO)التنفيذ -2

التقويم والمتابعة -0

(CHECK)

(ACT)التحسين والتطوير المستمر -1
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 (2303–2320الخطة التنفيذية للرؤية )-5-0

 تنفيذية مختصرة للرؤية المقترحةخطة  (33الجدول )

 الجهة المنفذة (KPI) مؤشر الأداء المرجعية المبادرة الرئيسة الهدف

 وزارة التعليم %83رساستقلالية المدا نسبة زمنصة تمي رساصلاحيات المد وسيعت تطوير الحوكمة

 وزارة وهيئة التقويمال نسبة المدارس المطبقة للنظام ISO 21001 ISO تطبيق نظام تطبيق الجودة

 المدارس وليةد/تحسن نتائج الاختبارات وطنية PISA توظيف البيانات في دعم التعلم تحسين التحصيل

 لتطوير المهنيامعهد  نسبة المجتازين للبرامج 2303رؤية  يينلكل التربو ة برامج تدريبية نوعي التطوير المهني

 وزارة التعليم سرعة معالجة الفجوات التعليمية ISO + PISA أنظمة ذكية لتحليل الأداء التحول الرقمي

 إدارات التعليم عدد الشراكات الفاعلة 2303رؤية  مع الجامعات والقطاع الخاص الشراكات

 ت متابعة وتقويم الرؤيةمؤشرا-5-8

لضمان استدامة تطبيق الرؤية، تقترح الدراسة مجموعة من مؤشرات الأداء الرئيسة التي تسمح بقياس أثرها 

 بصورة دورية، وربط نتائج التقويم بخطط التحسين المستمر.

 مؤشرات متابعة الرؤية المقترحة (32الجدول )

 المرجعية أداة القياس المؤشر م

 منصة تميز التقويم الذاتي والخارجي بيق معايير الجودةمستوى تط 3

 ISO 21001 مؤشرات الأداء المؤسس ي كفاءة القيادة المدرسية 2

 PISA الاختبارات الوطنية والدولية نمو التحصيل الدراس ي 0

 ISO 21001 الاستبانات الدورية رضا المعلمين والطلاب وأولياء الأمور  1

 2303رؤية  تقارير الأداء المدرس ي مستوى التحول الرقمي 5

 منصة تميز نتائج الاعتماد المدرس ي والتصنيف مستوى التنافسية المؤسسية 6

 يجمع بين المرجعية الوطنية ممثلة في منصة "تميز
ً
 متكاملا

ً
 استراتيجيا

ً
، والمرجعية "تمثل الرؤية المقترحة إطارا

، بما يحقق التكامل OECD-PISA 2026عية الدولية لقياس المخرجات ، والمرجISO 21001:2018العالمية لإدارة الجودة 

بين الحوكمة، والتحسين المستمر، وجودة العمليات التعليمية، والتحصيل الدراس ي. ويُتوقع أن يسهم تطبيق هذه الرؤية 

في مؤشرات  للمنافسة في تعزيز الميزة التنافسية للمدارس الثانوية السعودية، وتحسين جودة مخرجاتها، ورفع جاهزيتها

 .0808الأداء التعليمية العالمية، بما يتوافق مع مستهدفات رؤية المملكة العربية السعودية 

 الثلاثة التكامل بين مكونات الرؤية والمعايير المرجعية (30الجدول )

 ISO 21001 PISA 2026 منصة تميز مكون الرؤية م

 — ✓ ✓ القيادة والحوكمة 3

 — ✓ ✓ سين المستمرالجودة والتح 2

 ✓ ✓ ✓ التعليم والتعلم 0

 ✓ ✓ ✓ التقويم والاعتماد 1

 ✓ — ✓ التحصيل الدراس ي 5

 ✓ ✓ ✓ التنافسية المؤسسية 6

( أن الرؤية المقترحة بُنيت على تكامل وظيفي بين المرجعيات الثلاث؛ إذ تتولى منصة تميز 10يتضح من الجدول )

إطار الحوكمة وإدارة الجودة والتحسين المستمر، في  ISO 21001ياق الوطني، بينما يوفر قيادة التقويم والاعتماد في الس

المرجعية الدولية لقياس أثر تلك الممارسات في التحصيل الدراس ي وجودة المخرجات. ويؤكد هذا  PISA 2026حين يمثل 
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ودة وإنما عبر منظومة مترابطة تجمع بين جالتكامل أن تعزيز الميزة التنافسية لا يتحقق من خلال تطبيق معيار منفرد، 

 .التعلم وفق مؤشرات مرجعية عالميةالإدارة، وكفاءة العمليات التعليمية، وارتفاع نواتج 

 (Recommendations and Suggestionsمقترحات )التوصيات و ال-6
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