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هدفت الدراسة إلى بناء إطار استراتيجي لتبني الأجهزة  :المستخلص

لوحية التعليمية المدعومة بالذكاء الاصطناعي في التعليم الأساس ي ال

بالمملكة العربية السعودية، باستخدام المنهج الوصفي التحليلي عبر 

( دراسة ووثيقة محليّة ودولية. وأسفرت النتائج 07تحليل المحتوى لـ )

كشف الأول عن أبعاد الجاهزية المؤسسية  :عن ثلاثة محاور رئيسة

المملكة وحاجتها الملحة لتجاوز الاستخدام التجريبي وتفاوت بمدارس 

الدعم الفني نحو الحوكمة المستدامة، وأثبت الثاني دور الذكاء 

الاصطناعي في تعزيز التعلم التكيفي والتفكير النقدي والتغذية 

 تنتظم في أربعة 
ً

الراجعة، بينما حدد الثالث اثني عشر متطلبًا متكاملا

ة، وبشرية، وتربوية، وحاكمة. وتتمثل الإضافة تمكيني :مستويات

النوعية للدراسة في تقديم إطار استراتيجي تطبيقي يرتكز على فلسفة 

التحول المنظومي والرؤية المؤسسية الحاكمة بسبع قيم تنموية 

الأمان الأخلاقي، والعدالة الرقمية، والكفاءة الاستثمارية(،  :)أبرزها

لمنضبط والتحول المتدرج" عبر ويترجم التوجه نحو "النمو ا

عالج سبع فجوات هيكلية، 
ُ
مصفوفة تنفيذية ثمانية المسارات ت

وتتحرك ضمن دورة تنفيذية خماسية المراحل )التهيئة، الإعداد، 

 بـ )
ً
( مجالات لمؤشرات 07التجريب، التوسع، والاستقرار(، مدعومة

ستدامة قياس الأداء تضمن كفاءة الإنفاق، وحماية البيانات، والا 

 التشغيلية للتحول الذكي.

الذكاء الاصطناعي، الأجهزة اللوحية، التعليم  :الكلمات المفتاحية

 .الأساس ي، التحول الرقمي، الحوكمة التعليمية

Abstract: This study aimed to develop a strategic framework for adopting 

AI-enabled educational tablets in primary education in the Kingdom of 

Saudi Arabia, utilizing a descriptive-analytical approach through content 

analysis of 70 local and international studies and documents. The findings 

revealed three main axes: the first uncovered the dimensions of 

institutional readiness in Saudi schools and their urgent need to transcend 

experimental use and fragmented technical support toward sustainable 

governance; the second demonstrated artificial intelligence's role in 

enhancing adaptive learning, critical thinking, and immediate feedback; 

while the third identified twelve integrated requirements categorized into 

four levels: enabling, human, pedagogical, and governing. The study’s 

qualitative addition lies in proposing an applied strategic framework 

rooted in system-wide transformation and an institutional vision governed 

by seven developmental values (notably: ethical safety, digital equity, and 

investment efficiency). This framework translates the orientation toward 

"disciplined growth and phased transformation" through an eight-track 

implementation matrix addressing seven structural gaps, operating within 

a five-stage deployment cycle (Preparation, Readiness, Piloting, Expansion, 

and Stabilization), supported by ten performance indicator domains that 

ensure spending efficiency, data protection, and operational sustainability 

for smart transformation. 

Keywords: Artificial Intelligence, Educational Tablets, Primary Education, 

Digital Transformation, Educational Governance. 
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  Introduction/المقدمة-2

 في 
ً
 تحسينيا

ً
 تقوده التكنولوجيا المتقدمة؛ إذ لم يعد الاندماج الرقمي خيارا

ً
 بيداغوجيا

ً
يشهد العالم تحولا

نة بالذكاء الاصطناعي 
َّ
التعليم الأساس ي بل ضرورة لإعادة هيكلة البيئات التعليمية وتفريدها. وتبرز الأجهزة اللوحية المُمك

توفير مسارات تعلم تكيفية تتجاوز النماذج النمطية؛ بيد أن الانتقال بها من التطبيقات الفردية إلى كمرتكز بنيوي ل

 التبني المؤسس ي يواجه تحديات حوكمية وبنيوية، مما يفرض صياغة إطار استراتيجي يوجه تطبيقاتها الميدانية.

 لتقييم محددات التوظيف التكنولو ف
ً
، اتجهت الأدبيات نقديا

ً
جي؛ حيث انطلقت من فحص قبول عالميا

(، لتتطور نحو Tene et al., 2024(، وفاعلية التقنيات الغامرة في العلوم )Han et al., 2024التقنية لدى طلاب الريف )

عبر  PISA(، وتقييم أثر الموارد الرقمية في إطارات Lee et al., 2025صياغة مبادئ للتعليم المدمج بالذكاء الاصطناعي )

ة عن قيود أخلاقية تتطلب برامج محو أمية حديثكشفت مراجعات كما ، (Joshi et al., 2025الاقتصادية ) السياقات

 ,.Semerikov et alكفايات دولية لخفض التسرب المدرس ي )(، وتنامي الحاجة لHuang et al., 2026رقمية للمعلمين )

 عن نقد وصول الطلاب المزدوج للتقنيات بين المنز 2026
ً
ل والمدرسة وأثره الإيجابي في القراءة والرياضيات (، فضلا

(Chunke et al., 2026 و .)سدية لتفادي التشتت التنظيمي و ؤكد أهمية بلورة إطار استراتيجي للأجهزة اللوحهو ما ي 

 الفجوات الرقمية.

، تحول الخطاب العلمي من الوصف التقليدي للتكنولوجيا إلى التشخيص النقدي لمعوقات ا
ً
لتوظيف وعربيا

؛ 2722والجاهزية البنيوية؛ إذ بدأت الدراسات برصد واقع التحديات لدى معلمي المرحلة الأساسية )العيار والبلوش ي، 

(، ليتعمق 2722(، ومتطلبات تحول معلمي العربية نحو التعليم الذكي )العبيدانية والشنفري، 2722السني وآخرون، 

ي في تحسين الأداء الأكاديمي والحد من الاحتراق الوظيفي للمعلمين )نصار الطرح بفحص أثر الذكاء الاصطناعي التوليد

فحص الحوكمة الرقمية، وأخلاقيات التوظيف و تقييم وتناولت دراسات (. 2725؛ العبيدانية وآخرون، 2725وآخرون، 

(، 2726كرزون،  ؛2726؛ خضر وحاج يحيى، 2726التكيفي، وإعادة هيكلة أدوار القيادات المدرسية )غانم وآخرون، 

 ة للأجهزة اللوحية الذكية.تربويضمن الملاءمة الثقافية والمما يبرز الحاجة للانتقال نحو تخطيط استراتيجي ي

، واكب الإنتاج البحثي بالمملكة العربية السعودية مرتكزات رؤية 
ً
وبرامج التحول الرقمي؛ برصد  2707ومحليا

(، وتحديد 2722؛ الكوري والسندي، 2722التعلم التكيفي )حسب النبي،  متطلبات الجاهزية المدرسية وتطوير مهارات

؛ الدليمي، 2725؛ المطيري والجهني، 2722جاهزية القيادات والمعلمين نحو الذكاء الاصطناعي )أبو ذراع والعطوي، 

 إلى تقييم واقع الاستخدام ومعوقاته الميدانية )العيسائي وآخرون، 2725
ً
(. 2726ي وآخرون، ؛ العويف2726(، وصولا

ورغم تناول هذه الأدبيات لأبعاد الجاهزية والتحديات، إلا أنها أظهرت فجوة في تقديم نموذج تنفيذي استشرافي يدمج 

عالجه الدراسة الحالية ببناء
ُ
إطار استراتيجي  الذكاء الاصطناعي عبر الأجهزة اللوحية بمرحلة التعليم الأساس ي؛ وهو ما ت

نة بالذكاء الاصطناعي في التعليم الأساس ي بالمملكة العربية السعودية.لتبني الأجهزة اللوح
َّ
 ية التعليمية المُمك

 مشكلة الدراسة-2-2

تتجلى مشكلة الدراسة في وجود فجوة هيكلية تتمثل في ضعف وتذبذب التوظيف الفعلي للتطبيقات الذكية 

لأهميتها وقيمتها الأكاديمية. فقد كشفت الدراسات  رغم الإدراك المرتفعف، المدارس السعوديةوالأجهزة اللوحية في 

ومحدودية استخدام الذكاء الاصطناعي لدى الكوادر التعليمية الممارسة الفعلية المسحية الميدانية عن انخفاض 

؛ الأنصاري، 2725؛ السيف، 2722؛ السعوي، 2722مقابل ارتفاع مشاعر التقبل والوعي بأهميتها )العتيبي وعبد المجيد، 

(. ويمتد هذا التعثر الميداني ليرتبط بفجوات حادة في الجاهزية لدى المعلمين، حيث تبرز الحاجة لتقديم برامج 2725
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(، 2726إلى التأسيس الجاد لأخلاقيات وحوكمة التوظيف التربوي )المرواني، ، إضافة التقني معيقتجاوز اللتدريبية 

 عن معوقات تنظيمية وتقنية متراكمة؛ كضعف
ً
البنية التحتية، وغياب الدعم الفني المستمر، وارتفاع التكلفة  فضلا

(.وعلى مستوى متطلبات التعليم الأساس ي، تزداد المشكلة 2722؛ العنزي والشيخ، 2722المالية للتجهيز )السويدان، 

 بالنظر إلى قصور الجاهزية الشخصية والبيئية؛ إذ أظهرت الدراسات أن جاهزية الطلاب للتعلم
ً
المدعوم بالذكاء  تعقيدا

الاصطناعي لا تتجاوز الدرجة المتوسطة نتيجة مشكلات إدارة الوقت، والعبء الإلكتروني، ونقص التوجيه الأسري 

ضعاف السمع والفئات الخاصة نتيجة الفجوات الحادة في عند (. وتتضاعف هذه التحديات 2726)الماطري وآخرون، 

العربية، والاعتماد على أدوات عامة لا تلبي النمط التواصلي الفريد رقمي بصصة، ونقص المحتوى الالبنية التحتية المخ

(. ورغم التأكيد العلمي على أن تعزيز التميز الأكاديمي والانخراط الطلابي 2726؛ العنزي، 2725لهذه الفئات )الملحم، 

 على سهولة الاستخدام، والفائدة المدركة، والتخصيص المدعوم بالذكاء
ً
(، إلا Singh, 2026الاصطناعي ) يرتكز أساسا

 بعوائق التجهيز وتشتت الكفايات الرقمية؛ مما 
ً
مشكلة حقيقية  يعكسأن الأداء الميداني بالمدارس يظل محكوما

تستدعي بناء إطار استراتيجي لتجاوز هذه الفجوات التنفيذية، وعليه تتحدد المشكلة في السؤال الرئيس: "كيف يمكن 

 لتبني الأجهزة اللوحية التعليمية الممكنة بالذكاء الاصطناعي في التعليم الأساس ي؟"بناء إطار استراتيجي 

 أسئلة الدراسة-2-0

 ؟السعودي والسياسات الموجهة لتبني الذكاء الاصطناعي والأجهزة اللوحية في التعليم دارسجاهزية المما واقع  .0

 ؟النقدي عمليات التعليم والتعلم والتفكيرما دور تطبيقات الأجهزة اللوحية والذكاء الاصطناعي في تطوير  .2

 ما متطلبات دمج الذكاء الاصطناعي والأجهزة اللوحية لخدمة الفئات الخاصة وتحقيق العدالة الرقمية؟ .0

 أهداف الدراسة-2-1

 .والسياسات الموجهة لتبني الذكاء الاصطناعي والأجهزة اللوحية في التعليم دارسواقع جاهزية المتشخيص  .0

 .دور تطبيقات الأجهزة اللوحية والذكاء الاصطناعي في تطوير عمليات التعليم والتعلم والتفكيرالكشف عن  .2

 .دمج الذكاء الاصطناعي والأجهزة اللوحية لخدمة الفئات الخاصة وتحقيق العدالة الرقميةتحديد متطلبات  .0

 أهمية الدراسة-2-5

 الأهمية النظرية: 

 ة، التدبير المؤسس ي، الشمول، والقبول التقني في التعليم.تأصيل نموذج تنظيمي تكاملي يربط الحوكم -

 طار مفهومي إداري موحد للتبني الذكي للأجهزة اللوحية.إسد الفجوة المعرفية بتأسيس تفيد الدراسة في  -

 الأهمية التطبيقية: 

 ء الاصطناعي.رسم خارطة طريق معيارية لقيادة التحول الرقمي وترشيد الاستثمار بالذكاتفيد صناع القرار في  -

 ببروتوكولات تنظيمية ومؤسسية مبتكرة لإدارة وتشغيل المدارس الرقمية بفاعلية. التعليمية تمكين القيادات -

 نصرة العدالة الرقمية بتوفير أطر تنظيمية دامجة تضمن تكافؤ الفرص للجميع.تسهم في  -

 القرن الحادي والعشرين. توجيه تصميم البرامج التعليمية وفق متطلبات الإدارة الحديثة ومهارات -

 المدارس بمؤشرات قياس أثر رقمية تضمن جودة واستدامة التبني المؤسس ي. مدراء تزويد -

 تعزيز الحوكمة التشاركية والمسؤولية المجتمعية لضمان البيئة الآمنة للاستخدام الرقمي المؤسس ي. -
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 حدود الدراسة-2-6

 الجاهزية المؤسسية ) الثلاثةنظري والاستراتيجي للمحاور تقتصر الدراسة على التحليل ال :الحدود الموضوعية

ة وتطوير عمليات التعليم في قيادها دور و ، والسياسات الموجهة لتبني الذكاء الاصطناعي والأجهزة اللوحية في التعليم

 ( واستنباط الأبعاد الاقتصادية لتطوير الاستراتيجية المقترحة.هامتطلبات دمجوانتهاء ب؛ والتعلم

 التعليم الأساس ي مدارس والتجهيزات بالسياسات الموجهة  الدراسة تتناول  :ود البشرية والمؤسسيةالحد

 ، وما تتضمنه من قيادات إدارية، وكوادر تعليمية، ومتعلمين.في المملكة العربية السعودية (الابتدائي)

 لاستراتيجي )ا النقديالمراجعة النظرية والتحليل  يةتعتمد الدراسة منهج :الحدود المنهجيةAnalytical 

Literature Reviewدراسات والأدبيات السابقة المعتمدة.وثائق وال( لل 

 :الإجرائية مصطلحات الدراسة-2-0

إطار تنظيمي، وإداري، واقتصادي مرحلي تشتق خطوطه العريضة بناءً " :(Proposed Strategyاستراتيجي )إطار  -

لأجهزة اللوحية التبني والتكامل المؤسس ي ل مبادراترئيسة؛ ليوجه ال الثلاثةعلى التحليل المفهومي للمحاور 

 ."ة بالذكاء الاصطناعي في مرحلة التعليم الأساس يمكنالتعليمية الم

مدمجة في تطبيقات ذكية أنظمة وخوارزميات وبرمجيات " :(Artificial Intelligenceالذكاء الاصطناعي ) -

ستخدم  ؛مدرسية
ُ
 ."، وتقديم التغذية الراجعة، ودعم اتخاذ القرار التربوي اناتم، وتحليل البييالتعل فيت

رقمية محمولة مخصصة للاستخدام المدرس ي، وسائط " :(Educational Tabletsالأجهزة اللوحية التعليمية ) -

 ."والتي تشكل البنية التحتية الصلبة لتشغيل التطبيقات الذكية وتسهيل التدبير الإداري والتربوي 

مستوى توافر المتطلبات التنظيمية، والبشرية، والتقنية، " :(Institutional Readinessسسية )الجاهزية المؤ  -

 ."لاستيعاب وتطبيق التقنيات الحديثة بفاعلية واستدامة المدارسوالسياسات التشريعية لدى 

 الإطار النظري والدراسات السابقة-2

 .الإطار النظري -2-2

 :التربوية، والأوساط التقنية للتبني الرقمي الذكي في التعليم الابتدائيالمبررات و الأطر التنظيمية، -2-2-2

تؤكد أدبيات التحول الرقمي والحوكمة التعليمية أن الانتقال المؤسس ي من رقمنة المحتوى إلى إعادة تشكيل 

يانات، وبناء الكفايات الممارسات التعليمية يتطلب بناء نظام بيئي يتكامل فيه الاتصال، والموارد الرقمية، وحوكمة الب

؛ MIAO& HOLMES, 2023؛ OECD, 2023؛ 2720)ملتقى أسبار،  طلابأبعاد الخصوصية والسلامة لل البشرية وضبط

UNICEF, 2024 ؛(World Economic Forum, 2024 برز الشواهد الميدانية في البيئة السعودية والمنطقة العربية أن
ُ
. وت

 أمام التبني، ما يحول القرار التقني إلى قصور الرؤية الاستراتيجية وضغط ا
ً
 رئيسيا

ً
لتكاليف التشغيلية يمثلان عائقا

 (.2722؛ العجلان، 2720إسماعيل، ؛ 2727مشروع تنظيمي واستثماري متكامل )الجحيلي والفراني، 

شير اإذ ، التعليم الأساس يالمبررات لتوظيف الذكاء الاصطناعي في تتزايد ومع تسارع الاختراعات 
ُ
لأدبيات إلى ت

قدرته الفائقة على دعم التعلم التكيفي، وتقديم التغذية الراجعة الفورية، وتحليل نواتج التعلم، مع تعزيز الانخراط 

 Purushotham؛ Li et al., 2024؛ Akavova et al., 2023اللغوي والنمائي متعدد الوسائط لدى المتعلمين صغار السن )

et al., 2025 ،؛ 2725؛ رجب والقرنيRevenaya et al., 2025 ؛(Zhang & Husnin, 2025) وتستند هذه المبررات إلى .
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إمكانية تخفيف الأعباء الإدارية عن كاهل المعلم لتمكينه من التركيز على الأبعاد الإنسانية والوجدانية، شريطة إخضاع 

 (.World Economic Forum, 2024هذه التقنيات لضوابط الملاءمة العمرية والمناهج المعتمدة )

شكل الأجهزة اللوحية التعليمية الوسيط التقني والعملي الأكثر مرونة لتشغيل تطبيقات و 
ُ
من جانب آخر، ت

التعلم الذكي ودمج المحتوى التفاعلي داخل الصف وخارجه، بما يعزز الاستقلالية المعرفية والتعلم الذاتي لدى الطلاب 

(Bando et al., 2016 ؛Akavova et al., 2023 ؛OECD, 2023 ؛Li et al., 2024 ؛World Economic Forum, 2024 ؛

(Revenaya et al., 2025 ؛(Zhang & Husnin, 2025 
ُ
الأدبيات أن غياب التكامل التشغيلي، وارتفاع  ؤكد. ومع ذلك، ت

 من رفع ال
ً
مما يستدعي  جودة،كلفة الشراء والصيانة، وضعف الدعم الفني قد يحول الوسائط إلى مصادر للتشتت بدلا

 (.2722؛ العبيدانية والشنفري، 2722)العجلان،  هااستدامة أثر و  فعاليتها ناضملدمج اللوحيات الشامل لتقييم ال

اقع الجاهزية المؤسسية و -2-2-2  :سياسات تبني الذكاء الاصطناعي والأجهزة اللوحية في التعليم السعوديو

حية في التعليم السعودي يتجاوز توفير التقنية إلى بناء جاهزية أصبح تبني الذكاء الاصطناعي والأجهزة اللو 

مؤسسية تحول الإمكانات التقنية إلى قيمة تعليمية مستدامة. وتكشف الأدبيات عن فجوة بين ارتفاع الوعي بأهمية 

ني والتمويل الاستخدام الفعلي، نتيجة تحديات البنية التحتية والتدريب والدعم الفو الذكاء الاصطناعي والتقنيات 

؛ السيف، 2722؛ السعوي، 2722؛ العتيبي وعبد المجيد، 2722والحوكمة والخصوصية والثقافة التنظيمية )العجلان، 

(. كما تؤكد الدراسات أن فاعلية الأجهزة اللوحية لا ترتبط بامتلاكها، وإنما بتهيئة البيئة 2726؛ المرواني، 2725

 (.2726؛ الحربي، 2722؛ السويدان، 2720ية اللازمة لتوظيفها )البلوي، التعليمية والموارد البشرية والتنظيم

بنية الرقمية، والكفايات المهنية، والدعم القيادي والفني، والتمويل، والسياسات بال المدارس جاهزية كاملوتت

العدالة في إتاحة التقنية. المنظمة، وقبول المعلمين والطلاب وأولياء الأمور، إلى جانب الاعتبارات الأخلاقية واللغوية و 

بين المتوسط والمنخفض رغم إدراك أهمية ما زال وتكشف الدراسات تفاوتًا بين بيئات مرتفعة الاستخدام وأخرى 

 ,Singh؛ 2725؛ العنزي والعنزي، 2725؛ البخيت، 2722؛ السعوي، 2722الذكاء الاصطناعي )الشريف والحبيب، 

 تعليمي تهاممارسعلى  رسامدفي قدرة الولكن قبول التقنية في تكمن لا المشكلة فذلك ب(. و 2026
ً
 ة.يم وفاعلانتظبا ا

وفي مجال السياسات والحوكمة، تبرز الحاجة إلى تشريعات تحمي البيانات والخصوصية وحقوق الملكية 

تحدد أدوار الأطراف الفكرية، وتنظم الاستخدام الأخلاقي للذكاء الاصطناعي، وتضع معايير لاختيار الأجهزة والتطبيقات، و 

وآليات الدعم والتقويم. كما تتطلب مراعاة الخصوصية الثقافية واللغوية السعودية بدل استيراد حلول جاهزة 

(. ومن ثم، ينبغي أن تنتقل السياسة التعليمية من توفير 2726؛ المرواني، 2725؛ العنزي والعنزي، 2725)الأنصاري، 

 مع الأهداف التعليمية والأمان والاستدامة.ها ملة بما يضمن اتساقورة التبني كاالتقنية إلى حوكمة د

ية تمثل عنصرًا حاسمًا؛ إذ يرتبط نقص التدريب والكفايات والدعم تعليمة أن الجاهزية البشرية والوتؤكد الأدل

عريفي وآل المؤسس ي بتراجع الاستخدام، بينما يسهم التدريب المتخصص في تحسين المعرفة والاستعداد للتوظيف )ال

(. ومع ذلك، كشفت الشريف 2726؛ المرواني، 2725؛ السيف، 2722؛ السعوي، 2722؛ العنزي والشيخ، 2720سعود، 

( أن ارتفاع استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي لدى معلمات العلوم في المرحلة الابتدائية تركز 2722والحبيب )

يط والتقويم، بما يدل على أن ارتفاع الاستخدام الكمي لا يساوي بدرجة أكبر في تنفيذ الدرس وعرضه مقارنة بالتخط

 عمق التكامل البيداغوجي؛ وهي فجوة جوهرية ينبغي أن يعالجها الإطار الاستراتيجي المقترح.

 جهزة مناسبة، وتوفيرها للمتعلمينوفيما يتعلق بالأجهزة اللوحية، يتطلب نجاح التحول اختيار أ
ً

، واتصالا

، وضوابط بها رنت، وصيانة ودعمًا فنيًا، وتطبيقات تعليمية ملائمة، وتوعية المتعلمين وأولياء الأمور سريعًا بالإنت
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(. 2722؛ السويدان، 2720للاستخدام الآمن، وحوافز للمعلمين، وتشريعات لحماية البيانات والملكية الفكرية )البلوي، 

اللوحية يمثل توجهًا مجتمعيًا تحكمه معوقات تنظيمية  ( أن التحول إلى الأجهزة2720كما كشفت الحقبالي وآخرون )

( أن التكلفة والإنترنت والتدريب والدعم الفني محددات أساسية لاستدامة 2720وتقنية، وأكدت العريفي وآل سعود )

نما بمدى الاستخدام. لذلك، لا ينبغي قياس جاهزية التعليم الأساس ي بتوافر الأجهزة أو الاتجاهات الإيجابية نحوها، وإ

 تكامل المتطلبات المؤسسية والبشرية والفنية والسياساتية وقدرتها على إنتاج استخدام تربوي آمن وفعّال ومستدام.

أن الأدبيات تكشف بوضوح فجوة بين الجاهزية التقنية والجاهزية الفعلية  -في هذه الدراسة-ويرى الباحثون 

نة بالذكاء الا 
َّ
؛ تعليمي استخدامهافامتلاك التقنية لا يضمن  بالمدارس؛ صطناعيلتبني الأجهزة اللوحية المُمك

ً
ما لم ا

. كما أن ارتفاع الاستخدام لا يمثل مؤشرًا كافيًا للمناهجتتكامل البنية التحتية والحوكمة والتأهيل المهني والتصميم 

يستلزم التعليم الأساس ي  للجودة إذا ظل متركزًا في العرض والتنفيذ دون التخطيط والتقويم والتخصيص. ومن ثم،

 السعودي إطارًا استراتيجيًا مرحليًا يربط جاهزية المؤسسة بمتطلبات التبني الفعّال، وجودة الاستخدام، والاستدامة.

 :دور الأجهزة اللوحية والذكاء الاصطناعي في قيادة وتطوير عمليات التعليم والتعلم والتفكير النقدي-2-2-0

نة بالذكاء الاصطناعي من مجرد أوعية لاستعراض المحتوى إلى بيئات ل الأجهزة الليتحو  وقفيت
َّ
وحية المُمك

سهولة استخدامها وفائدتها المدركة، وقدرتها  على مدى -وفقا للأدبيات-فاعليةبرقمية تكيفية تشكل منصات للتعلم 

؛ Al-Shahrani, 2023الفعلية لها )المباشرة على التخصيص التفاعلي للتغلب على الفجوة بين الوعي بالتقنية والممارسة 

Han et al., 2024 ،؛ 2722؛ السويدانAlenezi & Alenezi, 2025 ؛Alsaif, 2025 ،؛ 2726؛ خضر وحاج يحيىAl-

Mutairi et al., 2026 ؛Bali, 2026 ؛Huang et al., 2026 ؛Shi et al., 2026 ؛(Singh, 2026 ،ومن منظور الإدارة التربوية .

دور المعلم كقائد  جعلط والتنفيذ والتقويم الذكي لحول إعادة هندسة عمليات التدريس في أبعاد التخطييتطلب هذا الت

؛ العيسائي Bauer et al., 2025؛ 2722)الشريف والحبيب،  .كبديل عنه إحلالها لا؛ ميم والتعلوموجه لمنظومة التعل

 .Kersoun, 2026)؛ Deutscher et al., 2026؛ 2726وآخرون، 

لأجهزة اللوحية بالقدرة على صياغة المهام الصفية واللاصفية لتنمية مهارات التفكير العليا اتبني تبط وير 

والتحليل النقدي لدى متعلمي المرحلة الابتدائية؛ إذ يقتض ي الاستخدام الرشيد تصميم بيئات تعلم ذكية تحث الطالب 

 من التلقي السلبي )الكوري على المحاكمة الفكرية للمخرجات، واكتشاف التحيزات، واختب
ً
ار صحة البيانات، بدلا

يبرز البعد و (. (Prasetya et al., 2026؛ 2726؛ محاجنة، Bai & Wang, 2025؛ Tene et al., 2024؛ 2722والسندي، 

ة العدالة الرقمية والملاءمة الثقافية واللغوية عبر تخصيص الواجهات والأنشط ضمانالشمولي للتطبيقات الذكية في 

، مما يجعل الجهاز اللوحي ركيزة للدمج المؤسس ي الشامل في البيئة التعليمية الفئات الخاصةذوي لتلبية احتياجات 

 (.Lim et al., 2026؛ Lee et al., 2026؛ Alanazi, 2026؛ Assefa et al., 2025؛ Almulhim, 2025السعودية )

ستثمار في الأجهزة اللوحية المدعومة بالذكاء يرى الباحثون أن القيمة المضافة للا  ما سبق؛وبناءً على 

الاصطناعي في التعليم الأساس ي بالمملكة لا تكمن في زيادة معدلات الاستخدام الظاهري، بل في الانتقال المؤسس ي من 

 تبني الجهاز إلى تبني منظومة تعلم ذكية واستراتيجية؛ تضمن كفاءة الإنفاق، وتدعم الجاهزية البيداغوجية للمعلم،

 .AlMarwani, 2026)؛ Fraiese, 2025وتضمن استدامة نواتج التعلم القابلة للقياس )
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نة بالذكاء الاصطناعي في التعليم الأساس ي في المملكة-2-2-1
َّ
 :متطلبات التكامل الفعّال للأجهزة اللوحية المُمك

نة بالذكاء الاصطن
َّ
اعي التوفير المادي للتقنية إلى يتجاوز التكامل التنظيمي الفعّال للأجهزة اللوحية المُمك

حوكمة مدرسية متكاملة تضمن استدامة التحول الرقمي. وتكشف الأدبيات أن الفجوة بين الوعي والممارسة الفعلية في 

 ,.Chiu et al؛ 2722المدارس السعودية تتحدد بمدى توافر المتطلبات التمكينية والسياسات المنظمة )العجلان، 

(. ويأتي الجانب المؤسس ي والبنيوي في الصدارة؛ إذ يحد نقص البنية التحتية وغياب الدعم AlMarwani, 2026؛ 2023

 (.OECD, 2024; Chunke et al., 2026الفني المستمر من دمج التقنيات الذكية بالتعليم الأساس ي )

والمتعلمين  وفيما يتعلق بالمتطلب البشري والتربوي، تشير الأدبيات إلى ضرورة بناء كفايات المعلمين

 ;Alsaif, 2025لاستيعاب التطبيقات الذكية كأدوات مساندة لعمليات اتخاذ القرار والقيادة التعليمية لا بدائل عنها )

Bauer et al., 2025; AlMarwani, 2026; Shi et al., 2026 كما يستلزم المتطلب التصميمي إعادة هيكلة المناهج .)

 من مجرد الرقمنة السطحية للمحتوى ) والأنشطة والتقويم الذكي لدعم حل
ً
 & Baiالمشكلات والتفكير النقدي بدلا

Wang, 2025 ،2726; غانم وآخرون، 2726; محاجنة ;Singh, 2026 ويكتمل هذا التكامل بالحوكمة والعدالة الرقمية؛ .)

ايير المركز الوطني عبر حماية خصوصية البيانات، وضمان الشمول للفئات الخاصة وضعاف السمع، والالتزام بمع

 (.Almulhim, 2025; Lee et al., 2025; Alanazi, 2026للتعليم الإلكتروني )

متطلبات تمكينية )البنية التحتية والقيادة(،  :متطلبات التبني في أربعة مستويات مترابطةذلك يمكن تنظيم وب

(، ومتطلبات حاكمة )الأخلاقيات والعدالة ومتطلبات بشرية )المعلم والمتعلم(، ومتطلبات تربوية )المنهج والتقويم

لإطار الاستراتيجي المقترح؛ إذ ينقل الممارسة التنظيمية من المرجعية الأساسية ل وهو ما يمثلالرقمية والقياس(. 

 التقييم الشكلي لوجود الأجهزة إلى القياس المؤسس ي المعمق لمدى توافر شروط إنتاج القيمة التعليمية المستدامة.

نة بالذكاء الاصطناعي في التعليم-2-2-5
َّ
  :السياسات الحوكمية والأبعاد الاقتصادية لتبني الأجهزة اللوحية المُمك

تؤكد أدبيات السياسات التعليمية أن تبني التقنية لا يُفهم كإجراء فني مادي، بل كعملية حوكمية تتصل بإعادة 

 تنظيم الممارسات، وضبط التشغيل البيني بين المنصات، وت
ً
 ونمائيا

ً
نظيم إدارة بيانات الطلاب، وحمايتهم أخلاقيا

(. وتقتض ي الحوكمة الرشيدة 2725؛ رجب والقرني، 2722؛ العبيدانية والشنفري، OECD, 2023؛ 2722)العجلان، 

صياغة سياسات مرحلية تقلل مخاطر الهدر، وتحدد الأولويات التنظيمية، وتضمن الشمول والعدالة الرقمية؛ لنقل 

 ني من سياق التجهيز السطحي للأجهزة إلى مشروع استراتيجي يضمن حماية الأطفال واستدامة التطبيق.التب

 لقرارات التبني؛ إذ يتطلب التخطيط الاستثماري و 
ً
 حاسما

ً
من جانب آخر، يُشكل البعد الاقتصادي مرتكزا

نة والدعم الفني والخدمات السحابية( والعائد كلفة الاقتناء الأولية والتشغيل والصيا)التي تشمل ؛ التكلفةالموازنة بين 

. وتكشف الأدبيات الميدانية أن OECD, 2023)؛ SDAIA, 2023؛ Akavova et al., 2023التعليمي والتنظيمي المتوقع )

غياب الاستدامة المالية وتجاهل تكاليف التحديث الدوري يحدان من كفاءة الإنفاق العام، مما يجعل الجدوى 

مرهونة بالجاهزية المؤسسية، واستمرار الاستخدام التكيفي المنتظم داخل الصفوف المدرسية لضمان الاقتصادية 

 (.2722؛ العبيدانية والشنفري، 2722تحقيق أعلى قيمة تعليمية مقابل الموارد المستثمرة )العجلان، 

نة بالذكاء الاصطناعي وآليات تجاوز -2-2-6
َّ
 تحديات تبني الأجهزة اللوحية المُمك

 
 :ها استراتيجيا

لضعف  -في الغالب -ترجع (الابتدائي) الأساس ي تكشف الأدبيات أن معوقات التبني التقني الذكي بالتعليم

(. ويبرز غياب 2720؛ إسماعيل، 2722الشروط المؤسسية والمهنية والاقتصادية والبنيوية المرافقة لها )العجلان، 
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نة بالذكاء الا 
َّ
صطناعي في إطار استراتيجي لتبني الأجهزة اللوحية التعليمية المُمك

 التعليم الأساس ي بالمملكة العربية السعودية
 (861) 

العيس ي، حامد.، عقيلي، زاهر.، المهداوي، عبد الله.، والحجاجي، 

 .محمد

 

 

ات التعليمية كعائق رئيس يرفع التكلفة ويحد من فاعلية البيانات التشغيل البيني بين الأنظمة المدرسية والمنص

(OECD, 2023 يضاف إليه كثرة أعباء التدريس، وضعف الجاهزية المهنية للمعلم، والتخطيط غير المكتمل الذي ،)

 )رجب والقرني، 
ً
 وشاملا

ً
 استراتيجيا

ً
 مؤسسيا

ً
 من كونه تطويرا

ً
 ,.Bando et al؛ 2725يمارس التبني كمبادرات فردية بدلا

حماية ظام يتوافق مع نصياغة ميثاق أخلاقي وحوكمة حازمة لزم لاقيات والخصوصية، يولمواجهة تحديات الأخ (.2016

(، مع خوارزميات محايدة SDAIAالبيانات الشخصية الصادر عن الهيئة السعودية للبيانات والذكاء الاصطناعي )

 لتأهيل المعلمين والطلاب وأولياء الأمور على المهارات الرقمية الآمنة.دريب برامج التتحيز، وإدراج ومعتمدة لمنع ال

( لتمويل الأجهزة PPPالشراكة بين القطاعين العام والخاص ) يجب تحفيزولمعالجة التكاليف والبنية التحتية، 

جنة وزارية لضمان جودة وتوفير شبكات عالية السرعة، بالتوازي مع برنامج توعية يحد من مقاومة التغيير، وتشكيل ل

 Blendedالتطبيقات التكيفية. وللحد من ضعف التفاعل الاجتماعي والمخاطر الصحية، يُعتمد التعلم المدمج )

Learning( لضمان صدارة الدور التربوي للمعلم، مع تقنين وقت الشاشة )Screen Time ،
ً
( بما يناسب نمو الطفل. وأخيرا

لتقني بتبسيط الواجهات، وإنشاء وحدات صيانة سريعة، وصياغة نظام شامل يحدد يُعالج التعقيد وغياب الدعم ا

(؛ بما يتعدى توفير العتاد الصلب إلى Chiu et al., 2023المسؤوليات وحقوق الملكية وضوابط الأمن السيبراني للبيانات )

 .تحول رقمي آمن بالمدارس السعوديةحوكمة الاستخدام وحماية الطفل لتأمين 

 .لدراسات السابقةا-2-2

 :الجاهزية المؤسسية والسياسات الاستراتيجية ومتطلبات تبني الذكاء الاصطناعي في التعليم-2-2-2

تستعرض أدبيات هذا المحور أبعاد التخطيط الاستراتيجي، والتمكين الإداري، ومتطلبات التحول نحو الذكاء 

هيئة التدريس بجامعة طيبة ل( خريطة الجاهزية AlMarwani، 2726الاصطناعي والإحلال اللوحي؛ حيث رسم )المرواني، 

 لدرجات متوسطة في الكفاءة الذاتية وفجوة في أخلاقيات الذكاء MIAO& HOLMES AI-CFTوفق إطار )
ً
(، مشيرا

 بحائل من وجود وعي متوسط 006( لدى )2725الاصطناعي والحوكمة. ويتكامل ذلك مع ما أثبته )السيف، 
ً
( معلما

( عن 2722والتدريب، كشف )العجلان،  ةالإدار وفي لضعف التدريب والدعم.  ؛الاصطناعي مقابل تطبيق محدودبالذكاء 

( بمدارس الرياض رغم تحديات البنية التحتية، فيما حدد 5من  7..0تطبيق الذكاء الاصطناعي بدرجة كبيرة بمتوسط )

 للتقنية ب62( لدى )2725)الأنصاري، 
ً
 ملحوظا

ً
 تقبلا

ً
العمل اليومي يقل بالتدريب لمخاوف الخصوصية. وبخصوص ( مدربا

( معلمة بالرياض متطلبات الحوافز وحماية البيانات وتأمين 005( لدى )2720التخطيط للتحول اللوحي، حدد )البلوي، 

ة ( من أولياء الأمور بالرياض عن عدم وجود فروق إحصائي676( لدى )2720الأجهزة، بينما كشف )الحقبالي وآخرون، 

 تعزى للمستوى التعليمي أو المرحلة حول إحلال الأجهزة اللوحية، داعين لتذليل المعوقات التنظيمية والتقنية.

السياسات الوطنية والجاهزية المؤسسية للإصلاح التعليمي؛ حيث قدم )فرايزي،  العربية تناولت الأدبياتو 

2725 ،Fraiese لسياسات الذكاء الاصطناعي 
ً
 مقارنا

ً
 توجه الأولى للابتكار والثانية ( تحليلا

ً
بين مصر والمغرب موضحا

( تجربة اليابان في البرامج التكيفية والتنبؤ الذكي لتقديم 2725للتعلم التكيفي. واستعرضت دراسة )العبيدانية وآخرون، 

خبرات كندا ( الجاهزية التكنولوجية بمصر في ضوء 2722سياسات تنظيمية لبيئة الخليج، بينما قارن )حسب النبي، 

( برؤية مقارنة 2720إسماعيل، وإيرلندا وفرنسا لتوفير المحتوى الرقمي والأجهزة. وفي النطاق المقارن والاستراتيجي، قدم )

 لإدخال الذكاء الاصطناعي بالمدارس المصرية، ورسم )نصار وآخرون، 
ً
( 2725لتجربتي السعودية وهونج كونج تصورا

 و)680لدى )
ً
 08.( معلما

ً
 لتعزيز التحول الرقمي وتجاوز ضعف البنية التحتية، فيما كشف  ( طالبا

ً
 مقترحا

ً
بمصر تصورا

( 2726( بمصر عن دور الذكاء الاصطناعي في توفير بيئات مرنة وضبط الحوكمة. وأكد )العيسائي وآخرون، 2725)ثابت، 
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نة بالذكاء الا 
َّ
صطناعي في إطار استراتيجي لتبني الأجهزة اللوحية التعليمية المُمك

 التعليم الأساس ي بالمملكة العربية السعودية
 (865) 

العيس ي، حامد.، عقيلي، زاهر.، المهداوي، عبد الله.، والحجاجي، 

 .محمد

 

 

 للذكاء الاصطناعي في تمكين المه22لدى )
ً
 مرتفعا

ً
 بسلطنة عمان أثرا

ً
ارات التدريسية لمعلمي ما قبل الخدمة ( معلما

( أبعاد التكامل في الدراسات 2720)مقاتل وحسني،  ت دراسة(، في حين حدد5..0، تقويم 2.02، تنفيذ 2.78)تخطيط 

 الاجتماعية لتجاوز العوائق الهيكلية.

، ركزت الأدبيات على الأطر الحوكمية والتجهيزات التحتية؛ إذ أكد )
ً
( بمراجعة Zulfiqar & Iqbal, 2026وعالميا

( وجود أربعة عوائق بالتعليم الابتدائي تمثلت في عجز البنية التحتية، وضعف جاهزية UTAUTنظرية بباكستان )

( بالكاميرون عبر Chunke et al., 2026المعلمين والتحصين الرقمي، وتحديات التوطين، وغياب الأطر التنظيمية. وأثبت )

 لوصول طلاب التعليم الأساس ي للتقنيات بالمنزل PASECسح )( لمIPWRAمنهج شبه تجريبي )
ً
 دالا

ً
 إيجابيا

ً
( أثرا

والمدرسة على تحصيل الرياضيات والقراءة، وتفوق الوصول المزدوج مع فروق دالة للنوع والموقع والنظام. بينما طور 

(Semerikov et al., 2026 عبر )05 ( دولة إطار كفاياتScopus AIخفض التسرب با ) وقدم %07إلى  %8لثانوي من .

(Bhutoria, 2022( بمراجعة )HITL( لـ )لتفريد التعليم وتحول دور المعلم 050 
ً
( ورقة بأمريكا والصين والهند حلولا

 و 00( دراسة بالصين بتحديد 2.( لـ )Chiu et al., 2023لموجه، وتوافقت معها مراجعة )
ً
 تقنيا

ً
تحديات إدارية  07دورا

( مراجعة بالأمريكتين عن قيود 072( لـ )PRISMA( بمراجعة مظلية )Huang et al., 2026حين كشف )وتربوية. وفي 

( Assefa et al., 2025(، كشفت مراجعة )K-12تكنولوجية وعقبات تربوية مع قصور الثقافة الرقمية لدى معلمي )

 رب الدراس ي.بإثيوبيا عن دور التقنيات منخفضة التكلفة والدمج الثقافي في تقليل التس

 تطبيقات الأجهزة اللوحية والذكاء الاصطناعي في عمليات التعليم والتعلم والتفكير-2-2-2

( عبر Singh، 2726تناولت أدبيات المحور أثر التوظيف الميداني للتقنيات الذكية بالتعليم؛ إذ كشف )سينغ، 

اعي على التميز الأكاديمي، وشخصت مراجعة ( بجامعة حائل عن أثر إيجابي للذكاء الاصطنSEMالنمذجة الهيكلية )

( دراسة مساهمته في التغذية الراجعة وتفريد المناهج، وهو ما أيده )العنزي والعنزي، 07( لـ )2725)رجب والقرني، 

2725 ،Alenezi & Alenezi( بتأكيد فاعلية المعالجة الطبيعية للغة )NLPأظهرت دراسة ،
ً
 ( في التقييم التكويني. وميدانيا

 )070( لدى )2725)العنزي، 
ً
 مرتفعا

ً
 للخبرة، وبينت )السويدان، 0.28( معلمات توظيفا

ً
( معلمة 008( لدى )2722( وفروقا

 للذكاء 00( لدى )2722بالرياض الأثر الإيجابي للوحيات، بينما سجل )الشريف والحبيب، 
ً
 مرتفعا

ً
( معلمة استخداما

 STEM( معلمة عن إدراك عالٍ لأهميته بمجالات 065( لدى )2722الاصطناعي في عرض الدرس، وكشفت )السعوي، 

 لرفع كفاءة البحث، وأكدت 57( لدى )2725مقابل معرفة منخفضة، فيما أثبت )البخيت، 
ً
 إيجابيا

ً
 اتجاها

ً
( عضوا

 ( في تدريس الإنجليزية.ML( فاعلية التعلم الآلي )AlHarbi، 2722مراجعة )الحربي، 

، تناولت الدراس
ً
ات فاعلية البرمجيات اللوحية والذكاء الاصطناعي في التحصيل والتفكير؛ حيث أثبت وعربيا

 على )2726)غانم وآخرون، 
ً
( في تحصيل التكنولوجيا NotebookLM( طالبة فاعلية تطبيق )22( بفلسطين تجريبيا

تحصيل بنسب تحسن قياسية ( طالبة فاعلية الآيباد في رفع ال87( بمصر على )2720لصالح التجريبية، وأثبتت )فودة، 

 080( بفلسطين على )2726(. وعن النمو المعرفي والاجتماعي، كشف )خضر وحاج يحيى، 500.68% -208.08%)
ً
( طالبا

 = r( والاجتماعي )r = 0.68( عن استخدام مرتفع للتقنية وعلاقة ارتباطية إيجابية بالنمو المعرفي )6-0بالصفوف )

 لدى )2726(؛ واستكشف )كرزون، 0.45
ً
( 2726( معلمات مجالات التوظيف الخمسة، وشخص )محاجنة، 5( نوعيا

 لدى )
ً
( بالأردن 2722( تربويين نجاح التعلم الشخص ي الذكي في التفكير النقدي، بينما بين )الكوري والسندي، 8نوعيا

 (.0.52( معلمة أن إسهام الذكاء الاصطناعي في التفكير الإبداعي جاء بمتوسط )62لدى )
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نة بالذكاء الا 
َّ
صطناعي في إطار استراتيجي لتبني الأجهزة اللوحية التعليمية المُمك

 التعليم الأساس ي بالمملكة العربية السعودية
 (866) 

العيس ي، حامد.، عقيلي، زاهر.، المهداوي، عبد الله.، والحجاجي، 

 .محمد

 

 

 )Bali, 2026على النماذج التكيفية والتقنيات الغامرة؛ حيث طوّر ) العالمية دبياتالأ ركزت و 
ً
 ذكيا

ً
 Edge( إطارا

Computing( لـ )؛ وطور )%2..8وكفاءة الوقت  %26.2( ملف بالدول النامية رفع المكاسب التعليمية 0777Lim et al., 

 بكوريا مع ( طالب50( لـ )2xAI( نظام القراءة التكيفي )2026
ً
 مطابقة لغوية؛ وأثبت ) 00ا

ً
 محققا

ً
 ,.Prasetya et alخبيرا

 على )2026
ً
 فاعلية الواقع المعزز بحجم أثر كبير )50( بإندونيسيا شبه تجريبيا

ً
 Liu(؛ وكشف )Cohen's d = 2.12( طالبا

et al., 2025عن تفوق الواقع الافتراض ي في التركيز والتحصيل مع 
ً
فروق للإناث بالتعاطف؛ بينما أثبتت  ( بالصين تجريبيا

( الغامرة في استيعاب المفاهيم؛ STEM( دراسة بالإكوادور وإيطاليا أثر تقنيات )22( لـ )Tene et al., 2024مراجعة )

رَح )Li et al., 2024وأظهرت مراجعة )
َ
 ,.Purushotham et al( دور الذكاء الاصطناعي التوليدي في تخصيص المحتوى، واقت

 يدمج التعلم الاتحادي والبلوك تشين لخفض الكلفة وحماية الخصوصية.2025
ً
 تكيفيا

ً
 ( إطارا

 :دمج الذكاء الاصطناعي والأجهزة اللوحية للفئات الخاصة والعدالة الرقمية-2-2-0

تطبيقات التمكين الرقمي وتقنيات الوصول لذوي الاحتياجات الخاصة وضمان  دراسات سعوديةعالجت 

( من هيئة التدريس أربعة مجالات وظيفية ذكية 07( عبر مقابلات مع ),Alanazi 2726ليمية. حيث حدد )العدالة التع

 لذلك، كشف اصلية( لدعم التكيف الحس ي ل)سمعية، بصرية، تدريسية، تو 
ً
ضعاف السمع بالمملكة؛ واستكمالا

 على )2726)الحربي، 
ً
 لذوي الاحتياجات بالمدينة المنورة87( مسحيا

ً
عن توظيف مرتفع للذكاء الاصطناعي  ( معلما

( وفروق دالة لعدد الدورات التدريبية ونوع الإعاقة. وعن تقنيات الوصول، قدمت دراسة )الملحم، 2.28بمتوسط )

2725 ،Almulhim ( مراجعة للتقنيات المساعدة للصم وضعاف السمع )أجهزة مساندة، ترجمة الإشارة، منصات

( معلمة 067( لدى )2720مع نتائج )العريفي وآل سعود،  يتفقحتوى العربي، وهو ما التعلم( مع تشخيص عوائق شح الم

.
ً
 رياض أطفال وكشفت عن معوقات تكلفة التطبيقات اللوحية للقراءة مع فروق لصالح الأكثر تدريبا

بحرين ( بال2722شمولية التعليم والعدالة الرقمية؛ إذ كشف )الكوري والسندي،  دراسات عربيةتناولت  فيما

 لـ )
ً
 بالدراسات العليا عن اتجاهات متوسطة لدى هيئة التدريس نحو التعليم ا06مسحيا

ً
دمج بالذكاء مل( طالبا

 الاصطناعي، مؤكد
ً
 للفروق المحددة للتمكين، أظهر )الدليمي، على ة

ً
( بالعراق لدى 2725تحديث البيئات التقنية. ورصدا

 ل( تدريس257)
ً
 متوسطا

ً
 استخداما

ً
مدرس،  الاصطناعي دون فروق للجنس مقابل فروق للتخصص العلمي ورتبةلذكاء يا

 عن امتلاك متوسط لكفايات الذكاء الاصطناعي 207( بالكويت لدى )2722فيما كشف )العيار والبلوش ي، 
ً
 ثانويا

ً
( معلما

 الرقمي. مع فروق لصالح الإناث، وتخصص الحاسوب، والأقل خبرة، مما يبرز أهمية التدريب لتحقيق التكافؤ

( بكوريا عبر Lee et al., 2026على الميكانزمات النفسية والعدالة الرقمية؛ إذ أثبت ) بحاث العالميةت الأ أكدو 

 أن معرفة الذكاء الاصطناعي تزيد الدافعية والاستجابات العاطفية .05.5( لـ )SEMنمذجة المعادلات الهيكلية )
ً
( طالبا

 )Bai & Wang, 2025المحددة للاحتياج؛ وأكد )
ً
 وجود أثر مباشر لجودة مخرجات 020( لـ )SEM( بالصين دراسيا

ً
( طالبا

 ,.Deutscher et alالذكاء الاصطناعي التوليدي وغير مباشر عبر الكفاءة الذاتية مع فروق للتفكير الإبداعي؛ بينما أثبت )

التكيفي في تعزيز المعرفة الإجرائية؛ ( دراسة بألمانيا فاعلية الذكاء الاصطناعي 26( لـ )PRISMA( بمراجعة )2026

( من تباين دافعية %00.2( بتركيا عبر منهج مختلط عن تفسير النموذج المطور لـ )AL-Sayid et al., 2026وكشف )

( دراسة تجريبية أثر الروبوتات الذكية في اكتساب المفردات 02( لـ )Zhang & Husnin, 2025التبني؛ وأظهرت مراجعة )

( دراسة بأمريكا عن خمسة مبادئ تدريسية شاملة 00( لـ )Lee et al., 2025مبكرة؛ في حين كشفت مراجعة )بالطفولة ال

 )الهوية، الانتماء، التصميم، المحتوى، التكنولوجيا( لتعزيز التعاون.
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بول التكنولوجيا-2-2-1
َ
 تحديات التبني، الجاهزية التقنية، والنماذج التفسيرية لِق

على المعوقات الميدانية والنماذج النظرية المفسرة لنية القبول؛ إذ  عودية والعربيةالسدراسات الركزت 

 بجدة عن جاهزية متوسطة تأثرت بالعبء 000.( لدى )Al-Mutairi et al، 2726كشف )الماطري وآخرون، 
ً
( طالبا

، أثبت )مطمبيك، 
ً
 الأثر 0..05( لـ )SEM( عبر )Mutambik، 2722الإلكتروني والمشتتات الأسرية. وميدانيا

ً
( طالبا

 .08( لـ )2720( لدى )الشهراني، UTAUTالمباشر للذكاء الاصطناعي في تحسين التفاعل، فيما فسر نموذج )
ً
( طالبا

( من النية السلوكية لتبني الآيباد بتصدر الأداء المتوقع. وعلى مستوى المعوقات الفنية، أظهرت دراسة )العنزي 50%)

( معلمة علوم وجود تحديات مرتفعة ترتبط بالخبرة، وتوافق ذلك مع دراستي )العتيبي 06( لدى )2722والشيخ، 

( معلمة، حيث أجمعتا على توظيف 85( على )2720( معلمة حاسب، و)الحناكي والحارثي، 52( على )2722وعبدالمجيد، 

 ني.متوسط للتطبيقات الذكية مقابل معوقات التكلفة وضغوط الدعم الفني والجهد الميدا

 Han etكشف )فنماذج القبول وتحديات الاستمرارية والاستخدام المتوازن؛  الأبحاث بالإنجليزيةعالجت فيما 

al., 2024( بالصين عبر )TAM3طلاب الريف عن تصدر الفائدة المدركة وسهولة الاستخدام والجودة كمحددات لنية ( ل

( دراسة بالصين منافع نماذج اللغة 88( بمراجعة لـ )Shi et al., 2026الاستخدام المستمر للتعلم التكيفي. واستعرض )

 من الاعتماد المفرط ومخاطر الخصوصية، وطور )
ً
" المفهومي ISAR( بألمانيا نموذج "Bauer et al., 2025الكبيرة محذرا

 الآثار إلى )بديل، تعزيز، إعادة تعريف، وتراجع معرفي(. وكشف )
ً
( لـ SEM/ANOVA( عبر )Joshi et al., 2025مصنفا

 بـ2005822)
ً
( عن تفسير الاستخدام خارج الصف للتباين الأكبر بالمخرجات، وحدد PISA 2022دولة ) 50( طالبا

(Byungura et al., 2025( برواندا لـ )أهمية التحديد الزمني للاستخدام اليومي للأجهزة وفق الفئات العمرية. .85 
ً
( معلما

الابتدائي بروز تحديات الخصوصية والبنية التحتية، وأكد ب( فئات .( لـ )Revenaya et al., 2025فيما أظهرت مراجعة )

(Akavova et al., 2023 أثر )على الجاهزية الأخلاقية.أتمتة التقارير الفورية ل 
ً
 لتغذية الراجعة مشددا

 التعليق على الدراسات السابقة-2-2-5

 Han et al., 2024; Teneبحاث العالمية والعربية والمحلية )الدراسة الحالية مع مجموعة واسعة من الأ  عتتقاط

et al., 2024; Lee et al., 2025; Joshi et al., 2025; Huang et al., 2026; Semerikov et al., 2026; Chunke et al., 

؛ 2725؛ نصار وآخرون، 2722؛ العبيدانية والشنفري، 2722؛ السني وآخرون، 2722; العيار والبلوش ي، 2026

( في التركيز على 2722؛ أبو ذراع والعطوي، 2722؛ الكوري والسندي، 2722؛ حسب النبي، 2725العبيدانية وآخرون، 

نات الذكاء الاصطناعي في تحسين البيئات التعليمية وتفريد التعلم ورصد جاهزية 
ّ
أهمية التوظيف التكنولوجي ومُمك

 عن السابقة في مستواها الاستشرافي والتنفيذي؛ إذ ركزت  المعلمين والقيادات. غير أن الدراسة الحالية
ً
تختلف جوهريا

غالبية السابقة على تقييم الواقع التجريبي أو المسحي لتقنيات معزولة أو أداة برمجية محددة أو رصد انطباعات 

ومؤسس ي متكامل،  الممارسين، في حين تتجاوز الحالية الرصد الوصفي الجزئي لتستهدف بناء إطار استراتيجي حوكمي

 داخل مرحلة التعليم الأساس ي بالمملكة العربية السعودية.
ً
 يدمج الذكاء الاصطناعي عبر الوسيط اللوحي خصيصا

؛ البلوي، 2725؛ الأنصاري، 2722؛ العجلان، 2725؛ السيف، 2726)المرواني،  دراسات كل منوقد شكلت 

 ,Zulfiqar & Iqbal, 2026; Bhutoria؛ 2725؛ ثابت، 2720يل، إسماع؛ 2725؛ فرايزي، 2720؛ الحقبالي وآخرون، 2720

2022; Chiu et al., 2023; Assefa et al., 2025 ،لبناء 2725؛ رجب والقرني، 2726; سينغ 
ً
 ومنهجيا

ً
 مفاهيميا

ً
( منطلقا

ستفيد منها في ضبط المؤشرات البنيوية للحوكمة والجاهزية المؤسسي
ُ
ة، وتحديد أبعاد المحاور الأربعة للبحث؛ حيث أ

 عن استخلاص تقنيات الوصول الشامل والعدالة الرقمية لذوي 
ً
التوظيف البيداغوجي وتفريد التعلم التكيفي، فضلا
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الاحتياجات، وتحليل المعوقات الفنية والاقتصادية الميدانية. وتبرز الفجوة البحثية في غياب نموذج استراتيجي سعودي 

 للطفل، مع ندرة الأطر المعتمدة يربط متطلبات الحوكمة والسياسا
ً
ت بالأبعاد الاقتصادية وأخلاقيات البيانات حماية

ترجم الخوارزميات الذكية إلى تطبيقات لوحية مدمجة بالمدارس الابتدائية.
ُ
 على أدلة ممتدة ت

؛ 2726، سينغ :على ما طرحه ءً انبلية )تقدمها الدراسة الحا وتتجسد القيمة المضافة والأصالة العلمية التي

؛ غانم وآخرون، 2722؛ السعوي، 2722؛ الشريف والحبيب، 2722؛ السويدان، 2725؛ العنزي، 2725العنزي والعنزي، 

 ;Bali, 2026; Lim et al., 2026; Prasetya et al., 2026; Liu et al., 2025؛ 2726؛ خضر وحاج يحيى، 2726

Purushotham et al., 2025; Alanazi, 2026 ،في تقديم مساهمة استشرافية تنقل التبني الرقمي من 2726; الحربي )

ن ومستدام متوافق مع رؤية المملكة 
ّ
(. إذ SDAIAوتوجيهات ) 2707النطاق التجريبي المباشر إلى نموذج تنظيم مُمك

الإنفاق، تتميز الدراسة بتقديم إطار استراتيجي شمولي يجمع بين أبعاد التشغيل البيني، الحوكمة الأخلاقية، كفاءة 

 بالكامل لبيئة التعليم الأساس ي لضمان حماية الطفل، والعدالة الرقمية، 
ً
وتأهيل الكفايات البيداغوجية، موجها

 واستدامة الاستثمار التقني في المدارس السعودية.

 منهجية الدراسة وإجراءاتها-0

 :(PRISMA 2020المنهج المستخدم وإطار المراجعة )-0-2

 Scopingاسة المنهج الوصفي التحليلي بأسلوب المراجعة النطاقية المنهجية للأدبيات )اعتمدت الدر 

Reviewبتح 
ً
استراتيجي لتبني إطار ؛ لاستخلاص الأدلة وإعادة تركيبها لبناء ليل المحتوى الموضوعي والاستقراء( مدعوما

والاختيار والتوثيق المنهجي وفق إرشادات الأجهزة اللوحية المدعومة بالذكاء الاصطناعي. وتم تنظيم عمليات الفرز 

 ( لضمان أعلى مستويات الشفافية وقابلية التكرار.PRISMA 2020التفضيل الموحدة للمراجعات المنهجية )

 :مجتمع الدراسة ومصادر البحث واستراتيجية الاسترجاع-0-2

( المعنية بالتبني 2726-2720رة )تكون مجتمع الدراسة من كافة الأدبيات والوثائق العلمية والتقارير المنشو 

الرقمي واللوحي والذكاء الاصطناعي في التعليم. وتمت عمليات الاسترجاع الميداني عبر قواعد بيانات دولية ومحلية 

 (.AND/ORموثوقة باستخدام معادلات بحث مركبة بالمعاملات البولينية )

 للمراجععمليات الاسترجاع الميداني المستخدمة في مفتاحية والكلمات ال العربية والعلمية ( قواعد البيانات2الجدول )

 معادلات البحث المطبقة إنجليزي( /الكلمات المفتاحية )عربي المصدر /القاعدة

 معرفة//دار المنظومة

 / المنهلشمعة

الأجهزة اللوحية التعليمية، الذكاء الاصطناعي 

 في التعليم، التحول الرقمي، التعليم الأساس ي

)الذكاء  ANDالتعلم اللوحي(  ORاللوحية التعليمية  )الأجهزة

 التعليم العام( ORالتعليم الأساس ي ؛ الاصطناعي

Scopus/ WoS/ Google 

Scholar/ Science Direct/ 

IEEE 

Educational Tablets, AI in Education, 

Basic Education, Technology Adoption 

(Educational Tablets OR Tablet-based learning) AND 

(Artificial Intelligence OR AI-enabled) AND (Primary 

Education OR K-12) 

ERIC/ Education 

Research Complete 

Mobile Learning| Digital Transformation 

|Technology Acceptance (UTAUT/TAM) 

(Mobile Learning OR m-learning) AND (Technology 

Adoption OR UTAUT) AND (Basic Education) 



 Journal of the Arabian م2326سبتمبر/ -هـ2110( ربيع الثاني/ 03لعدد )( ا0مجلة مركز جزيرة العرب للبحوث التربوية والإنسانية ــ المجلد )

September/ 2026 AD-Thani/ 1448 AH-) Rabi` al30) Issue (3Volume (-Peninsula Center for Educational and Human Research  

 

نة بالذكاء الا 
َّ
صطناعي في إطار استراتيجي لتبني الأجهزة اللوحية التعليمية المُمك

 التعليم الأساس ي بالمملكة العربية السعودية
 (861) 

العيس ي، حامد.، عقيلي، زاهر.، المهداوي، عبد الله.، والحجاجي، 

 .محمد

 

 

 (PRISMA Flowمعايير الإدراج والاستبعاد ومراحل الفرز )-0-0

( دراسة ووثيقة علمية اختيرت بطريقة قصدية وفق معايير صارمة 07تكونت عينة الدراسة النهائية من )

:( الآتي0وكما يبينها الشكل ) (PRISMA 2020وضُبطت في أربع مراحل متتابعة بحسب مخطط )

 
 . المرجع: عمل الباحثينستبعاد ومراحل الفرز معايير الإدراج والا  (2الشكل )

 الضوابط المنهجية للإدراج والاستبعاد (2الجدول )

 (Exclusion) معايير الاستبعاد (Inclusion) معايير الإدراج

 .( مع استثناء التأسيس ي النادر2326-2322النشر بين ) •

 .ذكاء الاصطناعيالارتباط المباشر بالأجهزة اللوحية أو التعلم المتنقل وال •

 .(K-12) الاستهداف المباشر لمرحلة التعليم الأساس ي/العام أو ما يعادلها •

 .الأصالة المنهجية والنشر في مجلات محكمة أو ودور نشر معتمدة •

افر باللغة العربية أو الإنجليزية مع إمكانية الوصول للنص الكامل •  .التو

دون إمكانية نقل  الدراسات الموجهة للتعليم الجامعي فقط •

 .النتائج

 .الأجهزة اللوحية لأغراض غير تعليمية أو تقنيات تقليدية غير ذكية •

 .غير محكمة أو التي تفتقر للموثوقية المنهجيةالالأوراق  •

 .السجلات المكررة أو الأوراق التي لا توفر بيانات كاملة للتحليل •

 أدوات الدراسة وأساليب التقييم والترميز-0-1

 للنشر مؤهلةخلاص الأدلة بصورة جمع البيانات وتقويم الجودة، لضمان است( أداتا 0لجدول )ا

 طريقة القياس والتطبيق المحاور والعناصر الرئيسة الأداة المنهجية

. بطاقة استخراج 2

 وتحليل المحتوى 

 محاور( 23) 

افية، )2) ( المرحلة 0( الخصائص المنهجية، )2( البيانات الببليوغر

( 6( وظائف الذكاء الاصطناعي، )5( نوع التقنية، )1عليمية، )الت

افع التبني، ) ( 9( المعوقات والمخاطر، )0( متطلبات التبني، )0دو

 ( المؤشرات الاستراتيجية.23عوامل النجاح، )

( 03استخراج كمي ونوعي شامل لبيانات الـ )

 دراسة.

. بطاقة تقييم 2

 20جودة الدراسات )

)
 
 معيارا

لمبررات والأهداف، سلامة استراتيجية البحث، دقة الفرز، وضوح ا

 كفاية الترميز، قوة التحليل، دعم النتائج بالأدلة، والاعتراف بالقيود.

= متحقق  2= غير متحقق،  3) :التقدير الثلاثي

 ،
 
= متحقق بوضوح(. الدرجة العظمى  2جزئيا

(، 26-23مرتفعة ) :الدراساتجودة (. تصنف 26)

 (.20(، منخفضة )أقل من 29-20متوسطة )

 (Inter-Rater Reliabilityتنظيم أدوار فريق البحث وإجراءات المصداقية والموثوقية )-0-5

سّمت المهمات المنهجية بين الباحثين الأربعة مع إخضاع أدوات الاستخراج 
ُ
لضمان الاتساق الموضوعي، ق

 :(Inter-Rater Reliabilityوالترميز لاختبارات الثبات والاتفاق بين المقيمين )

 أدوار فريق البحث وإجراءات المصداقية والموثوقية( 1الجدول )

 إجراءات ضبط الثبات والمصداقية المنهجية الدور والمهمة التنفيذية الرئيسة الباحث

 لعينة عشوائية م الباحدق :الترميز المستقلإدارة استراتيجية البحث وقواعد البيانات  الباحث الأول 
 
 مستقلا

 
ثان )الثاني والثالث( ترميزا

(2,123= ن )السجلات المعرفة عبر البحث في قواعد البيانات || (Identification)التحديد -2

(093= ن )السجلات المتبقية بعد حذف المكررات ||  (Deduplication)إزالة التكرارات -2

 || (Screening)الفحص -0
 
(603= ن )المستبعدة لعدم الارتباط الوثيق | (093= ن )فحص العناوين والملخصات مستقلا

التركيز على -(213= ن )المستبعدة بأسباب محددة || (223= ن )فحص النصوص الكاملة ومطابقة المعايير || (Eligibility)الأهلية -1

(00= ن )نقص البيانات المنهجية أو الجودة -؛(10= ن )الذكاء الاصطناعي /غياب التطبيق اللوحي-(55= ن )التعليم الجامعي فقط 

(03= ن )الدراسات والوثائق المعتمدة في المراجعة ||  (Included Sample)الإدراج النهائي -5
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نة بالذكاء الا 
َّ
صطناعي في إطار استراتيجي لتبني الأجهزة اللوحية التعليمية المُمك

 التعليم الأساس ي بالمملكة العربية السعودية
 (811) 

العيس ي، حامد.، عقيلي، زاهر.، المهداوي، عبد الله.، والحجاجي، 

 .محمد

 

 

 إجراءات ضبط الثبات والمصداقية المنهجية الدور والمهمة التنفيذية الرئيسة الباحث

 دراسة(. 22من الدراسات ) %03تمثل  والإشراف المنهجي.

 الباحث الثاني
الفحص المستقل للعناوين والملخصات 

 والنصوص الكاملة.

 بلغت  :(Cohen's Kappaمعامل كابا )
 
أظهرت النتائج درجة اتفاق مرتفعة جدا

(kappa = 0.86على بيانات بطاقة الاست ).خراج، مما يؤكد الثبات العالي 

 الباحث الثالث
تطوير بطاقة الترميز واستخراج البيانات 

 وتصنيف المحاور.

تم عقد جلسات تحكيم جماعية بمشاركة الباحثين الأول  :حسم الخلافات

 والرابع لحسم نقاط التباين وإعادة ضبط بطاقة التحليل قبل الاستكمال.

 الباحث الرابع
دبيات وضبط الموثوقية تقييم جودة الأ 

 والمشاركة في التركيب.

توثيق جميع قرارات الفرز والاستبعاد والتقييم في سجلات  :الشفافية المنهجية

 إلكترونية مخصصة وقابلة للمراجعة.

 :أسلوب تحليل البيانات واستخلاص المجالات الاستراتيجية-0-6

والتحليل النوعي الموضوعي ، ي للتكرارات والنسبماعتمدت الدراسة المزاوجة المنظمّة بين التحليل الك

(Thematic Analysis( لتجميع الأنماط ورسم المتطلبات في )مجالات رئيسة6 )  (.5)وكما يبينها الجدول 

 (Thematic Analysisالتحليل الكمي للتكرارات والنسب المئوية والتحليل النوعي الموضوعي )( 5الجدول )

 ات التنفيذية والمخرجاتالإجراء المنهج التحليلي

 .لتقنيات، أدوار الذكاء الاصطناعيحساب التكرارات والنسب المئوية للتوزيع الببليوغرافي )السنوات، الدول، المناهج، نوع ا التحليل الكمي

التحليل النوعي 

 الموضوعي

 في ) (Themes) ترميز النتائج واستخلاص الموضوعات الرئيسة
 
( 2( الحوكمة والسياسات، )2) :جالات( م6وتجميعها استقرائيا

( الأمن 5( المحتوى والتجربة التعليمية للمتعلم، )1( الكفايات المهنية للمعلم، )0البنية التحتية والمنظومة التقنية، )

 .( التمويل والاستدامة6والأخلاقيات وحماية البيانات، )

 وتحكيم الخبراءبناء الإطار الاستراتيجي مراحل -0-0

 المقترح الاستراتيجيبناء الإطار ل الخمس ( المراحل6) الجدول 

 براءالخ تحكيم. 5 الأولية البناء. 1 التركيب. 0 التصنيف. 2 . الاستخلاص2

مرحلة الاستخلاص -1

 البناءو 

)الرؤية، الرسالة، المنطلقات، الأهداف،  :حصر وتصنيف وتركيب المخرجات وتحويلها إلى نموذج متكامل يتضمن

 (.مؤشرات الأداء والجهات المسؤولة والمخرجات المتوقعة :الخطة التنفيذية للمبادراتالمبادرات، المحاور، 

. تحكيم الخبراء 5

(Expert Validity) 

( في تكنولوجيا التعليم، والذكاء N=5عرض الصورة الأولية للاستراتيجية على عينة قصدية من الخبراء والمتخصصين )

)الملاءمة، الوضوح، الشمول، قابلية  :؛ لتقويمعليمية بالجامعات ووزارة التعليماسات التالاصطناعي، والقيادة والسي

 التطبيق، الأهمية الاستراتيجية(، وحساب نسبة الاتفاق وزمن المتغيرات لاقتراح التعديلات النهائية.

 ضمانات الجودة الشاملة وأخلاقيات البحث العلمي-0-0

 في المراجعات المنهجية، وشمل ذلك التزم الباحثون بجميع المعايير
ً
 :الأخلاقية والمنهجية المعتمدة عالميا

 APA 7thالتوثيق الدقيق لكافة المصادر وفق نظام الجمعية الأمريكية للنفسية ) :الأصالة والأمانة العلمية (أ

Edition.والالتزام الكامل بعدم نقل أي بيانات دون عزْوِها الأصلي ،) 

جنب التحيز في انتخاب الدراسات عبر التطبيق الصارم لمعايير الإدراج والاستبعاد المحددة ت :الحياد والموضوعية (ب

، وإجراء الفحص بشكل مزدوج ومستقل.
ً
 مسبقا

 PRISMAالاحتفاظ بسجلات ترميز البيانات وأدوات تقييم الجودة ومخطط  :(Open Scienceشفافية البيانات ) (ج

 .اهتيقادصمو  جئاتنلا ةيقو ثو مو  اجعة الشاملةبالتفصيل لضمان إمكانية التدقيق والمر 
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 نتائج الدراسة-1

ما واقع جاهزية المدارس والسياسات الموجهة لتبني الذكاء الاصطناعي والأجهزة " :تيجة الإجابة عن السؤال الأول ن-1-2

 " اللوحية في التعليم السعودي؟

 (.0الجدول ) والنتائج يبينها؛ (26لعلاقة وعددها )السعودية ذات ا لأدبياتتم مراجعة ا لإجابة على السؤالول

 سياسات تبني الذكاء الاصطناعي والأجهزة اللوحية في التعليم السعوديو  دارسجاهزية الم( خلاصة المراجعة حول 0الجدول )

 للدراسات التحدي
 
اقع الأدبيات التفصيلات وآثارها وفقا  الفوائد المتوقعة  الحلول الميدانية من و

لجاهزية . ا2

التقنية والبنية 

 التحتية

استمرار ضعف الشبكات والصيانة والدعم 

الفني وارتفاع تكلفة التجهيز، مما يعيق 

)الحناكي والحارثي،  الاستخدام بفاعلية

 (.2321؛ السويدان، 2320

ترقية التجهيزات الرقمية، وتوفير اتصال 

سريع ونطاق عريض، مع ربط التوسع 

مستمر  بخطط صيانة ودعم مؤسس ي

 (.2326؛ الحربي، 2325)الملحم، 

الوصول الرقمي، وتقليل الأعطال 

التشغيلية، وتهيئة بيئة مستقرة 

لتشغيل التطبيقات اللوحية 

 والذكاء الاصطناعي.

. الجاهزية 2

البشرية 

 والتطوير المهني

اتساع الفجوة بين إدراك أهمية التقنية 

والتطبيق الفعلي نتيجة نقص الكفايات 

؛ 2321يب الموجه )السعوي، والتدر 

 (.2325السيف، 

تصميم برامج تطوير مهني نوعية تتجاوز 

المهارات الفنية إلى الاستخدام البيداغوجي 

والأخلاقي المدمج بالتدريس )العريفي وآل 

 (.2326؛ المرواني، 2322سعود، 

رفع الكفاءة الرقمية، وزيادة 

الثقة، وتمكين المعلم من التحول 

ات تعليمية إلى مصمم لخبر 

 مدعومة بالذكاء الاصطناعي.

. التكامل 0

البيداغوجي 

 والتكليف

تركيز الاستخدام في العروض التقديمية 

والدرس التلقيني، مقابل ضعف التوظيف 

في التخطيط والتقويم والتخصيص 

 (.2321)الشريف والحبيب، 

جهزة اللوحية في التغذية تخصيص الأ 

ميم ، والتقويم التكيفي، وتصالراجعة

م 
ّ
أنشطة قائمة على خوارزميات التعل

(Singh, 2026 ،2325؛ رجب والقرني.) 

مراعاة الفروق الفردية، وتفريد 

مسارات التعليم، وتعزيز انخراط 

المتعلمين والارتقاء بالمخرجات 

 الأكاديمية.

. الحوكمة 1

والسياسات 

 الأخلاقية

سياسات حماية البيانات والملكية غياب 

ف الدقة والانحياز اللغوي الفكرية، ومخاو 

؛ العنزي والعنزي، 2325)الأنصاري، 

2325.) 

سن تشريعات حوكمة رقمية محددة لمعايير 

الأمان والخصوصية واختيار التطبيقات 

؛ الأنصاري، 2322الذكية للطفل )البلوي، 

2325.) 

بناء الثقة التنظيمية، الحد من 

المخاطر الأخلاقية والسيبرانية، 

آمن ومسؤول وتحقيق توظيف 

 للتقنية المدرسية.

. القيادة 5

والجودة 

 المؤسسية

محدودية الدعم القيادي والبيئة 

 أمام 
 
التنظيمية المحفزة يمثل عائقا

استدامة المبادرات الرقمية )السيف، 

 (.2326؛ الحربي، 2325

تفعيل دور القيادة المدرسية في التخطيط 

والتوجيه، وتخصيص الموارد وإدماج 

من الخطة الاستراتيجية التحول ض

 (.2326؛ الحربي، 2322)العجلان، 

تسريع وتيرة التبني، وتحقيق 

الاتساق الشامل بين الإنفاق 

الاستثماري التقني والأهداف 

 التعليمية الوطنية.

. الاستدامة 6

المالية وكفاءة 

 الإنفاق

ارتفاع التكلفة التشغيلية للأجهزة 

ت والتطبيقات والصيانة يحد من إمكانا

التوسع المتكافئ بين المدارس )العنزي 

 (.2321والشيخ، 

اعتماد ميزانيات مخصصة، وترشيد اختيار 

الحلول التقنية المستدامة، وحساب 

التكلفة الإجمالية للملكية )العريفي وآل 

 (.2321؛ السويدان، 2322سعود، 

استدامة الاستثمار الرقمي، 

تقليص الفجوة التقنية، وضمان 

مات دون الاعتماد استمرار الخد

 على ميزانيات مؤقتة.

. القبول 0

الاجتماعي 

والثقافة 

 الرقمية

تأثر الجاهزية بالمشتتات الأسرية، والنمط 

السلبي للاستخدام، وضغوط العبء 

الإلكتروني على الطلاب )الماطري وآخرون، 

2326.) 

إشراك الأسرة في برامج التوعية، وتنمية 

لم، ونشر مهارات التنظيم الذاتي للمتع

ثقافة الاستخدام المنتجة )الماطري 

 (.2325؛ البخيت، 2326وآخرون، 

تعزيز الاستخدام الواعي، وترشيد 

السلوك الرقمي، وترسيخ القبول 

الاجتماعي للتكنولوجيا في البيئة 

 المدرسية.

. محددات 0

نية التبني 

 اللوحي

 لسهولة التقنية 
 
تباين نية الاستخدام تبعا

قع والجهد والتأثير الاجتماعي والأداء المتو 

 (.2320المستشعر )الشهراني، 

، وتبسيط إبراز القيمة المضافة للأجهزة

واجهات الاستخدام، وتوفير الدعم الميداني 

 (.2322؛ البلوي، 2320)الشهراني، 

لتبني، وتحسين انية تعظيم 

، وربط معدلات الاستخدام

 التقنية بالتحصيل الأكاديمي.

. الشمول 9

دالة والع

 الرقمية

ضعف الإتاحة لذوي الإعاقة، مع فجوات 

واضحة في المحتوى العربي والتقنيات 

 (.2325المساندة )الملحم، 

تدعم لكل الفئات؛ و تصميم تطبيقات 

المحتوى العربي والواجهات المساندة لذوي 

 (.2326الاحتياجات )العنزي، 

، تحقيق العدالة تكافؤ الفرص

ستفادة الرقمية، وتوسيع نطاق الا 

 ليشمل كافة شرائح المتعلمين.
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 للدراسات التحدي
 
اقع الأدبيات التفصيلات وآثارها وفقا  الفوائد المتوقعة  الحلول الميدانية من و

. الملاءمة 23

اللغوية 

 والثقافية

قصور بعض النماذج الذكية في معالجة 

خصائص اللغة العربية والتكيف مع القيم 

 (.2325الوطنية )العنزي والعنزي، 

تطوير ونماذج ذكاء اصطناعي موائمة 

للغويات البيئة المحلية ومراجعتها وتدقيقها 

 (.2325)الأنصاري،  قبل التعميم

دقة المخرجات التعليمية، تعزيز 

الهوية اللغوية، وزيادة موثوقية 

 التطبيقات لدى الممارسين.

. الشراكة 22

والمسؤولية 

 المجتمعية

تهميش دور أصحاب المصلحة )أولياء 

الأمور والمعلمين( في التخطيط يؤدي 

لمقاومة التغيير )الحقبالي وآخرون، 

2322.) 

تفاعلية لإشراك الأسر  بناء قنوات

والمعلمين في سياسات التبني ومعالجة 

 )البلوي، 
 
؛ الماطري 2322مخاوفهم مبكرا

 (.2326وآخرون، 

تعزيز الالتزام المجتمعي، تقليل 

مقاومة التحول الرقمي، وضمان 

 بيئة مساندة للتعلم اللوحي.

. التقويم 22

 لأداءلالمستمر 

اتساع الفجوة بين الخطط والتطبيق 

الفعلي لغياب آليات قياس الأثر المستمر 

 (.2326؛ المرواني، 2321)السعوي، 

بناء بطاقة قياس متوازنة لمؤشرات 

الجاهزية والأثر التعليمي، وإجراء مراجعات 

 (.Singh, 2026دورية للسياسات )

التحسين المستمر، اكتشاف 

فجوات التنفيذ، وتحويل التبني 

 إلى منظومة علمية مستدامة.

ن البنيوي إلى يمر بمرحلة انتقال حاسمة من التمكي ةالسعودي سر ادملاجاهزية ( أن واقع 0الجدول ) نم نيبتي

مع  كفايات التدريسقنية والبشرية للبنية التحتية و إذ تظهر البيانات تداخل المعوقات الت ؛ةالحوكمة والاستدام

المفهوم الاستراتيجي الشامل. لحوكمة والعدالة الرقمية؛ وهو ما يستوجب الانتقال من الحلول الجزئية إلى متطلبات ا

اعي في لتبني الأجهزة اللوحية التعليمية المدعومة بالذكاء الاصطن الاستراتيجي راطلإ امع أهداف هذه النتائج  قفوتت

شكل هذه التعليم الأساس ي بالمملكة
ُ
 تنفيذ ومبادراتالأبعاد الاثنا عشر المرتكز الأساس ي لتحديد محاور ؛ حيث ت

 التوظيف التجريبي للأجهزة إلى منظومة حوكمة مستدامة.لضمان الانتقال السلس بالتعليم العام من الاستراتيجية 

صطناعي في تطوير عمليات التعليم ما دور تطبيقات الأجهزة اللوحية والذكاء الا " :الثانينتيجة الإجابة عن السؤال -1-2

 "والتعلم والتفكير النقدي؟

 خلاصة الأدوار الاستراتيجية للأجهزة اللوحية والذكاء الاصطناعي وتطبيقاتها الميدانية بمدارس المملكة (0الجدول )

 الفوائد التربوية والتطويرية سبل الاستفادة في المدارس السعودية تفصيلات الأدوار التعليمية وآثارها الميدانية لتمكينا دور 

. التخصيص 2

 والتعلم التكيفي

تشخيص مستوى المتعلم وتوفير مسارات تعلم 

فردية تتلاءم مع الفروق الفردية ورتم 

 (.Han et al., 2024; Singh, 2026الاستيعاب )

دمج خوارزميات ذكية باللوحي لاقتراح 

أنشطة علاجية وإثراء المسارات بتوجيه 

 (.2326جنة، المعلم )محا

مراعاة نمط التعلم الذاتي، 

رفع الكفاءة التحصيلية، 

 وتقليص الفجوات التعليمية.

. إعداد 2

التدريس 

 والتخطيط

دعم المعلمين في توليد أفكار الدروس، تنويع 

الاستراتيجيات، وتصميم أنشطة تفاعلية 

 (.2326)العيسائي وآخرون، 

بناء مساعدات تدريسية ذكية عبر اللوحي 

تخطيط والمحتوى بشرط المراجعة لل

 (.Kersoun, 2026البشرية )

اختصار وقت الإعداد، دمج 

أساليب مبتكرة، وتفريد 

 التحضير الميداني.

. التقويم 0

والتغذية 

 الراجعة

تقديم تقييم تكويني فورّي وتغذية راجعة 

مخصصة تحلل استجابات الطلاب بدقة 

(Alenezi & Alenezi, 2025.) 

قياس ذكية على اللوحي تضمين أدوات 

تزود الطالب بمعالجة فورية والمعلم 

 (.Mutambik, 2024بمؤشرات أداء )

تسريع العلاج الميداني، توفير 

مؤشرات تشخيصية، وتعميق 

 الوعي الذاتي بالتعلم.

. التفكير 1

 النقدي والابتكار

إعداد مهام معقدة تعزز التحليل والمقارنة 

 ,.Bauer et alحفظي )والتبرير وتتجاوز التلقين ال

2025.) 

برر( –تحقق–صياغة أنشطة )ناقش

وظف الذكاء الاصطناعي كأداة استقصاء 
ُ
ت

 (.2321ونقد )الكوري والسندي، 

تنمية مهارات التفكير العليا، 

بناء الحس النقدي، وترسيخ 

 الاستقلالية الفكرية.

. تعزيز الفهم 5

 والتحصيل

عمق تقديم خبرات غمرية ومحاكاة تفاعلية ت

استيعاب المفاهيم العلمية والرياضية 

(Ghanem et al., 2026.) 

اقع المعزز والمحاكاة  توظيف تقنيات الو

اللوحية المرتبطة بالمناهج الوطنية 

(Tene et al., 2024.) 

تجسيد المفاهيم المجردة، 

رفع جودة التحصيل، وتعزيز 

 الاستبقاء المعرفي.

. الدافعية 6

 والانخراط

التركيز والاندماج عبر الألعاب رفع معدلات 

 Liuالتعليمية والبيئات التفاعلية المخصصة )

et al., 2025.) 

تصميم واجهات لوحية تفاعلية مبنية 

على التحديات والمكافآت المرتبطة 

 (.Singh, 2026بالهدف الأكاديمي )

خفض التشتت الذهني، تعزيز 

الشغف بالتعلم، وتحويل 

 الدرس لبيئة جاذبة.
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نة بالذكاء الا 
َّ
صطناعي في إطار استراتيجي لتبني الأجهزة اللوحية التعليمية المُمك

 التعليم الأساس ي بالمملكة العربية السعودية
 (811) 

العيس ي، حامد.، عقيلي، زاهر.، المهداوي، عبد الله.، والحجاجي، 

 .محمد

 

 

 الفوائد التربوية والتطويرية سبل الاستفادة في المدارس السعودية تفصيلات الأدوار التعليمية وآثارها الميدانية لتمكينا دور 

شمول . ال0

والوصول 

 العالمي

توفير التقنيات المساندة والدعم السمعي 

 Lee etوالبصري والتواصلي للفئات الخاصة )

al., 2025.) 

تضمين خصائص الإتاحة بالملفات 

 ,Alanaziوالتطبيقات اللوحية الموجهة )

2026; Mualhim, 2025.) 

تحقيق العدالة الرقمية، 

الدمج التعليمي الشامل، 

 التعلم.وتكافؤ فرص 

. إعادة تشكيل 0

 دور المعلم

تحول المعلم من ناقل للمحتوى إلى موجّه 

 Rajabومصمم لخبرات التعلم ومحلل للبيانات )

& Al-Qarni, 2025.) 

تطوير مسارات تمكين مهني تركز على 

التصميم البيداغوجي بالذكاء الاصطناعي 

(AlMarwani, 2026.) 

الارتقاء بالكفاية المهنية، 

ترسيخ القيادة الصفية، 

 وتعزيز الابتكار التدريس ي.

. التعلم الذاتي 9

 والتنظيم

إتاحة بيئة تعلم ممتدة خارج الصف تدعم 

-Alمهارات المستقبل والمبادرة الفردية )

Mutairi et al., 2026.) 

إدراج أدوات متابعة إدارة الوقت والوعي 

 ,Bakhitذاتي باللوحي )الرقمي والتنظيم ال

2025.) 

بناء الشخصية المستقلة، 

اكتساب مهارات التكيف، 

 واستدامة التعلم الذاتي.

. اتخاذ القرار 23

المبني على 

 البيانات

تحويل أنماط التفاعل الرقمي إلى لوحات قياس 

 ,.Huang et alتساعد القيادات والمعلمين )

2026.) 

 ربط الأجهزة اللوحية بلوحات تحكم

تشخيصية تحدد التعثر وتدعم التدخل 

 (.Shi et al., 2026المبكر )

دقة قرارات الدعم العلاجي، 

رفع كفاءة التخطيط 

 الميداني، وعلمنة المتابعة.

. الملاءمة 22

الثقافية 

 واللغوية

معالجة تحديات التحيز اللغوي وتكييف 

 Assefa etالنماذج مع اللغة العربية والقيم )

al., 2025.) 

عتماد على تطبيقات موائمة للغة الا 

العربية ومراجعة المحتوى قبل النشر 

(Lim et al., 2026.) 

حماية الهوية الوطنية، ضمان 

دقة الاستجابات، ورفع الثقة 

 بالنظام الذكي.

. استدامة 22

المنظومة 

 التعليمية

النظر للذكاء الاصطناعي كمحرك لتغيير بنية 

 Deutscher etالتعلم لا مجرد أداة إضافية )

al., 2026.) 

اعتماد إطار استراتيجي يربط المناهج 

والتقنية بالحوكمة والتقويم المستمر 

(Fraiese, 2025.) 

التحسين و  استثمار الموارد،

المستمر للمخرجات، 

 واستدامة التطوير.

نة بالذكاء الاصطناعي لا تتم8توضح بيانات الجدول )
َّ
ثل في استبدال الكتاب ( أن قيمة الأجهزة اللوحية المُمك

المدرس ي، بل في إعادة تشكيل التعليم حول المتعلم واحتياجاته وبيانات تعلمه. ويتطلب دمج الذكاء الاصطناعي في 

التخطيط والتدريس والتقويم والتغذية الراجعة والتعلم الشخص ي وتنمية التفكير النقدي، مع الحفاظ على الدور 

الاستخدام لا يعني بالضرورة ارتفاع القيمة التعليمية؛ فقد يقتصر على عرض الدروس المحوري للمعلم. كما أن ارتفاع 

وإنتاج المحتوى، دون استثمار كافٍ للتحليل والتخصيص والتقويم والتفكير الأعلى. لذلك تحتاج مدارس المملكة إلى 

 إلخ....يفي والتفاعل والتقويمللتعلم التك بوابةكالانتقال من تبني الجهاز إلى بناء منظومة تعلم ذكية توظفه 

ما متطلبات دمج الذكاء الاصطناعي والأجهزة اللوحية لخدمة الفئات الخاصة " :الثالثنتيجة الإجابة عن السؤال -1-0

 ؟"وتحقيق العدالة الرقمية

نة بالذكاء الاصطناعي9الجدول )
َّ
 ( المتطلبات الرئيسة للتكامل الفعّال للأجهزة اللوحية المُمك

 سبل الاستفادة منه في مدارس المملكة تفصيلات المتطلب مع التوثيق يسئلب الر المتط

. الجاهزية 2

التقنية والبنية 

 التحتية

افقة،  توفير أجهزة ملائمة، وشبكات إنترنت مستقرة، ومنصات متو

وخدمات صيانة ودعم فني، مع بدائل للتعلم عند انقطاع الاتصال 

(Alsuwaidan, 2024 ؛Alajlan, 2022 ؛Joshi et al., 2025.) 

بناء حد أدنى موحد للتجهيزات التقنية، مع أولوية 

المدارس الأقل جاهزية، وضمان الصيانة 

 والدعم الفني المستمر.

. الجاهزية 2

المؤسسية 

 والقيادة

وجود قيادة مدرسية قادرة على التخطيط للتبني، وتوزيع المسؤوليات، 

وربطه بالأهداف التعليمية  وإدارة التغيير، ومتابعة الاستخدام

(AlMarwani, 2026 ؛Mutambik, 2024.) 

تشكيل فرق مدرسية للتحول الذكي، وإدراج تبني 

الأجهزة والذكاء الاصطناعي ضمن الخطط 

 المدرسية ومؤشرات الأداء.

. التأهيل المهني 0

 للمعلمين

تدريب متدرج ومستمر على الاستخدام التقني والتربوي، وتصميم 

 ,Alsaifة، والتقويم، والتحقق من مخرجات الذكاء الاصطناعي )الأنشط

 (.AlMarwani, 2026؛ Al-Tuwaijri, 2024؛ 2025

بناء مسارات تدريبية بحسب مستوى المعلم، 

وربط التدريب بالممارسة الصفية والتقويم 

 الفعلي لا بالدورات النظرية فقط.

تدريب الطلاب على التعلم الذاتي والتحقق من دارة الوقت، والتنظيم الذاتي، والتعاون، تنمية الثقافة الرقمية، وإ. جاهزية 1
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نة بالذكاء الا 
َّ
صطناعي في إطار استراتيجي لتبني الأجهزة اللوحية التعليمية المُمك

 التعليم الأساس ي بالمملكة العربية السعودية
 (811) 

العيس ي، حامد.، عقيلي، زاهر.، المهداوي، عبد الله.، والحجاجي، 

 .محمد

 

 

 سبل الاستفادة منه في مدارس المملكة تفصيلات المتطلب مع التوثيق يسئلب الر المتط

-Alوالقدرة على استخدام الذكاء الاصطناعي بصورة مسؤولة ونقدية ) المتعلمين

Mutairi et al., 2026 ؛Lee et al., 2026.) 

المعلومات ومساءلة مخرجات الذكاء الاصطناعي 

ا.  بدل قبولها تلقائي 

تصميم . إعادة 5

 المنهج والمحتوى 

مواءمة المحتوى الرقمي مع أهداف المنهج، وتوفير موارد تفاعلية 

ومتعددة الوسائط، ومراعاة اللغة والسياق الثقافي واحتياجات 

 (.Lim et al., 2026؛ Bali, 2026؛ Huang et al., 2026المتعلمين )

تطوير محتوى رقمي سعودي قابل للتفاعل 

لغوية وثقافية وعلمية  والتخصيص، مع مراجعة

 الأدوات الذكية.بنتج مللمحتوى ال

. التصميم 6

 التعليمي الذكي

توظيف الأجهزة في التعلم النشط والاستقصاء وحل المشكلات 

والمشروعات والتغذية الراجعة، لا في العرض الرقمي للمحتوى فقط ) 

Prasetya et al., 2026 ؛Bai & Wang, 2025.) 

ا لبناء تصميم أنشطة صفية 
 
تجعل الجهاز وسيط

المعرفة والتفكير والتحليل، وليس مجرد وسيلة 

 للوصول إلى المحتوى.

. التقويم 0

والبيانات 

 التعليمية

استخدام الذكاء الاصطناعي في التقويم التكويني، والتغذية الراجعة، 

 Aleneziوتحليل تقدم المتعلم، مع بقاء الحكم التربوي النهائي للمعلم )

& Alenezi, 2025 ؛Shi et al., 2026.) 

تطوير أدوات تقويم ذكية تكشف جوانب القوة 

والضعف وتدعم التدخل المبكر، مع مراجعة 

 بشرية للنتائج.

. الشمول 0

 والعدالة الرقمية

ضمان وصول جميع الطلاب إلى الأجهزة والتطبيقات، وتكييفها للفروق 

 ,Alanazi؛ Almulhim, 2025الفردية وذوي الاحتياجات الخاصة )

 (.Lee et al., 2025؛ 2026

وضع معايير موحدة للنفاذ الرقمي، وتوفير وظائف 

مساعدة مثل النصوص البديلة والترجمة والدعم 

 السمعي والبصري.

. الحوكمة 9

والأخلاقيات 

 وحماية البيانات

تنظيم الخصوصية، وأمن البيانات، والملكية الفكرية، والنزاهة 

ود استخدام الذكاء الاصطناعي والتحقق من مخرجاته الأكاديمية، وحد

(Chiu et al., 2023 ؛Zulfiqar & Iqbal, 2026.) 

إصدار سياسات مدرسية واضحة للاستخدام 

المسؤول، وتوعية المعلمين والطلاب وأولياء 

الأمور بحقوق البيانات ومخاطر الاستخدام غير 

 المنضبط.

. الدعم 23

 الأسري والمجتمعي

الأسرة بفوائد التقنية ومخاطرها، وتعزيز التعاون بين المدرسة  رفع وعي

؛ Al-Mutairi et al., 2026والأسرة في تنظيم الاستخدام والمتابعة )

Alhaqbani et al., 2021.) 

إشراك أولياء الأمور في برامج توعوية، وتقديم 

إرشادات للاستخدام المنزلي الآمن والمتوازن 

 للأجهزة.

ة . الاستدام22

 والتمويل

توفير تمويل مستمر للأجهزة والبرمجيات والصيانة والتحديث والتدريب، 

؛ Chunke et al., 2026وعدم اختزال المشروع في شراء أولي للأجهزة )

Assefa et al., 2025.) 

اعتماد خطط مالية متعددة السنوات، وتحديد 

تكاليف دورة حياة الجهاز والمنصة والتدريب 

 والدعم الفني.

. القياس 22

والتحسين 

 المستمر

، وجودة التدريس، وانخراط الطلاب، قيس الاستخدامتبناء مؤشرات 

تعديل وفق النتائج ال، ثم حصيل، والتفكير النقدي، والعدالةوالت

(Huang et al., 2026 ؛Deutscher et al., 2026.) 

إنشاء لوحة مؤشرات مدرسية للتحول الذكي 

مليات التعليم تربط المدخلات التقنية بع

 ومخرجات التعلم بصورة دورية.

نة بالذكاء يتطلب بناء منظومة ذكية متكاملة .يتضح من الجدول )
َّ
( أن التكامل الفعّال للأجهزة اللوحية المُمك

أربعة  في 02تتضافر فيها الممكنات التقنية والمالية مع الجاهزية البشرية والتربوية والحاكمة. وتتنظم هذه المتطلبات الـ 

)البنية، القيادة، والتمويل(، وبشرية )المعلم، المتعلم، والأسرة(، وتربوية )المنهج، التصميم،  مترابطةمستويات 

الإطار والتقويم(، وحاكمة )الأخلاقيات، العدالة، والقياس المستمر(. وتتكامل هذه النتائج مباشرة مع أهداف 

المدعومة بالذكاء الاصطناعي في التعليم الأساس ي بالمملكة، إذ تنقل الشأن الميداني الاستراتيجي لتبني الأجهزة اللوحية 

 .من مجرد التساؤل الشكلي حول امتلاك الأجهزة إلى ضمان الشروط الحاكمة القادرة على إنتاج قيمة تعليمية مستدامة

 مناقشة النتائج-5

ية المؤسسية عن وجود فجوة تنشئها الممارسات تكشف مناقشة نتائج المحور الأول المتعلق بالواقع والجاهز 

الفردية والتجريبية التي تحول دون التحول الرقمي الشامل بمدارس التعليم الأساس ي بالمملكة؛ حيث تتفق النتيجة 

الحالية مع ما توصلت إليه أدبيات إقليمية ودولية أكدت على تفاوت البنية التحتية، ونقص الدعم الفني المباشر، 
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نة بالذكاء الا 
َّ
صطناعي في إطار استراتيجي لتبني الأجهزة اللوحية التعليمية المُمك

 التعليم الأساس ي بالمملكة العربية السعودية
 (815) 

العيس ي، حامد.، عقيلي، زاهر.، المهداوي، عبد الله.، والحجاجي، 

 .محمد

 

 

(. إلا أن الدراسة Alsuwaidan, 2024; Alajlan, 2022; Mutambik, 2024ع كلفة التشغيل كعوائق هيكلية )وارتفا

الحالية تختلف مع تلك الأدبيات في كونها لم تقف عند حدود التشخيص السلبي أو توصيف العجز التقني، بل أثبتت أن 

بقدر ما يرتبط بغياب الحوكمة والقيادة الرقمية الرشيدة  التحدي الحقيقي في الواقع السعودي لا يكمن في توفير العتاد

(AlMarwani, 2026; Garland, 2025; Alqurni, 2026 ويعود هذا الاختلاف إلى التوسع المتسارع في المبادرات الرقمية .)

الضيقة على حساب  ، مما أدى إلى إجهاد الميدان التعليمي واستمرار النظرة التقنيةمتكامل دمجها في نظامبالوزارة دون 

 (.Chunke et al., 2026; Assefa et al., 2025; Deutscher et al., 2026الاستدامة المؤسسية وكفاءة الإنفاق )

وفيما يتعلق بالمحور الثاني الخاص بالأدوار التربوية والبيداغوجية للأجهزة اللوحية المدعومة بالذكاء 

لتقنيات التكيفية على تخصيص المحتوى، وتقديم التغذية الراجعة الفورية، الاصطناعي، تؤكد النتائج القدرة الفائقة ل

 ,Alsaifوتنمية مهارات التفكير النقدي، وهو ما يتسق مع توجهات الأبحاث العالمية والدراسات السعودية الحديثة )

2025; Al-Tuwaijri, 2024; Tene et al., 2024ابقة التي ركزت على تحسين (. وتتميز الدراسة الحالية عن الأدبيات الس

(، حيث 2725؛ الدليمي، 2725؛ البخيت، 2725لمعلم )نصار وآخرون، امباشرة وقبول التقنية بمعزل عن النواتج ال

الحالية ضرورة المحافظة على مركزية المعلم وتوجيهه البيداغوجي لضمان عدم تحول التخصيص الذكي إلى عزلة  تؤكد

(. ويرجع هذا التحليل Lee et al., 2026; Prasetya et al., 2026; Bai & Wang, 2025م )رقمية أو اعتماد سلبي للمتعل

النقدي إلى خصوصية المرحلة العمرية في التعليم الأساس ي التي تتطلب دمجًا متوازنًا يجمع بين كفاءة الخوارزميات 

 (.Huang et al., 2026; Bali, 2026; Lim et al., 2026ورعايتها للنمو الاجتماعي والعاطفي والأنثروبولوجي للطفل )

وعند تحليل المحور الثالث الخاص بمتطلبات التبني الفعّال، تبرهن النتائج أن التكامل الناجح للأجهزة اللوحية 

يرتكز على منظومة شبكية تتوزع على مستويات تمكينية، وبشرية، وتربوية، وحاكمة؛ وتلتقي هذه النتيجة مع الأدبيات 

 Chiu et al., 2023; Zulfiqarالتي تنادي بالشمول الأخلاقي، وضمان الخصوصية، وتكافؤ فرص الوصول الرقمي )الناشئة 

& Iqbal, 2026; Almulhim, 2025 ضمن هيكلية مترابطة ومبوبة  02هذه المتطلبات الـ تنظم (. بيد أن الدراسة الحالية

 Alanazi, 2026; Lee etعي لمساندة الاستخدام المنزلي الآمن )بوضوح، مع مراعاة الدور الحاسم للدعم الأسري والمجتم

al., 2025; Alhaqbani et al., 2021 وتفسر الدراسة هذا الترابط بالبيئة الثقافية والمؤسسية السعودية التي تعتمد .)

 أن غياب أي مستوى من هذه المستويات الأربعة يؤدي إل
ً
ى تراجع القيمة على تضافر أدوار المدرسة والأسرة، مؤكدة

 (.Al-Mutairi et al., 2026; Alenezi & Alenezi, 2025; Shi et al., 2026التعليمية للمبادرات الذكية المطبقة )

لربط التقنية برؤية ؛ وتتجلى الإضافة النوعية والأصالة العلمية لهذه الدراسة في الإطار الاستراتيجي المقترح

 ,Almaghrabi؛ 2725؛ الأنصاري، 2725لدولية للتحول الرقمي )رجب والقرني، مع الأطر الوطنية واو  2707المملكة 

يختلف جوهريًا عن الأطر والسياسات السابقة في كونه يقدم نموذجًا تنفيذيًا تطبيقيًا يترجم الرؤية والقيم  فيما(. 2026

 ;Singh, 2026انية مباشرة )الحاكمة الست إلى مصفوفة خماسية المراحل وثمانية المسارات تعالج الفجوات الميد

Alharbi, 2026; Alsaif, 2025 ويرتبط هذا الإطار بالواقع السعودي لكونه يرسخ الاستدامة المالية والتدرج المرحلي .)

لمنع الهدر التشغيلي، ويتكامل مع البنية البيانية لمنصات الوزارة، مما يمنحه قدرة عملية على نقل المدارس من 

 (.Mutairi et al., 2026; Garland, 2025-AlMarwani, 2026; Alالجزئي إلى التحول الذكي المكتمل )الاستخدام التقني 

نة بالذكاء الاصطناعي في التعليم الأساس ي بالمملكة -6
َّ
 الإطار الاستراتيجي لتبني الأجهزة اللوحية المُمك

ن كون التقنية أداة تربوية وتنظيمية استنادًا لنتائج الدراسة، يضع الباحثون إطارًا استراتيجيًا ينطلق م

لتحسين النواتج، ودعم المعلم، وتعزيز التفكير النقدي، ضمن منظومة تتكامل فيها الجاهزية والبنية التحتية والحوكمة 
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، لاستخدام الآمن والأخلاقي للذكاء، ومركزية المعلم، واالفروق الفرديةو  لمتعلميناخصائص وكفاءة الإنفاق. ويراعي 

ؤكد أن فاعلية الذكاء الاصطناعي تي تالا نهجًا مرحليًا للتجريب والتقويم قبل التوسع؛ وهو ما يتسق مع الأدبيات متتبعً 

عد الجاهزية المهنية والبنية التحتية والحوكمة وحماية البيانات 
ُ
ترتبط بالتخصيص والتغذية الراجعة والتفاعل، بينما ت

ا رئيسة لنجاح التبني واستدامته )
ً
 (.Al-Mutairi et al., 2026; AlMarwani, 2026; Singh, 2026شروط

 :المرجعية الإطار ومنطلقاتهفلسفة -6-2

تقوم فلسفة الإطار على الانتقال من منطق توفير الأجهزة إلى منطق بناء منظومة تعليمية ذكية متكاملة؛ بحيث 

ا بمدى إسهامها في تحسين جودة التدريس لا يقاس نجاح التبني بعدد الأجهزة أو معدلات استخدامها فحسب، وإنم

والتعلم ونواتج التعلم. كما تقوم الفلسفة على أن التبني الناجح عملية مؤسسية متعددة الأبعاد تتطلب تفاعل الأبعاد 

 :الآتيوك  وتستند الفلسفة إلى أربعة منطلقات مترابطة التربوية والتنظيمية والمهنية والفنية والاقتصادية والأخلاقية.

نة بالذكاء الاصطناعي( المنطلقات الرئيسة لبناء الإطار الاستراتيجي ل23الجدول )
َّ
 تبني الأجهزة اللوحية المُمك

 مضمونه في بناء الإطار اتالمنطلق

 .النقديراجعة، ومراعاة الفروق الفردية، وتنمية التفكير تغذية مع لتعلم تكيفي، توجيه الأجهزة والذكاء الاصطناعي  المنطلق التربوي 

 .بناء حوكمة واضحة تحدد الأدوار والمسؤوليات والسياسات وآليات اتخاذ القرار والتكامل بين الأنظمة والمنصات المؤسس ي والتنظيمي

 .المعلمين والطلاب بما يتجاوز المهارات التقنية إلى الاستخدام التربوي والنقدي والأخلاقيو القيادات بناء كفايات  المهني والبشري 

 .عدالة توزيع المواردستدامة التشغيل و لا التحديث ربط التبني بكفاءة الإنفاق، والكلفة والعائد التعليمي، و  والاستدامة قتصادلاا

فجوة بين أهمية الذكاء الاصطناعي ؤكدة للالدراسات الم ( اتفاق المنطلقات مع نتائج07يتبين من الجدول )

بما يؤكد أن التدريب والحوكمة والاستخدام التربوي المسؤول ينبغي أن  وبين مستوى الجاهزية والاستخدام الفعلي،

 (.AlMarwani, 2026; Alsaif, 2025تكون مكونات أصيلة في الاستراتيجية لا إجراءات لاحقة لها )

 :الموجهات الاستراتيجية للإطار-6-2

 
 ( التوجهات الاستراتيجية لإطار 2الشكل )

َّ
 نة بالذكاء الاصطناعيتبني الأجهزة اللوحية المُمك

القيم( تتكامل لموازنة طار المقترح )الرؤية، الرسالة، الموجهات الاستراتيجية للإ ( أن 2يتبين من الشكل )

الطموح الرقمي بالتدبير المؤسس ي الرشيد؛ إذ تتدرج القيم الحاكمة السبع وفق أولوية تبدأ بالأمان الأخلاقي لحوكمة 

قمية لتكافؤ الفرص، والجودة لمركزية المتعلم والتمكين الذكي. وتتوج هذه المنظومة الخصوصية، تليها العدالة الر 

 إلى القيادة المعرفية لاتخاذ 
ً
بالكفاءة الاستثمارية لترشيد الإنفاق، والمرونة التنظيمية، والابتكار المستدام، وصولا

الرؤية -6-2-1
(Vision)  :

مدارس سعودية ذكية
ورائدة توظف 
ية التكنولوجيا اللوح

والذكاء الاصطناعي 
علم بكفاءة لتمكين ت

شخصي مستدام

الرسالة -6-2-2
(Mission :) تمكين

المدارس السعودية 
بكوادر مؤهلة وبنية 
تحتية حوكمية لتبني

الأجهزة اللوحية والذكاء 
الاصطناعي بفاعلية 
وأمان؛ ضماناً لعدالة 
، التعليم، وجودة نواتجه
وكفاءة الاستثمار 

.المستدام

القيم والمبادئ -6-2-3
الحاكمة

الأمان الأخلاقي 

العدالة الرقمية 

الجودة والتميز

الكفاءة الاستثمارية

المرونة التنظيمية 

الابتكار المستدام 

القيادة المعرفية
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دور المعلم في  تعزيزذكاء الاصطناعي لتوظيف المقترحات القرارات المستندة للبيانات. وتتفق هذه الموجهات مع 

 (.2725)رجب والقرني،  ميالتعل

 :(SWOTتحليل البيئة الاستراتيجية )-6-0

يساعد تحليل البيئة الداخلية والخارجية على تحديد الظروف التي ينبغي أن ينطلق منها تنفيذ الإطار، وتحديد 

 .( يتضمن خلاصة التحليل00لجدول )، واالمجالات التي تتطلب تعزيزًا أو معالجة قبل التوسع

نة بالذكاء الاصطناعيلإطار الاستراتيجي لل (SWOTتحليل البيئة الاستراتيجية )( 22الجدول )
َّ
 تبني الأجهزة اللوحية المُمك

 أبرز العناصر البعد

 نقاط القوة
ود أطر وطنية للتعلم الرقمي التوجه الوطني نحو التحول الرقمي؛ تنامي استخدام الذكاء الاصطناعي في التعليم؛ وج

افر خبرات تربوية وتقنية متنامية؛ قابلية الأجهزة اللوحية لدعم التعلم الشخص ي والتفاعل  .والذكاء الاصطناعي؛ تو

نقاط 

 الضعف

تفاوت الجاهزية بين المدارس؛ الحاجة إلى تدريب مهني مستمر؛ تفاوت البنية التحتية والدعم الفني؛ محدودية دمج 

االبيانا ا ولغوي   .ت في التقويم واتخاذ القرار؛ الحاجة إلى مزيد من المحتوى العربي الملائم ثقافي 

 الفرص
التطور السريع لتطبيقات الذكاء الاصطناعي؛ إمكانات التعلم التكيفي والشخص ي؛ تنامي الشراكات التقنية؛ دعم 

 .صطناعي في التعليم الدامجالتحول الرقمي وتنمية رأس المال البشري؛ إمكان توظيف الذكاء الا 

 التهديدات
مخاطر الخصوصية والأمن السيبراني؛ التحيز أو عدم دقة المخرجات الذكية؛ الفجوة الرقمية؛ ارتفاع تكاليف التحديث 

 .والصيانة؛ سرعة تقادم التقنيات؛ الاستخدام المفرط أو غير المنضبط للتقنية

بنية التحتية والتدريب والدعم المؤسس ي لا تزال عوامل مؤثرة في إلى أن تحديات ال (00بيانات الجدول )تشير 

 (.Alsaif, 2025; Alharbi, 2026مستوى التوظيف، في حين تظهر فرص توسيع الاستخدام التربوي للذكاء الاصطناعي )

ع معالجة توص ي الدراسة بتبني استراتيجية نمو منضبط وتوسع مرحلي تستثمر نقاط القوة والفرص المتاحة، موبذلك 

 .الشاملفجوات الجاهزية والمهارات والبنية التحتية والحوكمة قبل التوسع 

 :تحليل الفجوة وتحديد الأولويات الاستراتيجية-6-1

نتقال من الاستخدام التقني الا  ضرورة تكشف المقارنة بين الوضع المستهدف ومتطلبات التبني الفعّال عن

 (.02وكما يتبين من الجدول ) المنظم الجزئي إلى التكامل المؤسس ي والتربوي 

نة بالذكاء الاصطناعيضمن  الفجوة والأولويات( تحليل 22الجدول )
َّ
 في التعليم السعودي إطار تبني الأجهزة اللوحية المُمك

 الأولوية الاستراتيجية الوضع المستهدف الوضع الراهن/الفجوة م

افر الأجهزة دون ضمان التكامل 2  البنية التحتية والتشغيل البيني نظومة أجهزة ومنصات مترابطةم تو

ا تفاوت كفايات المعلمين 2 ا وأخلاقي  ا وتقني   التنمية المهنية معلم متمكن تربوي 

 إعادة تصميم التعليم للتعلم التكيفي والتفاعل والتفكير النقدي استخدام التقنية للعرض والوصول للمحتوى  0

ٍّ مؤسس ي تحكمه سياسة واضحة فرقةمبادرات تقنية مت 1
ّ
 الحوكمة والقيادة تبن

 العدالة والشمول  إتاحة عادلة وشاملة تفاوت فرص الوصول والدعم 5

 التقويم والتحليلات قرارات تعليمية قائمة على البيانات إنتاج بيانات دون استثمار كافٍّ لها 6

 الاستدامة وكفاءة الإنفاق والعائد إدارة دورة الحياة والكلفة إنفاق يركز على الاقتناء 0

كتسب الجاهزية أهمية خاصة؛ إذ أظهرت الدراسة السعودية أهمية متطلبات الطالب والمعلم والبيئة تو 

 .ملة لا مجرد توفير جهاز أو تطبيقالنظر إلى التبني بوصفه منظومة متكا عزز والمحتوى، بما ي
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 الأهداف الاستراتيجية 6-5

 :ةالآتيهداف الأ يق يهدف الإطار إلى تحق

نة بالذكاء الاصطناعي. .0
َّ
 رفع جاهزية المدارس الأساسية فنيًا وتنظيميًا وبشريًا لتبني الأجهزة اللوحية المُمك

 تحسين نواتج التعلم من خلال توظيف التعلم التكيفي والتخصيص والتغذية الراجعة الذكية. .2

 لتنفيذ والتقويم مع الحفاظ على مركزيته.تطوير الممارسات التعليمية ودعم المعلم في التخطيط وا .0

 تنمية التفكير النقدي والوعي بالذكاء الاصطناعي لدى المتعلمين، وعدم الاقتصار على مهارات الاستخدام. .2

 إعادة تصميم المحتوى والأنشطة التعليمية بما يحقق الملاءمة العمرية والثقافية واللغوية. .5

 خصوصية وتضمن أمن البيانات ونزاهة الاستخدام.إرساء حوكمة أخلاقية وبيانية تحمي ال .6

 تحقيق العدالة والشمول الرقمي بما يضمن استفادة المتعلمين بمختلف احتياجاتهم وقدراتهم. .0

 تحقيق الاستدامة وكفاءة الإنفاق من خلال التوسع المرحلي، وإدارة دورة حياة الأجهزة، والتقويم المستمر. .8

 :راتيجيةالمسارات الاستو المبادرات  6-6

 ستراتيجيالا الإطار  لأهدافتنفيذية ال المبادرات والممارسات( 20الجدول )

 أبرز المبادرات المسار

 رفع كفاءة الاتصال؛ تجهيز المدارس؛ توفير الأجهزة؛ ضمان التشغيل البيني؛ تطوير الدعم الفني. . الجاهزية والبنية الرقمية2

 ضوابط لتكامل الأنظمة التعليمية.البيانات؛ وضع المسؤوليات؛ تنظيم الديد ؛ تحاتاعتماد سياس . القيادة والحوكمة2

 برامج تدريبية متدرجة للمعلمين والقيادات؛ تدريب تطبيقي؛ مجتمعات تعلم مهنية؛ دعم مستمر. . التنمية المهنية0

 ر النقدي؛ إنتاج محتوى عربي ملائم.تصميم الأنشطة؛ توظيف التعلم التكيفي؛ أنشطة تنمي التفكي . المنهج والتصميم الذكي1

 علم؛ التقويم التكويني؛ استخدام البيانات لتحسين التدريس.تالالتغذية الراجعة الذكية؛ تحليل  التحليلات التعليمية. تقويم 5

 سرة ودعمها.الثقافة الرقمية والذكاء الاصطناعي؛ التنظيم الذاتي؛ الاستخدام الآمن؛ توعية الأ  . تمكين المتعلم والأسرة6

 لمتعلمين؛ حماية البيانات؛ فحص التحيز والدقة.كل الفئات؛ أدوات مساندة لكل اإتاحة التقنيات ل . الشمول والعدالة 0

 إدارة دورة حياة الأجهزة؛ تقييم الكلفة والعائد؛ الشراكات؛ التجريب والابتكار؛ التحديث المستمر. . الاستدامة والابتكار0

 .مراحل تنفيذ الإطار الاستراتيجي-7-6

 :(0ل )وكما يبينها الشك ستراتيجي في خمس مراحل مترابطةطار الا تنفيذ الإ  الباحثون يقترح 

 
 مراحل تنفيذ الإطار الاستراتيجي (0الشكل )

ة التهيئ( 2320)-2

والتخطيط؛ 
، بتحديد الأهداف

وقياس الجاهزية،

وحصر 
الاحتياجات، 

وإعداد السياسات

والضوابط، 
وتحديد بيئات 

ء التطبيق، وبنا

خط أساس 
.للمؤشرات

2-(2320  )

الإعداد وتجهيز 
البنية الرقمية

والأجهزة 

والمنصات، 
ن وتأهيل المعلمي

والقيادات، 

وإعداد المحتوى 
والأدلة 

الإجرائية، 

وضمان الدعم 
الفني والأمن 

.والخصوصية

التطبيق ( 2329)-0

م؛ التجريبي والتقوي
بتطبيق 

الاستراتيجية في

نطاق محدود، 
واختبار ملاءمة 

الأجهزة والمحتوى، 

ورصد التحديات، 
ثر، وقياس الكلفة والأ

والاستفادة من 

ل التغذية الراجعة قب
.التوسع

1-(2303  )

التوسع المرحلي
 
 
المنظم؛ وفقا

ب لنتائج التجري

ة، ومعايير الجاهزي
مع ضمان 

ع العدالة في توزي

ر الموارد، واستمرا
التدريب والدعم

ة الفني، والمراجع

.الدورية

ر الاستقرا( 2302)-5

مر؛ والتحسين المست
دام بترسيخ الاستخ

ث المؤسس ي، وتحدي

الأجهزة والمحتوى،
، وتطوير الكفايات

، وتحليل البيانات

وتقويم الأثر 
والكلفة، وإدخال 

رة التحسينات بصو 

.مستمرة
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 .والتنظيمية والفنية والمهنية والاقتصادية، بما يعزز فرص نجاح الاستراتيجية واستدامتها
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أن التبني لا يبدأ من شراء الأجهزة، وإنما من الجاهزية والحوكمة، ثم ينتقل إلى بناء ( 02يتبين من الجدول )

 إلى الاستدامة والتحسين المستمر. كما تتكامل 
ً

القدرات والتصميم التعليمي، ثم إلى التجريب والتقويم والتوسع، وصولا

 تقنية والمهنية والاقتصادية والأخلاقية بدل التعامل معها كمكونات منفصلة.فيها الجوانب التربوية وال

 :مؤشرات المتابعة والتقويم والتحسين المستمر-9-6

 ل مؤشرات المتابعة والتقويم والتحسين المستمر ( 25الجدول )
 
 الرئيسة لمجالاتوفقا

 (تاز اجنلإ ا سايق نم نكمي امب ؛خلإ...دادعأ وأ %نسب اهنيمضت مز لي تار شؤ ملا ليعفتل) مؤشرات المتابعة والتقويم تالمجالا 

افر الأجهزة؛ استقرار الاتصال؛ جاهزية المنصات؛ التشغيل البيني؛ جاهزية المدرسة التنظيميةت المؤسسية الجاهزية-2  .و

ا؛ تنوع التطبيقات التعليمية المستخدمة الاستخدام الفعلي-2
 
ا هادف ا تربوي   .انتظام الاستخدام؛ نسبة الدروس التي تحقق دمج 

 .كفايات التطبيقية؛ توظيف الذكاء في التخطيط والتدريس والتقويمالنسبة في التدريب؛  الجميعمشاركة  الكفايات المهنية-0

 .التفاعل والانخراط؛ جودة التغذية الراجعة؛ مراعاة الفروق الفردية؛ نواتج التعلم المستهدفة؛ التفكير النقدي الأثر التعليمي-1

 .قق من المخرجات؛ الاستخدام المسؤولالثقافة الرقمية والذكاء الاصطناعي؛ التنظيم الذاتي؛ القدرة على التح المتعلم-5

 .سرعة معالجة الأعطال؛ استقرار الأنظمة؛ الصيانة والتحديث؛ رضا المدارس والمعلمين عن الدعم الدعم الفني-6

 .؛ تقليص الفجوات الرقميةالاحتياجات وي فئات ذستفادة عدالة توزيع الأجهزة والخدمات؛ إمكانية الوصول؛ ا العدالة والشمول -0

 .حماية البيانات؛ أمن المعلومات؛ الالتزام بالسياسات؛ نزاهة الاستخدام؛ التحقق من دقة المخرجات والتحيز كمة والأخلاقياتالحو -0

 .كلفة الاقتناء والتشغيل والصيانة والتدريب؛ كلفة دورة الحياة؛ العلاقة بين الكلفة والعائد التعليمي والتنظيمي الكفاءة الاقتصادية-9

 .انتظام التقويم؛ تحديث المحتوى والتقنيات؛ معالجة الفجوات؛ الاستفادة من نتائج التقويم في القرارات اللاحقة لتحسينالاستدامة وا-23

ورصد الفجوات، لبناء الحوكمة والبنية  رسادجاهزية المتشخيص ب أدبيالإطار ( أن 05يتبين من الجدول )

 .ستقرارالتوسع والا فالتجريب المحدود  مث ،تصميم المحتوى للممارسات الذكية عم، لمعلمينا لتأهيالرقمية و 

 بدراسات مستقبلية ومقترحات ختاميةتوصيات -6

 :الآتيضمان نجاحه يوص ي الباحثون ويقترحون لالإطار الاستراتيجي و  بالإضافة إلى

 لاستخدام، والأدوار، والأمن الرقمي في المدارس. اعتماد سياسة حوكمة وطنية تحدد ضوابط ا .0

 تطبيق التوسع المرحلي والتدرج التنفيذي لضمان كفاءة الإنفاق وتقليل المخاطر الميدانية.  .2

 تطوير البنية التحتية والدعم الفني المستمر لضمان استقرار التشغيل والتشغيل البيني.  .0

 القيادات من التوظيف التربوي الأخلاقي. تنفيذ برامج تدريبية مستمرة تمكن المعلمين و  .2

 كفالة العدالة الرقمية وتكافؤ الفرص في توزيع الأجهزة وتوفير المحتوى الميسر.  .5

 :الآتيلسد الفجوة البحثية وخصوصا راسات مكملة كما يقترح الباحثون إجراء د .6

 . بمختلف المراحلتعلم لاقياس الأثر طويل المدى للتطبيقات التكيفية بالذكاء الاصطناعي على نواتج  (0

2)  .
ً
 تقويم كفاءة الإنفاق والعائد التعليمي والتنظيمي لنماذج التبني اللوحي المطبقة ميدانيا

 لدعم التعلم الذكي المنزلي.  محدودة الدخل دراسة متطلبات الجاهزية الرقمية لدى الأسر (0

 المراجعقائمة 

 
 
 :العربيةبالمراجع -أولا

، مجلة آفاق جديدة في تعليم الكبارالذكاء الاصطناعي، تطبيقاته ومخاطره التربوية، دراسة تحليلية.  (.2720، هبة صبحي. )إسماعيل .0

(00 ،)287–000. https://search.mandumah.com/Record/1503330/Description#tabnav  

https://search.mandumah.com/Record/1503330/Description#tabnav
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(. تقبل استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي ودوره في تطوير الموارد البشرية لدى أعضاء هيئة 2725لأنصاري، محمد عمر الفارو. )ا .2

(، 20، )مجلة التطوير العلمي للدراسات والبحوثدراسة تطبيقية على أحد المعاهد التدريبية بالمملكة العربية السعودية.  :التدريب

006–27. .//search.mandumah.com/Record/1605686:http  

(. واقع استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي لدى أعضاء هيئة التدريس بكلية الآداب والفنون 2725الله حسن. ) البخيت، محمد عبد .0

. 270–008(، 0)2الاتصال والدراسات الإعلامية،  :العزيزدراسة ميدانية. مجلة جامعة الملك عبد :بجامعة حائل

//search.mandumah.com/Record/1582238:http  

رحلة الثانوية بمدينة (. متطلبات استبدال الحقيبة المدرسية بالأجهزة اللوحية كما تراها معلمات الم2720البلوي، هيفاء عواد حامد. ) .2

  search.mandumah.com/Record/1161450:https//. 2.–60(، 200، )مجلة القراءة والمعرفة بجامعة عين شمسالرياض. 

. 22–0(، 207)25مجلة الثقافة والتنمية،  (. دور الذكاء الاصطناعي في التعليم ما قبل الجامعي.2725، زيزي محمد. )ثابت .5

//search.mandumah.com/Record/1590418:http  

في (. دور تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعزيز الاستراتيجيات التعليمية 2725، لهية حمد. )ار رجب.، والقرينيالجبوري، عبد الست .6

. 0507–02.7(، 6)5مجلة ابن خلدون للدراسات والأبحاث، التعليم المدرس ي )مراجعة الأدبيات(. 

https://doi.org/10.56989/benkj.v5i6.1490  

المجلة الاصطناعي في التعليم في المملكة العربية السعودية. (. الذكاء 2727الحجيلي، سمر أحمد سليمان.، والفراني، لينا أحمد خليل. ) .0

  https://doi.org/10.33850/EJEV.2020.68952 .82–00(، 00) العربية للتربية النوعية،

صطناعي في تعليم الطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة من وجهة (. واقع توظيف تطبيقات الذكاء الا 2726الحربي، بندر سالم صنيتان. ) .8

. 008–8.(، 57، )مجلة العلوم التربوية والإنسانيةنظر معلمي التربية الخاصة في المدينة المنورة. 

//doi.org/10.33193/JEAHS.50.2026.745:https  

(. تصور مقترح لتطوير الجاهزية التكنولوجية في التعليم الثانوي العام في مصر في ضوء 2722بي، أحمد محمد نبوي. )حسب الن ..

العلوم التربوية، متطلبات الثورة الصناعية الرابعة وخبرات كل من كندا وإيرلندا الجنوبية وفرنسا بهدف الإفادة من خبراتهم في مصر. 

02(2 ،)0–020 .//search.mandumah.com/Record/1546786:http  

(. إحلال الأجهزة اللوحية محل الحقيبة المدرسية من 2720، أريج صالح.، القحطاني، هند محمد.، والبلوي، هيفاء عواد. )الحقبالي .07

. 80–05(، 208، )ة والمعرفةمجلة القراءوجهة نظر أولياء الأمور بمدينة الرياض. 

//search.mandumah.com/Record/1166804:http  

(. واقع تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم من وجهة نظر معلمات الحاسب 2720الحناكي، منى سليمان.، والحارثي، محمد عطية. ) .00

  doi.org/10.21608/fae.2023.312689:https//. 52–00(، .00)07مستقبل التربية العربية، لومات. وتقنية المع

طفال في (. العلاقة بين استخدام التكنولوجيا الذكية والنمو المعرفي والاجتماعي لدى الأ 2726خضر، سائدة.، وحاج يحيى، لبنى. ) .02

  doi.org/10.53796/hnsj71/1:https//. 08–0(، 0)0مجلة المناهج وطرق التدريس، مرحلة التعليم الابتدائي. 

ة نظر هيئة أعضاء (. استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم والبحث العلمي من وجه2725سان عليوي ناصر. )إحالدليمي،  .00

  doi.org/10.33855/0905:https//-032-999-002. 207–272)عدد خاص(، 02مجلة العلوم الإنسانية، التدريس. 

وم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات (. إمكانية توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في سياق تعليم العل2722السعوي، نورة محمد. ) .02

STEM  .506–200(، 07)8المجلة العربية للتربية النوعية، لدى طالبات المرحلة الثانوية من وجهة نظر المعلمات في مدينة بريدة .

408182//search.shamaa.org/FullRecord?ID=:https  

(. درجة توظيف معلمي 2722الواحد.، السيد، صباح عبدالله.، البرعمي، يوسف أحمد.، وسليمان، صبحي أحمد. ) السني، هشام عبد .05

–285(، 2)02العلوم التربوية بجامعة القاهرة، الرياضيات بالمرحلة الثانوية لتطبيقات الذكاء الاصطناعي بمدارس محافظة ظفار. 

008 .//search.mandumah.com/Record/1494391:http  
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